Einberufung

der ordentlichen Hauptversammlung 2025

der K+S Aktiengesellschaft

am 14. Mai 2025




Sehr geehrte Damen und Herren,

wir laden Sie zur ordentlichen Hauptversammlung der K+S Aktiengesellschaft, Kassel, am Mittwoch, 14. Mai 2025, 10:00 Uhr (MESZ),
die als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Préasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten am Ort der
Hauptversammlung stattfindet, ein. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist Bertha-von-Suttner-StraBe 1-7,
34131 Kassel.

Urspriinglich hatten wir geplant, die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft in diesem Jahr in Présenz durchzufihren. Die
Vorbereitungen dazu waren bereits angelaufen. Nach eingehender Abwagung haben wir im vergangenen Herbst auch unter
Einbindung von Investoren die Entscheidung getroffen, im Jahr 2025 die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
durchzufihren. MaB3geblich dafiir waren vor allem Protestaktionen wéhrend der Sommermonate im vergangenen Jahr, die in
besorgniserregender Weise von lokal organisierten Gruppen in Kassel durchgefihrt wurden. Gesprachsangebote von Seiten der
Gesellschaft zur Vermeidung vergleichbarer Aktionen in diesem Jahr wurden von diesen Gruppen ausgeschlagen. Zeitgleich
wurden wir von behérdlicher Seite schriftlich darauf hingewiesen, dass grundséatzlich mit unkalkulierbaren &ffentlichkeitswirksamen
Protesten einer Gruppierung zu rechnen sei. Aufgrund dieser Ausgangslage hatte die Gesellschaft fir eine Présenzveranstaltung die
erforderlichen MaBnahmen treffen missen, um die Sicherheit der Teilnehmer der Hauptversammlung zu gewahrleisten. Das hatte
erhebliche Kosten verursacht, die die im Vergleich mit einer virtuellen Durchfihrung ohnehin deutlich héheren Kosten einer
Présenzveranstaltung noch einmal deutlich erhéht hatten. Zur Gewéhrleistung eines ordnungsgemé&Ben und sicheren Ablaufs der
Hauptversammlung sowie zur Vermeidung erheblicher zusétzlicher Kosten fir die Gesellschaft haben wir uns daher entschieden, die
ordentliche Hauptversammlung 2025 erneut als virtuelle Versammlung durchzufihren. Alle Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats beabsichtigen, an der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 wahrend der gesamten Dauer am Ort der
Hauptversammlung teilzunehmen.

Die Aktiondre der Gesellschaft, die sich ordnungsgemé&B zur Hauptversammlung angemeldet haben, kénnen sich tber den
Onlineservice der Gesellschaft unter www.kpluss.com/hv zu der virtuellen Hauptversammlung zuschalten und so an der
Hauptversammlung teilnehmen. Die Aktiondre werden gebeten, auch die weiteren Ausfihrungen zur Durchfihrung der virtuellen
Hauptversammlung, insbesondere zur Auslibung der Aktionarsrechte, zu beachten (siehe Abschnitt Il.).
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I Tagesordnung

1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der K+S Aktiengesellschaft, des gebilligten Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr
2024, sowie des erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a, 315a HGB

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind diese Unterlagen im Internet unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung abrufbar. Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und den Konzernabschluss
gebilligt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt zu diesem Tagesordnungspunkt keine Beschlussfassung.

Die Gesellschaft wird bereits vor der Hauptversammlung, voraussichtlich am 7. Mai 2025, den wesentlichen Inhalt der Rede des
Vorstandsvorsitzenden auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

veroffentlichen.

2 Beschlussfassung iiber die Gewinnverwendung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

Der Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2024 wird wie folgt verwendet:

Ausschiittung einer Dividende von je 0,15 € auf 179.100.000 dividendenberechtigte Stlickaktien 26.865.000,00 €
Einstellung in die Gewinnrlicklagen 0,00 €
Bilanzgewinn 26.865.000,00 €

Der Anspruch auf Ausschiittung der Dividende je dividendenberechtigter Stlickaktie ist geméal3 § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG am
dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag fallig.

Der Gewinnverwendungsvorschlag folgt der Ausschittungspolitik von K+S, insgesamt 30 bis 50 Prozent des jahrlich
erwirtschafteten bereinigten Freien Cashflows der K+S Gruppe an die Aktionare zuriickzugeben.

3 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Vorstands fur dieses

Geschaftsjahr Entlastung zu erteilen.

4 Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2024 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats fur dieses
Geschéftsjahr Entlastung zu erteilen.
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5 Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2025

Auf  Empfehlung seines Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2025
zu wahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm
insbesondere keine Klausel auferlegt wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprifer begrenzt hat.

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt, fihrt die Abschlussprifungen seit den
Prifungen fir das Geschaftsjahr 2021 (erstmalig) durch:

Die verantwortlichen Prifungspartner des Konzernabschlusses der K+S Gruppe waren WP/StB Michael Conrad und WP
Thorsten Neumann. Herr WP/StB Michael Conrad war dabei verantwortlicher Wirtschaftsprifer fir die Konzernabschlusspriifung
der K+S Aktiengesellschaft. Herr WP Thorsten Neumann war verantwortlicher Wirtschaftsprifer fur den Einzelabschluss der K+S
Aktiengesellschaft sowie die Einzelabschlisse der deutschen Tochtergesellschaften mit Prifungsauftrag. Beide Prifungspartner
fuhrten die Prifungen der genannten Abschlisse von K+S ebenfalls erstmalig fir das Geschaftsjahr 2021 durch.

Die verantwortlichen Prifer der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der K+S Gruppe (Prifung mit begrenzter
Sicherheit) waren fur die Geschéftsjahre 2021 (erstmalig) bis 2023 WP/StB Michael Conrad und Frau Elena Ollendiek; fur das
Geschéftsjahr 2024 waren WP/StB Michael Conrad und WP Thorsten Neumann die Priifer.

Die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts sowie die Prifung der LTl-relevanten Kennzahlen mit hinreichender Sicherheit
erfolgt seit der Prifung fur das Geschéftsjahr 2022 (erstmalig) durch WP/StB Michael Conrad und WP Thorsten Neumann als
verantwortliche Wirtschaftsprufer.

6 Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschiftsjahr 2025

Die Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 zur Anderung der
Verordnung (EU) Nr. 537/2014 und der Richtlinien 2004/109/EG, 2006/43/EG und 2013/34/EU hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen bedarf eines deutschen Umsetzungsgesetzes (CSRD-Umsetzungsgesetz).

Zum Zeitpunkt der Verabschiedung der Beschlussvorschlage der Verwaltung an die Hauptversammlung war ein CSRD-
Umsetzungsgesetz noch nicht verabschiedet. Die Wahl des Prifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt daher fur den
Fall, dass der deutsche Gesetzgeber in einem fiir das Geschéftsjahr 2025 anwendbaren CSRD-Umsetzungsgesetz eine Wahl
dieses Prifers durch die Hauptversammlung verlangt.

Der Aufsichtsrat schlégt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Prifer des Nachhaltigkeitsberichts der Gesellschaft und des Konzerns
fur das Geschaéftsjahr 2025 zu wéhlen.

Der Prifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebdihrlicher Einflussnahme Dritter ist und ihm
insbesondere keine Klausel auferlegt wurde, die seine Auswahl auf bestimmte Abschlussprifer begrenzt hat.

Die verantwortlichen Prifer der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung der K+S Gruppe (Prifung mit begrenzter
Sicherheit) waren fur die Geschéftsjahre 2021 (erstmalig) bis 2023 WP/StB Michael Conrad und Frau Elena Ollendiek; fur das
Geschéftsjahr 2024 waren WP/StB Michael Conrad und WP Thorsten Neumann die Priifer.

7 Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Beendigung der diesjghrigen Hauptversammlung endet die Amtszeit folgender Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner:
Herr Dr. Andreas Kreimeyer (Aufsichtsratsvorsitzender), Herr Markus Heldt und Herr Dr. Rainier van Roessel. Nur Herr Dr. van
Roessel steht flr eine Wiederwahl zur Verfigung. An die Stelle der beiden anderen ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieder
sollen neue Kandidaten treten.
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Dariiber hinaus soll das Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner Thomas Kélbl, dessen derzeitige Amtszeit noch bis zur
Beendigung der Hauptversammlung lduft, die Uber die Entlastung fir das Geschéaftsjahr 2025 beschlieBt, vorzeitig
wiederbestellt werden. Herr K&lbl ist aktuell Vorsitzender des Prifungsausschusses und zweiter stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats. Bei der Gesellschaft gibt es in diesem Jahr personelle Verdnderungen sowohl auf der Position des
Vorstandsvorsitzenden als auch auf der Position des Aufsichtsratsvorsitzenden. In dieser Phase der personellen Veranderung an
der Spitze der Gesellschaft soll die vorzeitige Wiederbestellung von Herrn Kélbl fir personelle Kontinuitdt bei den
Fihrungsaufgaben im Aufsichtsrat sorgen. Herr Kélbl soll die anstehenden personellen Wechsel begleiten, und seine
Mitwirkung im Aufsichtsrat soll bereits jetzt Uber das Jahr 2026 hinaus sichergestellt werden. Die neue Amtszeit von Herrn Kélbl
soll mit Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2025 beschlieBt, beginnen und bis
zur Beendigung der Hauptversammlung laufen, die Uber die Entlastung fuir das Geschéftsjahr 2028 beschlieBt. Zum Ende dieser
neuen Mandatslaufzeit wirde er dem Aufsichtsrat insgesamt 12 Jahre angehéren.

Es ist vorgesehen, dass der Aufsichtsrat Herrn Dr. Harald Schwager (im Fall seiner Wahl in den Aufsichtsrat) zum
Aufsichtsratsvorsitzenden wahlen wird.

Auf Empfehlung seines Nominierungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, als Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner in
den Aufsichtsrat zu wahlen:

a) Herrn Thomas Kélbl, selbstéandiger Berater und ehemaliger Finanzvorstand der Stdzucker AG, Leinsweiler, fir eine neue
Amtszeit ab Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2025 beschlieBt, bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2028 beschlieft,

b) Herrn Dr. Tilman Krauch, Mitglied im Beirat der ARDEX GmbH und ehemaliges Vorstandsmitglied (CTO) der Freudenberg
SE, Heidelberg, fir die Zeit ab Beendigung der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2028 beschlieft,

c) Herrn Dr. Rainier van Roessel, Vorsitzender der Aufsichtsrate der LANXESS AG und der LANXESS Deutschland GmbH
(Konzerngesellschaft) und ehemaliges Vorstandsmitglied der LANXESS AG, Bergisch Gladbach, fir die Zeit ab Beendigung
der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2028 beschlieft,

d) Herrn Dr. Harald Schwager, Mitglied des Aufsichtsrats der Currenta GmbH & Co. OHG und des Verwaltungsrats der KSB
Management SE und ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Evonik Industries AG, Speyer, fir die Zeit
ab Beendigung der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tber die
Entlastung fir das Geschaftsjahr 2028 beschlief3t.

Es ist beabsichtigt, Uber die Wahl jedes Kandidaten einzeln abstimmen zu lassen.

Die Wahlvorschlage berlcksichtigen das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats, sein Diversitdtskonzept und die Ziele, die der
Aufsichtsrat sich fir seine Zusammensetzung gegeben hat, sowie die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Die Lebenslaufe von Herrn Kélbl, Herrn Dr. Krauch, Herrn Dr. van Roessel und Herrn Dr. Schwager, die auch eine Ubersicht tber
die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat enthalten, finden Sie in der Anlage zu dieser Einberufung sowie
auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv.

Die Lebenslaufe enthalten zugleich die Angaben geméaB § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG zu Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
inldndischen Aufsichtsréten und in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sowie
die Angaben gemé&f Deutschen Corporate Governance Kodex.

Nach Einschétzung des Aufsichtsrats bestehen mit Ausnahme ihrer Mitgliedschaft im gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrat der
Konzerngesellschaft K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel, zwischen Herrn Kélbl, Herrn Dr. Krauch (ab seiner vorgesehenen
Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied der K+S Minerals and Agriculture GmbH im Mai 2025), Herrn Dr. van Roessel und Herrn
Dr. Schwager (ab seiner vorgesehenen Bestellung zum Aufsichtsratsmitglied der K+S Minerals and Agriculture GmbH im Mai 2025)
und der K+S Aktiengesellschaft, deren Konzernunternehmen, den Organen der K+S Aktiengesellschaft oder einem wesentlichen
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an der K+S Aktiengesellschaft beteiligten Aktionar keine fur die Wahlentscheidung der Hauptversammlung maBgebenden
personlichen oder geschaftlichen Beziehungen im Sinne der Empfehlungen C.7 und C. 13 des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Der Umsatz zwischen der K+S Gruppe und der Evonik Industries AG bzw. der LANXESS AG / LANXESS Deutschland GmbH
bzw. deren Konzernunternehmen betragt jeweils weniger als 1 % der Umsatze der Konzerne; wesentliche Geschéftsbeziehungen
der K+S Aktiengesellschaft bzw. der K+S Gruppe zu Unternehmen, in denen Herr Kélbl, Herr Dr. Krauch, Herr Dr. van Roessel und
Herr Dr. Schwager in verantwortlicher Funktion tétig waren bzw. sind, sind nicht vorhanden. Sie sind daher mit ihrer Wahl
unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach den §§ 96 Abs. 1 und 2, 101 Abs. 1 AktG und nach §§ 1 Abs. 1, 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2, Abs. 2 Nr. 2,
Abs. 3 MitbestG und § 8 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der K+S Aktiengesellschaft aus acht von der Hauptversammlung und acht von
den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern und zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern
zusammen. Da der Gesamterfullung nicht nach § 96 Abs. 2 Satz 3 AktG widersprochen wurde, ist der Mindestanteil insgesamt zu
erfillen. Von den 16 Sitzen im Aufsichtsrat missen daher mindestens fiinf mit Frauen und mindestens fiinf mit Ménnern besetzt
sein. Dem Aufsichtsrat gehéren derzeit insgesamt funf weibliche und elf mannliche Mitglieder an, drei weibliche und funf
ménnliche auf der Seite der Anteilseigner und zwei weibliche und sechs ménnliche auf der Seite der Arbeitnehmer. Nach der
Wahl der vom Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidaten wirden dem Aufsichtsrat finf weibliche und elf mannliche Mitglieder
angehdren, so dass das Mindestanteilsgebot (Gesamterfillung) weiterhin erfillt ware.

8 Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Nach § 120a Absatz 4 AktG beschlieBt die Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft tiber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Vergitungsberichts fir das vorausgegangene Geschéftsjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat haben gemaB § 162 AktG den Bericht Uber die im Geschéftsjahr 2024 jedem einzelnen
gegenwartigen oder friheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats der Gesellschaft und von Unternehmen desselben
Konzerns gewahrte und geschuldete Vergltung erstellt.

Der Vergitungsbericht wurde gemaB § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin geprift, ob die gesetzlich
geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus erfolgte
auch eine inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer. Der Vermerk tber die Prifung des Vergitungsberichts ist dem
Vergltungsbericht beigefligt. Der Vergltungsbericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite
der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergutungsbericht fur das Geschéftsjahr
2024 zu billigen.

9 Beschlussfassung iiber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals nach § 4 Abs. 4 der Satzung und die
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
sowie entsprechende Satzungsédnderung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2020 erteilte Ermachtigung des Vorstands zur Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 38.280.000,00 € (genehmigtes Kapital) wird am 9. Juni 2025 auslaufen. Um der Gesellschaft auch
zukinftig weiterhin Handlungsspielraum zu geben, einen etwaigen Finanzierungsbedarf schnell und flexibel decken zu kénnen,
soll das genehmigte Kapital erneuert werden. Es soll inhaltlich dem bisherigen genehmigten Kapital weitestgehend
entsprechen. Das Volumen soll erneut 20 % des Grundkapitals betragen, wobei die seit 2020 verringerte Grundkapitalziffer
berlcksichtigt wird. Es soll erneut eine Kapitalerh6hung gegen Bar- oder Sacheinlagen vorsehen und wieder eine Laufzeit von
funf Jahren haben.
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Mit Erneuerung des genehmigten Kapitals stehen der Gesellschaft zusammen mit dem bestehenden genehmigten Kapital Il mit
einem Volumen von 21,4 % des derzeitigen Grundkapitals zukinftig genehmigte Kapitalia mit einem Gesamtvolumen von
41,4 % des derzeitigen Grundkapitals zur Verfigung.

Zusatzlich soll unter Tagesordnungspunkt 10 die von der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2020 beschlossene
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen”) nebst
einem bedingten Kapital mit einem Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft erneuert werden.

Die Summe aller nach dem bestehenden genehmigten Kapital Il und einem erneuerten genehmigten Kapital ausgegebenen
neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von nach Erneuerung der Erméchtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen ausgegeben werden, darf insgesamt 40 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten.
Ferner darf die Summe aller nach dem bestehenden genehmigten Kapital Il und einem erneuerten genehmigten Kapital unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach Erneuerung der Erméchtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen ausgegeben werden, weiterhin
insgesamt 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

,1. Das von der Hauptversammlung am 10. Juni 2020 beschlossene genehmigte Kapital (§ 4 Abs. 4 der Satzung) wird
aufgehoben.

2. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2030
gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 35.820.000,00 € durch Ausgabe von
héchstens 35.820.000 neuen, auf Namen lautende Stiickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Bei Durchfihrung einer
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital ist den Aktiondren grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen
Aktien kénnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bis zu einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt 10 % des Grundkapitals in den folgenden Féllen auszuschlieBen:

a) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionére
ausschlieBen.

b) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhéhungen
gegen Bareinlagen ausschlieBen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des bei Wirksamwerden der Ermé&chtigung bestehenden
oder - sofern dieser Betrag niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endgliltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder zuriickerworbene Aktien entfallt, die wéhrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, auf den sich
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die wéhrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung in sinngemaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

c) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhohungen
gegen Sacheinlagen bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 17.910.000,00 € (entsprechend 17.910.000
Stlickaktien) ausschlieBen, wenn die neuen Aktien beim Erwerb eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder
einer Unternehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegenleistung eingesetzt werden sollen.

d) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Durchfihrung einer
sogenannten Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzubringen, ausschlieBen.
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Von den vorstehend unter lit. a) bis d) erteilten Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
insgesamt nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Giberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt
der Beschlussfassung Uber diese Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wéhrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
10 %-Grenze anzurechnen.

Die aufgrund dieser Erméachtigung neu ausgegebenen Aktien dirfen zusammen mit aufgrund anderer Erméachtigungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung neu ausgegebenen Aktien und mit Aktien, die auszugeben sind, um wéhrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung begebene Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs-
oder Optionspflicht (Schuldverschreibungen) zu bedienen, einen Anteil von insgesamt 40 % des Grundkapitals bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung nicht Gberschreiten.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhdhungen aus dem
genehmigten Kapital festzulegen.

§ 4 Absatz 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Mai 2030
gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens 35.820.000,00 € durch Ausgabe von
hochstens 35.820.000 neuen, auf Namen lautende Stlickaktien zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Bei Durchfiihrung einer
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital ist den Aktiondren grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen
Aktien kénnen von einem durch den Vorstand bestimmten Kreditinstitut mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den
Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt 10 % des
Grundkapitals in den folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom gesetzlichen Bezugsrecht der Aktionére
ausschlieBen.

b) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhdhungen
gegen Bareinlagen ausschlieBen, wenn der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des bei Wirksamwerden der Erméchtigung bestehenden
oder - sofern dieser Betrag niedriger ist - im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt
der endglltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Bei der Berechnung der 10 %-Grenze
ist der anteilige Betrag des Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder zurlickerworbene Aktien entféllt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind, sowie der anteilige Betrag des Grundkapitals, auf den sich
Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermé&chtigung in sinngemé&Ber Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind.

c) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére bei Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen bis zu einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 17.910.000,00 € (entsprechend 17.910.000
Stlickaktien) ausschlieBen, wenn die neuen Aktien beim Erwerb eines Unternehmens, von Unternehmensteilen oder
einer Unternehmensbeteiligung durch die Gesellschaft als Gegenleistung eingesetzt werden sollen.

d) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare bei Durchfiihrung einer
so genannten Aktiendividende (Scrip Dividend), bei der den Aktiondren angeboten wird, ihren Dividendenanspruch
ganz oder teilweise als Sacheinlage gegen Gewéhrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzubringen, ausschlieen.

Von den vorstehend unter lit. a) bis d) erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf der Vorstand
insgesamt nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Giberschreitet (10 %-Grenze), und zwar weder im Zeitpunkt
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der Beschlussfassung lber diese Erméchtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Sofern wéhrend der Laufzeit des
genehmigten Kapitals bis zu seiner Ausnutzung von anderen Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
10 %-Grenze anzurechnen.

Die aufgrund dieser Erméachtigung neu ausgegebenen Aktien dirfen zusammen mit aufgrund anderer Erméachtigungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung neu ausgegebenen Aktien und mit Aktien, die auszugeben sind, um wéhrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung begebene Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs-
oder Optionspflicht (Schuldverschreibungen) zu bedienen, einen Anteil von insgesamt 40 % des Grundkapitals bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung nicht Gberschreiten.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten von Kapitalerhéhungen aus dem
genehmigten Kapital festzulegen.”

4. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung
des Grundkapitals durch Auslbung des genehmigten Kapitals entsprechend dem Umfang der bis dahin erfolgten
Kapitalerhéhung aus dem genehmigten Kapital und nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.”

Die Einzelheiten sind in dem Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2
AktG erléutert. Der Bericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar.

10 Beschlussfassung iiber die Aufhebung der Ermachtigung zur Begebung von Wandel- und
Optionsschuldverschreibungen und des bedingten Kapitals in § 4 Abs. 6 der Satzung und iiber die Erméchtigung zur
Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen mit der Méglichkeit zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionire nebst gleichzeitiger Schaffung eines bedingten Kapitals sowie entsprechende Satzungsidnderung

Die von der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Juni 2020 erteilte Ermé&chtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen”) in einem Gesamtnennbetrag von 600.000.000,00 € nebst
einem bedingten Kapital mit einem Volumen von bis zu 19.140.000,00 € wird am 9. Juni 2025 auslaufen. Die Erméachtigung zur
Ausgabe von Schuldverschreibungen und das dafiir geschaffene bedingte Kapital sollen erneuert werden, um der Gesellschaft
zusétzlich zu den klassischen Moglichkeiten der Fremd- und Eigenkapitalaufnahme auch weiterhin den Handlungsspielraum zu
geben, je nach Marktlage attraktive Finanzierungsalternativen am Kapitalmarkt zu nutzen. Sie sollen inhaltlich der bisherigen
Erméachtigung und dem bisherigen bedingten Kapital weitestgehend entsprechen. Das Volumen der Ermé&chtigung zur Ausgabe
von Schuldverschreibungen soll 600.000.000,00 € betragen, und das dafiir zu schaffende bedingte Kapital soll erneut 10 % des
Grundkapitals betragen, wobei die seit 2020 verringerte Grundkapitalziffer berticksichtigt wird. Die Laufzeit soll wieder funf
Jahre betragen.

Unter Tagesordnungspunkt 9 soll ferner das genehmigte Kapital in einem Volumen von 20 % des derzeitigen Grundkapitals
erneuert werden. Zuséatzlich besteht weiterhin das bestehende genehmigte Kapital Il in einem Volumen von 38.280.000,00 €. Mit
Erneuerung des genehmigten Kapitals unter Tagesordnungspunkt 9 stehen damit zukinftig genehmigte Kapitalia mit einem
Gesamtvolumen von 41,4 % des Grundkapitals zur Verfligung.

Die Summe der zur Bedienung von nach der neuen Erméachtigung begebenen Schuldverschreibungen ausgegebenen neuen
Aktien und aller nach dem bestehenden genehmigten Kapital Il und einem erneuerten genehmigten Kapital ausgegebenen
neuen Aktien darf insgesamt 40 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht tiberschreiten. Ferner darf die Summe aller nach
dem bestehenden genehmigten Kapital Il und nach einem erneuerten genehmigten Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen neuen Aktien und der neuen Aktien, die zur Bedienung von unter Ausschluss des Bezugsrechts nach Erneuerung
der Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen ausgegeben werden, weiterhin insgesamt 10 % des derzeitigen
Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor zu beschlieBen:

,1. Die von der Hauptversammlung vom 10. Juni 2020 zu Tagesordnungspunkt 9 erteilte Ermé&chtigung des Vorstands, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Juni 2025 Wandel- und Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu 600.000.000,00 € zu begeben und das hierfir geschaffene bedingte Kapital in § 4 Abs. 6 der Satzung werden unter
Aufhebung des § 4 Abs. 6 der Satzung aufgehoben.

2. Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschreibungen

a)

10

Nennbetrag, Erméchtigungszeitraum, Aktienzahl

Der Vorstand wird ermachtigt, bis zum 13. Mai 2030 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen (nachstehend
gemeinsam ,Schuldverschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu 600.000.000,00 € mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte oder
-pflichten bzw. Optionsrechte auf Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von bis zu
insgesamt 17.910.000,00 € nach naherer MaBgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen zu gewahren bzw.
aufzuerlegen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der bei Wandlung auszugebenden Aktien darf den Nennbetrag der
Schuldverschreibungen nicht tibersteigen.

Gegenleistung, Begebung durch Konzernunternehmen, Teilschuldverschreibungen

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert
bei Ausgabe der Schuldverschreibung - in der gesetzlichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden.
Schuldverschreibungen kénnen auch durch Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden; in diesem Fall wird
der Vorstand erméchtigt, fur die Gesellschaft die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu tbernehmen und den
Inhabern bzw. Glaubigern solcher Schuldverschreibungen Wandlungsrechte oder -pflichten bzw. Optionsrechte auf
Aktien der Gesellschaft zu gewéhren oder ihnen aufzuerlegen. Die Anleiheemissionen kénnen in jeweils unter sich
gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Bezugsrecht der Aktionére, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren der Gesellschaft steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Das Bezugsrecht der Aktionare kann jedoch fir die
folgenden Félle ganz oder teilweise ausgeschlossen werden:

aa) Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft
auszuschlieBen, sofern die Schuldverschreibungen gegen bar ausgegeben werden und der Ausgabepreis den nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Der Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fiur Schuldverschreibungen mit
Wandlungsrechten oder -pflichten bzw. Optionsrechten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
bis zu 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der heutigen Beschlussfassung oder - sofern dieser Betrag niedriger
ist - zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung. Bei der Berechnung der 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder zurlickerworbene Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduBert worden sind.

bb)Der Vorstand wird ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre der
Gesellschaft auszuschlieBen, sofern und soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Wandlungs- oder
Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft bzw. den Glaubigern von mit Wandlungspflichten ausgestatteten
Wandelschuldverschreibungen ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewéhren, wie es ihnen nach Auslibung dieser
Rechte bzw. nach Erfullung der Wandlungspflichten zustehen wiirde.
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cc) Der Vorstand wird weiterhin erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére der
Gesellschaft auszuschlieBen, um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem
Bezugsrecht der Aktionére auszunehmen.

dd)Der Vorstand wird schlieBlich ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére der
Gesellschaft auszuschlieBen, soweit die Schuldverschreibungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen gegen Sachleistungen ausgegeben werden, sofern der Wert
der Gegenleistung in einem angemessenen Verhéltnis zu dem Wert der Schuldverschreibungen steht.

Die Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach lit. aa) bis dd) gilt insgesamt nur fir Schuldverschreibungen mit
Wandlungsrechten oder -pflichten bzw. Optionsrechten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis
zu 10 % des Grundkapitals zum Zeitpunkt der heutigen Beschlussfassung oder - sofern dieser Betrag niedriger ist - zum
Zeitpunkt der Austibung der Erméchtigung. Sofern wahrend der Laufzeit der Erméchtigung bis zu seiner Ausnutzung
von anderen Ermé&chtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht und
dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze anzurechnen.

Aktien, die auszugeben sind, um Wandlungs- oder Optionsrechte oder Wandlungs- oder Optionspflichten aus aufgrund
dieser Erméchtigung ausgegebenen Schuldverschreibungen zu bedienen, dirfen zusammen mit Aktien, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméchtigung aus den bestehenden oder kiinftigen genehmigten Kapitalia ausgegeben werden,
40 % des bei Wirksamwerden dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten.

Wandlungsrecht, Umtauschverhéltnis, Wandlungspflicht

Im Falle der Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungsrecht kénnen die Gléubiger ihre Schuldverschreibungen
nach MaB3gabe der Anleihebedingungen in Aktien der Gesellschaft umtauschen. Das Umtauschverhaltnis ergibt sich aus
der Division des Nennbetrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur eine neue Aktie der
Gesellschaft. Das Umtauschverhaltnis kann sich auch durch Division des unter dem Nennbetrag liegenden
Ausgabebetrags einer Schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine neue Aktie der Gesellschaft
ergeben. Das Umtauschverhaltnis kann in jedem Fall auf eine ganze Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann eine in
bar zu leistende Zuzahlung festgelegt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/
oder in Geld ausgeglichen werden. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Schuldverschreibung zu beziehenden
Aktien darf den Nennbetrag der Schuldverschreibung nicht tbersteigen. Die Anleihebedingungen kénnen auch eine
Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt) begriinden oder das Recht der Gesellschaft
vorsehen, bei Endfélligkeit der mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht verbundenen Schuldverschreibungen (dies
umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung) den Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des falligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu gewahren.

Optionsrecht

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Schuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefigt, die den Inhaber nach naherer MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden
Optionsbedingungen zum Bezug von Aktien der Gesellschaft berechtigen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Schuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf den Nennbetrag der Optionsschuldverschreibung nicht Gbersteigen.

Wandlungs-/Optionspreis

Der jeweils festzusetzende Wandlungs- bzw. Optionspreis fir eine Aktie der Gesellschaft (Bezugspreis) muss mit Ausnahme
der Félle, in denen eine Ersetzungsbefugnis oder eine Wandlungspflicht vorgesehen ist, entweder (a) mindestens 80 % des
gewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktie der Gesellschaft im Computer-Handelssystem XETRA (oder einem
an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse wahrend der
letzten zehn Borsenhandelstage vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tiber die Begebung der Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen oder - fir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts - (b) mindestens 80 % des
volumengewichteten durchschnittlichen Bérsenkurses der Aktie der Gesellschaft im Computer-Handelssystem XETRA
(oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbérse
wahrend der Tage, an denen die Bezugsrechte an der Frankfurter Wertpapierbérse gehandelt werden, mit Ausnahme der
Borsenhandelstage, die erforderlich sind, damit der Wandlungs- und Optionspreis gemaB § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
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fristgerecht bekannt gemacht werden kann, entsprechen. In den Fallen der Ersetzungsbefugnis und der Wandlungspflicht
muss der Wandlungs- oder Optionspreis nach néherer MaBgabe der Anleihebedingungen mindestens entweder den
oben genannten Mindestpreis betragen oder dem volumengewichteten durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie der
Gesellschaft im Computer-Handelssystem XETRA (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten zehn Boérsenhandelstage vor dem Tag der
Endfalligkeit oder dem anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn dieser Durchschnittskurs unterhalb des
oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. §§ 9 Abs. 1, 199 AktG bleiben unberihrt.

g) Verwésserungsschutz

Bei mit Optionsrechten bzw. Wandlungsrechten oder -pflichten verbundenen Schuldverschreibungen kénnen im Fall
der wirtschaftlichen Verwésserung des Werts der Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten unbeschadet des
§ 9 Abs. 1 AktG die Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte oder -pflichten nach néherer Bestimmung der
Anleihebedingungen wertwahrend angepasst werden, soweit die Anpassung nicht schon durch Gesetz geregelt ist. Die
Anleihebedingungen kénnen dariber hinaus fir den Fall der Kapitalherabsetzung oder anderer auBerordentlicher
MaBnahmen beziehungsweise Ereignisse (wie zum Beispiel Kontrollerlangung durch Dritte) eine wertwahrende
Anpassung der Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte/-pflichten vorsehen.

h) Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen konnen weiter jeweils festlegen, dass die Options- oder Wandelschuldverschreibungen nach
Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existierende Aktien der Gesellschaft
gewandelt werden kénnen oder das Optionsrecht durch Lieferung solcher Aktien erfillt werden kann.

SchlieBlich  kénnen die Anleihebedingungen vorsehen, dass im Falle der Wandlung die Gesellschaft den
Wandlungsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern einen Geldbetrag zahlt, der fir die Anzahl der
anderenfalls zu liefernden Aktien dem gewichteten durchschnittlichen Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden, funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend der zehn Boérsenhandelstage nach Erklérung der Wandlung oder der Optionsausubung
entspricht.

i) Erméchtigung zur Festlegung der weiteren Anleihebedingungen

Der Vorstand wird erméchtigt, im Rahmen der Vorgaben nach lit. a) bis h) mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen insbesondere
Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit, Stickelung, Verwasserungsschutz und den Wandlungs- bzw. Optionszeitraum
festzusetzen bzw. im Einvernehmen mit den Organen der die Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
begebenden Beteiligungsgesellschaften festzulegen.

3. Bedingte Kapitalerhéhung

Das Grundkapital wird um bis zu 17.910.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 17.910.000 auf Namen lautende Stiickaktien
bedingt erhéht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von Stlickaktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen, die gemaB vorstehender Ermachtigung unter Nr. 2 bis zum 13. Mai 2030 von der
Gesellschaft oder von Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden. Die Ausgabe der neuen Stlickaktien erfolgt zu
dem gemé&B Nr. 2 jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie von diesen Rechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw.
Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfillen oder soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des félligen Geldbetrags Stickaktien der Gesellschaft zu gewahren und soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewéhrt
oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Stlickaktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an am
Gewinn teil, in dem sie durch Austibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung von Wandlungspflichten
entstehen; abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen, dass die neuen Stiickaktien
vom Beginn des Geschéftsjahres an am Gewinn teilnehmen, fir das im Zeitpunkt der Auslibung von Wandlungs- bzw.
Optionsrechten oder der Erfillung von Wandlungspflichten noch kein Beschluss der Hauptversammlung tber die Verwendung
des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der
Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung einer bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.
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4. Satzungsénderung
§ 4 Absatz 6 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Das Grundkapital ist um bis zu 17.910.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 17.910.000 auf Namen lautende Stuckaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw.
Glaubiger von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2025 bis zum 13. Mai
2030 ausgegeben wurden, von ihren Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch machen, oder wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Gladubiger der von der Gesellschaft oder von einer Konzerngesellschaft aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 14. Mai 2025 bis zum 13. Mai 2030 ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungspflicht ihre Pflicht zur Wandlung erfillen, oder soweit die Gesellschaft
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses vom 14. Mai 2025 bis zum 13. Mai 2030 ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewédhren, und soweit nicht ein Barausgleich
gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Stickaktien nehmen von dem Beginn des
Geschéftsjahres an am Gewinn teil, in dem sie durch Ausiibung von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder durch Erfillung
von Wandlungspflichten entstehen; abweichend hiervon kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats festlegen,
dass die neuen Stiickaktien vom Beginn des Geschéftsjahres an am Gewinn teilnehmen, flr das im Zeitpunkt der Austibung
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder der Erfillung von Wandlungspflichten noch kein Beschluss der
Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzulegen.”

5. Ermachtigung zur Anderung der Satzung

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Ausgabe der Bezugsaktien
anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden Anpassungen der Satzung vorzunehmen, die nur die
Fassung betreffen. Entsprechendes gilt im Falle der Nichtausnutzung der Erméchtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie im Falle der Nichtausnutzung des bedingten
Kapitals nach Ablauf der Fristen fir die Ausibung von Optionsrechten oder Wandlungsrechten oder fur die Erfullung von
Wandlungspflichten.”

Die Einzelheiten sind in dem Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung gemaB § 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2
AktG erlautert. Der Bericht ist von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar.

11 Beschlussfassung iiber die Zustimmung zu einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der
K+S Aktiengesellschaft und einer Tochtergesellschaft

Die K+S Aktiengesellschaft hat am 21. Marz 2025 mit ihrer 100%-igen Tochtergesellschaft MSW-CHEMIE Gesellschaft mit
beschrankter Haftung mit Sitz in Langelsheim einen Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag geschlossen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der K+S
Aktiengesellschaft (als Obergesellschaft) und der MSW-CHEMIE Gesellschaft mit beschrénkter Haftung zuzustimmen.

Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag hat den folgenden Wortlaut:
.8 1 Leitung der Organgesellschaft

(1) Die Organgesellschaft unterstellt sich der Leitung der Organtrégerin. Die Organtrégerin ist berechtigt, der Geschéftsfihrung
der Organgesellschaft allgemeine oder auf Einzelfélle bezogene Weisungen zu erteilen.

(2) Die Organgesellschaft verpflichtet sich, den Weisungen der Organtragerin zu folgen.
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(3) Die Fihrung der Geschéfte und die Vertretung der Organgesellschaft obliegen weiterhin der Geschéaftsfiihrung der
Organgesellschaft. Die rechtliche Selbststandigkeit beider Gesellschaften bleibt unberihrt.

(4) Die Organtragerin kann der Geschéftsfihrung der Organgesellschaft keine Weisungen erteilen, diesen Vertrag zu dndern,
aufrecht zu erhalten oder zu beendigen.

§ 2 Gewinnabfihrung

(1) Die Organgesellschaft ist vorbehaltlich Abs. 2 verpflichtet, wéhrend der Vertragsdauer ihren ganzen Gewinn, hochstens
jedoch entsprechend der derzeit giltigen Fassung des § 301 Satz 1 AktG den ohne die Gewinnabfliihrung entstehenden
Jahrestlberschuss, vermindert um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr, um den ggf. nach § 300 AktG in die gesetzliche
Ricklage einzustellenden Betrag sowie um den nach § 268 Abs. 8 HGB ausschittungsgesperrten Betrag, an die
Organtragerin abzufihren.

—
N

Die Organgesellschaft kann mit Zustimmung der Organtrégerin Betrdge aus dem Jahreslberschuss - ggf. mit Ausnahme
gesetzlicher Ricklagen - nur insoweit in die Gewinnriicklagen (§ 272 Abs. 3 HGB) einstellen, als dies handelsrechtlich
zuldssig und bei verninftiger kaufménnischer Beurteilung wirtschaftlich begrindet ist. Auf Verlangen der Organtragerin
kénnen wahrend der Dauer dieses Vertrages in andere Gewinnriicklagen eingestellte Betrége entsprechend der derzeit
gultigen Fassung des § 301 Satz 2 AktG den anderen Gewinnrlicklagen entnommen und als Gewinn abgefiihrt werden. Dies
gilt entsprechend im Fall der Auflésung eventueller wahrend der Dauer dieses Vertrages in die gesetzlichen oder
satzungsmaBigen Ricklagen eingestellter Betrége.

—
w

Sollte § 301 AktG kinftig gedndert werden, ist die jeweils glltige Fassung entsprechend anwendbar.

(4) Die Abfihrung von Betrdgen aus der Auflésung von Gewinnriicklagen sowie von Gewinnvortrédgen ist ausgeschlossen,
soweit sie in Geschéftsjahren vor Anwendung dieses Vertrages in die Gewinnrlcklagen eingestellt wurden oder entstanden
sind. Die Abfihrung von Betrdgen aus der Auflésung von Kapitalriicklagen nach § 272 Abs. 2 HGB ist generell
ausgeschlossen.

Die Zulassigkeit der Auflésung, Ausschittung oder Entnahme von Kapitalriicklagen nach den allgemeinen gesetzlichen
Bestimmungen bleibt davon unberihrt.

(5) Die Verpflichtung der Organgesellschaft, ihren ganzen Gewinn abzufiihren, umfasst - soweit rechtlich zuldssig - auch den
Gewinn aus der VerduBerung ihrer siamtlichen Vermdégensgegenstinde sowie einen Ubertragungsgewinn aus
Umwandlungen. Die vorstehende Regelung gilt nicht fir nach Auflésung der Organgesellschaft anfallende Gewinne.

(6) Der Anspruch auf Gewinnabfiihrung entsteht zum Ablauf des Geschéftsjahres der Organgesellschaft und wird mit der
Feststellung des Jahresabschlusses der Organgesellschaft fur das abgelaufene Geschaftsjahr zur Zahlung féllig.

(7) Die Organtragerin kann eine Vorababfiihrung von Gewinnen verlangen, wenn und soweit die Zahlung einer Vorabdividende
zuldssig waére. Soweit der Betrag der Vorababfiihrung den endgliltigen Betrag der Gewinnabfihrung tbersteigt, gilt der
Ubersteigende Betrag der Organtragerin durch die Organgesellschaft als Darlehen gewéhrt.

§ 3 Verlustibernahme

(1) Fur die Verlustibernahme durch die Organtragerin gelten die Vorschriften des § 302 AktG in seiner jeweils gultigen
Fassung entsprechend.

(2) Der Anspruch auf Verlustausgleich entsteht zum Ablauf des Geschéftsjahres der Organgesellschaft und wird zum gleichen
Zeitpunkt zur Zahlung fallig.

§ 4 Aufstellung des Jahresabschlusses

(1) Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor seiner Feststellung der Organtrédgerin zur Kenntnisnahme, Prifung und
Abstimmung vorzulegen.

(2) Der Jahresabschluss der Organgesellschaft ist vor dem Jahresabschluss der Organtrégerin zu erstellen und festzustellen.
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(3) Endet das Geschéftsjahr der Organgesellschaft zugleich mit dem Geschéftsjahr der Organtrédgerin, so ist das zu
Ubernehmende Ergebnis der Organgesellschaft im Jahresabschluss der Organtragerin fir das gleiche Geschaftsjahr zu
bertcksichtigen.

§ 5 Informationsrechte

(1) Die Organtragerin kann von der Geschéftsfiihrung der Organgesellschaft jederzeit Auskinfte tber die rechtlichen,
geschéftlichen und verwaltungsméBigen Angelegenheiten der Organgesellschaft verlangen. Die Organtrégerin kann ferner
jederzeit Einsicht in die Blicher und Geschéaftsunterlagen der Organgesellschaft nehmen.

(2) Unbeschadet der vorstehend vereinbarten Rechte hat die Organgesellschaft der Organtrégerin laufend Uber ihre
geschéftliche Entwicklung zu berichten, insbesondere iber wesentliche Geschéftsvorflle.

§ 6 Inkrafttreten, Vertragsdauer, Kiindigung

(1) Dieser Vertrag wird unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung der Organtrdgerin sowie der
Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft abgeschlossen und mit seiner Eintragung in das Handelsregister der
Organgesellschaft wirksam. Im Hinblick auf die Ergebnisverwendung (Gewinnabfihrung und Verlustibernahme) kommt er
erstmals fir das Geschéftsjahr der Organgesellschaft zur Anwendung, das am 1. Januar 2025 beginnt, frithestens jedoch fiir
das Geschéftsjahr der Organgesellschaft, in dem der Vertrag wirksam wird. Die Organtragerin und die Organgesellschaft
verpflichten sich schuldrechtlich zur tatsdchlichen Durchfihrung der Beherrschung ab dem Zeitpunkt des
Zustimmungsbeschlusses der letzten der beiden Haupt-/Gesellschafterversammlungen der Parteien.

(2) Der Vertrag wird auf unbestimmte Zeit geschlossen. Er kann zum Ende eines Geschéftsjahres der Organgesellschaft unter
Einhaltung einer Kindigungsfrist von drei Monaten ordentlich gekindigt werden, friihestens jedoch mit Ablauf von finf
(Zeit-) Jahren, d.h. 60 Monaten (Mindestlaufzeit), seit Beginn des Geschéftsjahres, fir welches der Vertrag nach Absatz 6.1
erstmals Anwendung findet, d.h. frihestens zum Ablauf des 31. Dezember 2029, wenn er im Jahr 2025 wirksam wird.

(3) Das Recht zur vorzeitigen Beendigung dieses Vertrages mittels Kiindigung aus wichtigem Grund oder mittels
einvernehmlicher Aufhebung bleibt unberihrt. Als wichtige Griinde fir die vorzeitige Kiindigung gelten insbesondere:

a) die VerauBerung, die Einbringung oder sonstige Ubertragung von Anteilen an der Organgesellschaft,
b) die Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation der Organtrégerin oder der Organgesellschaft,

c) der Formwechsel der Organgesellschaft, es sei denn, die Organgesellschaft wird in eine Kapitalgesellschaft anderer
Rechtsform umgewandelt,

d) die Verlegung des Satzungs- oder Verwaltungssitzes der Organgesellschaft oder der Organtragerin ins Ausland, wenn
dadurch die steuerliche Organschaft entfallt.

=

Fir den Fall, dass wéhrend der Laufzeit dieses Vertrages flr ein Geschéftsjahr das Vorliegen einer kérperschaftsteuerlichen
Organschaft nicht anzuerkennen ist oder durch das Finanzamt nicht anerkannt wird, beginnt mit Wirkung ab dem 1. Tag des
Geschéftsjahres der Organgesellschaft, fir das die Voraussetzungen fir eine korperschaftsteuerliche Organschaft erstmals
oder wieder vorliegen, eine erneute Mindestlaufzeit von finf (Zeit-) Jahren. Fir diese neue Mindestlaufzeit gelten Absatze 2
und 3 entsprechend.

(5) Die Kindigung nach den Absétzen 2 und 3 bedarf der Schriftform.

§ 7 Kosten

Die im Zusammenhang mit dem Abschluss dieses Vertrages entstehenden Kosten trégt die Organtrégerin.
§ 8 Schlussbestimmungen

(1) Sollte eine Bestimmung dieses Vertrags vollstandig oder teilweise nichtig, unwirksam oder undurchfihrbar sein oder
werden, berihrt dies die Giltigkeit der lGbrigen Vertragsbestimmungen nicht. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder
undurchfihrbaren Bestimmung soll eine Bestimmung in Kraft treten, die dem am nachsten kommt, was die Parteien nach
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dem Sinn und Zweck dieses Vertrages gewollt hatten, hatten sie dies im Lichte der Nichtigkeit, Unwirksamkeit oder
Undurchfiihrbarkeit bedacht.

(2) Dies gilt auch im Fall der Nichtigkeit, Unwirksamkeit oder Undurchfihrbarkeit einer in diesem Vertrag enthaltenen
Leistungs- oder Zeitbestimmung. In diesem Fall gilt die gesetzlich zuldssige Leistungs- oder Zeitbestimmung als vereinbart,
die der vereinbarten am néchsten kommt. Die Sétze 1 und 2 gelten entsprechend fur Licken dieses Vertrages.”

Die K+S Aktiengesellschaft ist alleinige Gesellschafterin der MSW-CHEMIE Gesellschaft mit beschrénkter Haftung.
Ausgleichszahlungen oder Abfindungen fiir auBenstehende Gesellschafter gemaB §§ 304, 305 AktG sind nicht zu gewahren.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind folgende Unterlagen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.kpluss.com/hv
zuganglich und auch wahrend der Hauptversammlung dort abrufbar:

+ Der Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der K+S Aktiengesellschaft und der MSW-CHEMIE Gesellschaft
mit beschrankter Haftung,

+ die Jahresabschliisse und Konzernabschlisse sowie die zusammengefassten Lageberichte fir die K+S Aktiengesellschaft und
den Konzern zum 31. Dezember 2022, 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024,

+ die Jahresabschlisse und Lageberichte fir die MSW-CHEMIE Gesellschaft mit beschrénkter Haftung zum 31. Dezember 2022,
31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024 sowie

+ der nach § 293a AktG erstattete gemeinsame Bericht des Vorstands der K+S Aktiengesellschaft und der Geschéftsfihrung der
MSW-CHEMIE Gesellschaft mit beschrénkter Haftung.

12 Beschlussfassung iiber die Anderung von § 14 Absatz 2 der Satzung um eine neue Ermichtigung des Vorstands, die
Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen

Die Hauptversammlung vom 10. Mai 2023 hat den Vorstand erméchtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne
physische Présenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle
Hauptversammlung). Die entsprechende Regelung in § 14 Abs. 2 der Satzung wurde am 15. Juni 2023 in das Handelsregister
eingetragen. Die Erméachtigung gilt fir Hauptversammlungen, die in einem Zeitraum von zwei Jahren nach dieser Eintragung
abgehalten werden. Sie lauft somit am 15. Juni 2025 aus.

Die vergangenen Hauptversammlungen der Gesellschaft wurden in den Jahren 2023 und 2024 als virtuelle
Hauptversammlungen nach den nunmehr dauerhaft im Aktiengesetz verankerten gesetzlichen Neuregelungen unter
vollumfanglicher Wahrung der Aktionérsrechte, insgesamt ohne relevante technische oder organisatorische Probleme und mit
einer erfreulich hohen Prasenz und einer verstarkten aktiven Teilnahme auch internationaler Investoren durchgefihrt. Auf das
Erfordernis einer Vorabeinreichung von Fragen oder eine damit verbundene Beschrénkung der Fragemdglichkeit wurde jeweils
verzichtet. Urspringlich hatte die Gesellschaft geplant, die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft in diesem Jahr in
Présenz durchzufihren. Die Vorbereitungen dazu waren bereits angelaufen. Nach eingehender Abwégung haben wir im
vergangenen Herbst auch unter Einbindung von Investoren die Entscheidung getroffen, im Jahr 2025 die Hauptversammlung
als virtuelle Hauptversammlung durchzufithren. MaBBgeblich daflir waren vor allem Protestaktionen wéhrend der Sommermonate
im vergangenen Jahr, die in besorgniserregender Weise von lokal organisierten Gruppen in Kassel durchgefiihrt wurden.
Gesprachsangebote von Seiten der Gesellschaft zur Vermeidung vergleichbarer Aktionen in diesem Jahr wurden von diesen
Gruppen ausgeschlagen. Zeitgleich wurden wir von behdrdlicher Seite schriftlich darauf hingewiesen, dass grundséatzlich mit
unkalkulierbaren &ffentlichkeitswirksamen Protesten einer Gruppierung zu rechnen sei. Aufgrund dieser Ausgangslage hatte die
Gesellschaft fur eine Préasenzveranstaltung die erforderlichen MaBnahmen treffen muissen, um die Sicherheit der Teilnehmer der
Hauptversammlung zu gewdhrleisten. Das hatte erhebliche Kosten verursacht, die die im Vergleich mit einer virtuellen
Durchfihrung ohnehin deutlich héheren Kosten einer Présenzveranstaltung noch einmal deutlich erhdht hétten. Zur
Gewséhrleistung eines ordnungsgeméBen und sicheren Ablaufs der Hauptversammlung sowie zur Vermeidung erheblicher
zusétzlicher Kosten fur die Gesellschaft haben wir uns daher entschieden, die ordentliche Hauptversammlung 2025 erneut als
virtuelle Versammlung durchzufihren.
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Der Vorstand soll erneut die Mdglichkeit erhalten, die Abhaltung einer virtuellen Hauptversammlung vorzusehen, in der die
nationalen und internationalen Aktionare ihre Teilnahmerechte ohne Aufwand fir An- und Abreise, somit effizient und
ressourcenschonend, austiben kénnen. Dariiber hinaus muss es auch in Fallen einer Pandemie oder sonstiger Notfallsituationen,
in denen eine Prasenz-Hauptversammlung nicht oder nur mit unverhéltnisméBigen Schwierigkeiten durchgefiihrt werden kann,
moglich sein, erforderliche Hauptversammlungsbeschliisse, wie zum Beispiel zur Gewinnverwendung und Ausschittung einer
Dividende, sowie sonstige im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare sinnvolle Beschlisse herbeizufiihren.

Es soll daher eine neue Erméchtigung des Vorstands beschlossen und § 14 Abs. 2 der Satzung entsprechend neu gefasst
werden. Die neue Ermachtigung soll die im Gesetz vorgesehene maximal mégliche Laufzeit von funf Jahren fir die Abhaltung
virtueller Hauptversammlungen nicht ausschépfen - obwohl Vorstand und Aufsichtsrat der Ansicht sind, dass sich das virtuelle
Hauptversammlungsformat als solches in den vergangenen Jahren grundsétzlich bewahrt hat -, sondern lediglich in einem
Zeitraum von zwei Jahren nach Eintragung der Satzungsénderung gelten.

Die Entscheidung Uber die Durchfiihrung einer virtuellen Hauptversammlung wird der Vorstand - auch wenn dies gesetzlich
nicht erforderlich ist - nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats treffen und jeweils die Umstdnde des Einzelfalls und die Interessen
der Gesellschaft und ihrer Aktionédre bericksichtigen. Hierbei soll er insbesondere auch weiterhin die Wahrung der
Aktionarsrechte ebenso wie Aufwand, Kosten, Nachhaltigkeitserwédgungen sowie gegebenenfalls weitere Aspekte, etwa des
Gesundheitsschutzes und die Sicherheit der Beteiligten, in den Blick nehmen. Auch die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
kann bei der Entscheidung lber das Format der Hauptversammlung berlcksichtigt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, folgenden Beschluss zu fassen:
.8 14 Abs. 2 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

,Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorzusehen, dass die Hauptversammlung ohne physische
Présenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméachtigten am Ort der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle
Hauptversammlung), wenn die Hauptversammlung innerhalb von zwei Jahren nach Eintragung dieser von der

i

Hauptversammlung am 14. Mai 2025 beschlossenen Satzungsbestimmung in das Handelsregister stattfindet.

13 Beschlussfassung iiber die Ausgliederung des Standorts Bad Salzdetfurth aus der K+S Aktiengesellschaft

Die K+S Aktiengesellschaft beabsichtigt, ihren Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth auf eine neu zu griindende Gesellschaft, die
K+S Salzdetfurth GmbH, auszugliedern (,Geschéftsbereich Salzdetfurth”). Gegenstand dieses Geschéftsbereichs am Standort
Bad Salzdetfurth ist die Herstellung von Tierhygieneprodukten einschlieBlich erforderlicher vor- und nachgelagerter Prozesse,
die Nutzung der durch den Bergbau entstandenen Ubertage-Anlagen, ergénzende Geschéftstatigkeiten, insbesondere zur
Weiterentwicklung der industriellen Nachnutzung des Standorts, sowie die Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz. Mit
der Ausgliederung des Geschéftsbereichs auf eine eigenstdndige produzierende Gesellschaft sollen Entlastungen bei der
Energie- und Stromsteuer erreicht und damit Steuervorteile gehoben sowie der Bereich Neue und Ergénzende Geschéftsfelder
bei der K+S Gruppe weiterentwickelt werden.

Zur Umsetzung der Ausgliederung hat der Vorstand einen Ausgliederungsplan aufgestellt und am 21. Marz 2025 notariell
beurkundet. Danach Ubertragt die K+S Aktiengesellschaft im Wege der Ausgliederung zur Neugriindung gemafB § 123 Abs. 3
Nr. 2 UmwG und nach MaBgabe der weiteren Bestimmungen des Ausgliederungsplans den Geschéftsbereich Salzdetfurth auf
die neu zu grindende K+S Salzdetfurth GmbH gegen Gewéhrung von samtlichen Geschéftsanteilen an dieser GmbH. Die
Ubertragung des auszugliedernden Vermégens erfolgt mit Wirkung zum Ausgliederungsstichtag 1. Januar 2025, 0:00 Uhr.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem am 21. Méarz 2025 zur Niederschrift des Notars Jérg Blum, Kassel, UVZ-Nr.
172/2025, beurkundeten Ausgliederungsplan der K+S Aktiengesellschaft zuzustimmen.
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Der Ausgliederungsplan hat den folgenden Wortlaut:

,Ausgliederungsplan

aufgestellt von der
K+S Aktiengesellschaft mit Sitz in Kassel (nachfolgend ,K+S") als Gbertragendem Rechtstréger
Praambel

Die K+S ist eine Gesellschaft zur Gewinnung, Verarbeitung und zum Vertrieb von Kali- und Steinsalzen sowie weiteren
Bodenschéatzen und den dabei anfallenden Haupt- und Nebenerzeugnissen.

Das Geschéft der K+S ist in unterschiedliche Bereiche gegliedert. Einen dieser Bereiche stellt der Geschéaftsbereich am
Standort Bad Salzdetfurth dar. Gegenstand dieses Geschéftsbereichs am Standort Bad Salzdetfurth ist die Herstellung von
Tierhygieneprodukten einschlieBlich erforderlicher vor- und nachgelagerter Prozesse, die Nutzung der durch den Bergbau
entstandenen Ubertage-Anlagen, ergianzende Geschaftstatigkeiten, insbesondere zur Weiterentwicklung der industriellen
Nachnutzung des Standorts, sowie die Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz (nachfolgend der ,Geschéftsbereich
Bad Salzdetfurth”).

Die K+S (fortan auch als ,,Ubertragender Rechtstrager” bezeichnet) beabsichtigt, den Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth
durch Ausgliederung zur Neugriindung nach den Regelungen des Umwandlungsgesetzes (§§ 123 Abs. 3 Nr. 2, 131 Abs. 1
Nr. 1, 135 ff. UmwG) auf eine hierdurch neu zu griindende Gesellschaft mit beschrankter Haftung in Firma K+S Salzdetfurth
GmbH (nachfolgend auch ,NewCo") unter Fortbestand der K+S gegen Gewahrung von Geschéftsanteilen der NewCo an die
K+S zu Ubertragen.

Zu diesem Zweck stellt der Vorstand der K+S den folgenden Ausgliederungsplan nach MaBgabe des Umwandlungsgesetzes
auf:

1. Firma und Sitz des Ubertragenden Rechtstragers; Beteiligungsverhiltnisse

Die K+S mit Sitz in Kassel ist eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Kassel unter HRB 2669. Das
Grundkapital der K+S betrdgt EUR 179.100.000,00 (in Worten: Euro einhundertneunundsiebzig Millionen
einhunderttausend).

2.  Ausgliederung; Griindung der NewCo

2.1. Die K+S Ubertragt die nachfolgend in Ziffer 5 bezeichneten Vermdgensteile jeweils als Gesamtheit mit allen Rechten
und Pflichten im Wege der Ausgliederung zur Neugriindung unter Fortbestand des Ubertragenden Rechtstriagers auf
die neu zu grindende NewCo, und zwar gegen Gewéhrung von Geschéftsanteilen der NewCo an die K+S
(Ausgliederung zur Neugriindung). Die Ausgliederung erfolgt unter Anwendung der §§ 123 ff. UmwG.

2.2 Zu diesem Zweck errichtet die K+S hiermit eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung unter der Firma K+S
Salzdetfurth GmbH mit Sitz in Bad Salzdetfurth und stellt den als Anlage 2.2 beigefligten Gesellschaftsvertrag fest.

2.3 Zum Geschaftsfiihrer der K+S Salzdetfurth GmbH werden bestellt:

Marcel Miller-Goldkuhle, geboren am 27.07.1979, wohnhaft in Kassel, und Mathias Hibner, geboren am 03.07.1978,
wohnhaft in Magdeburg.

Die Geschéftsfiihrer vertreten die Gesellschaft satzungsgemal.
2.4 Zum Prokuristen der K+S Salzdetfurth GmbH werden bestellt:

Markus Ludwig, geboren am 04.01.1983, wohnhaft in Kassel, und Dominik Witte, geboren am 22.09.1981, wohnhaft in
Bockenem.
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Ausgliederungsstichtag, Schlussbilanz, Ausgliederungsbilanz und Ubertragungsstichtag

Ausgliederungsstichtag im Sinne von 8§ 135, 136, 126 Abs. 1 Nr. 6 UmwG ist der 1. Januar 2025, 00:00 Uhr
(nachfolgend ,Ausgliederungsstichtag”). Mit Wirkung vom 1. Januar 2025, 00:00 Uhr, gelten alle Handlungen des
Ubertragenden Rechtstriagers, soweit sie das durch diesen Ausgliederungsplan (ibertragene Vermdgen betreffen, als
fir Rechnung der NewCo vorgenommen.

Der Ausgliederung wird die mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft versehene Bilanz der K+S zum 31. Dezember 2024 als Schlussbilanz zugrunde gelegt.

Die zum Ausgliederungsstichtag vorhandenen und dem Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnenden
bilanzierungsféhigen Vermdgensgegenstdnde sind in der aus der Schlussbilanz abgeleiteten und als Anlage 3.2
beigefligten Ausgliederungsbilanz zum 31. Dezember 2024 (nachfolgend ,Ausgliederungsbilanz” genannt)
ausgewiesen. In der Ausgliederungsbilanz wurde der Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth in Ubereinstimmung mit den
allgemein anerkannten Grundséatzen ordnungsgeméBer Buchfiihrung unter Beachtung der Methodenstetigkeit und
Bilanzkontinuitat angesetzt.

Der Tag der Eintragung der Ausgliederung in das Register des Sitzes des Ubertragenden Rechtstragers, d.h. der Tag,
an dem die Ausgliederung zur Neugrindung rechtlich wirksam wird, wird fur die Zwecke dieses Ausgliederungsplans
fortan auch als ,Ubertragungsstichtag” bezeichnet.

Sonderrechte und Sondervorteile; kein Abfindungsangebot

Sonderrechte im Sinne von §§ 135, 136, 126 Abs. 1 Nr. 7 UmwG, die einzelnen Anteilsinhabern oder den Inhabern
besonderer Rechte wie Anteile ohne Stimmrecht, Vorzugsanteile, Mehrstimmrechtsanteile, Schuldverschreibungen
und Genussrechte zu gewdhren waren, existieren nicht.

Es werden weder einem Mitglied des Vertretungsorgans oder eines Aufsichtsorgans des Ubertragenden Rechtstragers
noch einem Abschlusspriifer oder einem Ausgliederungspriifer besondere Vorteile im Sinne von §§ 135, 136, 126
Abs. 1 Nr. 8 UmwG gewéhrt.

Vermégensiibertragung auf die NewCo

K+S als Ubertragender Rechtstrager iibertragt an NewCo den von ihr gehaltenen Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth
mit allen diesem Geschéftsbereich zuzuordnenden Aktiva und Passiva (unabhangig von ihrer Bilanzierungsféhigkeit),
insbesondere mit den in diesem Ausgliederungsplan nachfolgend besonders bezeichneten Vermégensgegenstanden
und Vertragsverhéltnissen als Gesamtheit gemaB § 123 Abs. 3 Nr. 2 UmwG (Ausgliederung zur Neugriindung).

K+S als Ubertragender Rechtstrager tibertragt an NewCo samtliche unmittelbar oder mittelbar dem Geschaftsbereich
Bad Salzdetfurth rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnenden Gegenstande des Aktivvermdgens, unabhangig davon,
ob diese bilanzierungsféhig sind oder nicht, unabhéngig davon, wo sich diese befinden und einschlieBlich derjenigen
Gegenstande, auf welche der Ubertragende Rechtstrager einen Anspruch hat. Dies sind insbesondere, aber nicht
abschlieBend:

5.2.1. diein Anlage 5.2.1 bezeichneten Anlagen, Maschinen, Betriebs- und Geschéftsausstattung;

5.2.2. die in Anlage 5.2.2 aufgefiihrten Vorrate (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige und fertige Erzeugnisse und
Waren);

5.2.3. diein Anlage 5.2.3 bezeichneten Grundstiicke und grundstlicksgleichen Rechte (einschlieB3lich Erbbaurechten);

5.2.4. die in Anlage 5.2.4 aufgefihrten Vertrége, insbesondere Miet-, Pacht-, Leasing- und Liefervertrége,
Dienstleistungsvertrage, Konzessionsvertrége, Vertragsangebote (einschlieBlich noch nicht ausgefihrter
Bestellungen), Prozessrechtsverhaltnisse und sonstige Rechtsstellungen;

5.2.5. die in Anlage 5.2.5 aufgefihrten Forderungen, einschlieBlich Forderungen gegeniiber Banken, soweit diesen
liquide Mittel zugrunde liegen, die dem Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind;
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5.2.6. der dem Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnende Kunden- und Lieferantenstamm, der in Anlage
5.2.6 aufgelistet ist;

5.2.7. diein Anlage 5.2.7 bezeichneten sonstigen Gegenstande des Umlaufvermogens;

5.2.8. die in Anlage 5.2.8 bezeichneten o&ffentlich-rechtlichen Genehmigungen, Erlaubnisse und vergleichbare
Rechtspositionen und Zertifizierungen;

Der Ubertragende Rechtstrager wird den Ubergang der offentlich-rechtlichen Genehmigungen den zustandigen
Behorden oder sonstigen Stellen mitteilen und alle im Hinblick auf den Ubergang sonst gebotenen MaBnahmen
vornehmen. Soweit Genehmigungen neu zu erteilen sind, werden diese - nach erfolgter Griindung - durch die NewCo
in Abstimmung mit dem Ubertragenden Rechtstrager und, soweit erforderlich, mit Unterstiitzung des Ubertragenden
Rechtstrégers beantragt.

Soweit die K+S nur Mitberechtigter Ubertragener immaterieller Vermégensgegenstande (etwa Nutzungsberechtigter
an gewerblichen Schutzrechten Dritter) ist, Ubertrédgt die K+S die entsprechenden Mitberechtigungen.

Auf die NewCo werden sémtliche unmittelbar oder mittelbar dem Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth rechtlich oder
wirtschaftlich zuzuordnenden gegenwértigen und zuklnftigen, bekannten oder unbekannten Verbindlichkeiten,
Verpflichtungen und sonstigen Lasten Ubertragen, unabhéngig davon, ob diese bilanzierungsfahig sind oder nicht.
Dies sind insbesondere, aber nicht ausschlieBlich, die in Anlage 5.3 néher bezeichneten Verbindlichkeiten,
Verpflichtungen und Lasten einschlieBlich 6ffentlich-rechtlicher Verpflichtungen.

Sémtliche dem Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnenden Arbeitsverhaltnisse gehen geméaB § 613a Abs. 1 Satz 1
BGB in Verbindung mit § 35a Abs. 2 UmwG und § 125 UmwG auf die NewCo Uber, sofern die einzelnen Arbeitnehmer
dem Ubergang nicht widersprechen. Die betreffenden Arbeitsverhaltnisse sind in Anlage 5.4 aufgefiihrt.

Alle Pensionsverpflichtungen des Ubertragenden Rechtstragers gegeniiber Rentnern und mit einer gesetzlich
unverfallbaren Versorgungsanwartschaft ausgeschiedenen Mitarbeitern der K+S, die dem Geschéaftsbereich Bad
Salzdetfurth zuzuordnen sind, die durch Direktversicherungen, Pensionskassen oder in anderer Weise finanziert
werden, werden auf die NewCo Ubertragen, und die NewCo wird diese Pensionsverbindlichkeiten Gbernehmen.

Bezlglich Pensionsverpflichtungen basierend auf Direktversicherungen wird K+S, sofern sie Versicherungsnehmerin
der entsprechenden Direktversicherungsvertrége ist, unverziiglich nach dem Wirksamwerden der Ausgliederung die
Ubertragung der Direktversicherungen auf die NewCo bewirken, soweit sie im Zusammenhang mit den
Ubernommenen Pensionsverpflichtungen stehen. Entsprechendes gilt fir die Finanzierung Uber externe
Versorgungstréger (Pensionskasse, Pensionsfonds oder Unterstitzungskasse) in Bezug auf die Aufnahme als
Tragerunternehmen oder Kassenmitglied oder andere erforderliche Ubertragungshandlungen, einschlieBlich einer
Ubertragung der bei den externen Versorgungstrigern beziiglich der Pensionsverpflichtungen bestehenden
Vermoégenswerte, je nach MaBBgabe der jeweiligen Satzung des ma3geblichen Versorgungstrégers.

Die K+S Ubertragt alle sonstigen Aktiva und Passiva sowie sonstigen Rechte und Pflichten, die dem Geschéftsbereich
Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind (auch im Zusammenhang mit beendeten ehemaligen und derzeitigen
Arbeitsverhéltnissen bzw. diese Arbeitsverhéltnisse selbst), auch wenn diese nicht in den Anlagen zu dieser Ziffer 5
ausdricklich aufgefihrt sind, insbesondere auch alle dem Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnenden, bis zur
Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister am Sitz der K+S erworbenen Vermégensgegenstéande, neu
entstandenen Forderungen und/oder Verbindlichkeiten und neu begrindeten Arbeitsverhéltnisse sowie solche
Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten, die an die Stelle der in den vorgenannten Anlagen aufgefiihrten
Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten getreten sind.

Wird die K+S nach dem Ausgliederungsstichtag im Hinblick auf Verbindlichkeiten, die Gegenstand der Ubertragung
gemal Ziffer 5.3 sind, durch Dritte in Anspruch genommen, so wird die NewCo sie nach Wirksamwerden der
Ausgliederung hiervon (gegebenenfalls nachtraglich) freistellen. Wird die NewCo nach dem Ausgliederungsstichtag
im Hinblick auf Verbindlichkeiten, die nicht Gegenstand der Ubertragung gemaB Ziffer 5.3 sind, durch Dritte nach
§ 133 UmwG in Anspruch genommen, so wird die K+S sie nach Wirksamwerden der Ausgliederung hiervon
(gegebenenfalls nachtraglich) im Wege des Gesamtschuldnerinnenausgleichs freistellen.
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Zahlungseingédnge auf Forderungen, die geméaB Ziffer 5.2.6 Gegenstand der Ubertragung sind, die nach dem
Ausgliederungsstichtag bei K+S eingehen, werden nach Wirksamwerden der Ausgliederung an die NewCo
weitergeleitet, gegebenenfalls saldiert mit Verbindlichkeiten im Sinne von Ziffer 5.3, fur die eine
Freistellungsverpflichtung der NewCo im Sinne der vorstehenden Ziffer 5.6 besteht, die die NewCo noch nicht
ausgeglichen hat.

Surrogation; hinzuerworbene Gegenstinde; Einzeliibertragung; Ubertragungshindernisse

Soweit in Ziffer 5 bezeichnetes auszugliederndes Vermégen zum Ubertragungsstichtag nicht oder nicht mehr im
Bestand des Vermogens des Ubertragenden Rechtstragers vorhanden ist, geht dieses nicht im Rahmen der
Ausgliederung auf die NewCo (iber. Soweit auszugliederndes Vermdgen vom Ubertragenden Rechtstrager im
regelmaBigen Geschéftsverkehr verduBert wurde oder wird, wird der durch die jeweilige VerduBerung erzielte Erlds
auf die NewCo Ubertragen; bei anderweitiger Verfiigung seitens des Ubertragenden Rechtstrégers iiber Teile des
auszugliedernden Vermégens wird das durch die Verfigung jeweils erlangte Surrogat auf die NewCo Ubertragen.
Ubertragen werden auch die bis zum Ubertragungsstichtag von dem Ubertragenden Rechtstrager erworbenen
sonstigen  Sachen, Rechte, Verbindlichkeiten, ungewissen Verbindlichkeiten, Eventualverbindlichkeiten,
Vertragsverhéltnisse, sonstigen Rechtsverhaltnisse, Risiken und Lasten, soweit diese dem Geschéaftsbereich Bad
Salzdetfurth rechtlich oder wirtschaftlich zuzuordnen sind.

Sofern einzelne der in Ziffer 5 dieses Ausgliederungsplans aufgefihrten Gegenstdnde nicht auf die NewCo
iibergehen, wird der Ubertragende Rechtstriger eine rechtsgeschaftliche Ubertragung des betreffenden
Gegenstandes ohne weitere Gegenleistung mit wirtschaftlicher Wirkung zum Ausgliederungsstichtag vornehmen und,
sollte hierfur die Mitwirkung dritter Personen erforderlich sein, auf deren Mitwirkung hinwirken.

Sollte ein Recht oder Rechtsverhaltnis, das aufgrund von Ziffer 5 dieses Ausgliederungsplans der NewCo zuzuordnen
ist, erléschen, da es nicht Ubertragen werden kann, oder sollte fir den dritten Vertragspartner aufgrund der
Ubertragung eines Rechts oder Rechtsverhiltnisses das Recht zur Lésung vom betreffenden Recht oder
Rechtsverhaltnis oder zur Anpassung desselben fir die Zukunft bestehen, so kann die NewCo hieraus gegenlber der
K+S keinerlei Rechte geltend machen.

Soweit einzelne Gegensténde, Vertrage, Prozessrechtsverhiltnisse oder sonstige Rechtsverhaltnisse, die wirtschaftlich
dem Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnen und damit Gegenstand des auszugliedernden Vermégens sind,
ungeachtet der vorstehenden Regelungen endgultig nicht in das rechtliche Eigentum oder die rechtliche
Inhaberschaft der NewCo (ibergehen, stellt der Ubertragende Rechtstrager die NewCo so, als sei die NewCo zum
Ubertragungsstichtag rechtlicher Eigentiimer oder Inhaber solcher Vermdégensgegenstinde geworden. Hierzu
Ubertrdgt der Ubertragende Rechtstrager insbesondere das uneingeschrankte, unentgeltliche und unbefristete
Nutzungs-, Wegnahme- und Verwertungsrecht und jegliche ihm sonst an solchen Vermdgensgegenstédnden
zustehenden Rechte, und somit das wirtschaftliche Eigentum im Sinne von § 39 der Abgabenordnung an solchen
Vermdgensgegenstanden, auf die NewCo.

Gewahrung von Anteilen; keine Kapitalherabsetzung

Das Stammbkapital der NewCo betragt EUR 25.000,00 (in Worten: Euro finfundzwanzigtausend) und ist eingeteilt in
25.000 Geschaftsanteile im Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 mit den laufenden Nummern 1 bis 25.000.

Die K+S Gbernimmt sémtliche vorgenannten Geschéftsanteile im Nennbetrag von jeweils EUR 1,00 mit den laufenden
Nummern 1 bis 25.000 als Gegenleistung fiir die Ubertragung des Geschaftsbereichs Bad Salzdetfurth. Die gewéhrten
Geschéftsanteile an der NewCo sind ab dem Ausgliederungsstichtag zur Teilnahme am Bilanzgewinn berechtigt.

Die Stammeinlage wird durch Ubertragung des Geschéftsbereichs Bad Salzdetfurth erbracht (Sacheinlage). Die
Ubertragung erfolgt handelsrechtlich zu Buchwerten. Eine bare Zuzahlung ist nicht zu leisten. Ein eventuell gegebener
Uberschuss der Summe der Buchwerte des iibertragenen Geschaftsbereichs Bad Salzdetfurth, der den Nennbetrag
der hierfir als Gegenleistung zu gewdhrenden Geschaftsanteile Ubersteigt, erhéht die Kapitalriicklage der NewCo
gemal § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.
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Die Ausgliederung erfolgt beim Ubertragenden Rechtstrager aus offenen Reserven; der Ubertragende Rechtstrager
verwendet einen dem Wert des Ubergehenden Geschéftsbereichs Bad Salzdetfurth entsprechenden Betrag des
Gewinnvortrags zum Ausgliederungsstichtag. Das dem Ubertragenden Rechtstrager verbleibende Vermégen reicht
zur Deckung seines ausgewiesenen Grundkapitals aus. Eine Kapitalherabsetzung ist daher nicht erforderlich.

Es wird davon ausgegangen, dass es sich bei der Ubertragung des Geschaftsbereichs um eine nicht umsatzsteuerbare
GeschaftsverauBerung im Ganzen im Sinne von § 1 Absatz 1a UStG handelt, so dass die Ubertragung des
Einbringungsgegenstandes nicht der Umsatzsteuer unterliegt. Sollte es sich bei der Ubertragung entgegen der
Ubereinstimmenden Auffassung der Parteien um keine nicht umsatzsteuerbare GeschaftsverduBerung im Ganzen im
Sinne von § 1 Absatz 1a UStG handeln, sondern hierauf Umsatzsteuer anfallen, wird die Umsatzsteuer gegen
Ausstellung einer den umsatzsteuerlichen Vorschriften entsprechenden Rechnung erhoben.

Folgen der Ausgliederung fiir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen

Der Ubertragende Rechtstriger beschiftigt 972 Arbeitnehmer (Stand 01. Méarz 2025). Die NewCo hat keine
Arbeitnehmer. Zum Ubertragungsstichtag kommt es infolge der Ausgliederung des Geschaftsbereichs Bad
Salzdetfurth zu einem Betriebslibergang gemalB § 613a Abs. 1 Satz 1 BGB in Verbindung mit § 35a Abs. 2 und § 125
UmwG. Samtliche dem Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnenden Arbeitnehmer des Ubertragenden
Rechtstragers gehen zum Ubertragungsstichtag nach den genannten Vorschriften auf die NewCo (iber, sofern sie dem
Ubergang ihres Arbeitsverhdltnisses nicht form- und fristgerecht widersprechen (nachfolgend ,Ubergehende
Arbeitnehmer”). Die den (brigen Geschéftsbereichen des Ubertragenden Rechtstrigers zuzuordnenden
Arbeitnehmer bleiben bei dem Ubertragenden Rechtstrager angestellt und werden von der Ausgliederung nicht
beriihrt.

Die NewCo tritt zum Ubertragungsstichtag als neuer Arbeitgeber in simtliche Rechte und Pflichten aus den
Arbeitsverhéltnissen mit den Ubergehenden Arbeitnehmern des Ubertragenden Rechtstrages unter Anerkennung der
bei dem Ubertragenden Rechtstrager oder dessen Rechtsvorgéngern erworbenen Betriebszugehérigkeit ein und fiihrt
die Arbeitsverhaltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer fort (§ 613a Abs. 1 Satz 1 BGB in Verbindung mit § 35a Abs.
2 und § 125 UmwG). Eine Kiindigung der Arbeitsverhéltnisse wegen des Betriebsiibergangs ist unwirksam (§ 613a
Abs. 4 Satz 1 BGB in Verbindung mit § 35a Abs. 2 UmwG und § 125 UmwG). Das Recht zur Kiindigung aus anderen
Grinden bleibt unberiihrt (§ 35a Abs. 2 UmwG in Verbindung mit § 125 UmwG und § 613a Abs. 4 Satz 2 BGB).

Arbeitsverhltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer, die am Ubertragungsstichtag bereits 6 Monate bestanden
haben, unterfallen auch nach dem Betriebsiibergang weiterhin dem Schutz des Kiindigungsschutzgesetzes. Zudem ist
eine etwaige Verschlechterung der kiindigungsrechtlichen Stellung der Ubergehenden Arbeitnehmer fiir die Dauer
von zwei Jahren ab dem Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ausgliederung gesetzlich ausgeschlossen (§ 132 Abs. 2
UmwG). Soweit Ubergehende Arbeitnehmer besonderen Kiindigungsschutz genieBen, wird auch dieser durch die
Ausgliederung nicht berthrt.

Etwaig bereits erworbene Anwartschaften der auf die NewCo Ubergehenden Arbeitnehmer des Ubertragenden
Rechtstrédgers aus betrieblicher Altersversorgung bleiben bestehen. Etwaige Verbindlichkeiten auf Grund solcher
Anwartschaften von Ubergehenden Arbeitnehmern des Ubertragenden Rechtstrigers aus betrieblicher
Altersversorgung gehen auf den Ubernehmenden Rechtstréger (iber. Bezliglich Pensionsverpflichtungen basierend
auf  Direktversicherungen  wird ~ K+S,  sofern  sie  Versicherungsnehmerin  der  entsprechenden
Direktversicherungsvertrage ist, unverziiglich nach dem Wirksamwerden der Ausgliederung die Ubertragung der
Direktversicherungen auf die NewCo bewirken. Soweit die betriebliche Altersversorgung Uber externe
Versorgungstrager durchgefihrt wird (Pensionskasse, Pensionsfonds oder Unterstitzungskasse) gilt Entsprechendes
in Bezug auf die Aufnahme als Tragerunternehmen oder Kassenmitglied oder andere erforderliche
Ubertragungshandlungen, einschlieBlich einer Ubertragung der bei den externen Versorgungstragern beziiglich der
Pensionsverpflichtungen bestehenden Vermégenswerte, je nach MalBBgabe der jeweiligen Satzung des maBgeblichen
Versorgungstragers. Daneben haftet der Ubertragende Rechtstriager fiir die vor dem Wirksamwerden der
Ausgliederung etwaig begriindeten Versorgungsverpflichtungen fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer des
Ubertragenden Rechtstrégers als Gesamtschuldner gemaB §§ 133 Abs. 1, Abs. 3 Satz 3 UmwG fir zehn Jahre ab dem
Tage, an dem die Eintragung der Ausgliederung in das Handelsregister des Ubertragenden Rechtstrdgers bekannt
gemacht worden ist.
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Fiir sonstige Verbindlichkeiten des Ubertragenden Rechtstrigers gegeniiber Ubergehenden Arbeitnehmern, die vor
dem Ubertragungsstichtag begriindet worden sind, haften der Ubertragende Rechtstriger und die NewCo als
Gesamtschuldner nach § 133 Abs. 1 UmwG. Soweit die Verbindlichkeiten gegeniiber Ubergehenden Arbeitnehmern
in diesem Ausgliederungsplan der NewCo zugewiesen sind, haftet der Ubertragende Rechtstriger fiir diese
Verbindlichkeiten nach MaB3gabe des § 133 Abs. 3 Satz 1 UmwG fir finf Jahre ab dem Tag, an dem die Eintragung
der Ausgliederung in das Handelsregister des Ubertragenden Rechtstragers bekannt gemacht wurde. GemaB § 133
Abs. 3 Satz 2 UmwG ist die Haftung des Rechtstragers, dem die Verbindlichkeiten nicht zugewiesen sind, auf den Wert
des ihm am Ubertragungsstichtag zugeteilten Nettoaktivvermégens beschréankt.

Die Ubergehenden Arbeitnehmer werden nach § 613a Abs. 5 BGB in Verbindung mit § 125 und § 35a Abs. 2 UmwG
vor dem Ubergang ihres Arbeitsverhéltnisses in Textform unterrichtet iiber den (geplanten) Zeitpunkt und Grund fiir
den Ubergang des Arbeitsverhltnisses, die rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen Folgen des Ubergangs des
Arbeitsverhéltnisses sowie die hinsichtlich der Arbeitnehmer in Aussicht genommenen MalBnahmen. Die
Ubergehenden Arbeitnehmer haben das Recht, dem Ubergang ihres Arbeitsverhiltnisses innerhalb eines Monats
nach Zugang der Unterrichtung schriftlich zu widersprechen. Macht ein Arbeitnehmer von seinem Widerspruchsrecht
Gebrauch, verbleibt sein Arbeitsverhltnis bei dem Ubertragenden Rechtstrager. Dieser kann das Arbeitsverhéltnis
jedoch bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen betriebsbedingt kiindigen, wenn eine Weiterbeschaftigung
des dem Ubergang widersprechenden Arbeitnehmers nicht méglich ist.

Fir den Betrieb des Ubertragenden Rechtstragers in Bad Salzdetfurth ist ein lokaler Betriebsrat (nachfolgend der
.Betriebsrat Bad Salzdetfurth”) gebildet und es besteht eine Schwerbehindertenvertretung. Darliber hinaus bestehen
bei dem Ubertragenden Rechtstrager auf der Grundlage des mit der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und
Energie (IG BCE) geschlossenen Strukturtarifvertrags gem. § 3 Abs. 1, Nr. 3 BetrVG vom 01.04.2010/05.04.2010 ein
rechtstragerlibergreifender Gesamtbetriebsrat sowie ein Wirtschaftsausschuss. Die NewCo beschaftigt derzeit noch
keine Arbeitnehmer und verflgt derzeit noch Uber keinen Betrieb; es besteht somit auch kein Betriebsrat oder
Gesamtbetriebsrat und auch kein Wirtschaftsausschuss oder sonstige Arbeitnehmervertretung bei dem
Ubernehmenden Rechtstrager.

Der von der Ausgliederung betroffene Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth umfasst den gesamten Betrieb des
Ubertragenden Rechtstragers in Bad Salzdetfurth. Dieser wird ab dem Ubertragungsstichtag von der NewCo unter deren
eigenstandiger Leitung fortgefiihrt. Der Betriebsrat Bad Salzdetfurth bleibt daher auch nach dem Ubertragungsstichtag
weiterhin im Amt. Die dort am Ubertragungsstichtag geltenden Betriebsvereinbarungen bestehen unverindert fort und
gelten fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer im Betrieb Bad Salzdetfurth nach dem Betriebsiibergang kollektivrechtlich
weiter, soweit mit dem Betriebsrat keine abweichende Regelung hierzu getroffen wird. Der beim Ubertragenden
Rechtstrager auf der Grundlage des Strukturtarifvertrages gem. § 3 Abs. 1, Nr. 3 BetrVG vom 01.04.2010/05.04.2010
gebildete rechtstrigeriibergreifende Gesamtbetriebsrat besteht auf Ebene des Ubertragenden Rechtstragers ebenfalls
fort; er wiirde infolge des Betriebsiibergangs aber die Zusténdigkeit fiir den auf die NewCo Ubergehenden Betrieb Bad
Salzdetfurth verlieren. Die Inhalte der mit dem rechtstrdgeribergreifenden Gesamtbetriebsrat geschlossenen
Gesamtbetriebsvereinbarungen wiirden insofern fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer im Betrieb Bad Salzdetfurth der
NewCo jeweils als (Einzel-)Betriebsvereinbarungen kollektivrechtlich weitergelten. Ebenso wére bei der NewCo ein neuer
Wirtschaftsausschuss zu bilden, sofern nach der Ausgliederung in der Regel mehr als 100 Arbeitnehmer sténdig
beschaftigt werden. Zum Zwecke der Kontinuitdtswahrung beabsichtigt der Ubertragende Rechtstriger, mit der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie und Energie (IG BCE) den einschlédgigen Strukturtarifvertrag um die NewCo mit
Wirkung zum Ubertragungsstichtag zu erweitern. In diesem Falle bliebe der rechtstrageriibergreifende Gesamtbetriebsrat
fur den auf die NewCo Ubergehenden Betrieb Bad Salzdetfurth weiter zustandig, und die Gesamtbetriebsvereinbarungen
gélten fur die Ubergehenden Arbeitnehmer im Betrieb Bad Salzdetfurth der NewCo in ihrer bisherigen Rechtsnatur
unverandert kollektivrechtlich weiter. Weiterhin bliebe in diesem Fall auch der beim Ubertragenden Rechtstrager
gebildete Wirtschaftsausschuss in seiner Zusammensetzung und Zustédndigkeit unverandert im Amt.

Bei dem Ubertragenden Rechtstréger ist ein gemaB den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG)
paritatisch mitbestimmter Aufsichtsrat gebildet. Dieser besteht aus 16 Mitgliedern und ist zu gleichen Teilen mit
Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Die Ausgliederung hat keine Auswirkungen auf den Bestand und
die GroBe des beim Ubertragenden Rechtstréger bestehenden Aufsichtsrats. Auch die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und die Amtszeit seiner Mitglieder dandert sich nicht.
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Bei der NewCo wird nach dem Ubertragungsstichtag kein mitbestimmter Aufsichtsrat zu bilden sein, da die
Gesamtzahl der Ubergehenden Arbeitnehmer den Schwellenwert des Drittelbeteiligungsgesetzes (DrittelbG) nicht
Ubersteigen wird.

. Die NewCo ist als neu gegriindete Gesellschaft zum Zeitpunkt des Ubertragungsstichtags nicht Mitglied eines

Arbeitgeberverbands und nicht kollektivrechtlich an Tarifvertrdage gebunden. Der Ubertragende Rechtstrager ist
Mitglied des Verbands der Kali- und Salzindustrie e.V. (VKS) und an die von diesem mit der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE) geschlossenen Tarifvertrdge fur den Kali- und Salzbergbau kollektivrechtlich
gebunden. Fir die Arbeitnehmer, deren Arbeitsverhéltnisse nicht auf die NewCo Ubergehen, ergeben sich durch die
Ausgliederung insofern keine Anderungen; es gelten weiterhin kollektivrechtlich die vorgenannten Tarifvertrage fiir
den Kali- und Salzbergbau. Fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer, die Mitglieder der entsprechenden Gewerkschaft
sind, werden geméf § 613a Abs. 1 Satz 2 bis 4 BGB in Verbindung mit § 125 Abs. 1 und § 35a Abs. 2 UmwG die beim
Ubertragenden Rechtstrager normativ geltenden Tarifnormen in die Arbeitsverhltnisse zwischen den Ubergehenden
Arbeitnehmern und der NewCo transformiert, behalten dort aber ihren kollektivrechtlichen Charakter und gelten in
dem Zustand, wie sie unmittelbar vor dem Betriebs(teil)ibergang galten, statisch fort. Sie kdnnen individualrechtlich
innerhalb eines Jahres nach dem Betriebs(teil)ibergang nicht zum Nachteil der Ubergehenden Arbeitnehmer
gedndert werden. Soweit Arbeitsverhiltnisse Ubergehender Arbeitnehmer im Zeitpunkt des Ubergangs auf die
NewCo keiner normativen Tarifbindung unterliegen, sondern eine Tarifbindung auf Basis arbeitsvertraglicher
Bezugnahmeklauseln besteht, gehen die in den Arbeitsvertragen enthaltenen Bezugnahmeklauseln als Bestandteile
des Arbeitsvertrags gemaB § 613a Abs. 1 Satz 1 BGB in Verbindung mit § 125 Abs. 1 und § 35a Abs. 2 UmwG auf die
NewCo Uber, unterliegen - anders als im Falle normativer Tarifbindung - aber nicht der einjahrigen Anderungssperre
des § 613a Abs. 1 Satz 2 BGB. Eine Mitgliedschaft der NewCo im VKS wird mit Wirkung zum Ubertragungsstichtag
angestrebt. In diesem Zusammenhang wird auBerdem die Aufnahme der NewCo zum Ubertragungsstichtag im
unternehmensbezogenen Verbandstarifvertrag ,Zukunftskonzept 2026” vom 16.12.2021 zwischen der IG BCE und
dem VKS beabsichtigt. In diesem Fall ergében sich in tarifrechtlicher Hinsicht fiir die Ubergehenden Arbeitnehmer
infolge der Ausgliederung keine Anderungen. Die bislang geltenden Tarifvertrige wiirden dann unmittelbar
kollektivrechtlich weiter Anwendung finden und nicht gem. § 613a Abs. 1 Satz 2 BGB in Verbindung mit § 125 Abs. 1
und § 35a Abs. 2 UmwG.

Weitere MaBnahmen, die Auswirkungen auf die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen haben kénnen, sind nicht in
Aussicht genommen.

Details zur Einrdumung des Besitzes, Ubergabe von Geschaftsunterlagen

Der Ubertragende Rechtstrager raumt der NewCo am Ubertragungsstichtag den Besitz an den {ibertragenen
kérperlichen Gegenstanden ein. Soweit die Besitzeinraumung nicht méglich ist, wird der Ubertragende Rechtstrager
die betreffenden Gegenstande ausschlieBlich fir die NewCo verwahren. Sofern sich einzelne Gegenstande im Besitz
Dritter befinden, wird die Ubergabe dadurch ersetzt, dass der Ubertragende Rechtstrager den Herausgabeanspruch
auf die NewCo Ubertragt. Sollten noch weitere MalBnahmen oder Erklarungen zur Besitzverschaffung notwendig sein,
wird der Ubertragende Rechtstriger diese vornehmen bzw. abgeben.

Der Ubertragende Rechtstrager tbertragt am Ubertragungsstichtag sémtliche sonstigen dem Geschiftsbereich Bad
Salzdetfurth zuzuordnenden Geschéftsunterlagen.

Freistellung

Wenn und soweit der Ubertragende Rechtstrager oder die NewCo auf Grund der Bestimmungen in § 133 UmwG oder
anderer gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen von Glaubigern fur Verbindlichkeiten und Verpflichtungen
sowie aus Haftungsverhaltnissen in Anspruch genommen werden, die nach MaBgabe der Bestimmungen dieses
Ausgliederungsplans dem jeweils anderen Rechtstrager zugeordnet sind, so hat der jeweils andere Rechtstrager den
in Anspruch genommenen Rechtstréger auf erstes Anfordern von derartigen Verbindlichkeiten und Verpflichtungen
sowie Haftungen freizustellen, soweit diese Anspriiche der Glaubiger vollstreckbar oder unbestritten sind.
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11. Salvatorische Klausel

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Ausgliederungsplans ganz oder teilweise nichtig, unwirksam oder
undurchfihrbar sein oder werden, so wird dadurch die Wirksamkeit und Durchsetzbarkeit der tibrigen Bestimmungen
dieses Ausgliederungsplans nicht beriihrt. Das Gleiche gilt, wenn und soweit sich in diesem Ausgliederungsplan eine
Licke herausstellen sollte. Anstelle der nichtigen, unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung oder zur
Ausfillung der Licke ist eine angemessene Regelung zu treffen, die, soweit rechtlich méglich, dem am néachsten
kommt oder entspricht, was der Ubertragende Rechtstrager wirtschaftlich gewollt hat oder nach dem Sinn und Zweck
dieses Ausgliederungsplans gewollt hatte, sofern er diesen Punkt bedacht hatte.

12. Kosten, Abschriften
Die Kosten dieser Urkunde und ihres Vollzugs trégt die K+S.”

Der vorstehende Wortlaut des Ausgliederungsplans wird um Anlagen ergédnzt, die Planbestandteil sind. Anlage 2.2 ist der
Gesellschaftsvertrag, der folgenden Wortlaut hat:

.GESELLSCHAFTSVERTRAG
der
K+S Salzdetfurth GmbH

§ 1 Firma, Sitz, Geschéftsjahr

1. Die Firma der Gesellschaft ist: K+S Salzdetfurth GmbH.
2. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bad Salzdetfurth.

3. Geschéftsjahrist das Kalenderjahr.

§ 2 Gegenstand des Unternehmens

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung von Tierhygieneprodukten einschlieBlich erforderlicher vor- und
nachgelagerter Prozesse, die Nutzung der durch den Bergbau entstandenen Ubertage-Anlagen, erginzende
Geschéftstatigkeiten, insbesondere zur Weiterentwicklung der industriellen Nachnutzung des Standorts, sowie die
Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz.

2. Die Gesellschaft ist berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu errichten, sich an anderen Unternehmen zu
beteiligen und solche Unternehmen zu pachten, zu erwerben und zu griinden.

§ 3 Stammkapital

1. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000,00 EUR. Es ist eingeteilt in 25.000 Geschéftsanteile mit einem Nennbetrag
von jeweils 1,00 EUR.

2. Die Stammeinlagen auf die Geschiftsanteile werden in voller Hohe erbracht durch die Ubertragung des Geschéftsbereichs
am Standort Bad Salzdetfurth der K+S Aktiengesellschaft mit Sitz in Kassel, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Kassel unter HRB 2669, als Ganzes mit den dazugehorigen Aktiva und Passiva sowie allen Rechten und Pflichten im Wege
einer Ausgliederung zur Neugrindung geméal Ausgliederungsplan vom 21.03.2025 (UVZ-Nr. 172/2025 des Notars Jorg
Blum mit dem Amtssitz in Kassel) auf der Basis der Ausgliederungsbilanz zum 31. Dezember 2024. Der Geschéftsbereich am
Standort Bad Salzdetfurth der K+S Aktiengesellschaft umfasst die Herstellung von Tierhygieneprodukten einschlieBlich
erforderlicher vor- und nachgelagerter Prozesse, die Nutzung der durch den Bergbau entstandenen Ubertage-Anlagen,
ergénzende Geschéftstatigkeiten, insbesondere zur Weiterentwicklung der industriellen Nachnutzung des Standorts, sowie
die Verwaltung und Verwertung von Grundbesitz.

3. Soweit der Wert der vorstehend aufgefihrten Sacheinlage den Wert der hierauf entfallenden Stammeinlagen tberschreitet,
ist der Ubersteigende Wert in die freien Ricklagen der Gesellschaft einzustellen.
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§ 4 Geschaftsfiihrung und Vertretung
1. Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrer.

2. st ein Geschaftsfihrer bestellt, so vertritt er die Gesellschaft allein. Sind mehrere Geschaftsfihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft grundsétzlich durch zwei Geschéaftsfihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschéftsfiihrer in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen vertreten. Prokura soll nur als Gesamtprokura erteilt werden.

3. Jeder Geschéftsfuhrer ist befugt, die Gesellschaft bei der Vornahme von Rechtsgeschéften mit sich selbst oder als Vertreter
eines Dritten zu vertreten.

§ 5 Gesellschafterversammlung

Eine ordentliche Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jahrlich in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres
am Sitz der Gesellschaft oder an einem anderen, von den Gesellschaften zu bestimmenden Ort statt.

§ 6 Wettbewerbsverbot

Die Geschéftsfiihrer der Gesellschaft dirfen weder fir ein Konkurrenzunternehmen tétig sein noch sich an einem solchen
unmittelbar oder mittelbar beteiligen.

§ 7 Bekanntmachungen

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Bundesanzeiger.
§ 8 Gerichtsstand

Als Gerichtsstand wird Kassel vereinbart.”

Die Ubrigen Anlagen haben den folgenden wesentlichen Inhalt:

+ Anlage 3.2 enthélt die aus der Schlussbilanz der K+S Aktiengesellschaft nach HGB entwickelte Ausgliederungsbilanz zum 31.
Dezember 2024, 24:00 Uhr. Die Ausgliederungsbilanz bildet die bilanzierungsfahigen Vermdégensgegenstéande ab, die zum
auszugliedernden Geschaftsbereich Bad Salzdetfurth gehdren. In der Ausgliederungsbilanz wurde der Geschéftsbereich Bad
Salzdetfurth in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten Grundsitzen ordnungsgemaBer Buchfiihrung unter
Beachtung der Methodenstetigkeit und Bilanzkontinuitat angesetzt.

+ Anlage 5.2.1 fuhrt die Anlagen, Maschinen und die Betriebs- und Geschéftsausstattung des auszugliedernden
Geschéftsbereichs Bad Salzdetfurth auf.

+ Anlage 5.2.2 enthélt die Vorrdte (insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie unfertige Erzeugnisse) des
auszugliedernden Geschéaftsbereichs Bad Salzdetfurth. Fertige Erzeugnisse und Waren sind nicht vorhanden.

+ Anlage 5.2.3 fihrt die Grundstiicke des auszugliedernden Vermdégens auf. Die Grundstiicke werden unter Beachtung der
Vorschrift des § 28 GBO Ubereinstimmend mit dem Grundbuch oder durch Hinweis auf das Grundbuchblatt bezeichnet.

+ Anlage 5.2.4 enthdlt eine Liste der Vertrage der K+S Aktiengesellschaft, insbesondere Miet-, Wartungs- und
Dienstleistungsvertrdge sowie Vertrdge Uber Einsatzstoffe, die dem auszugliedernden Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth
zuzuordnen sind und daher zum auszugliedernden Vermégen gehdren.

+ Anlage 5.2.5 fuhrt die Forderungen auf, einschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, und sonstige
Vermdgensgegenstdnde, die dem auszugliedernden Geschéaftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind und daher zum
auszugliedernden Vermdgen gehéren.

+ Anlage 5.2.6 enthélt eine Liste mit dem Kunden- und Lieferantenstamm des auszugliedernden Geschéftsbereichs Bad
Salzdetfurth.

+ Anlage 5.2.7 fihrt die Rechnungsabgrenzungsposten und den Kassenbestand des auszugliedernden Geschéftsbereichs Bad
Salzdetfurth auf. Sonstige Gegenstéande des Umlaufvermégens sind nicht vorhanden.
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+ Anlage 5.2.8 enthélt eine Liste der 6ffentlich-rechtlichen Genehmigungen, Erlaubnisse und vergleichbaren Rechtspositionen,
die dem auszugliedernden Geschaftsbereichs Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind.

+ Anlage 5.3 enthélt die erhaltenen Anzahlungen, weitere Verbindlichkeiten (einschlieBlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) und Riickstellungen, die dem auszugliedernden Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind.

+ Anlage 5.4 fiihrt Arbeitsverhaltnisse auf, die dem auszugliedernden Geschéftsbereich Bad Salzdetfurth zuzuordnen sind und
geméal § 613a Abs. 1 Satz 1 in Verbindung mit § 35a Abs. 2 UmwG und § 125 UmwG auf die K+S Salzdetfurth GmbH
Ubergehen. Die Bezeichnung der Arbeitnehmer erfolgt ausschlieBlich Uber die Personalnummer gemaB
Personalbuchhaltung.

Die Anlagen 5 ff. sind nicht abschlieBend. Die Anlagen 3.2, 5.2.1, 5.2.2, 5.2.5, 5.2.7 und 5.3 sind auf den Stichtag 31. Dezember
2024 erstellt, die Anlagen 5.2.3,5.2.4, 5.2.6, 5.2.8 und 5.4 auf den Stichtag 01. Marz 2025.

Die vorgenannten Anlagen zum Ausgliederungsplan sind als Bestandteil des Ausgliederungsplans Teil der ab Einberufung der
Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlichten Dokumentation zur Ausgliederung. Sie kénnen dort
eingesehen werden.

Der Ausgliederungsplan wurde vor der Einberufung der Hauptversammlung zum Handelsregister der K+S Aktiengesellschaft
eingereicht. Ein Spaltungsbericht ist bei einer Ausgliederung zur Neugriindung gemé&f § 135 Abs. 3 UmwG entbehrlich. Eine
Prifung des Ausgliederungsplans durch einen sachversténdigen Priifer und die Erstattung eines Priifungsberichts durch diesen
finden bei der Ausgliederung gemaB § 125 Abs. 1 Satz 2 in Verbindung mit §§ 9 bis 12 UmwG nicht statt.

Von der Einberufung der Hauptversammlung an sind folgende Unterlagen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.kpluss.com/hv

zugénglich und auch wéhrend der Hauptversammlung dort abrufbar:

+ Der Ausgliederungsplan vom 21. Marz 2025 nebst Anlagen,

+ die Jahresabschlisse und Konzernabschlisse sowie die zusammengefassten Lageberichte fur die K+S Aktiengesellschaft und
den Konzern zum 31. Dezember 2022, 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024.
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Il Weitere Angaben und Hinweise

Wir bitten um besondere Beachtung der nachfolgenden Hinweise, insbesondere zur Mdoglichkeit der Verfolgung der
Hauptversammlung in Bild und Ton, zur Ausibung des Stimmrechts, des Antragsrechts, des Rechts zur Einreichung von
Stellungnahmen, des Rederechts, des Auskunftsrechts und des Widerspruchsrechts.

1 Informationen zur Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung

Nach § 14 Abs. 2 der Satzung hat der Vorstand beschlossen, die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionére oder
ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten. Eine physische Teilnahme der
Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung ist aus diesem Grund ausgeschlossen. Alle Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats beabsichtigen, an der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 wahrend der gesamten Dauer am Ort
der Hauptversammlung teilzunehmen.

Die gesamte Versammlung wird fiir ordnungsgeméaf angemeldete Aktionére (siehe Abschnitt 11.3) am 14. Mai 2025 ab 10:00 Uhr
(MESZ) live im Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

und dort unter ,Bild- und Tonibertragung” vollstandig mit Bild und Ton Ubertragen. Die Stimmrechtsaustibung der Aktionére oder
ihrer Bevollméchtigten erfolgt im Wege elektronischer Briefwahl oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Die elektronisch zu der Versammlung zugeschalteten Aktiondre oder ihre
Bevollméchtigten haben in der Versammlung im Wege der Videokommunikation ein Rederecht, ein Auskunftsrecht sowie ein Recht,
Antrége und Wahlvorschlédge zu stellen. lhnen wird auBerdem das Recht eingerdumt im Wege der elektronischen Kommunikation
Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur Niederschrift des Notars zu erkléren. Vor der Versammlung kénnen
zudem ordnungsgemaB angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten im Wege der elektronischen Kommunikation
Stellungnahmen einreichen. Die weiteren Einzelheiten hierzu werden im Folgenden dargestellt.

2 Onlineservice der Gesellschaft

Fur die Zwecke der Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung im Wege der elektronischen Zuschaltung zu der
Hauptversammlung und der Austibung von Aktionarsrechten stellt die Gesellschaft auf ihrer Internetseite unter

www.kpluss.com/hv
ein internetgestitztes und passwortgeschitztes Hauptversammlungssystem - den sogenannten Onlineservice - zur Verfligung.

Fir die Nutzung des Onlineservice benétigen die Aktiondre Zugangsdaten, die aus ihrer Aktionarsnummer und dem dazugehdrigen
Zugangspasswort bestehen. Diejenigen Aktionére, die bereits ein selbst gewéhltes Zugangspasswort hinterlegt haben, mussen ihr
selbst gewahltes Zugangspasswort verwenden. Alle Ubrigen Aktiondre, die im Aktienregister verzeichnet sind, erhalten ihre
Aktionarsnummer und ein zugehdriges Zugangspasswort mit dem Einladungsschreiben zur virtuellen Hauptversammlung
zugesandt.

Bevollméchtigte erhalten eigene Zugangsdaten zum Onlineservice (siehe Abschnitt I1.6).

Aktionére, die sich ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet haben, kénnen im Onlineservice sodann nach MaBgabe
der nachstehenden Ausfiihrungen ihre Aktionéarsrechte im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung ausiiben.

Zugang zum Onlineservice haben auch diejenigen Aktionédre, die nicht zur Hauptversammlung angemeldet sind. Ohne
ordnungsgeméBe Anmeldung zur Versammlung kénnen sich solche Aktiondre jedoch nicht elektronisch als Teilnehmer zur
Versammlung zuschalten. Nicht ordnungsgemaf angemeldete Aktionare konnen daher die Versammlung nicht in Bild und Ton live
verfolgen und auch keine Aktionarsrechte austben.

Der Onlineservice wird voraussichtlich ab dem 16. April 2025 freigeschaltet.
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3 Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung der Aktionérsrechte

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Ausiibung der Aktionarsrechte sind nur diejenigen Aktionére -
personlich oder durch einen Bevollmachtigten - berechtigt, die sich bei der Gesellschaft bis spatestens 7. Mai 2025, 24:00 Uhr
(MESZ), angemeldet haben und fir die angemeldeten Aktien im Aktienregister eingetragen sind.

Die Anmeldung kann tiber den Onlineservice der Gesellschaft erfolgen. Der Onlineservice ist erreichbar unter
www.kpluss.com/hv.

Hierzu sind die Hinweise oben unter Abschnitt 1.2 zu beachten.

Die Anmeldung kann auch an die Anschrift

K+S Aktiengesellschaft

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: k-plus-s-hv2025@linkmarketservices.eu

erfolgen. Ein Formular, das sowohl fir die Anmeldung als auch fur die Vollmachts- und Weisungserteilung verwendet werden kann,
wird den Aktionadren, die im Aktienregister eingetragen sind, mit dem Einladungsschreiben zur virtuellen Hauptversammlung
zugeschickt. Ndhere Hinweise zum Anmeldeverfahren entnehmen Sie bitte den Hinweisen auf dem Anmeldeformular oder auf der
Internetseite

www.kpluss.com/hv.

Aktionére sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Gber ihre Aktien zu verfigen. Fir die
Auslbung von Aktionarsrechten, insbesondere von Stimmrechten, ist - unabhéngig von etwaigen Depotbestdnden - der im
Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung maBgeblich. Auftrége zur Umschreibung des Aktienregisters,
die der K+S Aktiengesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit vom 8. Mai 2025, 00:00 Uhr (MESZ), bis
einschlieBlich 14. Mai 2025 zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 verarbeitet und
berticksichtigt. Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag (sogenanntes Technical Record Date) ist daher der 7. Mai 2025, 24:00 Uhr
(MESZ).

Ist ein Intermedi&r im Aktienregister eingetragen, so kann er das Stimmrecht fur Aktien, die ihm nicht gehéren, nur aufgrund einer
Bevollméchtigung des Aktionars austben. Entsprechendes gilt fir Aktiondrsvereinigungen, Stimmrechtsberater und sonstige
gemalB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Personen.

Inhaber von American Depositary Receipts (ADRs) wenden sich bei Fragen bitte an die Bank of New York Mellon, New York, Tel.:
+1 888 269-2377, oder an ihre Bank bzw. ihren Broker.

4 Stimmrechtsausiibung per elektronischer Briefwahl

Aktionédre kénnen - persénlich oder durch einen Bevollméchtigten - ihr Stimmrecht per elektronischer Briefwahl austben.

Zur Ausibung des Stimmrechts im Wege der elektronischen Briefwahl sind nur diejenigen eingetragenen Aktionére - personlich
oder durch Bevollméachtigte - berechtigt, die bis spatestens 7. Mai 2025, 24:00 Uhr (MESZ), wie in Abschnitt 1.3 beschrieben, zur
virtuellen Hauptversammlung ordnungsgemaf angemeldet sind.

Briefwahlstimmen kénnen ausschlieBlich elektronisch Gber den Onlineservice der Gesellschaft (siehe Abschnitt 11.2) abgegeben
werden.

Die Stimmabgabe ist auch noch wahrend der Hauptversammlung mdoglich. Sie muss der Gesellschaft bis zum SchlieBen der
Abstimmung, der Zeitpunkt wird durch den Versammlungsleiter bestimmt, vorliegen. Bis zu diesem Zeitpunkt kdnnen abgegebene
Briefwahlstimmen Gber den Onlineservice gedndert oder widerrufen werden.
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Auch bevollméchtigte Intermediére und nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Vereinigungen, Stimmrechtsberater und Personen
konnen sich der Méglichkeit zur elektronischen Briefwahl bedienen. Die Gesellschaft stellt ihnen auf Wunsch einen elektronischen
Abgabeweg zur Verfligung.

Wenn elektronische Briefwahlstimmen und zur Stimmrechtsausiibbung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erteilte
Vollmacht und Weisungen bei der Gesellschaft eingehen, werden stets Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter als
vorrangig betrachtet.

5 Stimmrechtsausiibung durch Erteilung von Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten haben ferner die Maoglichkeit, fir die Auslibung des Stimmrechts von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
Uben das Stimmrecht ausschlieBlich auf der Grundlage der vom Aktiondr bzw. dessen Bevollméachtigten erteilten Weisungen aus.
Den Stimmrechtsvertretern missen eine Vollmacht und Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts zu jedem zur Abstimmung
stehenden Tagesordnungspunkt erteilt werden. Wird zu einem Tagesordnungspunkt Gberhaupt keine Weisung erteilt, nehmen die
Stimmrechtsvertreter nicht an der betreffenden Abstimmung teil. Soweit eine Weisung erteilt wird, die nicht eindeutig oder die
widersprichlich ist, werden sich die Stimmrechtsvertreter der Stimme enthalten. Die Ausiibung bestimmter Teilnahmerechte (wie
beispielsweise das Rederecht, das Auskunftsrecht, das Stellen von Antrégen sowie die Erklarung von Widerspriichen gegen
Hauptversammlungsbeschlisse) durch die Stimmrechtsvertreter ist nicht maglich.

Vollmacht und Weisungen kénnen schriftlich oder in Textform (per E-Mail) bis zum 13. Mai 2025, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang
maBgeblich), Gber folgende Kontaktdaten

K+S Aktiengesellschaft

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: k-plus-s-hv2025@linkmarketservices.eu

erteilt werden. Ein Formular, von dem bei der Vollmachts- und Weisungserteilung Gebrauch gemacht werden kann, liegt dem
Einladungsschreiben bei. Das entsprechende Formular steht auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
voraussichtlich ab dem 16. April 2025 zum Download bereit.

Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft konnen ferner elektronisch tber den Onlineservice der
Gesellschaft erteilt werden. Die Vollmachts- und Weisungserteilung tber den Onlineservice ist auch noch wéhrend der
Hauptversammlung maéglich, muss jedoch bis zum SchlieBen der Abstimmung, der Zeitpunkt wird durch den Versammlungsleiter
bestimmt, vorliegen.

Bis zu diesem Zeitpunkt konnen erteilte Vollmachten und Weisungen Uber den Onlineservice der Gesellschaft widerrufen bzw.
geéndert werden.

Daneben besteht bis zum 13. Mai 2025, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), die Méglichkeit zur Anderung und zum Widerruf
von erteilten Vollmachten und Weisungen schriftlich oder in Textform (per E-Mail) Gber folgende Kontaktdaten

K+S Aktiengesellschaft

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: k-plus-s-hv2025@linkmarketservices.eu
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Wenn neben Briefwahlstimmen auch Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft eingehen, werden
stets Vollmacht und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft als vorrangig betrachtet. Wenn dariber hinaus auf
unterschiedlichen Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt
abgegeben wurde, werden diese in folgender Reihenfolge berlcksichtigt: 1. per Onlineservice, 2. per E-Mail und 3. in Papierform.

6 Bevollméachtigung Dritter

Aktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihre Rechte, insbesondere ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch
durch einen Bevollmachtigten, beispielsweise einen Intermedidr, einen Stimmrechtsberater, eine Aktionérsvereinigung oder einen
sonstigen Dritten austiben lassen. Auch in diesem Fall ist eine ordnungsgemaBe Anmeldung des jeweiligen Aktionars erforderlich
(siehe Abschnitt I1.3).

Bevollméchtigte kénnen ebenfalls nicht physisch an der Hauptversammlung teilnehmen. Sie kdnnen das Stimmrecht fir von ihnen
vertretene Aktiondre lediglich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Erteilung von (Unter-)Vollmacht an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben (siehe Abschnitt 11.4 und 5).

Die Bevollméchtigten kénnen sich zur Hauptversammlung tiber den Onlineservice der Gesellschaft elektronisch zuschalten und dort
die Bild- und Tonubertragung der Hauptversammlung verfolgen und die Aktionérsrechte austben. Fir die Nutzung des
Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

bendtigen die Bevollméchtigten eigene Zugangsdaten, die ihnen nach erfolgter rechtzeitiger Anmeldung durch den Aktionar und
Erteilung der Vollmacht gegenlber der Gesellschaft bzw. dem Nachweis einer gegeniiber dem Bevollmachtigten erteilten
Vollmacht Ubersandt werden. Die Bevollmé&chtigung sollte daher méglichst friihzeitig erfolgen, um einen rechtzeitigen Zugang der
Zugangsdaten bei den Bevollmachtigten zu erméglichen.

Die Erteilung der Vollmacht kann gegeniiber dem Bevollmachtigten oder gegeniiber der Gesellschaft erfolgen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegenlber der Gesellschaft bedurfen der
Textform, wenn keine Vollmacht nach § 135 AktG erteilt wird.

Bei der Bevollméachtigung zur Stimmrechtsausiibung nach § 135 AktG (Vollmachterteilung an Intermediére, Stimmrechtsberater,
Aktionarsvereinigungen oder geschaftsméafBig Handelnde) ist die Vollmachtserklarung von dem Bevollméchtigten nachprifbar
festzuhalten. Die Vollmachtserklarung muss zudem vollsténdig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausibung verbundene
Erkldrungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich daher in diesen Fallen mit dem zu Bevollméachtigenden iiber die Form der Vollmacht

ab.

Die Vollmacht gegentiber der Gesellschaft kann elektronisch im Onlineservice der Gesellschaft unter
www.kpluss.com/hv

erteilt werden.

Die Vollmachtserteilung tber den Onlineservice ist auch noch wéhrend der Hauptversammlung mdoglich. Der Nachweis einer
gegenlber einem Bevollméachtigten erteilten Vollmacht Gber den Onlineservice ist nicht moglich, kann jedoch per E-Mail an k-plus-s-
hv2025@linkmarketservices.eu erfolgen.

Aktionadre, die einen Vertreter auf andere Weise als Uber den Onlineservice bevollmachtigen méchten, werden gebeten, zur
Erteilung der Vollmacht das Formular zu verwenden, das die Gesellschaft hierfur bereithalt. Dieses Formular zur Bevollméchtigung
eines Dritten erhalten die Aktiondre zusammen mit dem Einladungsschreiben. Es ist auch im Internet unter

www.kpluss.com/hv

voraussichtlich ab dem 16. April 2025 abrufbar.
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Die Vollmacht kann gegenuber der Gesellschaft ferner schriftlich oder in Textform (per E-Mail) bis zum 13. Mai 2025, 18:00 Uhr
(MESZ) (Eingang maBgeblich), Gber folgende Kontaktdaten

K+S Aktiengesellschaft

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: k-plus-s-hv2025@linkmarketservices.eu

erteilt werden. Entsprechendes gilt fir den Nachweis einer gegenliber einem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht.
Erteilte Vollmachten kénnen wie folgt widerrufen werden:

Erteilte Vollmachten kénnen tber den Onlineservice auch noch wahrend der Hauptversammlung widerrufen werden. Schriftlich
oder in Textform (per E-Mail) kénnen erteilte Vollmachten Uber folgende Kontaktdaten

K+S Aktiengesellschaft

c/o Link Market Services GmbH

Landshuter Allee 10

80637 Miinchen

E-Mail: k-plus-s-hv2025@linkmarketservices.eu

bis zum 13. Mai 2025, 18:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), widerrufen werden.

7 Ubertragung der virtuellen Hauptversammlung in Bild und Ton fiir die interessierte Offentlichkeit

Die Eréffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden werden fir die
interessierte Offentlichkeit zuganglich live im Internet unter

www.kpluss.com/hv

iiber den Link ,Offentliche Ubertragung der Hauptversammlung bis zum Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden” iibertragen.

8 Tagesordnungsergdnzungsverlangen nach § 122 Abs. 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000,00 € erreichen,
kénnen gemaB § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstédnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekanntgemacht werden.
Tagesordnungserganzungsverlangen sind schriftlich oder in elektronischer Form nach § 12éa BGB (d. h. mit qualifizierter
elektronischer Signatur) an den Vorstand der K+S Aktiengesellschaft zu richten und muissen mindestens 30 Tage vor der
Versammlung, also spéatestens am 13. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang malBgeblich), bei der Gesellschaft eingehen. Jedem
neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Wir bitten, Ergénzungsverlangen ausschlieBlich an folgende Kontaktdaten zu tibersenden:

K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-StraBBe 7

34131 Kassel

E-Mail: hauptversammlung@k-plus-s.com

Rechtzeitig eingehende Ergadnzungsantrage werden wir bekanntmachen, sofern sie den gesetzlichen Anforderungen gentigen.
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9 Gegenantridge und Wahlvorschlidge von Aktiondren nach § 126 Abs. 1, § 127 AktG

Jeder Aktionar ist berechtigt, einen Gegenantrag zu einem Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Punkt der Tagesordnung zu stellen. Ein Gegenantrag ist unter den Voraussetzungen von § 126 Abs. 1 und 2 AktG auf der
Internetseite der Gesellschaft zugénglich zu machen, wenn er bei der Gesellschaft unter den nachfolgenden Kontaktdaten
spatestens am 29. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang mafBgeblich), zugeht.

Jeder Aktiondr kann auBerdem unter den Voraussetzungen von § 127 AktG der Gesellschaft einen Vorschlag zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern  (Tagesordnungspunkt  7),  Abschlusspriifern  (Tagesordnungspunkt 5) oder Prifern des
Nachhaltigkeitsberichts (Tagesordnungspunkt 6) tbermitteln. Ein Wahlvorschlag ist unter den Voraussetzungen von §§ 127, 126
Abs. 1 und 2 AktG auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich zu machen, wenn er bei der Gesellschaft unter den
nachfolgenden Kontaktdaten spatestens am 29. April 2025, 24:00 Uhr (MESZ) (Eingang maBgeblich), zugeht.

Wir werden rechtzeitig eingehende Gegenantrédge oder Wahlvorschlédge, einschlieBlich des Namens und des Wohnorts des
Aktionars, unverzlglich nach ihrem Eingang im Internet unter

www.kpluss.com/hv

zugénglich machen, sofern sie den gesetzlichen Anforderungen gentigen. Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden wir
ebenfalls unter der genannten Internetadresse zugénglich machen.

Gegenantrége und Wahlvorschlage von Aktionéren sind ausschlieBlich an folgende Kontaktdaten zu Gbermitteln:

K+S Aktiengesellschaft

Investor Relations
Bertha-von-Suttner-StraBBe 7

34131 Kassel

E-Mail: investor-relations@k-plus-s.com

Zuganglich zu machende Gegenantrédge und Wahlvorschlage gelten im Zeitpunkt der Zugénglichmachung als gestellt. Eine
Stimmrechtsausiibung zu Gegenantrdagen oder Wahlvorschldgen ist ausschlieBlich elektronisch tber den Onlineservice der
Gesellschaft méglich. Sofern der Aktiondr, der den Antrag gestellt hat, nicht im Aktienregister als Aktionar der Gesellschaft
eingetragen ist und nicht ordnungsgemaB zur Hauptversammlung angemeldet ist (siehe Abschnitt I1.3), muss der Antrag in der
Hauptversammlung nicht behandelt werden.

10 Rederecht nach § 130a Abs. 5 und 6 AktG

Ordnungsgemal angemeldete Aktionére oder ihre Bevollméchtigten haben in der Hauptversammlung ein Rederecht im Wege der
Videokommunikation. Antrage und Wahlvorschlége sowie Auskunftsverlangen dirfen Bestandteil eines Redebeitrags sein.

Zur Austibung des Rederechts ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft zu
verwenden, womit zur Auslibung eine elektronische Zuschaltung der Aktiondre zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt I.2). Die Ausiibung ist Giber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

und den dort gefiihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab 09:30 Uhr
(MESZ) mdoglich. Personen, die sich tber den virtuellen Wortmeldetisch fir einen Redebeitrag angemeldet haben, werden im
Onlineservice fir ihren Redebeitrag freigeschaltet.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionédr oder Bevollméchtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Redebeitrag zu Uberprifen und diesen zuriickzuweisen, sofern die
Funktionsféhigkeit nicht sichergestellt ist.

Der Versammlungsleiter kann gemé&B § 16 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft das Frage- und Rederecht der Aktionére zeitlich
angemessen beschranken, insbesondere zu Beginn oder wéhrend der Hauptversammlung den zeitlichen Rahmen fiir den Verlauf
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der Hauptversammlung, fir die Aussprache zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie fir den einzelnen Frage- und
Redebeitrag angemessen festsetzen.

11 Auskunftsrecht

Ordnungsgemél angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollmachtigten haben nach § 131 Abs. 1 AktG auBerdem ein Auskunftsrecht
Uber Angelegenheiten der Gesellschaft, die rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen sowie Uber die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit die
Auskunft zur sachgemé&Ben Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Nach § 293g Abs. 3 AktG ist, wenn
die Hauptversammlung tber die Zustimmung zu einem Unternehmensvertrag beschlieBt, jedem Aktionar auf Verlangen in der
Hauptversammlung Auskunft auch Uber alle fir den Vertragsschluss wesentlichen Angelegenheiten des anderen Vertragsteils zu
geben. Das Auskunftsrecht besteht nur in der Hauptversammlung und kann nur im Wege der Videokommunikation ausgelbt
werden.

Zur Auslibung des Auskunftsrechts ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft
zu verwenden, womit zur Auslibung eine elektronische Zuschaltung der Aktionére zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt 11.2). Zur Austibung ist ein Wortbeitrag tiber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

und den dort gefiihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab 09:30 Uhr
(MESZ) mdglich. Personen, die sich Uber den virtuellen Wortmeldetisch fir einen Wortbeitrag angemeldet haben, werden im
Onlineservice fur ihren Wortbeitrag freigeschaltet. Eine anderweitige Einreichung von Fragen im Wege der elektronischen oder
sonstigen Kommunikation ist weder vor noch wéhrend der Hauptversammlung vorgesehen.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionédr oder Bevollméchtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung und vor dem Wortbeitrag zu Uberprifen und diesen zurilickzuweisen, sofern die
Funktionsféhigkeit nicht sichergestellt ist.

12 Antrdge und Wahlvorschlége in der Hauptversammlung

OrdnungsgemalB angemeldete Aktionare oder ihre Bevollméachtigten haben das Recht, in der Hauptversammlung im Wege der
Videokommunikation Antrédge zu stellen und Wahlvorschldge zu unterbreiten. Dies gilt auch fir Gegenantrége im Sinne des § 126
AktG und Wahlvorschlage im Sinne des § 127 AktG, unabhangig davon, ob sie zuganglich gemacht wurden oder nicht.

Zur Auslbung dieser Rechte ist die von der Gesellschaft angebotene Videokommunikation im Onlineservice der Gesellschaft zu
verwenden, womit zur Auslbung eine elektronische Zuschaltung der Aktionédre zur Hauptversammlung erforderlich ist (siehe
Abschnitt 11.2). Zur Ausiibung ist ein Wortbeitrag tiber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

und den dort gefiihrten virtuellen Wortmeldetisch anzumelden. Dies ist ausschlieBlich am Tag der Hauptversammlung ab 09:30 Uhr
(MESZ) moglich. Personen, die sich lber den virtuellen Wortmeldetisch zur Stellung eines Antrags oder zur Unterbreitung eines
Wahlvorschlags angemeldet haben, werden im Onlineservice zur Ausiibung dieser Rechte freigeschaltet.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter Uben die vorstehenden Rechte jedoch nicht fur die sie
bevollméchtigenden Aktionare aus.

Die Gesellschaft behalt sich vor, die Funktionsfahigkeit der Videokommunikation zwischen Aktionédr oder Bevollméchtigtem und
Gesellschaft in der Hauptversammlung zuvor zu berprifen und den Wortbeitrag zurlickzuweisen, sofern die Funktionsfahigkeit
nicht sichergestellt ist.
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13 Recht zur Einreichung von Stellungnahmen nach § 130a Abs. 1 bis 4 AktG

Aktiondre, die ordnungsgemé&B zur Hauptversammlung angemeldet sind, oder ihre Bevollmé&chtigten kdénnen vor der
Hauptversammlung Stellungnahmen zu den Gegenstdnden der Tagesordnung im Wege elektronischer Kommunikation bis
spatestens 8. Mai 2025, 24:00 Uhr (MESZ), per Video oder in Textform tber den Onlineservice unter

www.kpluss.com/hv

einreichen. Eine anderweitige Form der Einreichung ist ausgeschlossen.

Die Stellungnahmen sind in deutscher Sprache zu Gbermitteln. Stellungnahmen per Video sind nur dann zuldssig, wenn der Aktion&r
oder sein Bevollmachtigter selbst in Erscheinung tritt, sie in den Dateiformaten MPEG-4 oder MOV eingereicht werden und wenn sie
eine Dauer von 5 Minuten nicht Uberschreiten. Stellungnahmen in Textform sind als PDF-Datei einzureichen und deren Umfang darf
10.000 Zeichen (einschlieBlich Leerzeichen) nicht Gberschreiten.

Wir werden Stellungnahmen, die diesen Vorgaben entsprechen, im Onlineservice der Gesellschaft bis 9. Mai 2025, 24:00 Uhr
(MESZ), zugénglich machen.

Die Gesellschaft wird solche Stellungnahmen nicht veréffentlichen, soweit sich der Vorstand durch das Zuganglichmachen strafbar
machen wiirde, die Stellungnahme in wesentlichen Punkten offensichtlich falsche oder irrefihrende Angaben oder Beleidigungen
enthalt, oder wenn der einreichende Aktionar zu erkennen gibt, dass er an der Hauptversammlung nicht teilnehmen und sich nicht
vertreten lassen wird. Gleiches gilt fir Stellungnahmen in anderer als deutscher Sprache sowie fiir Stellungnahmen, deren Umfang
10.000 Zeichen (einschlieBlich Leerzeichen) bzw. 5 Minuten Uberschreiten oder die nicht bis zu dem oben genannten Zeitpunkt oder
nicht tber den Onlineservice eingereicht wurden.

Etwaige Antrage, Wahlvorschldge, Fragen und Widerspriiche gegen Beschlisse der Hauptversammlung, die in den eingereichten
Stellungnahmen enthalten sind, werden auf diesem Wege nicht beriicksichtigt. Diese sind ausschlieBlich auf den in dieser
Einberufung beschriebenen Wegen einzureichen bzw. zu stellen oder zu erklaren (siehe Abschnitt 11.9, 10, 11, 12 und 14).

14 Erkldrung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschliisse

OrdnungsgemaB angemeldete Aktiondre oder ihre Bevollméchtigten haben das Recht, vom Beginn bis zum Ende der
Hauptversammlung tber den Onlineservice der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv

Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation zu Protokoll des Notars zu
erkléren. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft erklédren keine Widerspriiche gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu
Protokoll des Notars.

15 Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zum Zeitpunkt der Einberufung eingeteilt in 179.100.000 auf Namen lautende Stickaktien mit
ebenso vielen Stimmrechten.

16 Teilnehmerverzeichnis

Das Teilnehmerverzeichnis wird wahrend der virtuellen Hauptversammlung tber den Onlineservice der Gesellschaft zugénglich
gemacht.
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17 Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft

Die Informationen nach § 124a AktG sowie weitere Erlduterungen zu den vorgenannten Rechten der Aktionédre stehen ab dem Tag
der Einberufung auf der Internetseite der Gesellschaft unter

www.kpluss.com/hv
zur Verfigung. Ebenfalls werden dort nach der Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse veroffentlicht.

Telefonische Auskunfte erhalten Sie unter +49 561 9301-1100.

18 Hinweise zum Datenschutz

Die Gesellschaft verarbeitet fur die Durchfiihrung der Hauptversammlung als Verantwortlicher personenbezogene Daten der
Aktionare (z.B. Name und Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien, Aktion&drsnummer,
Zugangsdaten zum passwortgeschitzten Onlineservice, IP-Adresse, Nummer des Depotkontos, Nummer der Eintrittskarte) sowie
gegebenenfalls personenbezogene Daten der Aktionarsvertreter auf Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze. Soweit die
Aktionére ihre personenbezogenen Daten nicht selbst zur Verfligung stellen, erhlt die Gesellschaft diese in der Regel von der
Depotbank des Aktionérs (sog. Letztintermediér).

Die Aktien der Gesellschaft sind Namensaktien. Diese sind nach § 67 AktG unter Angabe des Namens, Geburtsdatums und der
Adresse (einschlieBlich E-Mail-Adresse) des Aktionérs sowie - bei Stlickaktien - der Stlckzahl oder der Aktiennummer in das
Aktienregister der Gesellschaft einzutragen. Der Aktionér ist grundsatzlich verpflichtet, der Gesellschaft diese Angaben mitzuteilen.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten der Aktiondre und Aktionarsvertreter ist fir die ordnungsgeméale Vorbereitung
und Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung, fur die Ausibung der Aktionarsrechte und die Fihrung des Aktienregisters
rechtlich erforderlich. Dies umfasst fiir die Durchfihrung der Hauptversammlung insbesondere die Abwicklung der Anmeldung, das
Zugénglichmachen von vorab eingereichten Stellungnahmen, das Verfolgen der virtuellen Hauptversammlung im Wege
elektronischer Zuschaltung, die Stimmrechtsausibung, das Ausiben von Rede-, Frage- und Antragsrecht wahrend der
Hauptversammlung, das Erstellen des Teilnehmerverzeichnisses sowie die Aufnahme von Widerspriichen und Fragen im notariellen
Protokoll. Die Gesellschaft Ubertrégt die Hauptversammlung auBerdem im sogenannten Onlineservice per Livestream und in das
Back-Office zum Stenographieren und zur automatisierten Transkription von Redebeitrdagen mithilfe einer Kl-Anwendung.
Rechtsgrundlage fir die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist Art. 6 Abs. 1 lit. ¢) DS-GVO i.V.m. § 67, § 67e, §§ 118 ff.
AktG bzw., soweit technisch erforderliche Cookies, die auf dem Endgerat des Nutzers gespeichert werden, eingesetzt werden, § 25
Abs. 2 Nr. 2 Telekommunikation-Telemedien-Datenschutzgesetz.

Dariiber hinaus kénnen Datenverarbeitungen, die fir die Organisation der virtuellen Hauptversammlung dienlich oder sonst zur
Wahrung berechtigter Interessen der Gesellschaft (zum Beispiel fur statistische Zwecke) erforderlich sind, auf Grundlage
Uberwiegender berechtigter Interessen erfolgen (Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO).

Darlber hinaus unterliegt die Gesellschaft verschiedenen rechtlichen Verpflichtungen beispielsweise aus aufsichtsrechtlichen,
sanktionsrechtlichen sowie handels- und steuerrechtlichen Vorschriften, die die Verarbeitung personenbezogener Daten von
Aktiondren bzw. Aktionarsvertretern erforderlich machen kénnen. Rechtsgrundlage fir die Datenverarbeitung ist in diesem Fall die
jeweiligen gesetzlichen Regelungen i.V.m. Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) DS-GVO.

Die von der Gesellschaft fir die Zwecke der Ausrichtung der virtuellen Hauptversammlung beauftragten Dienstleister verarbeiten
die personenbezogenen Daten der Aktionére bzw. Aktionarsvertreter ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft und nur soweit
dies fur die Ausfiihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Gesellschaft und die Mitarbeiter der
beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten der Aktiondre bzw. Aktionarsvertreter haben und/oder diese
verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten vertraulich zu behandeln.

Im Ubrigen werden personenbezogene Daten wie insbesondere der Name von Aktionaren und gegebenenfalls Aktionarsvertretern
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (insbesondere betreffend das Teilnehmerverzeichnis, § 129 AktG) anderen Aktionéren und
Aktionarsvertretern zur Verfligung gestellt. Dies gilt auch fiir personenbezogene Daten, die in vorab eingereichten Stellungnahmen,
in Antrégen auf Ergdnzung der Tagesordnung, Gegenantrdgen oder Wahlvorschldgen enthalten sind, sowie ggf. in Beitrdgen im
Rahmen der Ausiibung des Rederechts oder der Beantwortung von Fragen. Rechtsgrundlage ist in diesen Féllen Art. 6 Abs. 1 S. 1
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lit. ¢) DS-GVO bzw., soweit keine gesetzliche Pflicht zur Veroffentlichung der personenbezogenen Daten besteht, Art. 6 Abs. 1 S. 1
lit. f) DS-GVO. Im Ubrigen kann die Gesellschaft gesetzlich verpflichtet sein, Ihre personenbezogenen Daten an weitere Empfinger
zu Ubermitteln, wie etwa an Behérden zur Erfullung gesetzlicher Mitteilungspflichten.

Die Gesellschaft 16scht die personenbezogenen Daten der Aktiondre und Aktionérsvertreter im Einklang mit den gesetzlichen
Regelungen, sobald die zweijéhrige Einsichtnahmefrist nach § 129 Abs. 4 AktG abgelaufen ist, die personenbezogenen Daten fir
die urspriinglichen Zwecke der Erhebung oder Verarbeitung nicht mehr notwendig sind, die Daten nicht mehr im Zusammenhang
mit etwaigen Verwaltungs- oder Gerichtsverfahren benétigt werden und keine gesetzlichen Aufbewahrungspflichten bestehen.

Unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im Einzelfall zu prifen sind, haben die Aktionére bzw. Aktionarsvertreter
das Recht, Auskunft tGber ihre verarbeiteten personenbezogenen Daten zu erhalten und die Berichtigung oder Ldschung ihrer
personenbezogenen Daten oder die Einschrénkung der Verarbeitung zu beantragen. Zudem steht den Aktiondren bzw.
Aktionadrsvertretern ein Beschwerderecht bei den zustdndigen Datenschutz-Aufsichtsbehérden zu sowie das Recht, ihre
personenbezogenen Daten in einem strukturierten, géngigen und maschinenlesbaren Format zu erhalten. Werden
personenbezogene Daten auf Grundlage von Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) DS-GVO verarbeitet, steht den Aktiondren bzw.
Aktionadrsvertretern unter den gesetzlichen Voraussetzungen, deren Vorliegen im Einzelfall zu prifen sind, auch ein
Widerspruchsrecht zu.

Fir Anmerkungen und Rickfragen zu der Verarbeitung von personenbezogenen Daten und die Geltendmachung von
Datenschutzrechten erreichen Aktionére und Aktionérsvertreter den Datenschutzbeauftragten der Gesellschaft unter:

Scheja & Partners GmbH & Co. KG

Boris Reibach

Adenauerallee 136

D-53113 Bonn

Tel.: +49 (0) 228-227 226-0

E-Mail: boris.reibach@scheja-partners.de

Website: https://www.scheja-partners.de/kontakt/kontakt.html

Informationen zum Datenschutz erhalten Aktiondre und Aktionarsvertreter auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.kpluss.com/hv
Kassel, im April 2025

Der Vorstand
K+S Aktiengesellschaft
mit Sitz in Kassel

Anlagen
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Lebenslauf

Thomas Kolbl
2. Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Anteilseignervertreter (Unabhdngiges Mitglied)

Selbststandiger Berater (ehemaliger Finanzvorstand der Stidzucker AG, Mannheim)
Mitglied im Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft seit 10. Mai 2017
Mandat bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2026

Persdnliche Daten

Geburtsjahr 1962
Geburtsort Heilbronn
Wohnort Leinsweiler

Ausbildung

1983-1985  Berufsausbildung zum Industriekaufmann/Kaufmannischer Angestellter
1985-1990  Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitdt Mannheim

Beruflicher Werdegang

1990-1997  Referentin der Zentralabteilung Beteiligungsverwaltung, Stidzucker AG, Mannheim
1997 -2004  Leiter der Zentralabteilung Beteiligungsverwaltung, Stidzucker AG, Mannheim sowie
ab 1998 Leitung des Allgemeinen Vorstandssekretariats in Personalunion
ab 2003 Ubernahme der Bereiche Strategische Unternehmensplanung und Konzernentwicklung in Personalunion
2005-2021 Mitglied des Vorstands der AGRANA Beteiligungs-AG, Wien/Osterreich
2004 -2024  Mitglied des Vorstands der Stidzucker AG, Mannheim und seit 2006
Finanzvorstand der Sidzucker AG, Mannheim

Weitere Aufsichtsratsmandate

- K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)

Weitere Kontrollgremien

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Aufgrund seiner langjahrigen beruflichen Praxis als Finanzvorstand in einem grof3en, internationalen, bérsennotierten Unternehmen
verfigt Herr Kélbl Gber fundierte Kenntnisse im Finanzsektor, hier insbesondere in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsétzen und internen Kontrollverfahren. Er ist zudem mit der Abschlussprifung und Finanzierungsfragen vertraut. Darliber
hinaus hat er weitreichende Erfahrungen auf den Gebieten Restrukturierung und Krisenmanagement sowie der strategischen
Fuhrung eines Unternehmens.
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Lebenslauf

Dr. Tilman Krauch
Kandidat Anteilseignervertreter (Unabhangiges Mitglied)

Selbststéndiger Berater (ehemaliger Chief Technology Officer der Freudenberg SE, Weinheim)

Personliche Daten

Geburtsjahr 1962
Geburtsort Muihheim a. d. Ruhr
Wohnort Heidelberg

Ausbildung

1981-1985  Studium der Chemie an der Universitat Freiburg und der
Eidgendssischen Technischen Hochschule (ETH), Zurich, Schweiz,
Abschluss: Diplom-Chemiker

1989 Promotion an der ETH Zlrich, Schweiz mit anschlieBenden
Post Doc Aufenthalten am Shemyakin Institute, Moskau, Russland
und an der Universitat Kyoto, Japan

Beruflicher Werdegang

1990-1993  Forschung Hochtemperatur Thermoplaste, BASF AG, Ludwigshafen
1993-1995  Produktionsleiter Ultrason, BASF AG, Ludwigshafen
1995-1998  Stab des Vorstandsvorsitzenden, BASF AG, Ludwigshafen
1998 - 2001 Group Vice President, Faservorprodukte Nordamerika, BASF Corporation Mount Olive, USA
2001 -2004  Group Vice President, Faservorprodukte Europa, BASF AG, Ludwigshafen
2004 - 2006  Group Vice President Polyamide and Intermediates, BASF AG, Ludwigshafen
2006 -2010  President, Regional Functions & Country Management Asia Pacific, BASF East Asia RHQ, Hongkong
2010-2014  President Construction Chemicals, BASF SE, Ludwigshafen
2014 -2024  Mitglied des Vorstands (CTO), Freudenberg SE, Weinheim und
Mitglied der Unternehmensleitung, Freudenberg & Co.
Kommanditgesellschaft, Weinheim

Weitere Aufsichtsratsmandate

- K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat) - ab seiner vorgesehenen Bestellung zum Ende der
Gesellschafterversammlung im Mai 2025
Weitere Kontrollgremien

Mitglied im Beirat der ARDE GmbH, Witten

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Herr Dr. Krauch verflugt tber langjdhrige Erfahrungen als Vorstandsmitglied eines groBen globalen Technologieunternehmens.
Insbesondere in den Bereichen IT, Digitalisierung, Technik und der strategischen Fihrung eines Unternehmens verflgt er Gber
ausgepragte Kenntnisse.
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Lebenslauf (stand 1. April 2025)

Dr. Harald Schwager
Kandidat Anteilseignervertreter (Unabhangiges Mitglied)

Ehemaliger stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Evonik Industries AG, Essen

Personliche Daten

Geburtsjahr 1960
Geburtsort Speyer

Wohnort Speyer

Ausbildung

1984 Diplom in Chemie an der Universitét Karlsruhe, Karlsruhe
1986 Promotion am Max-Planck-Institut, Mihlheim

1987 Postdoc an der University of California, Berkeley

Beruflicher Werdegang

1988 -1997  verschiedene Stationen in Forschung, Anwendungstechnik, Marketing und Vertrieb, BASF AG, Ludwigshafen
1998 - 1999  Leiter der Geschéftseinheit Vinylchlorid / Polyvinylchlorid, BASF Belgium, Brissel
1999 -2003  Geschéftsfihrer der européischen Gesellschaften der SolVin GmbH & Co. KG, Brissel
2003 -2005 Leiter des Unternehmensbereichs Inorganics, BASF AG, Ludwigshafen
2006 -2007  Werkleiter des Verbundstandortes Ludwigshafen, BASF AG, Ludwigshafen
2007 - 2008  Bereichsleiter des Verbund-Site-Management-Europe, BASF AG, Ludwigshafen
2008-2017  Mitglied des Vorstands, BASF AG, Ludwigshafen
2017 -2025 Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der Evonik
Industries AG, Essen (bis 31. Marz 2025)

Weitere Aufsichtsratsmandate

- K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat) - ab seiner vorgesehenen Bestellung zum Ende der
Gesellschafterversammlung im Mai 2025
- Currenta GmbH & Co. OHG, Leverkusen (Mitglied des Aufsichtsrats)

Weitere Kontrollgremien

KSB Management SE, Frankenthal (Mitglied des Verwaltungsrats)

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen

Herr Dr. Schwager verfligt Uber langjahrige Erfahrungen als stellvertretender Vorstandsvorsitzender eines grof3en internationalen
bdrsennotierten Unternehmens im Bereich Spezialchemie und Hochleistungsmaterialen. Insbesondere in den Bereichen
Restrukturierung und Krisenmanagement, der strategischen Fiihrung eines Unternehmens sowie Nachhaltigkeitsaspekten verfigt er
Uber ausgepragte Kenntnisse. Des Weiteren hat Herr Dr. Schwager langjahrige Erfahrung als Aufsichtsratsmitglied sowie
Aufsichtsratsvorsitzender in verschiedenen Unternehmen. Darliber hinaus berét Herr Dr. Schwager im Wissenschaftsrat der
Bundesregierung Bund und Lénder zu Wissenschaft und Forschung.
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Lebenslauf

Dr. Rainier van Roessel
Anteilseignervertreter (Unabhdngiges Mitglied)

Unternehmer (ehemaliges Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor der LANXESS AG, KélIn)
Mitglied im Aufsichtsrat der K+S Aktiengesellschaft seit 10. Juni 2020
Mandat bis zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2025

Personliche Daten

Geburtsjahr 1957
Geburtsort Oisterwijk, Niederlande
Wohnort Bergisch Gladbach

Ausbildung

1978 -1984  Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat zu KéIn
1988 Promotion zum Dr. rer. pol. an der Universitdt zu KéIn

Beruflicher Werdegang

1984 -1988  Wissenschaftlicher Mitarbeiter am Seminar fir Allgemeine Betriebswirtschaft und Organisationslehre der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultat, Universitat zu Koln
1988 - 1993 Interner Berater im Bereich Unternehmensorganisation, Bayer AG, Leverkusen
1993-1997  Strategie-Berater im Ressort Strategische Planung, Bayer AG, Leverkusen
1997 -2001  Leitung der Abteilung Strategisches Marketing Styrenics sowie Global Business Team Styrenics im
Geschaftsbereich Kunststoffe, Bayer AG, Leverkusen
2001 -2002  Leitung der Abteilung Marketing Polycarbonate Europa im Geschaftsbereich Kunststoffe, Bayer AG, Leverkusen
2002 - 2004  Leitung des Bereichs Global Operations Polyester, TPU and Films im Teilkonzern Bayer Polymers, Bayer AG, Leverkusen
2004 -2006  Leitung des Geschéftsbereichs Rubber Chemicals, LANXESS AG, Kéln
2006 -2007  Geschéftsfihrung der LANXESS NV, Antwerpen, Belgien
2007 -2019  Mitglied des Vorstands und Arbeitsdirektor der LANXESS AG, K&In
Hauptverantwortungsbereiche
- Funktionsbereiche: Human Resources, Information Technologies (2007-2012)
- Geschéftsbereiche: Inorganic Pigments, Material Protection Products, Liquid PurificationTechnologies, Leather
Chemicals, Rhein Chemie (2007-05/2019)
- Alle Regionen und Lénder

Weitere Aufsichtsratsmandate
- K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel (Konzernmandat)
Konzerngesellschaften des LANXESS-Konzerns:

- LANXESS AG, Koéln (Vorsitzender)
- LANXESS Deutschland GmbH, Kdln (Vorsitzender)
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Weitere Kontrollgremien

Relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen
Herr Dr. van Roessel verfigt Uber langjéhrige Erfahrungen als Vorstand eines groBen internationalen bdrsennotierten

Unternehmens in der chemischen Industrie u.a. im Sektor Agronomie sowie Erndhrungsindustrie. Insbesondere in den Bereichen
Human Resources, IT und Digitalisierung verfligt er Gber ausgeprégte Kenntnisse.
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