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Geschéaftsmodell

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA (auch: ,AURELIUS Equity Opportunities oder ,AURELIUS SE®) ist auf
Ubernahmen im Lower Midmarket Segment spezialisiert. Kernelement ist die operative Unterstiitzung der Portfoliofir-
men, die gemeinsam mit der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA den Konzern bilden (auch: AURELIUS Equity
Opportunities Konzern oder AEO-Konzern).

Die AURELIUS Equity Opportunities unterscheidet zwischen Plattform-Investitionen, Add-on Akquisitionen und Co-
Investments. Als Plattform-Investitionen werden Stand-alone-Unternehmensgruppen bezeichnet, deren Ubernahmen
eine Basis fir die Neuausrichtung durch ein Team von Operating Taskforce Experten darstellt. Durch Add-on Akquisitio-
nen sollen diese Plattformen gestarkt werden. Mit der Auflage des AURELIUS European Opportunities Fund IV (,Fund*)
im April 2021 wurde das Investitionsfeld zudem um Co-Investments gestarkt. Die AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA investiert gemeinsam mit dem Fund IV. Da die AURELIUS SE bei allen Co-Investments keine Kontrolle im Sinne
des IFRS 10 auslibt, erfolgt keine Konsolidierung dieser Investments, sondern ein Einbezug nach der Equity-Methode
(siehe Tz.24.2).

Die Konzernunternehmen werden von Mitarbeitern der AURELIUS Equity Opportunities begleitet, die das Management
bei der operativen und strategischen Weiterentwicklung unterstitzen. Der AEO-Konzern verfugt hierzu tber einen Pool
an Managern sowie Funktionsspezialisten.

Der AURELIUS Equity Opportunities Konzern ist mehrstufig aufgebaut. Zwischen der obersten Muttergesellschaft
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und den operativen Gesellschaften gibt es jeweils eigenstandige Zwischen-
gesellschaften. Hierdurch werden die Risiken der einzelnen operativen Tochterunternehmen abgegrenzt. Die Tochter-
gesellschaften des AEO-Konzerns sind in verschiedenen Branchen und Industrien tatig. Fir eine Beschreibung wird
daher auf die Berichte aus den Konzernunternehmen verwiesen. Der Konsolidierungskreis des AURELIUS Equity Oppor-
tunities Konzerns dndert sich in der Regel zwischen den Bilanzstichtagen. Wahrend eines Geschéftsjahres verdufRerte
Gesellschaften, bei denen es sich um aufgegebene Geschéftsbereiche im Sinne der IFRS handelt, sind gemaf den Be-
stimmungen des IFRS 5 (Regelungen zur Bilanzierung von zur Verdulberung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten
und aufgegebenen Geschdftsbereichen) nicht mehrin den in der Berichterstattung fir dieses Geschaftsjahr ausgewie-
senen Ergebniszahlen aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen enthalten. Diese sind innerhalb der Gesamtergebnisrech-
nung des Konzerns im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen zu finden. Die Vorjahreszahlen werden nach
diesen Regelungen ebenfalls angepasst. Die Darstellung des Lageberichts hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
von Griinden der Ubersichtlichkeit und einer erhohten Klarheit fir den Bilanzadressaten veréndert. Dabei wurden i.W.
rechtlich nicht bendtigte Informationen gekiirzt bzw. weggelassen und redundante Textteile zusammengefasst.

In den Tochterunternehmens wird vor Ort ein konzerneinheitliches Informations- und Controllingsystem implemen-
tiert, um die entscheidenden Informationen zur Verbesserung der Kosten- und Ertragssituation liefern zu kénnen und
damit zur Neuausrichtung des jeweiligen Konzernunternehmens beizutragen. Zudem erfolgt eine regelméaRige Bericht-
erstattung durch die Geschaftsfihrer vor Ort. Die Basis fuir die Fihrung und Steuerung des AURELIUS Equity Opportunities
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Konzerns ist ein Berichterstattungs- und Steuerungssystem. Zentrale Planungs- und SteuerungsgrofRen zur internen
Steuerung des Konzerns, der Tochtergesellschaften sowie der Muttergesellschaft, sind die Umsatzerlése und das
EBITDA. Alle genannten Kennziffern werden in dem konzerneinheitlichen Berichtssystem erfasst und kontrolliert.

Forschung und Entwicklung

Im AURELIUS Equity Opportunities Konzern wird keine Grundlagenforschung betrieben. Die gesamten Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen des Konzerns beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 4,6 Millionen Euro (2022: 5,8 MEUR).
Die aktivierten Entwicklungskosten betragen zum Stichtag 31. Dezember 2023 6,1 Millionen Euro (31. Dezember 2022:
4,6 MEUR). Grundsatzlich finden die Forschungs- und Entwicklungstéatigkeiten ausschliel3lich in den Tochterunterneh-
men (operative Einheiten) statt. Die Entwicklungsarbeit der HanseYachts konzentriert sich auf die Entwicklung neuer
Modelle fur sémtliche Marken unter der Verwendung modernster Werkstoffe und Fertigungsverfahren. In diese Entwick-
lung flieRen die im Rahmen der laufenden Prozessoptimierungen gewonnenen Erkenntnisse ein. Die umfangreichen
Erfahrungen der eigenen Mitarbeiter werden dabei durch die Zusammenarbeit mit international anerkannten Konstruk-
tionsbiros und Yachtdesignern erweitert sowie durch technische Neuerungen bei Lieferanten fir lieferbares Zubehor und
Waren ergédnzt. Die fur den Bereich Forschung und Entwicklung separat erfassten Kosten beliefen sich im Geschéftsjahr
2023 auf 3,1 Millionen Euro (2022: 4,1 MEUR). Darin enthalten sind vor allem Personalaufwendungen, bezogene Leistungen
und Abschreibungen. Sofern die Ansatzvoraussetzungen flir immaterielle Vermogenswerte (Entwicklungskosten) bzw.
technische Anlagen und Maschinen/Anlagen im Bau (Produktionsformen) erfiillt waren, erfolgte Giber die sonstigen Ertrage
eine entsprechende Aktivierung (3,3 MEUR, 2022: 2,4 MEUR).
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem starken Beginn des Jahres 2023 hat die weltweite Wirtschaft im Sommer 2023 an Schwung verloren. Gemaf
dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist das globale Wachstum von 3,5 Prozent im Jahr 2022 auf 3,1 Prozent im
Jahr 2023 zuriickgegangen. Diese Verlangsamung wird insbesondere auf den russischen Krieg gegen die Ukraine, die
nachlassende Erholung nach der Corona-Pandemie, sowie straffere geldpolitische und finanzielle Bedingungen zurtick-
geflhrt. Ein weiterer Faktor, der die Entwicklung geddmpft hat, ist die verhaltene wirtschaftliche Lage in China, die vor
allem auf der hohen Verschuldung im Immobiliensektor basiert. Die wirtschaftliche Entwicklung in den geographischen
Hauptregionen des AEO-Konzerns war im Berichtsjahr gemischt. In Europa stagnierte die Wirtschaft in 2023 mit einer
Steigerung von 0,4 Prozent des Bruttoinlandsprodukts (BIP) mit einer schwachen Tendenz. Insbesondere die Industrie litt
unter der schwachen globalen Nachfrage, den héheren Zinsen und der durch die Aufwertung des Euro verschlechterten
Wettbewerbsfahigkeit. Dies flhrte zu einem Anstieg der Unternehmensinsolvenzen im Jahr 2023. Die Bauwirtschaft ver-
zeichnete eine deutliche Dampfung der Nachfrage aufgrund der verschlechterten Finanzierungsbedingungen und gestie-
genen Baukosten. Dies stellte insbesondere die Portfoliounternehmen des AEO-Konzerns mit Immobilienbezug in allen
drei Segmenten vor Herausforderungen. Auch der private Verbrauch war ein Schwachpunkt der Konjunktur. So reduzierte
sich in Deutschland das BIP gegeniiber dem Vorjahr um 0,3 Prozent, wahrend in Osterreich das BIP um 0,8 Prozent sank,
womit sich beide Markte in einer Rezession befinden. Im Vergleich hierzu wuchs in der Schweiz (1,3 Prozent), Belgien
(1,3 Prozent), Niederlande (0,1 Prozent), und Grol3britannien (0,1 Prozent) das BIP im Jahresvergleich stérker. Die Wirtschaft
in Grol3britannien fiel dabei im dritten Quartal 2023 in eine Rezession. Die EU-Inflationsrate hat sich im Vergleich zum Vor-
jahrerheblich abgeschwacht und betragt im Dezember 2023 nur noch 2,9 Prozent (Vorjahr: 9,2 Prozent). Diese Verédnderung
ist unter anderem auf die fortgesetzten Leitzinserhéhungen der Européaischen Zentralbank zurtickzufiihren, welche den
Zinssatz in mehreren Schritten bis September 2023 von 2,5 Prozent auf 4,5 Prozent erhohte. Die Arbeitslosenquote im
Euroraum betrugim Dezember 2023 6,4 Prozent (Vorjahr: 6,7 Prozent). Die nominalen Arbeitskosten je Stunde im Euroraum
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 Prozent. In dem aus Gruppensicht identifizierten Wachstumsmarkt USA ent-
wickelte sich die Wirtschaftslage positiver als in Europa und besser als zu Jahresbeginn erwartet, mit einem Wachstum
des Bruttoinlandprodukts (BIP) in Hohe von 3,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Sowohl der private Verbrauch als auch
die Investitionen stiegen splrbar an. Letzteres konnte teilweise auf die kiirzlich eingeftihrten Subventionen fir die Halb-
leiterindustrie und transformative Technologien zurlickzufiihren sein. Die Arbeitslosenquote verschlechterte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr im Dezember 2023 auf 3,7 Prozent (Vorjahr 3,5 Prozent). Im Jahresvergleich hingegen stieg der durch-
schnittliche Stundensatz flr alle Beschéftigten in der privaten Wirtschaft um 4,1 Prozent. Die Inflationsrate auf Basis des
Verbraucherpreisindex erreichte 3,4 Prozent im Dezember 2023 nach einem hohen Wert i.H.v. 6,5 Prozent zum Vorjahr.

Im Segment Industrial Production waren folgende Entwicklungen relevant: Gegeniiber Dezember 2022 stieg die Indus-
trieproduktion im Dezember 2023 sowohl im Euroraum als auch in der EU um 1,2 Prozent. Im Euroraum stieg die Produk-
tion von Investitionsgutern im Dezember 2023 gegenliber Dezember 2022 um 9,4 Prozent, wahrend die Produktion von
Energie um 1,7 Prozent, von Vorleistungsgitern um 3,6 Prozent, von Verbrauchsgiitern um 3,7 Prozent und von
Gebrauchsgtlitern um 5,4 Prozent sank. In den fiir den AEO-Konzern besonders relevanten Landern ergaben sich im Vorjah-
resvergleich Rickgange der Industrieproduktion in Belgien (minus 2,9 Prozent) und Deutschland (minus 3,8 Prozent). Im
Jahresvergleich stiegen die Arbeitskosten in der Europdischen Union um 4,7 Prozent. In den USA ging die Industriepro-
duktion um 3,1 Prozent im Vorjahresvergleich zurtick. Der durchschnittliche Stundensatz fiir die Industriebeschéftigten
blieb auf Vorjahresniveau. Im Segment Services & Solutions waren folgende Entwicklungen relevant: Die Dienstleis-
tungsproduktion im Euroraum stiegim Jahresvergleich um 1,8 Prozent an. Dienstleistungen im Grundstticks- und Woh-
nungswesen hingegen erlebten einen Riickgang in Héhe von minus 3,7 Prozent im Vergleich zum Geschéftsjahr 2022.
Dies ist insbesondere auf die verschlechterten Finanzierungsbedingungen und gestiegenen Baukosten und die daraus
zurlickgehende Verbrauchernachfrage zurtickzufihren. Die Gehaltskosten stiegen hingegen im Vergleich um 4,1 Prozent
im Euroraum. Der Dienstleistungssektor in GrolRbritannien wuchs in 2023 lediglich um rund 0,3 Prozent, wéhrend er im
Vorjahr noch um 5,6 Prozent gewachsen war. Insbesondere der fiir dieses Segment relevante Teilsektor Handel, Instand-
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haltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen trug nach positiven Entwicklungen des Sektors in denersten zwei Quartalen
im vierten Quartal 2023 am starksten zum Rickgang des Wachstums des Dienstleistungssektors bei. Im Segment Retail
& Consumer Products waren folgende Entwicklungen relevant: Gegenliber 2022 sank der durchschnittliche jahrliche
Einzelhandel fur das Jahr 2023 sowohl im Euroraum als auch in der EU um 1,8 Prozent. Im Euroraum blieb der fir uns
relevante Sektor ,Nicht-Nahrungsmittelsektor mit einem Wachstum von 0,1 Prozent stabil, wahrend das Absatzvolumen
im Einzelhandel im Jahresvergleich bei den Sektoren ,Motorenkraftstoffen® um 6,2 Prozent und bei ,Nahrungsmitteln,
Getrdnken und Tabakwaren* um 1,0 Prozent sank. Unter den in diesem Segment relevanten Mitgliedstaaten ergaben
sich im Vorjahresvergleich Rickgange des Absatzvolumens im Einzelhandel in Danemark (minus 0,3 Prozent), Deutsch-
land (minus 1,8 Prozent) und Belgien (minus 3,4 Prozent). Im Jahresvergleich stiegen die Arbeitskosten im Handel in der
Europdischen Union um 5,4 Prozent.

Entwicklung des Beteiligungsmarkts in 2023

Der deutsche Beteiligungskapitalmarkt verzeichnete im Geschaftsjahr 2023 einen erneuten Riickgang im Vergleich zu
den Rekordjahren 2019 bis 2021. Zu diesem Ergebnis kam der Bundesverband Deutscher Kapitalgesellschaften in einer
in 2024 veroffentlichten Studie. Danach wurde in Deutschland im Jahr 2023 Beteiligungskapital in Hohe von 10,5 Milliarden
Euro (2022: 13,9 Milliarden Euro) in rund 770 Unternehmen investiert. Somit konnte sich auch der deutsche Beteiligungs-
markt dem gesamtwirtschaftlichen Gegenwind nicht entziehen. Die anhaltenden Konjunktursorgen, die Verédnderung in
der Zinspolitik und geopolitische Krisen belasteten die Beteiligungsgesellschaften und Portfoliounternehmen gleicher-
mafen. In allen Marktsegmenten (Venture Capital, Buy-Outs, Wachstums-/Minderheitsbeteiligungen) blieb das Investi-
tionsniveau 2023 unter dem Vorjahreswert. In 2023 stellten Investoren den deutschen Beteiligungsgesellschaften neue
Mittelzusagen (sog. eingeworbenes Kapital) in Hohe von 4,9 Milliarden Euro zur Verfligung. Dies stellt einen Rickgang
von 44 Prozent gegenlber dem Vorjahr dar (2022: 8,7 Milliarden Euro) und liegt somit auf dem Niveau der Vorjahre 2019
bis 2021. Die Zahl der neu aufgelegten Fonds reduzierte sich gleichzeitig von 49 auf 29. Das Fundraisingumfeld bleibt
somit herausfordernd, wobei institutionelle Investoren weiterhin eine Nachfrage nach der Assetklasse Private Equity
aufweisen. Der starke Rickgang traf maligeblich Venture Capital-Fonds, deren eingeworbenes Kapital signifikant auf
1,8 Milliarden Euro (2022: 6,5 Milliarden Euro) sank. Im selben Zeitraum konnte das Fundraising von Buy-out-Fonds von
1,1 Milliarden Euro in 2022 auf 2,9 Milliarden Euro in 2023 gesteigert werden. Das zugesagte Kapital bei Wachstums-Fonds
reduzierte sich ebenfalls signifikant und erreichte in 2023 den Wert von 111 Millionen Euro (2022: 796 Millionen Euro). Inves-
titionen von Beteiligungsgesellschaften in Venture Capital in Deutschland in 2023 erreichten einen Wert von 2,5 Milliarden
Euro nach einem guten Vorjahresergebnis von knapp 3,5 Milliarden Euro. Minderheitsbeteiligungen in mittelstandische
Unternehmen (Wachstums-, Replacement- und Turnaroundfinanzierungen) sowie ehemalige Start-Ups nahmen um rund
49 Prozent auf 1,5 Milliarden Euro ab. Noch im Vorjahr erzielte diese Beteiligungsart einen Wert von 3,0 Milliarden Euro.
Das Volumen der Beteiligungsverkaufe erreichte mit 3,2 Milliarden Euro in 2023 etwa den Wert des Vorjahres (2022:
3,4 Milliarden Euro). AuRergewdhnlich verlief das Jahr 2021, als Beteiligungsverkdufe noch 5,7 Milliarden Euro erlosten.
Zum ersten Mal dominieren die Trade Sale Verkaufe an strategische Investoren mit rund 50 Prozent den Markt. An zwei-
ter Stelle stehen der Verkauf an andere Beteiligungsgesellschaften mit rund 29 Prozent.

Geschéftsverlauf des Konzerns und der Konzernmutter

Der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns ist im Geschaftsjahr
2023 um 0,3 Prozent auf 2.543,6 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr gesunken (2022: 2.550,6 MEUR). Der Riickgang der
Umsatzerlose ist auf eine konjunkturelle Schwache im Bausektor und der damit verbundenen Portfoliounternehmen
zurtickzufiihren. Diese Entwicklungen konnten von der positiven Entwicklung der restlichen Portfoliounternehmen wie-
der ausgeglichen werden. Das EBITDA lag mit 309,8 Millionen Euro tiber dem Wert des Vorjahres (2022: 110,9 MEUR) was
vor allem auf das gestiegene Ergebnis aus at-Equity bewerteten Finanzanlagen in Hohe von 223,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 27,1 MEUR) zurlickzufthren ist. Dieses resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der Co-Investments. Dem ge-
geniber steht ein um 92,7 Millionen hoherer Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr. Die Prognose einer leichten
Steigerung der Umsatzerldse wurde in Folge der makrookonomischen Entwicklungen nicht erreicht. Die Entwicklung
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des EBITDA Ubertraf mit einem wesentlichen Anstieg im Vergleich zum Vorjahr die Erwartungen eines moderaten An-
stiegs. Im Segment Industrial Production beliefen sich die Umsatzerlose auf 830,6 Millionen Euro (2022: 879,6 MEUR).
Somit wurde mit dem leichten Riickgang die Prognose eines stabilen Umsatzes in Folge negativer gesamtwirtschaftli-
cher Entwicklungen nicht erreicht. Das EBITDA belief sich auf 127,2 Millionen Euro (2022: 51,8 MEUR). Die Prognose eines
moderaten Anstiegs wurde mit einem wesentlichen Anstieg in Folge von Ertrdgen aus bargain purchases in Hohe von
52,9 Millionen Euro (Vorjahr: 0 MEUR) Ubertroffen. Der Umsatz des Segments Services & Solutions reduzierte sich mode-
ratim Geschaftsjahr prognosegemalt auf 383,1 Millionen Euro (Vorjahr: 427,4 MEUR). Das EBITDA verringerte sich wesent-
lich auf 4,9 Millionen Euro (2022: 47,0 MEUR) und blieb damit hinter der Prognose eines moderaten Riickgangs zurtick.
Der Rickgang ergibt sich aus dem Verlust eines wesentlichen Kunden im Geschéftsjahr, welcher nicht durch Neuge-
schaft kompensiert wurde. Die Umséatze im Segment Retail & Consumer Products erhéhten sich prognosegemal leicht
im Geschéftsjahr auf 1.101,1 Millionen Euro (2022: 1.053,4 MEUR). Das EBITDA verringerte sich leicht entgegen der Prog-
nose eines leichten Anstiegs auf 66,7 Millionen Euro (Vorjahr: 84,1 MEUR). Der deutliche Riickgang des EBITDA ist nach
wie vor auf die angespannte Situation im Hinblick auf Probleme in der Lieferkette und allgemein héhere Kosten im Ge-
schaftsjahr 2023 zuriickzufihren. Die Prognosen des Vorjahres beruhten auf den zum 31. Dezember 2022 gehaltenen Betei-
ligungsgruppen. Wird eine Beteiligungsgruppe erst nach Fertigstellung der vom Aufsichtsrat zu verabschiedenden Bud-
getserworben, sowerden diesei.d.R. nicht mitin die Prognosen des Geschéftsjahres einbezogen. Um eine Vergleichbarkeit
herzustellen, werden fur die Analyse der Prognose folgende Anpassungen durchgefiihrt: Bei Beteiligungsgruppen, die
im Vorjahr neu akquiriert wurden, werden die Umsatzerlose des Vorjahres, die ab dem Closing-Zeitpunkt und somit re-
gelmaRig nicht flr ein volles Geschaftsjahr enthalten sind, annualisiert berechnet. Im EBITDA aus im Vorjahr akquirierten
Beteiligungsgruppen ggf. enthaltene bargain purchases werden ebenfalls korrigiert. Sofern im laufenden Geschéftsjahr
2023 ein Verkauf einer Beteiligungsgruppe erfolgte oder diese als aufgegebener Geschéftsbereich klassifiziert wurde,
werden diese Werte bereinigt. Sofern im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 eine Beteiligungsgruppe neu in den Konzern
aufgenommen wurde, werden diese flr die Analyse der Prognose nicht beriicksichtigt. Fir die AURELIUS Equity Oppor-
tunities SE & Co. KGaA wurde mit moderat riicklaufigen Umsatzerlésen und einem wesentlich hcheren EBITDA gerech-
net. Die Umsatzerlose waren im Geschaftsjahr leicht riicklaufig, das EBITDA moderat hoher. In Bezug auf die Zahlen der
Gesellschaft wird auf den Abschnitt ,Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA“ ab Seite 19 verwiesen.

Die folgenden Erlauterungen spiegeln die Entwicklungen der wesentlichen im AURELIUS Equity Opportunities Konzern
vollkonsolidierten Unternehmensgruppen (Tochtergesellschaften) wider. Der AURELIUS Equity Opportunities Konzern
bestand zum Stichtag 31. Dezember 2023 aus 19 operativen Gruppen, welche dem fortgefiihrten Geschaft des AURELIUS
Equity Opportunities Konzerns nach IFRS zuzuordnen sind - die Aufteilung der Segmente folgt in den Erlduterungen.
Insgesamt hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA 272 Tochtergesellschaften in ihren Konzernabschluss ein-
bezogen. Darin enthalten sind zwei assoziierte Unternehmen sowie fiinf sonstige Beteiligungen.
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Segment Industrial Production (IP)

Gruppe Produktbeschreibung, Standorte und Absatzmarkte Firmensitz
Produktion und Vertrieb von Segelyachten und Motorbooten aus Standorten in )
H Yachts* ) - . f: D h
ansevachits Greifswald und Goleniow/Polen mit 70% Exportquote Greifswald, Deutschland
VAG Herstelluhg gnd Vertrieb von Wasserarmaturen mit acht eigenen Standorten weltweit Mannheim, Deutschland
und Vertrieb in mehrals 100 Lander
Jentia Fertigung und Vertrieb von Mineralfaserplatten und Unterkonstruktionssystemen Gateshead, GroRbritannien

ZIM Aircraft Seating

moveero
SEG Electronics

ConverterTec

in GroRbritannien und Irland

Entwicklung und Herstellung von Flugzeugsitzen fir kommerziellen Flugverkehr
mit Standorten in Immenstaad und Greensboro/USA

Entwicklung und Fertigung von Off-Highway-Radern mit Standorten in Armstrong/
USA, Nagbol/Danemark und Telford/Grof3britannien an OEMs

Entwickler und Produzent von Schutzrelais und weltweitem Vertrieb

Hersteller von Umrichter-Systemen sowie elektronischen Komponenten und Er-
satzteil- und Serviceleistungen fiir OEMs aus der weltweiten Windkraftindustrie

Hersteller von Duschtrennwanden und -wannen an Standorten in Bad Zwischen-

Immenstaad, Deutschland

Armstrong, USA
Kempen, Deutschland
Kempen, Deutschland

Bad Zwischenahn,

HUPPE

ahn und Cerkezkéy/Turkei und europaweiter Vertrieb an Grofthéandler Deutschland

Herstellung von hochfrequenzgeschweil3ten Aluminium-Prazisionsrohren in Belgi-

en fir Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik (HVAC) im weltweiten Vertrieb Lichtervelde, Belgien

Remi Claeys Aluminium

Hersteller von Fenster- und Tiirlésungen sowie Glasfassadensystemen im Premi-

UNILUX umsegment mit Absatzmarkten in Deutschland, USA, Schweiz und Osteuropa.

Salmtal, Deutschland

* Abweichend von der Segmenteberichterstattungin Tz. 18 wird die HanseYachts im Rahmen der Berichte aus den Konzernunternehmen wie in den Vorjah-
ren innerhalb des Bereichs IP berichtet.

Der Konsolidierungskreis im Segment IP hat sich im Geschéftsjahr wie folgt verandert: Ende Januar 2023 hat die VAG
im Rahmen einer Add-on Akgquisition die Ubernahme von FKB IndUstria de Equipamentos Ltda. mit Sitz in Parque
Agrinco/Brasilien abgeschlossen. Im Juni 2023 erwarb die Unilux-Gruppe im Rahmen einer Add-on Akquisition die HBI,
Hemsbiinde/Deutschland. Im September 2023 hat ZIM Aircraft Seating im Rahmen einer Add-on Akquisition die Uber-
nahme von HAECO Cabin Solutions LLC abgeschlossen. Im Folgenden werden die Entwicklungen der fiir das Segment
wesentlichen Beteiligungen dargestellt: Noch bis ins zweite Quartal hinein belasteten und begrenzten Probleme bei
der fristgerechten Lieferung von Vorprodukten und Rohmaterialien die Produktion bei der HanseYachts. Dariiber
hinaus belasteten insbesondere gestiegene Energie- und Materialpreise das Ergebnis. Aufgrund der anhaltend guten
Nachfrage nach den Yachten des Unternehmens konnten bei einigen Modellen Preiserhdohungen von bis zu 40 Prozent
sowohl fiir neue als auch fir einen Teil der bestehenden Auftrage durchgesetzt werden. HanseYachts konnte den Um-
satz des Vorjahres ibertreffen. Hierzu haben insbesondere auch diverse Neuheiten bei den Segel- und Motoryachten
des Unternehmens beigetragen, die auf starkes Kundeninteresse treffen. Insgesamt zeigen die wirtschaftlichen Daten
seit dem Ende der zuletzt im April unerwartet aufgetretenen Versorgungsengpasse einen Aufwartstrend. So liegt das
EBITDA 2023 Uber dem des Vorjahres. Die VAG konnte im Jahr 2023 einen guten Auftragseingang erzielen, vorrangig
getrieben durch organisches Wachstum in verschiedenen Marktsegmenten sowie durch den Erwerb einer weiteren
Gesellschaft in Brasilien. Wahrend die Umsatzerlose unter dem Vorjahresniveau lagen, auch zu einem wesentlichen Teil
aufgrund von Wechselkurseffekten, fiihrte die Umsetzung von notwendigen Preisanpassungen und Verbesserungs-
projekten, zu einer stabilen EBITDA Entwicklung Uber Vorjahresniveau. Die Wirtschaft im Kernmarkt GrofRbritannien fiir
Zentia befindet sich in einer Rezession. Insbesondere der Bausektor war 2023 stark riicklaufig und wird voraussicht-
lich auch 2024 schrumpfen. Dies in Zusammenhang mit gestiegenen Kosten, vor allem aufgrund der steigenden
Erdgaspreise, hat Zentia stark in Anspruch genommen. Zentia entschied sich, die Kosten an den Markt weiterzugeben
und einen Verlust von Marktanteilen, insbesondere im unteren Preissegment, in Kauf zu nehmen. Infolgedessen sanken
die Umsatzerlése und das EBITDA im Jahr 2023 gegentiber dem Vorjahr. Im Geschéftsjahr 2023 war ein Anstieg des
Umsatzes bei ZIM Aircraft Seating zu verzeichnen. Der internationale Flugverkehr hat sich weitreichend von der Pande-
mie erholt, welcher sich positiv auf die Geschaftsentwicklung ausgewirkt hat. Im Jahr 2023 sah man sich mit steigenden
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Zusammengefasster Lagebericht

Rohstoffpreisen konfrontiert, die das EBITDA negativ beeinflussten. Insgesamt stieg in Folge des Erwerbs der HAECO
Cabin Solutions LLC und der damit verbundenen besseren Absatzmdglichkeiten das EBITDA im Jahresvergleich an.
Durch eine kontinuierlich hohe Nachfrage in Europa im Jahr 2023 hat sich die Geschéftsaktivitat bei moveero gut
entwickelt. In Nordamerika gab es bereits zu Jahresbeginn herausfordernde Umfeldbedingungen, wie steigende Zinsen
und sich reduzierende Preise fiir Agrarprodukte sowie der verstarkte Wettbewerb aus Asien. Diese haben dort das
Wachstum stagnieren lassen. Die Umstrukturierung in einzelnen Bereichen, speziell im Bereich Vertrieb USA, werden
weiterhin mit Prioritdt umgesetzt, um fir sdmtliche Szenarien in der Zukunft gut aufgestellt zu sein. Wahrend die Um-
satze sowohl aufgrund von Mengen- als auch von Stahlpreiseffekten niedriger ausfielen, war das EBITDA deutlich Uber
Vorjahr. Die schwankenden Stahlpreise konnten dank der vorhandenen Anpassungsmechanismen an die Kunden
weitergegeben werden. Darlber hinaus konnten die allgemeinen Preiserhohungen bei allen Kunden, einschlieRlich der
grofien OEMs, durchgesetzt werden. Inflationsbedingte und auRerordentliche Preissteigerungen, wie z.B. bei Energie
und Gas, wurden durch die allgemeinen Preiserhohungen zusatzlich abgedeckt, wodurch in Folge die Marge anstieg.

Segment Services & Solutions (S&S)

Gruppe Dienstleistungsbeschreibung, Standorte und Absatzmarkte Firmensitz

Gruppe von Geristbau-, Baulogistik- und Vermietungsunternehmen mit

Dienstleistungen fiir alle Arten von Bauprojekten in Deutschland Berlin, Deutschland

BPG Building Partners Group

Rivus-Gruppe Fuhrparkbetreiber und Flottenmanagement in GroRbritannien Solihull, GroRbritannien

CalaChem Auftragsproduktion von Feinchemikalien sowie Industriedienstleistungen  Grangemouth, GroRbritannien

Folgende Anderungen gab es im Geschéftsjahr im Segment S&S: Im August 2023 wurde der Verkauf der LD Gruppe an
die Argentum Dens Capital GmbH, Bad Mergentheim und die S-UBG Aktiengesellschaft abgeschlossen. Im Folgenden
werden die Entwicklungen der fir das Segment wesentlichen Beteiligungen dargestellt: Der Berichtszeitraum der BPG
Building Partners Group war gepragt durch die Baukrise. Getrieben von hoher Inflation, steigenden Baukosten, hoheren
Auflagen fur Energieeinsparungen, dem Auslaufen von Férderprogrammen breitete sich die Baukrise vom privaten
Hausbau, bis hin zu GrolRprojekten besonders im Hochbau bundesweit aus. Die Umsétze konnten trotz der herausfordern-
den Marktsituation gehalten werden. Konnten anfanglich die Kostensteigerungen noch an den Kunden weitergegeben
werden, wurde der Wettbewerb im zweiten Halbjahr deutlich kompetitiver, wodurch das EBITDA unter dem Vorjahres-
niveau liegt. Die in 2022 begonnene Umstrukturierung der Gruppe und der Ausbau der Baulogistik wurden im Berichts-
zeitraum fortgesetzt und hat entsprechend Strukturkosten verursacht. Weiterhin war im Kernsegment Geristbau ein
deutlicher Preisriickgang zu verzeichnen, was dazu fihrte, dass man die gesetzten Ertragsziele nicht erreichen konnte.
Das Geschéftsjahr 2023 stellte die Rivus-Gruppe vor Herausforderungen. Im Januar 2023 erhielt die Gruppe den Zu-
schlag fur den Service-, Wartungs- und Reparaturvertrag mit der Metropolitan Police, der nach einer komplexen Umset-
zung im November 2023 in Kraft getreten ist und den Beginn einer Fokussierung auf Not- und Rettungsdienste fir das
Unternehmen darstellt. Im September 2023 lief der Vertrag mit British Telecom ohne Verldngerung aus. Hieraus resul-
tierte ein Rickgang der Umsatzerl6se in Hohe von 70 Prozent zu den Vormonaten. In Folge war eine Restrukturierung der
Gruppe notwendig, wodurch 48 eigene Werkstatten geschlossen wurden und der Mitarbeiterbestand um rund 700 Mit-
arbeiter verringert wurde. Die Umsatzerldse und das EBITDA verschlechterten sich somit im Vorjahresvergleich erheblich.
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Segment Retail & Consumer Products (RCP)

Gruppe Dienstleistungs-/Produktbeschreibung, Standorte und Absatzmarkte Firmensitz

Anbieter von Gesundheits- und Komfortschuhen tiber Standorte in Italien sowie

Scholl Shoes Thailand an Distributions- und Lizenzpartner

Mailand, Italien
Distributor fir schnelldrehende Konsumgiitermarken in den Kategorien Lebensmit-

tel, Getrénke sowie Korperpflege in den Nordics sowie Osterreich und Schweiz Hvidovre, Danemark

Conaxess Trade-Gruppe
Omnichannel-Anbieter von Foto- und Videoausriistung, Zubehér und

European Imaging Group  Beleuchtungssystemen mit Standorten in Deutschland, Benelux, Polen und Grofl- ~ Norwich, Grof3britannien
britannien

,Do-It-Yourself“-Einzelhandelskette mit Baumaterialien und Gartenartikeln sowie

Silvan Home Improvement und Smart Home Produkten in 45 Warenhdusern in Danemark

Aarhus, Danemark

Baustoffhandelskette unter den Marken YouBuild und MPro fir kleine und mittelgroRe

BMC Benelux Geschéftskunden in der Baubranche in 19 Filialen in Belgien

Brissel, Belgien

B2B E-Commerce Anbieter fir GroRRkiichentechnik und Gastronomiebedarf mit Kunden
Gastro Hero ) L ) Dortmund, Deutschland
aus Gastronomie und Hotellerie in DACH sowie Benelux

Folgende Veranderungen gab es im Geschéftsjahr: Im Juli 2023 wurde der Verkauf der Distrelec-Gruppe an die RS Group
abgeschlossen. Im September 2023 meldete die verbleibende NDS-Gruppe Insolvenz an. Im November 2023 wurde die
Gastro Hero-Gruppe erworben. Zudem erfolgte im November 2023 die Add-on Akquisition der Vocas Sales & Services
BV mit Sitz in Hilversum/Niederlande durch die European Imaging Group. Im Dezember 2023 wurde ein Verkaufsvertrag
flr das operative Geschéft der Nedis-Gruppe an Sidenote B.V. abgeschlossen. Der Verkauf wurde im Januar 2024 abge-
schlossen. Im Folgenden werden die Entwicklungen der fir das Segment wesentlichen Beteiligungen dargestellt. Der
Umsatz und das EBITDA der Conaxess Trade-Gruppe hat sich in 2023 im Vergleich zum Vorjahr positiv entwickelt. Dies
beruht vor allem auf Umsatzsteigerungen in einzelnen Vertriebskanélen und Produktgruppen, Preiserhdohungen und
erhdhtes Neugeschaft, im Wesentlichen durch Inflation und Preiserh6hungen in unterschiedlichen Produktgruppen.
Aufgrund der Rohstoffpreisentwicklung und Energieintensitat mussten die Verkaufspreise von Produkten unterschied-
lich stark erhdht werden. Die Gesellschaft arbeitet daran diese Entwicklungen in Zusammenarbeit mitihren Lieferanten
sinnvoll auszugleichen. In Verbindung mit einem konsequenten Kostenmanagement hat dies zu einem EBITDA Uber
dem Vorjahr gefiihrt. Nach einem starken Geschéftsjahr 2022, dessen Wachstum durch einige Produktneuheiten aber
auch verbesserte Warenverfligbarkeit nach dem Ende der Corona-Krise mit samt Ihren Lieferketteneinschrankungen
gepragt war, zeigt die EIG-Gruppe in 2023 nur ein moderates Umsatzwachstum. Die Griinde sind ein insgesamt schwa-
ches gesamtwirtschaftliches Umfeld, ein Riickgang in der Nachfrage von B2B-Kunden und ein geringerer Anteil von
Produktneuheiten. Bei der Marge ist, unter anderem durch den geringeren B2B-Anteil mit schwacheren Margen, ein
moderat positiver Trend zu sehen. Auf der Kostenseite gab es, getrieben durch die allgemeine Inflation und damit ent-
sprechende Anpassungen der Lohnniveaus und Preisanstiege in den Sachkosten in 2023 einen deutlichen Anstieg.
Durch nur moderates Wachstum in Umsatz und Marge, aber steigende Kosten, steigt das EBITDA nur leicht im Vergleich
zum Vorjahr. Die erwartete positive Umsatzentwicklung bei Silvan konnte trotz des schwierigen wirtschaftlichen Um-
felds, des Krieges in der Ukraine, der hohen Inflation und der weiterhin unterbrochenen Lieferketten erreicht werden.
Preiserhohungen der Lieferanten konnten weitgehend an die Kunden weitergegeben werden. Die Umsatzerldse lagen
Uber denen des Vorjahres. Die hohe Inflation in den Jahren 2022 und 2023 fiihrte zu deutlichen Steigerungen bei den
Personalkosten und den Mietkosten fir angemietete Filialen, so dass das EBITDA unter dem Vorjahr lag. Kostenein-
sparungsmalnahmen, um diesen Kostensteigerungen entgegenzuwirken, wurden im 4. Quartal 2023 umgesetzt. Das
Jahr 2023 war flir BMC Benelux zundchst recht stabil im Vergleich zum Rekordjahr 2022. Im Verlauf der zweiten Jahres-
halfte zeichnete sich jedoch ein Riickgang der Bautatigkeit ab. Die Griinde dafir waren unter anderem eine Kombina-
tion von Faktoren aus der Erh6hung der Hypothekenzinsen und die Streichung staatlicher Unterstiitzungsmalinahmen
fur den Bausektor. In Anbetracht der verdnderten Marktbedingungen wurde ein umfassender Plan umgesetzt, um so-
wohl den Umsatz als auch das Ergebnis mit MaRnahmen zur Umsatzstabilisierung und Kostenkontrolle zu sichern. Die
Umsatzerlose als auch das EBITDA verschlechterten sich im direkten Jahresvergleich allerdings. Das Jahr 2023 stand
auch im Zeichen der rechtlichen Fusion der Handelsgesellschaften und der Einfiihrung eines neuen ERP-Systems.
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AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES

Zusammengefasster Lagebericht

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns ist im Geschaftsjahr
2023 um 0,3 Prozent auf 2.543,6 Millionen Euro gegentiber dem Vorjahr gesunken (2022: 2.550,6 MEUR). Dieser Riickgang
istinsbesondere auf eine konjunkturelle Schwéche im Bausektor und deren Auswirkungen auf die damit verbundenen
Portfoliounternehmen und den Verlust eines bedeutsamen Kunden eines Unternehmens im Segment S&S zurtickzu-
flhren. Diese Effekte konnten durch die Entwicklung der tGbrigen Portfoliounternehmen, die Umsatzerldse der im Ge-
schaftsjahr 2022 getétigten Akquisitionen, die im Geschaftsjahr 2023 erstmals fir volle zwolf Monate enthalten sind so-
wie den im Geschaftsjahr 2023 neu erworbenen Add-on Akquisitionen, ausgeglichen werden. Des Weiteren kam es zu
einem Anstieg der Umsatzerldse durch Portfoliounternehmen, bei denen inflationsbedingte Preissteigerungen, die sich
auch auf die Beschaffungs- und die Produktionskosten auswirkten, auf den Endkunden umgelegt wurden. Aufgeteilt
nach geographischen Markten erwirtschaftete der AURELIUS Equity Opportunities Konzern im Geschaftsjahr 2023 430,6
Millionen Euro in Deutschland (2022: 417,9 MEUR), 1.168,3 Millionen Euro in der Européischen Union (2022: 1.172,8 MEUR),
553,0 Millionen Euro in den sonstigen europdischen Landern (2022: 595,2 MEUR) sowie 391,7 Millionen Euro mit dem Rest
der Welt (2022: 364,7 MEUR). Die sonstigen Ertrage lagen mit 146,9 Millionen Euro um 83,7 Prozent iiber dem Wert des
Vorjahres (2022: 80,0 MEUR). Der Anstieg beruht insbesondere auf den gestiegenen Ertrédgen aus bargain purchase in
Hoéhe von 55,0 Millionen Euro (2022: 1,2 MEUR) sowie auf den Ertrdgen aus dem Abgang von Vermdogenswerten des Anla-
gevermogens in Hohe von 36,9 Millionen Euro (2022: 5,4 MEUR), welche insbesondere aus dem Verkauf einer Marke im
Geschéftsjahr resultieren. Dem gegentiber stehen niedrigere Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten in Hohe
von 4,1 Millionen Euro (2022: 17,0 MEUR), welche im Vorjahr wesentlich durch die erfolgswirksame Auflésung einer be-
dingten Kaufpreisverbindlichkeit gepragt waren.

Der Materialaufwand verringerte sich im Geschéftsjahr 2023 um 4,3 Prozent auf 1.603,5 Millionen Euro (2022: 1.675,2
MEUR). Die Materialaufwandsquote lag entsprechend bei 63 Prozent (2022: 66%). Der Riickgang resultiert aus dem unter-
jahrig im vergangenen Jahr vollzogenen Segmentwechsel der CalaChem von einem Produktions- in ein Dienstleis-
tungsunternehmen. Darliber hinaus sank der Materialaufwand aufgrund von Kosteneinsparungsprogrammen und effi-
zienteren Prozessen in allen Segmenten. Der Personalaufwand lag mit 650,1 Millionen Euro um 16,6 Prozent tiber dem
Vorjahr (2022: 557,4 MEUR). Der Anstieg resultiert zum einen aus dem in den Gehaltern enthaltenen Inflationsausgleich,
welcher Ende letzten Jahres verhandelt wurde und im Geschaftsjahr 2023 seine volle Wirkung entfaltete und zum ande-
ren auf den in 2023 getatigten Add-on Akquisitionen bzw. den in 2022 hinzuerworbenen Portfoliogesellschaften, die in
2023 erstmals fir das gesamte Berichtsjahr im Personalaufwand enthalten sind. Dariiber hinaus ist aufgrund der
erfolgreichen VerduRBerungen von Portfoliogesellschaften und den damit in Zusammenhang stehenden virtuellen Unter-
beteiligungen, die den ehemaligen Vorstéanden der Gesellschaft bzw. Mitgliedern des Verwaltungsrats gewahrt wurden,
auch der Personalaufwand gestiegen. Die Personalaufwandsquote lag damit im Geschéftsjahr 2023 bei 26 Prozent ge-
genliber 22 Prozent im Vorjahr. Das Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen belduft sich im Geschéftsjahr auf
223,8 Millionen Euro (2022: 27,1 MEUR). Dieser Anstieg resultiert aus dem von der AURELIUS Equity Opportunites SE & Co.
KGaA gehaltenen Anteil an der AURELIUS Investment Lux One Sérl sowie der zugrundeliegenden Fair Value-Bewertung
der einzelnen Investments. Der Anstieg resultiert i.W. aus erfolgreichen Teilverduléerungen aus einem Investment sowie
der verbesserten operativen Performance einzelner Investments der AURELIUS Investment Lux One Sérl, die entspre-
chend im At-Equity Anteil abgebildet sind (siehe auch Konzernanhang Tz. 24.2 fir weitere Erléauterungen, insbesondere
auch zur Bewertungsmethodik). Das EBITDA lag mit 309,8 Millionen Euro wesentlich tiber dem Wert des Vorjahres (2022:
110,9 MEUR).

Die Verénderung des EBITDA im Vergleich zum Vorjahr ldsst sich durch die zuvor genannten Erlduterungen erkldren. Die

Abschreibungen, Amortisationen und Wertminderungen stiegen um 14,5 Prozent auf 128,7 Millionen Euro (2022: 112,5
MEUR). Der Anstieg resultiert i.W. aus notwendigen aufderplanmaliigen Abschreibungen bei Portfoliounternehmen aus
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dem Segment Services & Solutions im Berichtsjahr. Das EBIT erreichte im Geschaftsjahr 2023 181,1 Millionen Euro (2022:
-1,5 MEUR). Die Veranderung des EBIT im Vergleich zum Vorjahr l&sst sich durch die zuvor genannten Erlauterungen erklaren.

Das Finanzergebnis lag bei minus 31,6 Millionen Euro (2022: -27,0 MEUR). Im Finanzergebnis sind Ertrage aus der Verzinsung
laufender Kontokorrentguthaben und Termingeldern in Hohe von 9,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,0 MEUR) sowie Zinsen und
ahnliche Aufwendungen in Hohe von 41,5 Millionen Euro (Vorjahr: 31,0 MEUR) enthalten. Der Riickgang im Vergleich zum
Vorjahr resultiert insbesondere aus hoheren Refinanzierungskosten in Folge der Leitzinserhohungen der EZB.

Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen erhohte sich im Geschéftsjahr 2023 auf 259,6 Millionen Euro nach
140,5 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2022. Im Ergebnis sind im Wesentlichen die Entkonsolidierungseffekte der
verkauften Konzernunternehmen Distrelec und LD Didactic enthalten. Das Konzernergebnis des Geschéftsjahres 2023
steigerte sich somit im Vorjahresvergleich um 306,1 Millionen Euro auf 384,8 Millionen Euro (2022: 78,7 MEUR).

Im Segment S&S sank der Umsatz aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen im Geschéftsjahr 2023 um 10 Prozent auf 383,1
Millionen Euro (2022: 427,4 MEUR). Das EBITDA des Segments betrug 4,9 Millionen Euro (2022: 47,0 MEUR). Die Entwicklung
ist im Wesentlichen auf ein Portfoliounternehmen des Segments zurtickzufihren, dessen Performance aufgrund des
Verlusts eines wesentlichen Kunden im Geschdftsjahr deutlich hinter den Erwartungen geblieben ist. Im Segment IP
sank der Umsatz aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen leicht um sechs Prozent und lag im Geschéftsjahr bei 830,6 Millio-
nen Euro (2022: 879,6 MEUR). Die Veranderung lasst sich auf den Riickgang der Umsatzerlose diverser Portfoliounterneh-
men aus dem Segment zurlckfihren. Dieser Effekt ist vor allem bedingt durch makrokonomische Einfllisse innerhalb des
Geschaftsjahres. Das EBITDA des Segments betrug 127,2 Millionen Euro (2022: 51,8 MEUR). Der Anstieg des EBITDA ldsst sich
insbesondere auf zwei wesentliche Effekte zurlickflihren: Zum einen durch die im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vor-
jahr enthaltenen Ertrége aus bargain purchase in Hohe von 52,9 Millionen Euro (2022: 0 MEUR) und zum anderen durch
die im Geschéftsjahr gesunkenen Materialaufwendungen. Die Umsatze aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen stiegen
im Segment RCP im Geschéftsjahr 2023 um flinf Prozent auf 1.101,1 Millionen Euro (2022: 1.053,4 MEUR). Das EBITDA des
Segments betrug 66,7 Millionen Euro (2022: 84,1 MEUR). Der deutliche Riickgang des EBITDA ist nach wie vor auf die an-
gespannte Situation im Hinblick auf Probleme in der Lieferkette und allgemein hohere Kosten im Geschéftsjahr 2023
zurlickzufiihren. Im Segment Andere stiegen die Umsatze aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen im Geschaftsjahr 2023
um 20 Prozent auf 228,8 Millionen Euro (2022: 190,3 MEUR). Dies lasst sich insbesondere durch die im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegenen Umsatzerldse der HanseYachts erklaren. Das EBITDA erhohte sich im gleichen Zeitraum von minus 72,0
Millionen Euro auf 111,0 Millionen Euro. Der Anstieg resultiert i.W. aus erfolgreichen Teilverduferungen aus einem Inves-
tment sowie der verbesserten operativen Performance einzelner Investments der AURELIUS Investment Lux One Sarl,
die entsprechend im At-Equity Anteil abgebildet sind, das im EBITDA des Segments Andere enthalten ist.

Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2023 hat der AEO-Konzern einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von minus 3,3
Millionen Euro (2022: -28,3 MEUR) erzielt. Die Verbesserung beruht im Wesentlichen auf Working Capital-Verdanderung inner-
halb des Geschaéftsjahres. Insbesondere zu erwahnen ist hier die Verdnderung der Vorréte und der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Sonstigen Forderungen des Konzerns, welche im Geschaftsjahr durch die Port-
foliogesellschaften deutlich reduziert wurden (2022: Zunahme). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit erreichte 3554
Millionen Euro nach 6,4 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2022. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit enthalt Auszahlungen
flr den Erwerb von Anteilen an Unternehmen von 9,7 Millionen Euro (2022: 29,1 MEUR), Einzahlungen aus der VerauRerung
von aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe von 351,4 Millionen Euro (2022: 134,5 MEUR), Auszahlungen fiir Unterneh-
men, die nach der At-Equity-Methode bilanziert werden in Hohe von 60,8 Millionen Euro (2022: 41,6 MEUR), Erhaltene Divi-
denden aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen in Hohe von 112,6 Millionen Euro (2022: 0 MEUR), Investitionen des Anla-
gevermogens von 69,0 Millionen Euro (2022: 84,2 MEUR), Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermogen von 57,3
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Millionen Euro (2022: 23,2 MEUR) sowie Transaktionen mit Minderheiten mit Statuswechsel in Hohe von minus 26,4 Millio-
nen Euro (2022: 3,6 MEUR). Der Anstieg der Einzahlungen ist im Wesentlichen auf drei Effekte zurlickzufthren. Den erfolgrei-
chen Verkauf eines Portfoliounternehmens und die damit verbundenen Einzahlungen aus dem Verkauf von aufgegebe-
nen Geschéftsbereichen, die liquiden Mittel, die durch den erfolgreichen Verkauf einer Marke zu einem deutlichen
Anstieg der Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermégen gefiihrt haben sowie die Dividende aus den At-Equity
bilanzierten Co-Investments. Die Investitionen der einzelnen Segmente in das immaterielle Anlagevermogen und Sach-
anlagevermogen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Investitionen

in MEUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 Veranderung
Services&Solutions 13,2 21,8 39%
Industrial Production 27,8 28,0 1%
Retail&Consumer Products 21,0 26,7 -21%
Andere 7,0 7,7 -9%
AEO-Konzern 69,0 842 -18%

Der Free Cashflow lag mit 352,1 Millionen Euro Uiber dem Wert des Geschaftsjahres 2022 von minus 21,9 Millionen Euro.
Dies ist vor allem auf die zuvor beschriebene Verdnderung des Cashflows aus Investitionstatigkeit zurtickzuftihren. Der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug minus 189,0 Millionen Euro (2022: -90,9 MEUR). Im Geschaftsjahr 2023 war
die Veranderung gepragt durch die Auszahlungen zur Ablésung der unbesicherten, nicht nachrangigen Anleihe der
AURELIUS Equity Opportunities AB in Hohe von 117,8 Millionen Euro. Zusammen mit den gestiegenen Auszahlungen aus
der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten fihrte dies im Geschaftsjahr 2023 zu hoheren Auszahlungen im Bereich der
Finanzierungstatigkeit. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen zum Stichtag 31. Dezember 2023
488,9 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 331,5 MEUR). Hiervon sind zum 31. Dezember 2023 26,9 Millionen Euro
verflgungsbeschrankt (31. Dezember 2022: 27,0 MEUR). Zum Stichtag 31. Dezember 2023 gab es Zahlungsmittel, die ge-
maf den Bestimmungen des IFRS 5 in den zu Verdulberungszwecken gehaltenen Vermogenswerten ausgewiesen sind,
in Hohe von 4,8 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 0 MEUR). Zu Art, Falligkeits-, Wahrungs- und Zinsstruktur der Verbind-
lichkeiten im Konzern verweisen wir auf die Tz. 44 ff. des Konzernanhangs (Finanzinstrumente). Im Geschaftsjahr 2023
war die Finanzierung des AEO-Konzerns zu keiner Zeit geféhrdet und der Konzern jederzeit in der Lage, seine finan-
ziellen Verpflichtungen zu erflllen. Zukiinftige finanzielle Engpasse sind nicht zu erkennen.

Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2023 lag die Bilanzsumme des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns bei 2.278,6 Millionen Euro um
vier Prozent hoher als im Vorjahr (31. Dezember 2022: 2.185,8 MEUR). Diese Verdnderung resultiertim Wesentlichen aus dem
Anstieg der At-Equity bilanzierten Unternehmen, dem unter anderem die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden
der im Geschaftsjahr verkauften und abgegangenen Portfoliounternehmen gegentberstehen. Die langfristigen Vermo-
genswerte stiegen um 20 Prozent auf 884,8 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 739,6 MEUR). Sie betrugen damit 39 Prozent
(31. Dezember 2022: 34%) der Bilanzsumme. Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte reduzierten sich die immateriel-
len Vermogenswerte um 21 Prozent auf 76,8 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 96,7 MEUR). Die Sachanlagen erhohten sich
leicht im Vergleich zum Vorjahr auf 307,3 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 289,1 MEUR). Die Nutzungsrechte aus Leasing-
verhéltnissen reduzierten sich im Geschaftsjahr um sieben Prozent auf 229,5 Millionen Euro (2022: 247,0 Millionen Euro). Der
Rickgang der immateriellen Vermogenswerte beruht im Wesentlichen aus Abgangen im Rahmen von aufgegebenen
Geschéftsbereichen. Die Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmern sanken im Geschaftsjahr um 24 Prozent auf
3,4 Millionen Euro (2022: 4,4 Millionen Euro). Dieser Riickgang ist vor allem auf die erfolgswirksame Anpassung in Hohe von
1,0 Millionen Euro bei einem Portfoliounternehmen im Segment Industrial Production zurlickzufiihren. Die At-Equity be-
werteten Finanzanlagen in Hohe von243,9 Millionen Euro (Vorjahr: 73,0MEUR) beziehen sich im Wesentlichen (243,4 Millio-
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nen Euro, Vorjahr: 72,5 MEUR) auf den Anteil der AURELIUS Equity Opportunities an der AURELIUS Investment Lux One Sarl.
Dieser Anstieg resultiert aus den finf Akquisitionen im Rahmen der Co-Investments im Geschaftsjahr 2023, die aufgrund
der Kapitaleinzahlungen zur Finanzierung dieser Akquisitionen zu einer entsprechenden Erhéhung der Anschaffungskos-
ten geflihrt haben. Dariiber hinaus hat sich der Wert im Geschéftsjahr 2023 durch die ergebniswirksame Fair Value Bewer-
tung der Portfoliounternehmen bei der AURELIUS Investment Lux One Sarl erhéht, welcher im Geschaftsjahr erhaltene Di-
videnden in Hohe von 112,6 Millionen Euro entgegenliefen. Die Co-Investments mit einer Haltedauer von mehr als sechs
Monaten werden quartalsweise bewertet, was dazu fiihrt, dass entsprechende Werterhohungen oder Wertminderungen
im Vergleich zu den Anschaffungskosten erfolgswirksam berlcksichtigt werden (siehe Konzernanhang Tz. 24.2 flir weitere
Erlduterungen).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich um vier Prozent auf 1.393,8 Millionen Euro (31. Dezember 2022:
1.446,2 MEUR). Sie machen somit 61 Prozent der Bilanzsumme aus (31. Dezember 2022: 66%). Das Vorratsvermogen sank
um 21,5 Prozent auf 403,2 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 513,4 MEUR). Darin enthalten sind fertige Erzeugnisse und
Waren in Hohe von 223,0 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 344,3 MEUR), Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von
110,2 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 99,4 MEUR) und unfertige Erzeugnisse und Leistungen in Hohe von insgesamt
66,3 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 67,2 MEUR). Der Riickgang des Vorratsvermogens ist insbesondere durch die
abgegangenen Vermogenswerte und Schulden derim Geschaftsjahr verkauften und abgegangenen Portfoliounterneh-
men gepragt, denen inflationsbedingte Preissteigerungen bei der Beschaffung gegeniiberstehen. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verringerten sich um 27,4 Prozent auf 267,9 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 369,0 MEUR).
Der Riickgang der Forderungen im Vergleich zum Vorjahr resultiert zum einen aus dem Riickgang der Umsatzerlose aus
fortgeflihrten Geschaftsbereichen, dem Verlust eines bedeutsamen Kunden eines Portfoliounternehmens im Segment
S&S und den Abgdngen in Zusammenhang mit verkauften und abgegangenen Geschéftsbereichen. Die Forderungen
aus Ertragsteuern stiegen im Geschaftsjahr auf 7,8 Millionen Euro (Vorjahr: 2,6 MEUR). Die sonstigen finanziellen Vermo-
genswerte inkl. Derivate belaufen sich auf 148,8 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 121,1 MEUR). Sie enthalten vor allem
kurzfristige Darlehensforderungen gegeniber Dritten in Hohe von 98,2 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 83,5 MEUR),
debitorische Kreditoren in Hohe von 5,3 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 5,7 MEUR) sowie Forderungen aus Factoring
in Hohe von 1,9 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 0,4 MEUR). Die ausgewiesenen sonstigen Vermogenswerte lagen bei
36,9 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 75,8 MEUR) und beinhalten im Wesentlichen Umsatzsteuerforderungen von 22,9
Millionen Euro (31. Dezember 2022: 29,5 MEUR) sowie Forderungen aus Anzahlungen in Hohe von 5,0 Millionen Euro
(31. Dezember 2022: 6,7 MEUR). Die aktivischen Abgrenzungen sanken auf 18,3 Millionen Euro (Vorjahr: 32,8 MEUR). Die
liquiden Mittel erhohten sich auf 488,9 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 331,5 MEUR). Der Anstieg der liquiden Mittel
[dsst sich insbesondere auf die Verdulerungserldse der verkauften Geschéftseinheiten und erhaltenen Ausschittungen
aus At-Equity gehaltenen Unternehmen zurickfihren, denen insbesondere die Auszahlungen im Zusammenhang mit
dem Ruckkauf eigener Aktien sowie die Ablésung der unbesicherten, nicht nachrangigen Anleihe der AURELIUS Equity
Opportunities AB im Geschaftsjahr 2023 gegenlberstanden. Die zu VerdulRerungszwecken gehaltenen langfristigen
Vermogenswerte in Hohe von 22,0 Millionen Euro (Vorjahr: 0 MEUR) und Verbindlichkeiten in Hohe von 10,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 0 MEUR) betreffen im Wesentlichen die Nedis-Gruppe.

Das Konzerneigenkapital steigerte sich um 62 Prozent auf 928,0 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 574,6 MEUR). Die
Konzerneigenkapitalquote lag zum Stichtag 31. Dezember 2023 somit bei 40,7 Prozent (31. Dezember 2022: 26,3%).

Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich um 22 Prozent auf 482,2 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 617,2
MEUR). Die langfristigen Riickstellungen stiegen im Geschaftsjahr um 11,1 Millionen Euro auf 18,1 Millionen Euro (Vorjahr:
7,0 MEUR). Der Anstieg basiert insbesondere auf Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten. Die langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten lagen zum 31. Dezember 2023 bei 110,9 Millionen Euro und damit 55,6 Prozent unter dem Vorjahr (31. De-
zember 2022: 249,5 MEUR). Der Riickgang resultiert insbesondere aus der vorzeitigen Ablésung der unbesicherten, nicht
nachrangigen Anleihe der AURELIUS Equity Opportunities AB im Geschéftsjahr 2023. Die langfristigen Leasingverbind-
lichkeiten beliefen sich zum Jahresende 2023 aufinsgesamt 217,6 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 229,6 MEUR). In den
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langfristigen Verbindlichkeiten sind zudem Pensionsverpflichtungen in Héhe von 24,1 Millionen Euro enthalten (31. De-
zember 2022: 25,3 MEUR). Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen im Geschaftsjahr auf 11,4
Millionen Euro (Vorjahr: 5,9 MEUR). Der Anstieg resultiert insbesondere aus Kaufpreisverbindlichkeiten im Rahmen der
im Geschaftsjahr 2023 getéatigten Unternehmensankaufe.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen mit 868,4 Millionen Euro unter dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2022:
994,0MEUR). Die kurzfristigen Rickstellungen stiegen im Geschaftsjahr auf 54,8 Millionen Euro (Vorjahr: 38,9 MEUR). Der
Anstieg resultiert insbesondere aus erhohten Drohverlustriickstellungen eines Portfoliounternehmens im Segment
Industrial Production. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten lagen bei 167,7 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 192,7
MEUR). Sie enthalten kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 75,7 Millionen Euro
(31. Dezember 2022: 55,2 MEUR). Der Riickgang der Position l&sst sich vor allem durch eine Verminderung der Factoring-
Vertrége im AEO-Konzern aufgrund des Abgangs verkaufter Geschéftsbereiche erldutern. Des Weiteren wurde bei meh-
reren Portfoliounternehmen im Berichtsjahr das Factoringkonzept Uberarbeitet. Die sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten erhohten sich auf 13,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9 MEUR). Der Anstieg resultiert insbesondere aus im Vergleich
zum Vorjahr gestiegenen Kundengutschriften eines Portfoliounternehmens im Segment RCP. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf 354,1 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 440,1 MEUR). Der Riickgang istim
Wesentlichen durch die Restrukturierung eines Portfoliounternehmens im Segment S&S sowie einer im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Geschaftsintensitéat aufgrund der unterjahrig erfolgten Unternehmensverkaufe und -abgange be-
griindet. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 143,6 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 183,4 MEUR)
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern mit 50,5 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 43,6
MEUR), kreditorischen Debitoren mit 11,5 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 19,1 MEUR) sowie sonstige Steuerverbindlich-
keiten mit 32,2 Millionen Euro (31. Dezember 2022: 50,1 MEUR). Der Riickgang beruht im Wesentlichen aus einer niedrigeren
Umsatzsteuerzahllast aufgrund der abgegangenen Geschéftsbereiche im Geschaftsjahr, dem Verlust eines grofieren
Kunden im Segment S&S und der herausfordernden konjunkturellen Lage im Baubereich. Die Vermdgen und Schulden
der Segmente sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Vermogen Schulden
in MEUR 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Services&Solutions 1234 2577 -52% 69,3 150,3 -54%
Industrial Production 658,5 599,4 10% 238,0 2704 -12%
Retail &Consumer Products 675,3 864,6 -22% 265,0 521,2 -49%
Andere 77,0 435,8 78% 159,4 159,9 0%

Gesamtaussage zu Geschéftsverlauf und -lage

Im Geschaéftsjahr 2023 hat AURELIUS Equity Opportunities im engen Schulterschluss mit dem Portfolio intensiv daran
gearbeitet, den herausfordernden makrodkonomischen Entwicklungen mit einem stagnierenden Wirtschaftswachs-
tum in Europa, negativ verdnderten Finanzierungsbedingungen und einem Riickgang des Bausektors zu begegnen. Der
AEO-Konzern blickt auf ein positives Geschaftsjahr 2023 zuriick. Im Jahr 2023 konnte im Vergleich zu den Vorjahren auf-
grund von nicht operativen Vorgédngen ein gesteigertes Konzernergebnis erzielt werden. Aufgrund der im Geschéftsjahr
vereinnahmten Veraullerungsgewinnen und Dividenden konnten Teile hiervon zur vorzeitigen Ablosung der vergebe-
nen Anleihe genutzt werden. Der AEO-Konzern begegnet den Herausforderungen weiterhin durch aktives Management
in allen Funktionen.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im AEO-Konzern durchschnittlich 9.929 Mitarbeiter (2022: 10.680 Mitarbeiter) beschaftigt.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 belief sich die Anzahl der Beschéaftigten auf 9.177 (31. Dezember 2022: 10.144 Be-
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schaftigte). Dieser Riickgang ldsst sich im Wesentlichen durch den Abgang der Mitarbeiter der abgegangenen Port-
foliounternehmen erklaren.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Der AEO-Konzern befindet sich aktuell in der Implementierungsphase von konzernweiten nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren. Fur die finanziellen Leistungsindikatoren wird auf die Ausfihrungen zum Steuerungssystem des AEO-
Konzerns auf Seite 6 f. in diesem Lagebericht verwiesen.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA

Der Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB fur
mittelgrolie Kapitalgesellschaften sowie unter Beachtung des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt worden. Die AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft des AEO-Konzerns. Die Geschaftsentwicklung der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die des
AEO-Konzerns. Die Ergebnisse der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA sind in erheblichem Umfang von den
direkt und indirekt gehaltenen Tochterunternehmen bzw. Beteiligungen beeinflusst. Der Ausblick des Konzerns spiegelt
somit aufgrund der Vielzahl an Verflechtungen zwischen Mutter- und Tochtergesellschaften grolétenteils auch die Er-
wartungen fur die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wider.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielt im Wesentlichen Umsatzerlése durch Beratung verbundener Unternehmen. Im Geschaftsjahr
2023 lagen die Umsatzerldse der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA stabil bei 19,6 Millionen Euro (2022:
19,8 MEUR). Die sonstigen betrieblichen Ertréage i.H.v. 112,8 Millionen Euro (2022: 23,0 MEUR) betreffen im Wesentlichen
Ertrdge aus Unternehmensverschmelzungen, Zuschreibung auf Beteiligungen und Darlehen sowie Ertrdge aus der
Wahrungsumrechnung. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich im Wesent-
lichen aus den Ertragen aus Unternehmensverschmelzungen in Hohe von 82,8 Millionen Euro (Vorjahr: 3,7 MEUR) aus der
Verschmelzung der Aurelius Bloom Holdco GmbH, Grinwald. Die Beziige der Organe werden Uber die AURELIUS
Management SE abgerechnet und als sonstiger betrieblicher Aufwand an die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA weiterbelastet oder stellen direkten Personalaufwand der Gesellschaft dar. Die fixen erfolgsunabhangigen Bezlige
der geschéftsfiihrenden Direktoren des Verwaltungsrats der AURELIUS Management SE im Geschéftsjahr 2023 beliefen
sich in Summe auf 1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 1,5 MEUR). Neben der fixen Vergiitung wurde im abgelaufenen Geschéfts-
jahrauch eine erfolgsbezogene variable Vergltung in Hohe von 24,0 Millionen Euro (Vorjahr: 3,2 MEUR) aufgewendet, die
im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasst wurden. Die weiteren fixen erfolgsunabhdngigen Beziige des Verwaltungs-
rats der AURELIUS Management SE im Geschaftsjahr 2023 beliefen sich in Summe auf 0,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,3
MEUR). Neben der fixen Verglitung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr auch eine erfolgsbezogene variable Vergiitung
in Hohe von 26,3 Millionen Euro (Vorjahr: 23,1 MEUR) aufgewendet, die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst wurden. Die variable Verglitung resultiert im Wesentlichen aus virtuellen Unterbeteiligungen, die den geschafts-
fihrenden Direktoren und den Verwaltungsratsmitgliedern im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen ge-
wahrt werden. Darliber hinaus wurden fiir ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands der AURELIUS Management SE im
Geschaftsjahr 2023 insgesamt 4,4 Millionen Euro (Vorjahr: 11,0 MEUR) aufgewendet. Dieser Betrag ist im Wesentlichen im
Personalaufwand der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA enthalten. Der Personalaufwand der AURELIUS
Equity Opportunities SE & Co. KGaA betrégt fiir das Geschéftsjahr 2023 insgesamt 13,8 Millionen Euro (Vorjahr: 28,5 MEUR).
Aufgrund von negativen Entwicklungen in einzelnen Beteiligungsunternehmen wurden im Geschéftsjahr Abschreibungen
aufVermogensgegenstande in Hohe von 35,0 Millionen Euro (Vorjahr: 18,2 MEUR) berticksichtigt. Dabei handelt es sich mit
16,9 Millionen Euro (2022: 13,4 MEUR) um Abschreibungen auf Finanzanlagen und mit 18,1 Millionen Euro (2022: 4,8 MEUR)
um Abschreibungen auf Forderungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 156,2 Millionen Euro
(2022: 83,6 MEUR). Sie enthalten vor allem die Weiterbelastung von Kosten der Serviceholdings in Hohe von 101,2 Millio-
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nen Euro (2022: 52,9 MEUR) an die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, den Auslagenersatz an die AURELIUS Ma-
nagement SE in Hohe von 49,2 Millionen Euro (Vorjahr: 11,6 MEUR) sowie Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung
in Hohe von 1,9 Millionen Euro (2022: 7,0 MEUR). Der Anstieg resultiert insbesondere aus im Vergleich zum Vorjahr hohe-
rem Beratungsaufwand. Die Ertrage aus Beteiligungen erreichten 329,4 Millionen Euro (2022: 151,6 MEUR). Sie beinhalten
ausschlielich Gewinnausschittungen aus verbundenen Unternehmen. Diese beruhen auf Ausschittungen von Gewin-
nen aus dem Geschaftsjahr 2022 sowie auf Vorabausschittungen im Geschaftsjahr 2023. Die Erhohung im Geschaftsjahr
2023 resultiert u.a. aus dem Ertrag im Zusammenhang mit der Veraulderung der Distrelec-Gruppe sowie aus der opera-
tiven Performance einiger Beteiligungen. Bei den Ertrdgen aus Gewinnabflihrungsvertragen bzw. Aufwendungen aus
Verlustlibernahme handelt es sich um Ertrage bzw. Aufwendungen aus zwischen der AURELIUS Equity Opportunities SE
& Co. KGaA und ihren Tochtergesellschaften und der Komplementarin abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertragen.
Im Geschaftsjahr 2023 entstanden Ertrdge aus Gewinnabfiihrung in Héhe von 101,3 Millionen Euro (2022: 0,6 MEUR) so-
wie Aufwendungen aus Verlustibernahme in Hohe von 16 TEUR (2022: 1,5 MEUR). Der Anstieg des Ergebnisses resultiert
insbesondere aus den mittelbar erhaltenen Beteiligungsertragen der Co-Investments. Die sonstigen Zinsen und dhn-
liche Ertrage in Hohe von 18,7 Millionen Euro (2022: 10,2 MEUR) enthalten Zinsertrage aus der Darlehensvergabe an
verbundene Unternehmen in Hohe von 11,2 Millionen Euro (2022: 10,1 MEUR). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr resul-
tiertinsbesondere aus einer gesteigerten Anlage in Tagesgeldkonten. Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen lagen bei
12,3 Millionen Euro (2022: 9,9 MEUR). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen auf die fortgesetzten Leitzinserhdhungen
der Europdischen Zentralbank und die daraus ansteigenden Refinanzierungskosten. Das handelsrechtliche EBITDA
betragt im Geschaftsjahr minus 37,7 Millionen Euro (Vorjahr: -69,3 MEUR) und setzt sich aus Umsatzerldsen, sonstigen
betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen sowie dem Personalaufwand zusammen. Der Jahresiiberschuss der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betragt im Geschaftsjahr 2023 394,0 Millionen Euro (2022: 63,6 MEUR). Die
Veranderung resultiert insbesondere aus hoheren Beteiligungsertragen und Ertragen aus Gewinnabfihrungen. Der Bi-
lanzgewinn des Geschéftsjahres 2023 betragt 480,5 Millionen Euro (2022: 110,3 MEUR).

Finanz- und Vermogenslage

Die Finanzlage ist gepragt durch die im Rahmen der Zwischenfinanzierung aufgenommenen und vergebenen Darlehen
gegen bzw. gegenliber verbundenen Unternehmen. Die Gesellschaft verfligt iiber ein System zur Steuerung und Sicher-
stellung der Liquiditat und ist ihren Zahlungsverpflichtungen fristgerecht nachgekommen. Die Bilanzsumme der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betrug zum 31. Dezember 2023 703,1 Millionen Euro (Vorjahr: 464,4 MEUR).
Das Eigenkapital lag zum Geschéftsjahresende bei 581,6 Millionen Euro (Vorjahr: 209,2 MEUR), die Eigenkapitalquote be-
trug zum 31. Dezember 2023 83 Prozent (Vorjahr: 45 Prozent). Das Anlagevermdgen in Hohe von 127,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 92,6 MEUR) enthalt Finanzanlagen in Hohe von 127,6 Millionen Euro (Vorjahr: 92,6 MEUR). Hierbei handelt es sich
um Anteile an Holdinggesellschaften bzw. operativen Gesellschaften des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns
sowie langfristige Darlehen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus Kapital-
abrufen zum Erwerb von Co-Investments. Das Umlaufvermdgen ist auf 5754 Millionen Euro gestiegen (Vorjahr: 371,8
MEUR). Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden handelt es sich mit 284,5 Millionen Euro (Vorjahr:
233,3 MEUR) um Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen. Diese resultieren im Wesentlichen aus kurzfris-
tige Darlehensforderungen in Hohe von 166,9 Millionen Euro (Vorjahr: 2152 MEUR) und Forderungen aus
Ergebnisabflihrungsvertrédgen in Hohe von 101,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,6 MEUR). Des Weiteren bestehen Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht in Hohe von 11,1 Millionen Euro (Vorjahr: 13,6 MEUR),
welche insbesondere aus kurzfristigen Darlehensforderungen (6,8 MEUR; Vorjahr: 9,2 MEUR) und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (4,3 MEUR; Vorjahr: 3,2 MEUR) resultieren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ge-
geniber Dritten betragen 0,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,2 MEUR). Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 2,7
Millionen Euro (Vorjahr: 2,7 MEUR) setzen sich insbesondere aus Darlehensforderungen gegentiber Dritten (0,3 MEUR,
Vorjahr: 1,0 MEUR) und Steuerforderungen (2,3 MEUR, Vorjahr: 0,5 MEUR) zusammen. Zusatzlich sind liquide Mittel in
Hohe von 276,4 Millionen Euro enthalten (Vorjahr: 122,0 MEUR). Der Anstieg der liquiden Mittel ist im Wesentlichen auf
die im Vergleich zum Vorjahr erhéhten Beteiligungsertrage zurtickzufihren.
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Die Verbindlichkeiten lagen mit 120,2 Millionen Euro unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 246,7 MEUR). Darin sind im Wesent-
lichen Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen in Héhe von 116,7 Millionen Euro (Vorjahr: 237,5 MEUR)
enthalten. Der Riickgang resultiert insbesondere aus der vorzeitigen Ablosung der Darlehensverbindlichkeit gegentber
der AURELIUS Equity Opportunities AB, welche zur Riickzahlung der Anleihe genutzt wurde. Die Verbindlichkeiten ge-
geniber verbundenen Unternehmen enthalten insbesondere Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 106,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 226,4 MEUR) gegenliber Tochterunternehmen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 20. September 2023 aus
dem Bilanzgewinn der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA des Geschaftsjahres 2022 in Hohe von 110,3 Millio-
nen Euro eine Ausschittung in Hohe von 1,4 Millionen Euro vorgenommen. Dies entspricht einer Ausschiittung von 0,05
Euro je Stammaktie. 108,9 Millionen Euro wurden auf neue Rechnung vorgetragen. Am Tag der Hauptversammlung hat
die Gesellschaft 35.691 eigene Aktien gehalten, die gemal’ § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind. Der auf diese
Aktien entfallende Betrag ist im thesaurierten Betrag in Hohe von 108,9 Millionen Euro bereits enthalten.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich die an die Aktiondre ausschittbare Dividende nach dem im handelsrechtlichen
Jahresabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ausgewiesenen Bilanzgewinn. Der Gewinnver-
wendungsvorschlag der persénlich haftenden Gesellschafterin sieht vor, aus dem Bilanzgewinn des handelsrechtlichen
Jahresabschlusses 2023 in Hohe von 480,5 Millionen Euro eine Dividende in Hohe von 0,06 Euro je Aktie auszuschitten.
Dies entspricht einem Ausschittungsbetrag in Hohe von 1,5 Millionen Euro. 479,0 Millionen Euro sollen auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Soweit die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Aktien hélt, die gemal § 71b AktG
nicht dividendenberechtigt sind, wird der auf diese Aktien entfallende Betrag auf neue Rechnung vorgetragen.
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Prognosebericht

Erwartete Entwicklung der Weltwirtschaft

Die Erholung der Weltwirtschaft in 2024 von den multiplen Krisen der Vorjahre erweist sich als erstaunlich widerstandsfa-
hig, aber die steigende Wachstumsdynamik war bislang nicht zu splren. Besonders gedampft fiel das Wachstum im Euro-
raum aus, wo Verbraucherstimmung und Unternehmensinvestitionen unter den anhaltenden Auswirkungen der hohen
Energiepreise und den erhohten Zinsen litten. Weltweit verzeichnen Volkswirtschaften mit niedrigem Einkommen weiter-
hin Produktionsriickstande im Vergleich zu vor der Pandemie - bei gleichzeitig erhdhten Kreditkosten. Zudem deuten
jungste Indikatoren auf eine gewisse Abschwachung des Wachstums hin. Angriffe auf Schiffe im Roten Meer haben die
Transportkosten drastisch erhoht und die Lieferzeiten verléngert, wodurch Produktionsplane gestort wurden, und der
Preisdruck zunahm. Vor diesem gemischten Hintergrund prognostizierte der IWF in seinem am 31. Januar 2024 aktualisier-
ten World Economic Outlook ein globales Wachstum von 3,1 Prozent in 2024. Das Wachstum im Euroraum wird sich dem
IWF zufolge von 0,5 Prozent im Jahr 2023 auf 0,9 Prozent in 2024 erholen. Es wird erwartet, dass der Aufschwung durch einen
starkeren Konsum der privaten Haushalte getragen wird, da die Auswirkungen des Schocks bei den Energiepreisen nach-
lassen und die Inflation sinkt, was das Wachstum der Realeinkommen unterstitzt. Im Vereinigten Konigreich dirfte das
Wachstum den IWF- Projektionen zufolge von 0,5 Prozent im Jahr 2023 leicht auf 0,6 Prozent im Jahr 2024 ansteigen, da die
verzogerten negativen Auswirkungen der hohen Energiepreise nachlassen.

Aufgrund der facettenreichen sowie globalen Unsicherheiten und geopolitischen Verwerfungen, ist eine exakte Prog-
nose zum Zeitpunkt der Berichterstattung fiir die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA nicht moglich.

Prognose Beteiligungsmarkt

Nach einem aufgrund von gesamtwirtschaftlichem Gegenwind gepragten Geschéftsjahr 2023 angesichts steigender
Zinsen, zurlickgehender Geschaftsabschliisse und Exits, befindet sich das Marktgeschehen des Beteiligungsmarkts
gem. des Global Private Equity Report 2023 von Bain & Company in einer Wartestellung. Die langfristigen Aussichten
sind nach wie vor solide, aber um die Blockade zu durchbrechen, sind robustere Ansatze zur Wertschépfung und
schnelle Innovationen bei Liquiditatslosungen erforderlich. Die erwarteten, allgemeinen Zinssenkungen kdnnten hier-
bei zusammen mit positiven Konjunkturnachrichten zu einer Erholung des Gesamtmarktes beitragen.

Prognose der Segmente und der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
Die Umsaétze sowie das EBITDA fir die Segmente IP und RCP sollen moderat steigen. Fir sowohl den Umsatz und das
EBITDA des Segments S&S wird mit einer moderat riicklaufigen Entwicklung gerechnet.

Fir die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wird im Geschaftsjahr 2024 mit moderat riicklaufigen Umsatz-
erlésen gerechnet. Darliber hinaus wird mit einem moderat verbesserten EBITDA gegenliber dem Geschéftsjahr 2023
gerechnet.

Gesamtaussage zur erwarteten Entwicklung des AEO-Konzerns

Die geschaftsfihrenden Direktoren der AURELIUS Management SE, welche personlich haftende Gesellschafterin der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA ist, erwarten unter der Annahme eines unveranderten Portfolios fiir das
Geschéftsjahr 2024 und ohne Berticksichtigung moglicher Effekte aus der at Equity Fortschreibung einen gegentiber
dem Geschéftsjahr 2023 leicht ansteigenden Konzernumsatz sowie einen moderaten Anstieg des EBITDA.
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Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement nimmt im Geschéaftsmodell der AURELIUS Equity Opportunities eine wesentliche Rolle ein, die
darin besteht, Abweichungen von vorgegebenen Zielwerten frihzeitig aufzudecken, um darauf adéquat reagieren zu
konnen. Diese Abweichungen kdnnen sowohl positiver (Chancen) als auch negativer (Risiken) Natur sein. Die nachfol-
gend dargestellten Chancen und Risiken betreffen sowohl den AEO-Konzern im Gesamten als auch die AURELIUS Equity
Opportunities als Einzelgesellschaft. Der operative Fokus des AEO-Konzerns liegt auf den Wertsteigerungspotenzialen.
Wenn es gelingt, die tbernommenen Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln, besteht die Moglichkeit, dass diese im
Wert steigen. Zu diesem Zweck werden bei den Konzernunternehmen in Abhangigkeit von der jeweiligen Unternehmens-
strategie gezielt Starken und Schwachen im Marktumfeld analysiert. Dies gilt ebenso fiir die Co-Investments. Der Erwerb
von Unternehmen beinhaltet im Akquisitionsprozess in der Regel ein wesentliches unternehmerisches Risiko. Der Kon-
zern unterzieht potenzielle Investitionen daher einer eingehenden Due Diligence-Prifung. Trotzdem kann grundsatzlich
nicht ausgeschlossen werden, dass hierbei Risiken nicht erkannt oder falsch eingeschétzt werden. Werden die erreichbare
Marktstellung, das Ertragspotenzial, die Profitabilitat, Wachstumsmaoglichkeiten oder andere wesentliche Erfolgsfaktoren
falsch eingeschétzt, hat dies Konsequenzen fiir die operative Entwicklung des Unternehmens und somit auf die Rendite
der Investition. Auflerdem konnte die Rentabilitat des Konzerns in nachfolgenden Geschaftsjahren durch Abschreibungen
belastet werden. Die schnellstmdgliche Neuausrichtung eines Konzernunternehmens auf Profitabilitat, um den Liqui-
ditatsbedarf und operative Verluste nach dem Erwerb so gering wie moglich zu halten, und mittelfristig eine Wertsteige-
rung des erworbenen Unternehmens sowie Ertrage zu erzielen, ist ein Ziel des AEO-Konzerns. Es besteht jedoch die Mog-
lichkeit, dass die eingeleiteten Malinahmen nicht erfolgreich verlaufen und aus einer Vielzahl von Grinden die
Gewinnschwelle nicht erreicht wird. Dies hatte zur Folge, dass Tochtergesellschaften unter ihrem Erwerbspreis weiterver-
duBert werden oderim schlimmsten Fall letztlich Insolvenz anmelden missten. Mit Blick auf das Risikoprofil der AURELIUS
SE ware in diesem Fall die Werthaltigkeit solcher Portfoliounternehmen nicht mehr gegeben. Der Konzern wiirde in diesem
Fall einen Totalverlust des eingesetzten Kapitals erleiden, also alle finanziellen Mittel verlieren, die der Konzern fiir den Er-
werb, die laufende Betreuung und gegebenenfalls die Finanzierung dieses Unternehmens eingesetzt hat. Dieses Szenario
istzum aktuellen Zeitpunkt, bis auf die separat im Abschnitt Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage im Lagebericht erlau-
terte Ausnahme zu einem bedeutsamen Tochterunternehmen, bei den Unternehmensgruppen des AEO-Konzerns we-
nig wahrscheinlich. Um die Auswirkungen einer Insolvenz von Konzernunternehmen moglichst gering zu gestalten,
schlielst der Konzern in der Regel keine Ergebnisabfihrungs- oder Cash-Pooling-Vertrage mit Tochtergesellschaften ab.
Der AEO-Konzern kann Ertrage durch die VeraduRerung von Konzernunternehmen realisieren. Der Konzern kann je-
doch keine Garantie Uber den Zeitpunkt einer moglichen VerduRerung bzw. dafiir ibernehmen, dass sich die VerauRRerung
eines Unternehmens tiberhaupt oder mit einer bestimmten Rendite realisieren lasst. Insbesondere das konjunkturelle und
branchenspezifische Umfeld, aber auch andere unvorhersehbare Faktoren haben mafigeblichen Einfluss auf die Hohe
eines moglichen VerduRerungserldses. Selbst bei positiver Entwicklung der Konzernunternehmen besteht das Risiko, dass
aufgrund eines negativen Konjunktur-, Branchen- und/oder Kapitalmarktumfelds bei einer VerduRRerung kein angemesse-
ner Preis erzielt werden kann. Andererseits kann sich eine gute konjunkturelle Entwicklung auch positiv auf das Ergebnis
und somit auf einen zukinftig erzielbaren Kaufpreis auswirken. Die AURELIUS Equity Opportunities als Einzelgesell-
schaft unterliegt dem Risiko, dass bei unvorhergesehenen negativen Entwicklungen, Verdulierungspreisen unter ihrem
Erwerbspreis oder der Insolvenz von Tochtergesellschaften die Werthaltigkeit des eingesetzten Kapitals in Form von
Beteiligungs- und Darlehensforderungsbuchwerten nicht mehr gegeben ist und die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft negativ beeinflussen kann. Zentrale Planungs- und Steuerungsgrofen im Konzern sind Umsatz
und EBITDA. Die einzelnen Konzernunternehmen missen die Risiken benennen, die in ihrem jeweiligen Einflussbereich
bestehen und in einer konzernweit einheitlichen Risikomatrix detailliert beschreiben, regelmaliig tberprifen und
entsprechend aktualisieren. Mogliche Risiken werden dabei in die neun Risikofelder Rechtsstreitigkeiten, finanzwirtschaft-
liche Risiken, Vertriebsrisiken, Produktionsrisiken, Einkaufsrisiken, IT-Risiken, Personalrisiken, externe Risiken und Umwelt-
risiken eingeteilt. Zuséatzlich zu den aufgezahlten Risiken ist aufgrund der aktuellen Lage ein Risiko im Zusammenhang mit
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AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES

Zusammengefasster Lagebericht

dem Ukraine-Krieg enthalten. Fir jedes Risiko wird in den Tochterunternehmen bzw. auf Holding-Ebene das maximale
Schadenspotenzial in Euro und die Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt. Die Addition aller konzernweit festgestellten

maximalen Schadenspotenziale pro Risikofeld ergibt die GroRe des jeweiligen Kreises und somit das maximale Schaden-
spotenzial pro Risikofeld im Gesamtkonzern. Fir jedes Risikofeld wird zudem konzernweit die durchschnittliche Eintritts-
wahrscheinlichkeit - kategorisiert in die fiinf Klassen gering (<10%), unwahrscheinlich (10-25%), moglich (25-50%), wahr-
scheinlich (50-90%) und hoch (>90%) — ermittelt. Diese bestimmt die Lage des jeweiligen Kreises in der entsprechenden
Abbildung. Zusatzlich werden fir alle Risiken Gegenmafinahmen und deren Effektivitat bei Eintritt des Risikos definiert.
Dazu gehort auch eine Beschreibung des Umsetzungsgrades der jeweiligen Gegenmalinahme. Gibt es Frithwarn-

indikatoren zur zeitigen Erkennung von Risiken, so sind diese zu benennen. Das maximale Schadenspotenzial pro Risi-
kofeld nach Gegenmalinahme ist in der zweiten Grafik dargestellt. Im Vergleich zu den nachfolgenden Angaben zum
Jahresende haben sich im Aufstellungszeitraum keine wesentlichen Anderungen zu den angegebenen Risiken ergeben.
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Im Vergleich zum Vorjahr entfallt die Risikokategorie ,Corona“. Die Kategorie ,Umwelt“ wurde aufgenommen.

Im AEO-Konzern ist ein Internes Kontrollsystem etabliert, das Regelungen zur Steuerung der Unternehmensaktivitaten

(Internes Steuerungssystem) sowie zur Uberwachung der Einhaltung dieser Regelungen (Internes Uberwachungssystem)
definiert. Die Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
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sowie die Einhaltung der fiir die Konzernunternehmen maligeblichen Vorschriften und Gesetze sind ebenso Aufgaben des
Internen Kontrollsystems. Die Gesamtverantwortung tiber das Interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat. Dariiber
hinaus sind die Unternehmensleitungen der Konzernunternehmen fir die Konzeption, Einrichtung und Uberwachung
sowie flr die kontinuierliche Anpassung und Weiterentwicklung des jeweiligen Internen Kontrollsystems verantwortlich.
Bei den Unternehmensrisiken kann es sich beispielsweise um finanzielle, rechtliche, leistungswirtschaftliche oder strate-
gische Risiken handeln. Das Interne Kontrollsystem des AEO-Konzerns umfasst daher die nachfolgend beschriebenen
Bestandteile. Das Kontrollumfeld stellt den Rahmen dar, innerhalb dessen die Grundsétze, Verfahren und Malinahmen des
Internen Kontrollsystems eingefiihrt und angewendet werden. Die Risikobeurteilungen dienen dem Erkennen und der
Analyse solcher Risiken. Sorgfaltige Risikobeurteilungen sind die Grundlage fur die Entscheidungen der Unternehmens-
leitung vor Ort Gber den Umgang mit den Risiken unternehmerischer Téatigkeit. Kontrollaktivitaten sind Grundsatze und
Verfahren, die sicherstellen sollen, dass die Entscheidungen der Unternehmensleitung vor Ort beachtet werden. Sie tragen
dazu bei, dass notwendige Malknahmen getroffen werden, um den Unternehmensrisiken zu begegnen. Fur die Uberwa-
chung des Internen Kontrollsystems sind die Unternehmensleitung und die den Abldufen und Prozessen zugeordneten
integrierten Kontrollstellen verantwortlich. Als organisatorische Sicherungsmalinahmen im Rahmen der Beteiligungs-
dokumentation bestehen fir die Konzernunternehmen im AEO-Konzern beispielsweise Geschéftsordnungen, Zah-
lungsrichtlinien sowie Anforderungen an die Beteiligungsdokumentation. Die Dokumentation und Fihrung des
Geschaftsbetriebs muss den Anforderungen, die sich aus der Rechtsform, Satzung, Geschéaftsordnung und den
Geschéftsverteilungsplanen ergeben, entsprechen. In den Tochterunternehmen sind Compliance-Regelungen unter
anderem zur Einhaltung von Datenschutzgesetzen und der AulRenwirtschaftsgesetze etabliert. Das Interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess stellt sicher, dass die Rechnungslegung
einheitlich ist und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben und Grundsétzen ordnungsgemafer Buchfihrung
sowie den International Financial Reporting Standards (IFRS) erfolgt. Fir die Rechnungslegung relevante Informationen
sollen zeitnah und vollstdndig bereitgestellt werden. Hierzu ist im Bereich der Konzernrechnungslegung ein Bilanzie-
rungshandbuch aufgelegt, welches die Bilanzierungsvorschriften fiir sdmtliche Unternehmen des AEO-Konzerns defi-
niert. Ziel ist es, durch verschiedene Kontroll- und Uberprifungsmechanismen sicherzustellen, dass ein korrekter und
regelkonformer Konzernabschluss erstellt wird. Reporting, Controlling und die Buchhaltung der Tochtergesellschaften
werden durch regelmaRige Besuche von Konzerncontrollern vor Ort Uberprift. Die vom Geschaftsprozess unabhéngige,
regelmaRige Uberwachung der Konzernunternehmen erfolgt durch eine aktive Konzernrevision. Sémtliche Informatio-
nen aus den Konzernunternehmen werden im Finanzbereich der AUELIUS Equity Opportunities in den Abteilungen Beteili-
gungscontrolling, Group Accounting und Valuation, Risikocontrolling und Cashmanagement aufbereitet und analysiert. In
das Kontrollumfeld des AEO-Konzerns sind sonstige Prifungsorgane, wie beispielsweise die Interne Revision mit prozess-
unabhangigen Prifungstatigkeiten, einbezogen. Der Aufsichtsrat ist ebenso mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten
in das interne Uberwachungssystem der AURELIUS Equity Opportunities eingebunden. Das Risikomanagement ist auf al-
len Ebenen des Konzern-Geschaftsmodells etabliert. Die Identifikation unternehmerischer Risiken beginnt im AEO-Kon-
zern bereits zu Beginn des Akquisitionsprozesses. Nach der Selektion attraktiver Akquisitionsziele werden mogliche Risi-
ken aus einem Unternehmenskauf innerhalb eines detaillierten Due Diligence-Prozesses analysiert. Um das Ausmaf
spezifischer Risiken weiter einzugrenzen, bedient sich der Konzern einer Holdingstruktur, in der die operativen Risiken je-
der einzelnen Tochtergesellschaft jeweils in einer rechtlich eigenstdndigen Zwischengesellschaft abgegrenzt sind. Die ein-
geflihrte Erweiterung der Management-Hierarchie um die Ebene der Managing Director als zwischengelagerte Hierarchie-
stufe zwischen Verwaltungsrat und mittlerem Management erlaubt ein noch schnelleres Reagieren auf veranderte
Marktgegebenheiten. Aus der Gesamtheit der im Rahmen des Risikomanagements identifizierten Risiken lassen sich we-
sentliche Risikofelder und Einzelrisiken ableiten, die im Folgenden erldutert werden. Die Risiken sind gemaf der Regelun-
gen des DRS 20 nach der Bruttomethode (siehe Grafik auf S. 24) dargestellt.
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AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES

Zusammengefasster Lagebericht

Hinsichtlich Rechtsstreitigkeiten besteht bei zwei Konzerngesellschaften besteht das Risiko einer Nachhaftung aus Pen-
sionsverbindlichkeiten, welche sich aus Implementierungsfehlern bei der Umsetzung des Pensionsfonds in den 90er Jah-
ren ergeben haben. Der Betrag konnte moglicherweise eine Hohe im unteren einstelligen Millionenbereich erreichen. Der-
zeit wird ein Berichtigungsverfahren vor einem englischen Gericht betrieben, durch welches die damaligen Fehler berichtigt
werden sollen. Der Konzern schatzt die Erfolgsaussichten insgesamt positiv ein. Die AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA und weitere Beklagte werden vom Insolvenzverwalter eines ehemaligen Konzernunternehmens als Gesamt-
schuldner auf Zahlung eines Betrages im unteren zweistelligen Millionenbereich in Anspruch genommen. Der Konzern
geht davon aus, sich mit Erfolg gegen die Klage verteidigen zu kénnen und schatzt damit die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme als gering ein. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und weitere Beklagte werden von Arbeit-
nehmern eines ehemaligen Konzernunternehmens als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich in Anspruch genommen. Im Ubrigen ist die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
zum Stichtag im Rahmen ihres allgemeinen Geschéftsbetriebs Partei von Rechtsstreitigkeiten, keine davon ist allerdings
im Risiko sowie im Betrag als wesentlich zu beurteilen. Firr die weitere Darstellung der Eventualverbindlichkeiten, Haf-
tungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten wird auf Tz. 54 des Konzernanhangs verwiesen.

Hinsichtlich der finanzwirtschaftlichen Risiken ist regelmaRig zu beobachten, dass sich Warenkreditversicherer teil-
weise oder vollstandig aus laufenden Engagements zurlickziehen bzw. diese intensiven Priifungen unterziehen oder ihre
Versicherungskonditionen zu Ungunsten des Versicherungsnehmers anpassen. Dies kann zur Folge haben, dass fir
einzelne Tochtergesellschaften unter Umstanden ein erhohter Liquiditatsbedarf entsteht. Gleichzeitig entsteht das
Risiko erhohter Forderungsausfalle aufgrund mangelnder Versicherbarkeit von Warenkrediten. Der Konzern versucht
diesen Risiken durch ein der Marktsituation angepasstes Forderungsmanagement entgegenzuwirken. Zusatzlich arbei-
ten die meisten Konzernunternehmen mit Warenkreditversicherern zusammen, die Teile eines moglichen Forderungs-
ausfalls abdecken. Sollte eine entsprechende Versicherung des Vertragspartners nicht moglich sein, so besteht auch
die Moglichkeit einer Lieferung gegen Vorkasse (siehe Tz. 52 des Konzernanhangs). Die AURELIUS Equity Opportunities
legtim Rahmen des gewohnlichen Geschéftsbetriebs verflighare Finanzierungsmittel an den Kapitalmérkten an. Veran-
derungen im Zinsniveau kdnnen zu einem Wertverfall der Finanzanlagen des AEO-Konzerns fiihren, der sich negativ auf
die Ertragslage auswirken wiirde. Das Zinsniveau und dessen Entwicklung kann auf der anderen Seite auch Einfluss auf
die Finanzierungskosten des AEO-Konzerns haben. Das Ausmal’ dieses Risikos hdangt vom allgemeinen Finanzbedarf,
der Gber Fremdmittel gedeckt werden muss, vom aktuellen Zinsniveau sowie von der Zinsbindungsfrist aufgenomme-
ner Darlehen oder Kredite ab. Steigende Zinsen erhdhen ferner auch die Finanzierungskosten von Tochtergesellschaf-
ten, was deren Sanierung, die Ausschittungsfahigkeit und auch die VerduRRerungsmaoglichkeiten nachteilig beeinflussen
konnte (siehe Tz. 49 hinsichtlich Zinsrisiken). Wahrungs- und Wechselkursrisiken konnen auftreten, wenn beispiels-
weise Unternehmen von auslandischen Gesellschaften erworben und mit einer fremden Wahrung bezahlt werden, oder
wenn Konzernunternehmen Geschafte mit Auslandsbezug betreiben oder Tochtergesellschaften im Ausland halten. Die
Konzernfinanzabteilung identifiziert und prift finanzielle Risiken in Zusammenarbeit mit den operativen Einheiten des
Konzerns. Ein grofier Teil der Umsatze, Ertréage und Aufwendungen des AEO-Konzerns féllt noch immer im Euroraum an.
Der AEO-Konzern ist fir diesen Teil relativ unabhangig von der Entwicklung der Wechselkurse. Fiir Geschafte in Fremd-
wahrungen werden Wahrungskursrisiken gegebenenfalls mit derivativen Finanzinstrumenten abgesichert (siehe Tz. 48
des Konzernanhangs). Steuerliche Risiken des AEO-Konzerns, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage hatten, sind derzeit nicht bekannt. Da sich die Tochterunternehmen der AURELIUS Equity
Opportunities in der Regel in Umbruchsituationen befinden, kann es zu Verfehlungen der mit den Kreditinstituten ver-
einbarten vermogensorientierten Finanzkennzahlen (sogenannte Covenants) kommen, die fir die jeweiligen Kredit-
geber ein Kindigungsrecht begriinden wiirden - die Unternehmensplanungen der einzelnen Konzernunternehmen
werden laufend in enger Abstimmung mit der jeweiligen Geschaftsfiihrung tberpriift (siehe Tz. 44 ff. im Konzernanhang).
Die Einflhrung neuer Marken oder von Produktinnovationen sind flir einzelne Tochtergesellschaften des AEO-Konzerns
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ein wichtiger Bestandteil in der Neuausrichtung des Vertriebs. Sie bergen fir das jeweilige Unternehmen das Risiko,
dass die hierfur eingesetzten Gelder nicht durch die geplanten Cashflows amortisiert werden kénnen und geplante
Deckungsbeitrage nicht erreicht werden. Zur Reduzierung dieses Risikos werden die Produkte sorgfaltig entwickelt und
verschiedenen Tests unterzogen. Der Verlust wichtiger Kunden oder die Verzégerung vor allem grofierer Auftragsein-
gange kann fir einzelne AEO-Konzerngesellschaften zu negativen Auswirkungen auf ihre Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage flihren. Dem wird durch systematische Vertriebsarbeit entgegengewirkt und regelméafige Analysen durch-
geflhrt. Die einzelnen Tochterunternehmen des AEO-Konzerns sind verschiedenen Produktionsrisiken ausgesetzt.
Qualitatsprobleme und Verzégerungen von Produktneu- und -weiterentwicklungen kénnen zu einem Verlust von Auf-
tragen und Kunden bei der jeweiligen Gesellschaft fiihren und negativen Auswirkungen haben. Dem wird durch den Ein-
satz von erfahrenen Funktionsspezialisten und Uberwachung der Produktionsprozesse entgegengewirkt. Im Bereich
Einkauf sind die AEO-Konzerngesellschaften Risiken wie dem Lieferantenausfall, verspateter oder qualitativ mangelhaf-
ter Lieferung und Preisschwankungen vor allem von Rohmaterialien ausgesetzt. Im Geschéftsjahr 2023 nahmen zudem
die Angriffe auf Schiffe im Roten Meer deutlich zu. Diesen Risiken wird durch professionelles Beschaffungsmanagement
sowie strikte Uberwachung der jeweiligen Lieferanten entgegengewirkt. Preisschwankungen werden, wenn méglich,
durch Sicherungsgeschéfte abgesichert.Die Geschafts- und Produktionsprozesse sowie die interne bzw. externe Kom-
munikation des AEO-Konzerns und seiner Tochtergesellschaften basieren weitgehend auf Informationstechnologien.
Eine wesentliche Storung oder gar ein Ausfall dieser Systeme kann zu einem Datenverlust und einer Beeintrachtigung
der Geschafts- und Produktionsprozesse fliihren. Dies kann gegebenenfalls auch infolge gezielter Manipulationsversu-
che Dritter verursacht werden. Gemindert wird dieses Risiko durch die diverse IT-Landschaft innerhalb des AEO-Kon-
zerns. Die IT-Dokumentation und laufende Uberwachung sind Bestandteil des Internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems. Hierzu gehdren u.a. die Einhaltung von Sicherheitsrichtlinien, Zugriffs- und Datensicherungskonzepte
sowie Dokumentationen Uiber eingesetzte Lizenzen und selbsterstellte Software. Ein weiteres Element fiir den AEO-Kon-
zern bildet das Management und Personal. Es ist wichtig, dass auch kiinftig im Bedarfsfall auf eine ausreichend grol3e
Zahlvon Personen zuriickgegriffen werden kann, da die Neuausrichtung von Unternehmen in Sondersituationen hohe
Anforderungen an das zustandige Management stellt. Der wirtschaftliche Erfolg der Konzernunternehmen wird von der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der konjunkturellen Entwicklung der Branchen, in denen das jeweilige Unter-
nehmen aktivist, beeinflusst. Ein zunehmendes Interesse an Unternehmen in Sondersituationen wiirde einen verstark-
ten Wettbewerb um die zum Verkauf stehenden Gesellschaften nach sich ziehen und in Folge zu einem Anstieg der
durchschnittlich zu entrichtenden Kaufpreise flihren. Der AEO-Konzern erkennt verschiedene Umweltrisiken, die seine
Geschéftstatigkeit beeinflussen kdnnen. Dazu gehort die Umweltbelastung durch industrielle Aktivitaten, die zu recht-
lichen Herausforderungen fiihren kénnen. Der AEO-Konzern muss sich an unterschiedliche Umweltvorschriften adap-
tieren, was zusatzliche Anpassungen und Investitionen erfordert. Zudem kénnen Umweltauswirkungen die 6ffentliche
Wahrnehmung und das Vertrauen der Verbraucher beeinflussen. Um diesen Risiken zu begegnen verfolgt der AEO-Kon-
zern entsprechende Strategien, um seinen nachhaltigen Geschéftserfolg zu sichern. Der AEO-Konzern ist direkt oder
indirekt von den Risiken durch den anhaltenden Ukraine-Krieg betroffen, was sich teilweise negativ auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und die Unternehmensplanungen auswirken kann. Der Anteil des mit der Ukraine und in
Russland erzielten Umsatzes sowie EBITDA lag im Geschéftsjahr 2023 bei ca. einem Prozent vom gesamten Konzern-
umsatz bzw. -EBITDA. Basierend auf den genannten Einordnungen kénnen die voraussichtlichen Auswirkungen nach
den jetzigen Rahmenbedingungen als flir den Konzern unwesentlich beschrieben werden.

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikosituation des Konzerns

Die Konzernunternehmen profitieren bei der Bewadltigung der operativen Herausforderungen von dem hohen operativen
Einsatz der AURELIUS Equity Opportunities Funktionsspezialisten. Das wirtschaftliche Ergebnis des Konzerns ist zudem
durch die zunehmende Bedeutung des at-Equity Ergebnisses gepragt und insbesondere davon abhéngig, dass die In-
vestments der AURELIUS Investment Lux One Sarl gewinnbringend ausgewahlt, verwaltet und verduRRert werden kdn-
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Zusammengefasster Lagebericht

nen. Die Gesamtrisikosituation des AEO-Konzerns ist, aufbauend auf dem heutigen Erkenntnisstand, begrenzt und
Uberschaubar, obwohl die geopolitischen Verwerfungen und die potentiell damit verbundenen weiteren Verdnderungen
wirtschaftlicher und politischer Natur als relevant eingestuft werden. Auf Basis der aktuell zur Verfiigung stehenden Infor-
mationen sind keine Risiken identifizierbar, die einzeln oder in Kombination den Fortbestand des AEO-Konzerns gefdhrden
konnten. Jedoch ist es, insbesondere aufgrund der weltweit weiterhin unsicheren zukinftigen konjunkturellen Entwick-
lung grundsatzlich moglich, dass zukinftige Ergebnisse von den heutigen Erwartungen des Verwaltungsrats der
AURELIUS Equity Opportunities abweichen. Im AEO-Konzern besteht kein Einzelrisiko, das den Gesamtbestand des
Konzerns geféhrden konnte.
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AURELIUS EQUITY OPPORTUNITIES

Konzernabschluss

KONZERN-BILANZ

AKTIVA

in MEUR Konzernanhang 31.12.2023 31.12.2022

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 20/21 76,8 96,7
Sachanlagen 22 307,3 289,1
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 23 229,5 247,0
Finanzielle Vermdgenswerte 24 9,2 9,4
At-Equity bewertete Finanzanlagen 24 243,9 73,0
Latente Steueranspriiche 19 14,7 20,0
Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer 43 34 4,4
Summe langfristige Vermdgenswerte 884,8 739,6

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 25 403,2 5134
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 267,9 369,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate 27 148,8 121,1
Sonstige Vermogenswerte 28 36,9 75,8
Forderungen aus Ertragsteuern 7,8 2,6
Aktivische Abgrenzungen 29 18,3 328
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 30 488,9 3315
Zu Veraulerungszwecken gehaltene Vermogenswerte 31 22,0 -/-
Summe kurzfristige Vermogenswerte 1.393,8 1.446,2
Bilanzsumme 2.278,6 2,185,8

30 | AURELIUS Geschéftsbericht 2023



KONZERN-BILANZ

R

PASSIVA

in MEUR Konzernanhang 31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 32 31,6 29,4
Gewinnriicklagen 33 995,5 618,9
Sonstige Ricklagen 34 -120,5 -107,4
Eiegr;::;i;?jren der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zustehendes 906,6 5410
Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter 35 21,4 33,6
Summe Eigenkapital 928,0 574,6
Langfristige Verbindlichkeiten

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen 43 24,1 25,3
Sonstige Rickstellungen 38 18,1 7,0
Finanzverbindlichkeiten 39 110,9 2495
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 52 217,6 229,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41 11,4 5.9
Sonstige Verbindlichkeiten 42 53,2 53,3
Latente Steuerverbindlichkeiten 19 46,9 46,6
Summe langfristige Verbindlichkeiten 482,2 617,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Riickstellungen furr Pensionsverpflichtungen 43 0,6 0,5
Sonstige Rickstellungen 38 54,8 38,9
Finanzverbindlichkeiten 39 167,7 192,7
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 52 44 .4 47,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 41 13,9 4,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52 354,1 440,1
Vertragsverbindlichkeiten 40 58,9 62,7
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 14,1 17,6
Passivische Abgrenzungen 6,3 55
Sonstige Verbindlichkeiten 42 1436 183,4
Schuldenim Zuszﬁmmenhang mit zur Verdulerung 31 100 -
gehaltenen Vermogenswerten —

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 868,4 994,0
Bilanzsumme 2.278,6 2.185,8
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung | Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in MEUR Konzernanhang 1.1.-31.12.2023  1.1.-31.12.2022*

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Umsatzerlose 10 2.543,6 2.550,6
Bestandsverdnderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1l 54
Sonstige Ertrage 11 146,9 80,0
Materialaufwand 12 -1.603,5 -1.675,2
Personalaufwand 13 -650,1 -557,4
Sonstige Aufwendungen 14 -349,9 -319,4
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen 24 2238 27,1
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen (EBITDA) 309,8 110,9
Amortisationen, Abschreibungen und Wertminderungen -128,7 -112,5
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) 181,1 -1,5
Finanzergebnis 15 -31,6 -27,0

Zinsertrage 9,9 4.0

Zinsaufwendungen -415 -31,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 149,5 -28,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 -24.3 -33,2
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 125,2 -61,7
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 16 259,6 140,5
Konzernergebnis 384,8 78,7

Davon entfallend auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 3704 82,3

Davon entfallend auf nicht beherrschende Gesellschafter 14,4 3,6

Posten, die kiinftig in den Gewinn- oder Verlust umgegliedert
werden kdnnten, wenn bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Fremdwahrungsdifferenzen 34 -1,7 1,5

Posten, die kiinftig nicht in den Gewinn- oder Verlust umge-
gliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld (Vermogenswert) aus leistungsorientier-

ten Versorgungsplanen (inkl. Steuereffekt) 19,34 LS 116

Sonstiges Ergebnis -13,2 -10,1

Gesamtergebnis 371,6 68,6
Davon entfallend auf Gesellschafter des Mutterunternehmens 357,2 72,2
Davon entfallend auf nicht beherrschende Gesellschafter 14,4 -3,6

Ergebnis je Aktie 17

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (EUR) 14,21 2,99

Verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 14,21 2,99

Ergebnis je Aktie - fortzufiihrende Geschaftsbereiche 17

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (EUR) 4,48 -2,10

Verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 448 -2,10

* Die Konzern-Gesamtergebnisrechnung des Vorjahres wurde geméafR IFRS 5.34 zu Vergleichszwecken angepasst (Tz. 16).
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Stand zum 1. Januar 2022 30,3 619,9 -97,6 552,7 39,8 59285
Konzernergebnis der Periode -/- 82,3 -/- 82,3 -3,6 78,7
N(laubevvertlung‘derNettoschu{d (Verlmogehsvvert)aus 19, 34, - - 116 116 - 116
leistungsorientierten Versorgungsplénen (inkl. Steuereffekt) 43
Fremdwahrungsdifferenzen 34 -/- -/- 1,8 1,8 -0,3 1,5
Sonstiges Ergebnis -/- -/- -9,8 -9,8 -0,3 -10,1
Gesamtergebnis -/- 82,3 -9,8 72,5 -3,9 68,6
Dividende 3 - /- A - -41,5 - 41,5
Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen,
) ! . 57 -/- - /- -/- -/- 2,3 2,3
die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren
Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen,
. ) ; 5,6 == =//= =f/= =//= -6,0 -6,0
die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren
Eigene Anteile 32 -0,9 -41,8 -/- -42,7 -/- 42,7
Minderheitsanteile durch Unternehmenserwerbe 5,6 -/- -/- -/- -/- 14 14
Transaktionen mit Anteilseignern 34 -0,9 -83,3 -/- -84,2 -2,3 -86,5
Stand zum 31. Dezember 2022 29,4 618,9 -107,3 541,0 33,6 574,6
Stand zum 1. Januar 2023 29,4 618,9 -107,3 541,0 33,6 574,6
Konzernergebnis der Periode -/- 370,4 -/- 370,4 14,4 384,8
N.eubevvert.ung‘derNettoschu{d (Ve(mogehswert)aus 19, 34, /- - 115 115 - 115
leistungsorientierten Versorgungspldnen (inkl. Steuereffekt) 43
Fremdwahrungsdifferenzen 34 -/- -/- -1,7 -1,7 -/- -1,7
Sonstiges Ergebnis -/- -/- -13,2 -13,2 -/- -13,2
Gesamtergebnis -/- 3704 -13,2 357,2 14,4 371,6
Dividende 33 -/- -14 -/- -14 -/- -1,4
Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen,
) . . 517 -/- -/- -/- -/- -26,4 -26,4
die zu einem Verlust der Beherrschung fiihren
Anderungen der Eigentumsanteile an Tochterunternehmen,
- ) ; 56 == =f= =/ =)= -0,2 0,2
die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren -
Eigene Anteile 32 2,2 7,6 -/- 9,8 -/- 9,8
Minderheitsanteile durch Unternehmenserwerbe 5,6 -/- -/- -/- -/- -/- -/-
Transaktionen mit Anteilseignern 34 2,2 6,2 -/- 8,4 -26,6 -18,2
Stand zum 31. Dezember 2023 31,6 9955 -120,5 906,6 21,4 928,0
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Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in MEUR Konzernanhang  1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022*
Ergebnis vor Steuern (EBT) 149,5 -28,5
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 16 259,6 140,5
Ertrdge aus negativen Unterschiedsbetrdagen 11 -55,0 -1,2
Gewinne (-) / Verluste (+) aus Entkonsolidierungen 11/16 -284,2 -125,6
Amortisationen, Abschreibungen und Wertminderungen 20/21/22/23 128,7 112,5
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen 24 -223,8 -27,1

Zu- (+) / Abnahme (-) der Pensionsrickstellungen

und sonstigen Rickstellungen 38,43 118 L7
Gewinne (-) / Verluste (+) aus dem Verkauf von Anlagevermogen -35,9 -5,4
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge** -0,8 -15,1
Finanzergebnis 15 31,6 27,0
Erhaltene Zinsen 5,8 3,2
Gezahlte Zinsen -17,7 -11,1
Gezahlte Ertragsteuern -16,7 -6,9
Zu- () / Abnahme (+) der Vorrate 68,7 -32,1
Zu- (-) / Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und sonstigen Forderungen 1075 o4
Zu- (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1239 219
und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten ’ ’
Zu- (+) / Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen -8,5 29,2
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3,3 -28,3
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen an Tochterunternehmen

abzliglich erworbener Zahlungsmittel o 57 291
Transaktionen mit Minderheiten mit Statuswechsel -26,4 3,6
Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) fir At-Equity bilanzierte Finanzanlagen -60,8 -41,6
Erhaltene Dividende aus At-Equity bilanzierten Finanzanlagen 112,6 -/-
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 57,3 232
Auszahlungen fiir Investitionen des Anlagevermogens -69,0 -84,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit 355,4 6,4
Free Cashflow 352,1 -21,9
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in MEUR Konzernanhang  1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022*
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 39 51,9 68,6
Auszahlungen aus der Tilgung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 39 -71,5 -14,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten 23 -55,3 -51,7
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 39 11,4 27,6
Auszahlungen aus der Tilgung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten 39 -138,8 -32,5
Transaktionen mit Minderheiten ohne Statuswechsel -0,1 -5,9
Erwerb eigener Anteile 32,37 -11,4 -42,6
Verduferung eigener Anteile 21,2 -/-
Abnahme (+) / Zunahme (-) an verfligungsbeschrankten Zahlungsmitteln 30 0,2 3,6
Abriahme (-) / Zunahme (+) von Zahlung%mitteln, diein den zg ‘ 30 48 24
Verdullerungszwecken gehaltenen Vermogenswerten ausgewiesen sind — ’ ’
Gezahlte Dividende der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA 33 -14 -41,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -189,0 -90,9
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 08 LS
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 304,5 415,8
Verdnderung des Finanzmittelfonds 163,1 -112,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 466,8 304,5
Zahlungsmittel, die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen 30 26,9 27,0
Zahlu”ngsmittel, diein den 2 Ver'a:u@erungszwecken gehaltenen 3 48 -
Vermogenswerten ausgewiesen sind —

Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 488,9 3315

* Die Konzern-Kapitalflussrechnung des Vorjahres wurde gemaR IFRS 5.34 zu Vergleichszwecken angepasst (Tz. 16).

** Ab dem Berichtsjahr 2023 werden Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung innerhalb der sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Aufwen-
dungen ausgewiesen. Informationen zu ergebniswirksamen Effekten aus Wahrungsumrechnung kénnen den Textziffern 12 und 15 entnommen werden.
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Anhang

GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

1. Berichtendes Unternehmen

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Grinwald (,AURELIUS Equity Opportunities®, ,AURELIUS SE“ oder ,Gesell-
schaft) ist eine deutsche Kommanditgesellschaft auf Aktien, die auf das Lower Midmarket Segment spezialisiert ist. Kernele-
ment ist die operative Unterstitzung der Portfoliofirmen (gemeinsam mit der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
auch als ,AURELIUS Equity Opportunities Konzern®, ,AEO-Konzern“ oder ,Konzern* bezeichnet). Die Gesellschaft hat ihren
Firmensitz in der Ludwig-Ganghofer-Strale 6 in 82031 Griinwald und ist beim Registergericht Miinchen (HRB 221100) eingetra-

gen.
2. Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 wurde freiwillig in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB) und den vom IASB verabschiedeten Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC),
wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie nach §315e Abs.3 Handelsgesetzbuch (HGB), aufgestellt.

Die geschaftsflihrenden Direktoren der personlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS SE, der AURELIUS Management
SE, haben den Konzernabschluss am 28. Juni 2024 zur Veroffentlichung freigegeben.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, als Teil der Gesamtergebnisrechnung, ist nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt worden.

Zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Ausfihrungen in Textziffer 9. Die Anderun-
gen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden sind in Textziffer 8 des Anhangs dargestellt.

3. Funktionale und Berichtswahrung

Die Berichts- und die funktionale Wahrung des Konzerns ist Euro (EUR); sofern nicht anders angegeben, sind alle Zahlen in
Millionen Euro (MEUR) angegeben. Summen und Prozentsdtze wurden auf der Grundlage von Euro-Betrégen vor Rundung
berechnet und kénnen von einer Berechnung auf der Grundlage der angegebenen Millionen-Euro-Betrage abweichen.

4. Verwendung von Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Die Erstellung von Abschlissen unterliegt Schatzungen und Annahmen sowie der Ausiibung von Ermessensspielrdumen, die
sich auf die Hohe und den Ausweis von Vermogenswerten und Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen sowie auf Eventualver-
bindlichkeiten auswirken kénnen. Die zugrunde liegenden Pramissen basieren auf dem jeweils aktuell verfigbaren Kenntnis-
stand. Hierbei werden insbesondere die erwartete kiinftige Geschaftsentwicklung, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses vorliegenden Umstande sowie Erfahrungswerte und weitere Annahmen, die unter den gegebenen Um-
standen als zutreffend erachtet werden, bertcksichtigt.
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Mit Unsicherheiten behaftete Schatzungen und Annahmen betreffen zum Abschlussstichtag insbesondere die Werthaltig-
keitsprifung der Geschéfts- oder Firmenwerte (Tz. 9.8.1), die Bestimmung der Nutzungsdauern von immateriellen Vermo-
genswerten sowie Annahmen zu den Aktivierungskriterien von selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten (Tz. 9.8.4-5),
Festlegung von Nutzungsdauern fir Sachanlagen (Tz. 9.9.3), die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Ver-
mogenswerten (Tz. 9.16), Ertragssteuern sowie die Ermittlung der Hohe der zu aktivierenden latenten Steueranspriiche
(Tz.9.5), die Einbringlichkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Tz. 9.16), die Beurteilung von bedingten Gegen-
leistungen sowie Optionsvereinbarungen aus Unternehmenszusammenschliissen (Tz.9.16), die Bilanzierung von Rickstellun-
gen fir Pensionen (Tz. 9.15) und sonstige Rickstellungen.

Im Rahmen von Unternehmenserwerben (Tz. 9.1) werden im Allgemeinen Schatzungen hinsichtlich der Ermittlung des Fair
Value der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden vorgenommen. Grund und Boden sowie Gebdude werden in der Regel
nach Bodenrichtwerten oder, ebenso wie technische Anlagen und Maschinen, von einem unabhadngigen Sachverstandigen
bewertet, wahrend marktgangige Wertpapiere mit ihrem Marktwert angesetzt werden. Wenn immaterielle Vermdgenswerte
vorliegen, wird — je nach Art des Vermogenswerts und der Schwierigkeit der Wertermittlung — entweder ein unabhéangiger,
externer Sachverstandiger zu Rate gezogen oder der Fair Value anhand einer geeigneten Bewertungsmethode, die im Allge-
meinen auf einer Prognose samtlicher kiinftiger Zahlungsmittelflisse beruht, intern berechnet. Abhdngig von der Art des Ver-
mogenswerts sowie der Verflgbarkeit der Informationen werden dabei unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen,
die sich nach kosten-, marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen. Der Konzern tiberprift Sachanla-
gen, immaterielle Vermogenswerte und Nutzungsrechte auf Wertminderung, wenn Ereignisse oder veranderte Umstande dar-
aufhindeuten, dass der Buchwert eines Vermogenswerts bzw. einer Gruppe von Vermdgenswerten einer CGU moglicherweise
nicht wiedererlangt werden kann. Bei der jahrlichen Uberpriifung auf Wertminderung ist die Bestimmung des erzielbaren
Betrags der CGU mit Schatzungen verbunden. Dies kann einen wesentlichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf
die Hohe einer moglichen Wertminderung haben. Umgekehrt kdnnen Zuschreibungen bis zu den fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten erfolgen, insoweit die Griinde der Wertminderung nicht mehr gegeben sind.

Die Passivierung der sonstigen Ruckstellungen erfolgt auf Basis von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit und einer
Schatzung kiinftiger Wahrscheinlichkeiten, um die Hohe der zur Erfillung der Verpflichtung notwendigen Ausgaben zu be-
stimmen.

Die Konzernunternehmen der AURELIUS Equity Opportunities sind zur Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Es sind An-
nahmen erforderlich, um die Steuerrlckstellungen zu ermitteln. Es gibt Geschéftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die
endgultige Besteuerung wahrend des gewohnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschlieRend ermittelt werden kann. Der Konzern
bemisst die Hohe der Rickstellungen fiir erwartete Steuerzahlungen auf Basis von Schatzungen, ob und in welcher Hohe zuséatz-
liche Steuern féllig werden. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfélle von der anfénglich angenommenen ab-
weicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieRend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen und die
latenten Steuern haben.

Obwohl die angewendeten Schatzungen und Annahmen regelmafig Uberprift und gegebenenfalls angepasst werden, kénnen
sie dennoch von den tatsdchlichen Werten abweichen und innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung
der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich machen. Wesentliche Anderungen der zugrundeliegenden
Schétzungen und Annahmen werden in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Rechnungslegungsstandards entsprechend
beriicksichtigt. Informationen zu den Buchwerten, die Schatzungen und Annahmen unterliegen, sind den Erlduterungen zu den
einzelnen Posten zu entnehmen.
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5. Konsolidierungskreis

Die Zusammensetzung des Konzerns fiir das Berichts- und das Vorjahr ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

31.12.2023 31.12.2022

Anzahl der vollkonsolidierten Unternehmen

Inland 112 103

Ausland 153 162
Anzahl der aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidierten Unternehmen

Inland -/- -/-

Ausland -/- 5
Anzahl der assoziierten Unternehmen

Inland =f= =f=

Ausland 2 3
Anzahl der sonstigen Beteiligungen

Inland 1 -/-

Ausland 4 3
Summe Anzahl Gesellschaften 272 276

Im Vergleich zum Vorjahr wurden 29 Gesellschaften erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen, wéahrend 33 Ge-
sellschaften entkonsolidiert bzw. verdufRert, liquidiert oder verschmolzen wurden. Eine detaillierte Zusammensetzung
derin den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen und des Anteilsbesitzes der AURELIUS Equity Opportunities
SE&Co. KGaA wird in der Anteilsbesitzliste (Tz. 58) dargestellt.

Gemaf IFRS 10.27 muss ein Mutterunternehmen anhand der folgenden, kumulativ zu erflillenden Kriterien feststellen,
ob es eine Investmentgesellschaft ist. Eine Investmentgesellschaft ist ein Unternehmen, das von einem oder mehreren
Investoren Mittel erhalt, um flr diese(n) Dienstleistungen im Bereich der Vermdgensverwaltung zu erbringen (IFRS 10.27
(@), sich gegeniiber einem Investor oder seinen Investoren verpflichtet, dass sein Geschéftszweck allein in der Anlage
der Mittel zum Zweck der Erreichung von Wertsteigerungen und/oder der Erwirtschaftung von Kapitalertrdgen besteht
(IFRS 10.27 (b)) und die Ertragskraft im Wesentlichen aller seiner Investments auf der Basis des beizulegenden Zeitwerts
bewertet und beurteilt (IFRS 10.27 (c)).

Die Bedingung des IFRS 10.27 (a) trifft zundchst einmal auf typische Private Equity- oder Venture Capital-Gesellschaften
zu, da diese in der Regel aulderborslich finanzielle Mittel bei institutionellen als auch privaten Kapitalgebern einsam-
meln, um sich an Unternehmen zu beteiligen. Bei der AURELIUS SE finden sich zum Teil auch entsprechende Investoren,
jedoch kann hier nicht von einem Einsammeln von finanziellen Mitteln und einem damit einhergehenden Aufsetzen von
entsprechenden Fonds gesprochen werden, vor allem nicht in Form von einem regelmaRigen Einsammeln von Geldern,
was auch durch historisch lediglich zwei Kapitalerhohungen belegt ist.. Des Weiteren erbringt die Gesellschaft keine
Dienstleistungen im Bereich des Investmentmanagements. Die AURELIUS SE bringt sich vom ersten Tag an in die opera-
tive Gestaltung des Unternehmens ein und hat auch darauf ihr Hauptaugenmerk gerichtet. Demnach ist das Kriterium
des IFRS 10.27 (a) nicht erfullt.

Die Regelungen des IFRS 10.27 (b) sind flr die AURELIUS SE zunachst einmal als zutreffend anzusehen, jedoch ist das
Kernelement die operative Unterstiitzung der Portfoliofirmen. Zudem ist der Erhalt von Dividenden aus Tochterunter-
nehmen ein wesentlicher Bestandteil der AURELIUS SE. Es gibt jedoch weder einen fest definierten Exitzeitpunkt noch
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einen klar definierten Exitplan. Es handelt sich bei der AURELIUS SE nicht um einen passiven Investor, da die sehr enge
operative Begleitung der gekauften durch die operative Taskforce im Fokus steht und damit auch das Kriterium des IFRS
10.27 (b) widerlegt.

Das dritte Kriterium, die Messung des Erfolgs der Investitionen anhand des Fair Values wird dartber hinaus bei der
AURELIUS SE nicht praktiziert und wurde auch in der Vergangenheit nie in Betracht gezogen.

Aufgrund der gemachten Erlduterungen ist die AURELIUS SE keine Investmentgesellschaft nach IFRS 10.

Neben der AURELIUS Equity Opportunities SE&Co. KGaA als Mutterunternehmen werden in den Konzernabschluss alle
wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei denen die Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar Uber die Moglichkeit ver-
flgt, Beherrschung auszuliben. Die Gruppe beherrscht ein Beteiligungsunternehmen, wenn die folgenden Eigenschaften
kumulativ erfallt sind:

e Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen (d.h. bestehende Rechte, die ihr die gegenwaértige Fahigkeit
verleihen, die relevanten Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens zu steuern);

e das Risiko oder das Recht auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen
hat; und

e die Fahigkeit, seine Macht Uber das Beteiligungsunternehmen zu nutzen, um dessen Ertrdge zu beeinflussen.

Grundsatzlich wird davon ausgegangen, dass eine Mehrheit der Stimmrechte zu einer Beherrschung fihrt. Der Konzern
nimmt eine Neubeurteilung vor, ob ein Beteiligungsunternehmen beherrscht wird oder nicht, wenn Tatsachen und
Umstdnde darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben aufgefiihrten drei Kriterien der Beherrschung
verdndert haben. Die Konsolidierung einer Tochtergesellschaft beginnt zu dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherr-
schung Uber die Tochtergesellschaft erlangt. Vermdgenswerte (inkl. Geschafts- oder Firmenwert), Schulden, mogliche
Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter, sonstige Bestandteile des Eigenkapitals sowie Ertrédge und Aufwendungen
einer Tochtergesellschaft, die im Laufe des Geschéftsjahres erworben oderverduRert wurde, werden ab dem Zeitpunkt, an
dem die Gruppe die Beherrschung erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Gruppe die Beherrschung der Tochtergesell-
schaft verliert, in den Konzernabschluss der Gesellschaft einbezogen. Bei der Konsolidierung werden die Posten in den
Einzelabschlissen der Muttergesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften angepasst, um sie mit den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Konzerns (Tz. 9) in Ubereinstimmung zu bringen und sie so darzustellen, als ob sie von einer
einzigen wirtschaftlichen Einheit stammen wiirden. Ertrége und Aufwendungen, Forderungen und Verbindlichkeiten so-
wie konzerninterne Rickstellungen zwischen den vollkonsolidierten Unternehmen als auch Zwischenergebnisse aus kon-
zerninternen Transaktionen, soweit diese nicht durch Veraulierung an Dritte realisiert wurden, werden daher im Rahmen
der Konsolidierung vollstandig eliminiert. Eine Anderung der Beteiligungsquote an einem Tochterunternehmen ohne
Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Der korrespondierende Gewinn oder Verlust wird
den Gesellschaftern der Gesellschaft und méglichen Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter zugeordnet. Die auf
nicht-beherrschende Gesellschafter entfallenden Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am Perioden- bzw. Ge-
samtergebnis werden von dem Anteil der Gesellschafter der Gesellschaft getrennt ausgewiesen. Verliert der Konzern die
Beherrschung tiber ein Tochterunternehmen, wird dieses entkonsolidiert und die zugehorigen Vermogenswerte (inkl.
des Geschafts- oder Firmenwerts), Schulden, nicht-beherrschende Gesellschafter und sonstige Eigenkapitalbestandteile
ausgebucht, wahrend ein daraus resultierender Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst wird. Alle verbleibenden
Beteiligungen werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
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Im Konzern gibt es in vielen Holding-Gesellschaften nicht-beherrschende Gesellschafter, weshalb diese Informationen ent-
sprechend der erfolgten Segmentierung nach IFRS 8 aufsummiert angegeben werden. Detaillierte Informationen lassen
sich der Anteilsbesitzliste (Tz. 58) entnehmen. In der unteren Tabelle sind jeweils die durchschnittlichen Anteilswerte Uiber
alle nicht-beherrschenden Gesellschafter in einem Segment angegeben. Das Vorjahr enthalt aus Vergleichsgriinden nur
die Gesellschaften, die zum 31. Dezember 2023 in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen enthalten sind.

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Segment Segment

IP RCP S&S IP RCP S&S
Durchschnittlicher Prozentsatz nicht-beherrschender Anteile 14,7% 12,3% 16,5% 16,6% 5,4% 16,5%
Buchwert nicht-beherrschender Anteile 21,9 43 6,2 16,8 4,1 34
Gewinn bzw. Verlust 67,4 24 -38,5 -10,7 4.6 10,1
Summe kurzfristige Vermogenswerte 3978 159,0 54,5 3733 140,2 1545
Summe langfristige Vermogenswerte 289,4 101,3 39,9 239,9 73,8 64,8
Summe kurzfristige Schulden 289,3 133,6 73,2 290,1 119,5 1712
Summe langfristige Schulden 187,5 104,0 492 162,5 69,8 38,0
Gewinn bzw. Verlust nicht-beherrschender Anteile 5,2 0,1 -9,7 -2,5 0,7 3,6

Im Geschaéftsjahr waren bei den nachfolgenden Segmenten, die jeweils wesentlichen Buchwerte der nicht-beherr-
schenden Anteile bilanziert - dabei ist neben dem Buchwert das jeweilige Ergebnis nicht-beherrschender Anteile ange-
geben: IP (5,6 Millionen Euro, 0,1 Millionen Euro (2022: 5,5 MEUR, -0,6 MEUR)), RCP 4,5 Millionen Euro, 0,8 Millionen Euro
(2022: 3,8 MEUR, 0,6 MEUR)), S&S (-4,6 Millionen Euro, -7,6 Millionen Euro, (2022: 2,8 MEUR, -1,9 MEUR)). Mit Ausnahme der
HanseYachts entspricht der Abschlussstichtag der einbezogenen Unternehmen dem Jahresabschlussstichtag der
AURELIUS Equity Opportunities SE&Co. KGaA. Die HanseYachts hat zum Stichtag 31. Dezember 2023 ein IFRS-Berichtspa-
ket erstellt, das Basis fur die Einbeziehung in den vorliegenden Konzernabschluss war.

6. Erwerb von Tochterunternehmen

Die in den Geschaftsjahren 2023 und 2022 vorgenommenen Unternehmenserwerbe werden gemal IFRS 3.B65 zusam-
mengefasst dargestellt, da diese einzeln betrachtet unwesentlich sind. Der Konzern hat im Geschéftsjahr 2023 flnf
Akquisitionen durchgefiihrt, erstmals vollkonsolidiert und in bestehende Konzernunternehmen integriert.

Ende Januar 2023 hat die VAG-Gruppe 100 Prozent der Anteile an FKB Valvulas, einen spezialisierten Armaturenher-
steller mit Sitz in Guararema/Brasilien, erworben.

Ende Juni 2023 hat die UNILUX-Gruppe 100 Prozent der Anteile an der HBI Holz-Bau-Industrie GmbH & Co. KG und ihrer
Komplementar-GmbH mit Sitz in Hemsbiinde, erworben. Das Unternehmen ist ein renommierter Hersteller von hoch-
wertigen Fenstern und (Haus-)Tlren mit einer breiten Produkt- und Materialauswahl.

Ende September 2023 hat die ZIM-Gruppe 100 Prozent der Anteile an der HAECO Cabin Solutions LLC, ein Flugsitzhersteller
mit Sitz in Greensboro/USA erworben. Das Produktportfolio umfasst Sitze fiir die Segmente Economy, Premium Economy
und Business Class.
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Ende November 2023 konnte der Erwerb von 80 Prozent der Anteile an der GastroHero GmbH mit Sitz in Dortmund als
Plattform-Investment abgeschlossen werden. Die Gesellschaft ist ein spezialisierter B2B E-Commerce Anbieter fir
GrolRkiichentechnik und Gastronomiebedarf mit Kunden aus Gastronomie und Hotellerie, vorwiegend in DACH sowie
Benelux. Darlber hinaus wurde eine Put-Option fir die verbleibenden nicht-beherrschenden Anteile vereinbart und an-
statt von Minderheiten wurde zum Erwerbszeitpunkt eine finanzielle Verbindlichkeit erfasst und ein Erwerb von 100 Pro-
zent der Anteile fingiert (antizipierter Erwerb (Siehe Tz. 9.1)).

Ende November 2023 hat die European Imaging Group 70 Prozent der Anteile an Vocas, ein Videospezialist mit Sitz in Hilver-
sum/Niederlande, erworben. Die Gesellschaft hat ihren Schwerpunkt auf Broadcast- und Cine-Kameras, Objektiven und
Zubehorim High-End-Bereich. Dariiber hinaus wurde eine Kombination aus Put- und Call-Optionen fiir die verbleibenden
nicht-beherrschenden Anteile vereinbart und anstatt von Minderheiten wurde zum Erwerbszeitpunkt eine finanzielle
Verbindlichkeit erfasst und ebenso ein Erwerb von 100 Prozent der Anteile fingiert (antizipierter Erwerb (Siehe Tz. 9.1)).

Die erworbenen Anteile entsprechen den Stimmrechtsanteilen.

Der beizulegende Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistungen fiir die erworbenen Unternehmen betrug 25,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 40,2 MEUR). Davon entfielen 15,0 Millionen Euro (Vorjahr: 30,5 MEUR) auf gezahlte Kaufpreise, 4,7 Millionen
Euro (Vorjahr: 3,9 MEUR) auf Kaufpreise, die erst nach dem Erwerbszeitpunkt zu entrichten waren und 5,5 Millionen Euro
(Vorjahr: 5,8 MEUR) auf bedingte Gegenleistungen. Bei den bedingten Gegenleistungen ist der Konzern verpflichtet, den
verkaufenden Anteilseignern in der Regel innerhalb eines Jahres eine zusatzliche Gegenleistung zu zahlen, wenn in den
Kaufpreisanpassungsklauseln des Kaufvertrages definierte Ergebnisgrofen erreicht werden. Weitere Informationen zu
den am 31.12.2023 passivierten bedingten Gegenleistungen kénnen Textziffer 9.1 und 9.16, 41, 46 und 54 entnommen

werden.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von 9,0 Millionen Euro (Vorjahr: 19,0 MEUR) sind hauptséachlich auf nicht
separierbare Werte wie das Know-how der Mitarbeiter, die erwarteten Synergieeffekte aus der Integration und die
strategischen Vorteile zurtickzufiihren, die sich aus den Marktpositionen und der Reichweite der erworbenen Unterneh-
men ergeben. Die Geschafts- und Firmenwerte sind steuerlich nicht abzugsfahig. Aufgrund eines Erwerbs zu einem Preis
unter Marktwert ist im Berichtsjahr ein Gewinn in Hohe von 55,0 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 MEUR) entstanden, der erfolgs-
wirksam vereinnahmt wurde und in der Gesamtergebnisrechnung unter den sonstigen Ertrédgen ausgewiesen wird. Ur-
sachlich fir den bargain purchase im Geschéftsjahr 2023 ist im Wesentlichen der Erwerb eines Unternehmens, der zu vor-
teilhaften Bedingungen fiir den AURELIUS-Konzern durchgefiihrt werden konnte, da die Verkauferin in Folge der Covid-19
Pandemie eine strategische Refokussierung aufihre Kernbereiche vorgenommen hatte und der durch die AURELIUS Equity
Opportunities erworbene Bereich nicht unter diesen war. Weiterhin konnten bei Erwerben stille Reserven aus der Neube-
wertung von Anlagevermdgen aufgedeckt werden.

Zum 31. Dezember 2023 konnte die Bilanzierung der HAECO nicht endgdiltig abgeschlossen werden, so dass diese vorlaufig
im Sinne des IFRS 3.45 ff. ist. Hintergrund ist, dass dem Konzern noch nicht alle bilanzierungsrelevanten Informationen
vorliegen. Bei derim Geschaftsjahr 2022 als vorlaufig klassifizierten Kaufpreisallokation der Vandevoorde Bouwmaterialen
NV kam es im aktuellen Geschéftsjahr zu keinen weiteren Anpassungen.

Das Ergebnis der erworbenen Gesellschaften vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2023 betrug minus
6,3 Millionen Euro. In diesem Ergebnis sind bereits Anlauf- und Ubernahmeverluste sowie die Verluste aus Restrukturierung
enthalten. Nicht enthalten sind die Gewinne aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert. Die Umsatzerldse der
erworbenen Gesellschaften vom Erstkonsolidierungszeitpunkt bis zum 31. Dezember 2023 betrugen 38,1 Millionen Euro.
Die jeweiligen Ergebnisse sowie Umsatzerlose, beginnend vom 1. Januar 2023 bis zum Akquisitionsstichtag wurden nicht
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ermittelt, da die notwendigen Informationen dem Konzern nicht in Ganze vorliegen. Die im Rahmen der Erwerbe (ber-
nommenen Zahlungsmittel aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen und ausstehenden Ausgleichszahlungen beliefen sich
auf 5,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1,4 MEUR), wodurch es insgesamt zu einem Zahlungsabfluss in Hhe von 9,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 29,1 MEUR) kam.

Nachstehend sind die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt

zusammengefasst:

inMEUR S ewene | Zeltwens

31.12.2023 31.12.2022
Immaterielle Vermogenswerte 5,0 3,6
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 13,6 2,2
Grundstiicke 1,3 3,9
Gebaude 24,0 13
Technische Anlagen und Maschinen 3,3 1,0
Sonstiges Anlagevermogen 1,0 4,4
Latente Steueranspriiche 2,3 0,2
Langfristige Vermogenswerte 50,5 16,6
Vorrate 52,4 19,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20,0 42
Sonstige Vermogenswerte 13,4 54
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 53 1,4
Kurzfristige Vermogenswerte 91,1 30,3
Sonstige Rickstellungen 19,0 0,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18,3 8,6
Sonstige Schulden 13,7 10,2
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 12,6 2,2
Latente Steuerverbindlichkeiten 7,0 3,1
Schulden 70,5 25,0
Nettovermogenswerte 71,2 21,9
davon auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallend -/- 3,6

Die Bruttobetrage der erworbenen Forderungen entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Die verwendeten Bewertungstechniken zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts der erworbenen wesentlichen
Vermogenswerte konnen den Textziffern 9.1, 9.9-10 und 9.19 entnommen werden.

Sollten innerhalb eines Jahres nach Erwerbszeitpunkt neue Informationen tiber Tatsachen und Umstande bekannt werden,

die zum Erwerbszeitpunkt bestanden und die zu Berichtigungen der vorstehenden Betrdge oder zu zusatzlichen Riick-
stellungen geftihrt hatten, wird die Bilanzierung des Unternehmenserwerbs retrospektiv angepasst.
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7. Abgang von Tochterunternehmen

R

Im Berichtsjahr haben Distrelec, LD Didactic sowie die NDS Gruppe als wesentliche Unternehmensgruppen den Kon-
solidierungskreis des Konzerns verlassen. Zudem wurden einzelne Gesellschaften verdufert, die aus Konzernsicht

unwesentlich sind und nicht einzeln aufgefiihrt werden. Die Veraulierungspreise betrugen kumuliert 362,2 Millionen

Euro (Vorjahr: 146,5 MEUR) und bestanden ausschliellich aus liquiden Mitteln.

Im Juli 2023 hat der AEO-Konzern den Verkauf der Distrelec Gruppe abgeschlossen. Unter Berlicksichtigung sémtlicher
Entkonsolidierungseffekte ergab sich auf Konzernebene ein Gewinn von 280,5 Millionen Euro, derim Ergebnis aus aufge-

gebenen Geschéftsbereichen enthalten ist.

in MEUR 3.7.2023
Bilanzposten

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte 12,9
Sachanlagen 12
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 24,6
Latente Steueranspriiche 1,3
Vorrate 75,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermdgenswerte 34,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10,0
Vermogenswerte aus aufgegebenem Geschéftsbereich 159,9
SCHULDEN

Latente Steuerverbindlichkeiten 0,3
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 31,0
Finanzverbindlichkeiten 572
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 232
Sonstige Schulden 19,1
Schulden aus aufgegebenem Geschéftsbereich 78,8
Nettovermogenswerte aus aufgegebenem Geschéftsbereich 81,1

Im August 2023 wurde der Verkauf der LD Didactic Gruppe abgeschlossen. Unter Berticksichtigung sémtlicher Entkonso-
lidierungseffekte ergab sich auf Konzernebene ein Verlust von 1,9 Millionen Euro, der im Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen enthalten ist.
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in MEUR 7.8.2023

Bilanzposten

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte 2,8
Sachanlagen 0,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 2,4
Latente Steueranspriiche 0,4
Vorrate 8,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermdgenswerte 19
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,3
Vermogenswerte aus aufgegebenem Geschéftsbereich 16,5
SCHULDEN

Rickstellungen 0,8
Latente Steuerverbindlichkeiten 1,0
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 2,5
Finanzverbindlichkeiten 5,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,7
Sonstige Schulden 2,6
Schulden aus aufgegebenem Geschaftsbereich 14,0
Nettovermogenswerte aus aufgegebenem Geschaftsbereich 2,5

Im September 2023 wurde tiber das Vermdgen der NDS Gruppe das Insolvenzverfahren eréffnet, dementsprechend hat die
Gruppe den Konsolidierungskreis verlassen. Unter Berticksichtigung sémtlicher Entkonsolidierungseffekte ergab sich auf
Konzernebene ein Gewinn von 5,8 Millionen Euro, der im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen enthalten ist.

in MEUR 7.9.2023

Bilanzposten

VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte 0,5
Sachanlagen 2,5
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 12,2
Vorrate 10,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermogenswerte 9,1
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,6
Vermogenswerte aus aufgegebenem Geschéftsbereich 35,1
SCHULDEN

Rickstellungen 41
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 13,1
Finanzverbindlichkeiten 9,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,8
Sonstige Schulden 3,0
Schulden aus aufgegebenem Geschaftsbereich 40,9
Nettovermogenswerte aus aufgegebenem Geschaftsbereich -5,8
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RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

8. Grundlagen der Aufstellung

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt. Ausge-
nommen hiervon sind die sonstigen Beteiligungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die Factoring-Verein-
barungen unterliegen sowie derivative Finanzinstrumente und bedingte Gegenleistungen, die zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden. Zudem wird die Nettoschuld (Vermdgenswert) aus leistungsorientierten Versorgungsplénen
zum Barwert der definierten Leistungsverpflichtung, abzliglich des beizulegenden Zeitwertes des Planvermogens, be-
wertet (Tz. 43).

Aufgrund der bisherigen und erwarteten Geschaftstatigkeit und des Zugangs zu angemessenen Finanzmitteln wird der
vorliegende Konzernabschluss auf der Grundlage der Annahme der Unternehmensfortfihrung erstellt.

8.1 Neue Standards und Interpretationen mit Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2023
Der Konzern hat die jungsten Anderungen an den Standards, die fir Geschéftsjahre beginnend am 1.Januar 2023 ver-

pflichtend anzuwenden waren, umgesetzt. Die Anderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen.

Genauere Informationen kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Standard/Interpretation Erstmalige Anwendung

IFRS 17 - Versicherungsvertrage 1. Januar 2023
Angabe von Rechnungslegungsmethoden (Anderungen an IAS 1 und IFRS Practice Statement 2) 1. Januar 2023
Definition von Schétzungen (Anderungen an IAS 8) 1. Januar 2023
Internationale Steuerreform - Saule-2-Modellregeln (Anderungen an IAS 12) 1. Januar 2023

Latente Steuern in Zusammenhang mit Vermogenswerten und Schulden aus einer einzigen

Transaktion (Anderungen an IAS 12) 1. Januar 2023

8.2 Veroffentlichte, aber noch nicht angewandte neue Standards

Der Konzern hat die folgenden Standards und Anderungen, die vom IASB bis zum 31. Dezember 2023 veréffentlicht wur-
den, allerdings flir Geschéftsjahre beginnend am 1. Januar 2023 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und vorzei-
tig angewendet werden konnen, noch nicht angewendet.

Standard/Interpretation Erstmalige Anwendung

Klassifizierung von Schulden als kurz- bzw. langfristig (Anderungen an IAS 1) 1. Januar 2024
Leasingverbindlichkeiten aus einer Sale-and-Leaseback-Transaktion (Anderungen an IFRS 16) 1. Januar 2024
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen (Anderungen an IAS 7 und IFRS 7) 1. Januar 2024
Fehlende Umtauschbarkeit (Anderungen an 1AS 21) 1. Januar 2025

Verkauf oder Einlage von Vermogenswerten zwischen einem Anleger und einem assoziierten Unternehmen

oder Gemeinschaftsunternehmen (Anderungen an IFRS 10 und 1AS 28) Lecileitn
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Klassifizierung von Schulden als kurz- bzw. langfristig (Anderungen an 1AS 1)

Die Anderungen enthalten klarstellende Vorgaben fir die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig und
schreiben neue Angaben zu langfristigen Schulden, die zukunftsbezogenen Nebenbedingungen (Covenants) unterliegen,
vor. Wie in den Textziffern 39 und 52 dargelegt, verfligt der Konzern tber besicherte Finanzverbindlichkeiten, die be-
stimmten Covenants unterliegen. Obwohl diese zum 31. Dezember 2023 als langfristig eingestuft sind, konnte ein zu-
kinftiger Verstol® gegen die entsprechenden Covenants eine Riickzahlung vor den vertraglichen Félligkeitsterminen
erfordern. Zurzeit bewertet der Konzern die méglichen Auswirkungen der Anderungen auf die Klassifizierung dieser
Verbindlichkeiten und auf die damit verbundenen Angaben.

Sonstige Standards
Die Uibrigen gednderten Standards haben voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA.

9. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA einbezogenen verbundenen Unterneh-
men wurden einheitlich nach den fiir den Konzern geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden tibernommen.
Die Methoden aus dem vergangenen Geschéftsjahr wurden flir das Geschéftsjahr 2023 stetig angewandt.

9.1 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse erfolgen unter Anwendung der Erwerbsmethode. Der Erwerbszeitpunkt ist der Tag,
an dem der Konzern die Beherrschung (Tz.5) Uber das erworbene Unternehmen erlangt. Die Ubertragene Gegenleistung
wird mit dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der ibernommenen Vermdégenswerte und Schulden zum Erwerbszeit-
punkt verrechnet und entspricht dem beizulegenden Zeitwert der vom Konzern hingegebenen Vermogenswerte, aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente und der ibernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Ebenso kénnen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen oder Optionen auf nicht beherrschende Anteile
ein Bestandteil der Gegenleistung sein.

Magliche Anteile anderer Gesellschafter, die gegenwartig Eigentumsrechte vermitteln und dem Inhaber im Falle einer
Liquidation das Recht gewahren, einen proportionalen Anteil am Nettovermogen der Gesellschaft zu erhalten, werden mit
dem anteilig ermittelten Wert des identifizierten Nettovermogens des erworbenen Unternehmens bewertet und getrennt
von den Anteilen der Gesellschafter der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA im Eigenkapital des Konzerns aus-
gewiesen (Tz.5).

Ein Geschéfts- oder Firmenwert wird beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet und resultiert aus ei-
nem Uberschuss des erworbenen Nettovermdgens und der Summe aus Ubertragener Gegenleistung, Anteile nicht-be-
herrschender Gesellschafter und ggf. friheren Beteiligungen am erworbenen Unternehmen, die im Erwerbszeitpunkt
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert des erworbenen Nettovermogens
die Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung, den Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter und ggfs. aus fri-
heren Beteiligungen am erworbenen Unternehmen, nimmt der Konzern eine erneute Beurteilung vor, ob alle erworbe-
nen Vermogenswerte und alle Gbernommenen Schulden korrekt identifiziert wurden und Gberprift die zum Erwerbs-
zeitpunkt angewandten Bewertungsverfahren. Sofern ein Uberschuss nach der Neubewertung bestehen bleibt, liegt
ein Erwerb zu einem Preis unter dem Marktwert vor und der daraus resultierende Gewinn wird erfolgswirksam erfasst.
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Bedingte Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Anderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts innerhalb des Bewertungszeitraums erfolgen riickwirkend durch Anpassung des Geschafts- oder
Firmenwerts bzw. des Gewinns bei einem Kauf unter Marktwert. Riickwirkende Anpassungen werden bei besseren Er-
kenntnissen Uber bereits zum Erwerbszeitpunkt existierende Umstande vorgenommen. Die bedingten Gegenleistungen
sind als ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten passiviert. Anderungen am
beizulegenden Zeitwert werden ergebniswirksam erfasst.

Werden im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen Put-Optionen flr die verbleibenden nicht beherrschen-
den Anteile vereinbart, wird zum Erwerbszeitpunkt eine finanzielle Verbindlichkeit in Hohe des Barwerts des Riickzah-
lungsbetrags angesetzt, die zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet wird. Bei identischen oder nahezu identischen Call-
und Put-Optionen fir verbleibende nicht beherrschende Anteile, bei denen sich der zu zahlende Kaufpreis an den
zukiinftigen Ergebnissen des Unternehmens orientiert, wird davon ausgegangen, dass der Erwerb dieser Anteile bereits
stattgefunden hat (antizipierter Erwerb). Insofern werden die nicht beherrschenden Anteile nicht erfasst, sondern statt-
dessen eine finanzielle Verbindlichkeit, die zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet wird.

Ist die erstmalige Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses am Ende der Berichtsperiode unvollstandig,
gibt der Konzern vorléufige Betrdge im Konzernabschluss an. Sollten innerhalb des Bewertungszeitraums neue Infor-
mationen bekannt werden, welche die Verhéltnisse zum Erwerbszeitpunkt erhellen, werden die vorlaufig angesetzten
Betrage korrigiert bzw. werden zusétzliche Vermogenswerte oder Schulden erfasst.

9.2 Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, auf die der Konzern einen mafgeblichen Einfluss ausliben kann, aber keine Kontrolle besitzt, werden
nach der Equity-Methode bilanziert. MaRRgeblicher Einfluss kann durch Sitze in Geschéftsfihrungs- und Aufsichts-
gremien ausgelibt werden, wodurch u.a. das operative Geschaft des Beteiligungsunternehmens beeinflusst werden
kann. Die Anteile an diesen Unternehmen konnen der Anteilsbesitzliste in Textziffer 59 entnommen werden. Sollte ein
assoziiertes Unternehmen als zur VeraufRerung klassifiziert sein, werden die Regelungen des IFRS 5 beriicksichtigt.

Verluste, die den Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens Ubersteigen, werden nicht erfasst. Eine Er-
fassung erfolgt lediglich dann, wenn AURELIUS rechtliche oder faktische Verpflichtungen zur Verlustiibernahme einge-
gangen ist bzw. Zahlungen an Stelle des assoziierten Unternehmens leistet.

Ein Uberschuss der Anschaffungskosten iber den erworbenen Anteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizier-
ten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird als Geschéfts- oder Firmenwert erfasst, allerdings nicht separat auf
das Vorliegen einer Wertminderung geprift, da dieser Bestandteil des Beteiligungsbuchwertes ist. Ein die Anschaf-
fungskosten Ubersteigender Anteil der beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten wird nach erneuter Prifung sofort als Gewinn erfasst.

Die Bewertung der Beteiligungen der assoziierten luxemburgischen Investmentgesellschaft erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Diese Bewertung wird bei der Anwendung der Equity-Methode aufgrund des Wahlrechts gem. IAS 28.36A beibe-
halten. Weitergehende Informationen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bzgl. der assoziierten Investmentge-
sellschaft kénnen Textziffer 24.2 entnommen werden.

9.3 Umsatzrealisierung.
Die Umsatzerlose werden auf der Grundlage der erwarteten Gegenleistung fur die Ubertragung der zugesagten Guter
oder Dienstleistungen (,Transaktionspreis®) auf der Basis von verdffentlichten Preislisten oder individuellen Vereinba-
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rungen berechnet. Die Gegenleistung ist entweder im Voraus, zum Zeitpunkt der Leistungserbringung oder im Rahmen
von kurzfristigen Zahlungszielen fallig. Insoweit die Gegenleistung im Voraus entrichtet wird, erfasst der Konzern eine
Vertragsverbindlichkeit fir die ausstehende Leistungsverpflichtung, die als separater Posten in der Bilanz ausgewiesen
wird und pro rata als Umsatz realisiert wird, wenn die zugesagten Glter und Dienstleistungen auf den Kunden Ubertra-
gen werden. Nahere Informationen zur Bilanzierung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen konnen Textzif-
fer9.16.4 entnommen werden.

Bei mehreren abgrenzbaren Gitern oder Dienstleistungen innerhalb eines Vertrages, wird der Transaktionspreis auf
Basis der relativen EinzelverdulRerungspreise dieser aufgeteilt. Falls EinzelverdulRerungspreise nicht verfigbar sind,
wendet der Konzern Ermessensentscheidungen zur Umsatzrealisierung an. Die Allokation von Preisnachldssen verlauft
analog, es sei denn, der Preisnachlass kann bestimmen Leistungsverpflichtungen zugeordnet werden.

9.3.1 Verkauf von Giitern

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Giitern sind Leistungsverpflichtungen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfillt
werden. Gegenwartige Anspriiche auf Erhalt der Zahlung oder die Ubertragung von Eigentumsrechten fir die geliefer-
ten Guter sowie die Abnahme durch den Kunden werden als Nachweis fiir den Ubergang der Verfugungsgewalt auf den
Kunden gesehen.

9.3.2 Erbringung von Dienstleistungen

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Dienstleistungen sind Leistungsverpflichtungen, die entweder zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt oder Uber einen Zeitraum erfillt werden. Der wesentliche Teil des Dienstleistungsportfolios des Konzerns
stellt allerdings Leistungsverpflichtungen dar, die Giber einen Zeitraum erfillt werden. Hierzu gehoren u.a. langfristige
Kfz-Servicepakete, die Wartungs- und bestimmte Reparaturleistungen beinhalten sowie die Erbringung von Industrie-
dienstleistungen wie Immobilien- und Standortdienstleistungen oder die Behandlung von Abwassern. Zur Feststellung,
wann die Verfligungsgewalt Uber die zugesagte Leistungsverpflichtung an den Kunden Ubertragen wird, klassifiziert
IFRS 15 daher Dienstleistungen zum Zweck der Umsatzrealisierung als Vermogenswerte, die die Empfanger durch Inan-
spruchnahme verbrauchen. Bei diesen wiederkehrenden Dienstleistungen erfolgt die Erfillung der Leistungsverpflich-
tungen und der Zufluss des daraus resultierenden Nutzens an den Kunden gleichzeitig. Die Realisierung der korrespon-
dierenden Umsétze folgt dem Verbrauchsmuster der Gibertragenen Leistungsverpflichtung.

9.4 Dividenden und Zinsen

Dividendenertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters, das heilst mit Ausschittungs-
beschluss, erfasst. Voraussetzung hierfir ist, dass es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieRen wird und die Hohe der Ertrége verlasslich zu bestimmen sind. Bei Anwendung der Equity-Methode erfolgt
eine Verrechnung mit dem Beteiligungsbuchwert des assoziierten Unternehmens.

Zinsertrage und -aufwendungen werden periodengerecht unter Berticksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme
und des anzuwendenden Zinssatzes entsprechend der Effektivzinsmethode erfasst.

9.5 Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand umfasst sowohl die tatsachlichen Steuern vom Einkommen und Ertrag als auch die latenten
Steuern.

Wenn laufende oder latente Steuern aus der erstmaligen Bilanzierung eines Unternehmenszusammenschlusses re-
sultieren, werden die Steuereffekte bei der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses einbezogen.
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9.5.1 Laufende Steuern

Zur Ermittlung der laufenden inldndischen Steuern wird ein einheitlicher Kdrperschaftssteuersatz von 15 Prozent und
darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent herangezogen. Daraus ergibt sich ein Steuersatz von 15,83 Prozent.
Dariiber hinaus wird flr in Deutschland erzielte Gewinne Gewerbesteuer erhoben. Die Gewerbesteuer basiert auf den
Hebesatzen der Gemeinden sowie der Steuermesszahl, die pauschal 3,5 Prozent betragt. Die Gewerbesteuer variiert
aufgrund der unterschiedlichen Hebesatze der Gemeinden, wird im Konzernabschluss der Gesellschaft jedoch mit dem
Steuersatz des inldndischen Mutterunternehmens von 8,4 Prozent angegeben. Die bei den auslandischen Konzernge-
sellschaften erwirtschafteten Gewinne werden auf Basis des jeweils geltenden nationalen Steuerrechts ermittelt und
mit dem im Sitzland geltenden Steuersatz versteuert. Die landesspezifischen Steuersdtze liegen zwischen finf und
35 Prozent. Der Konzernsteuersatz betrdgt circa 24 Prozent und basiert auf dem Steuersatz der inlandischen Konzern-
mutter, da er fiir die Informationsinteressen der Abschlussadressaten am geeignetsten ist.

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens der jeweiligen Gesellschaft fir das Jahr
ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestiberschuss aus der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung aufgrund von Aufwendungen und Ertrégen, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar bzw. steuerlich
absetzbar sind.

Tatsachliche Steuerforderungen und Steuerschulden werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Hohe eine Zahlung
oder Erstattung gegentber der Steuerbehdrde zu erwarten ist. Diese umfassen sowohl das laufende Jahr als auch
etwaige Verpflichtungen/Anspriiche aus Vorjahren.

9.5.2 Latente Steuern

Latente Steuern werden nur insoweit erfasst, als es wahrscheinlich ist, dass ausreichend steuerbares Einkommen zur
Verfligung steht, mit dem die Anspriiche aus den tempordren Differenzen genutzt werden konnen. Dabei kommt die
bilanzorientierte Verbindlichkeitenmethode zur Anwendung.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten werden nicht angesetzt, wenn sich die temporaren Differenzen aus ei-
nem Geschéfts- oder Firmenwert oder aus der erstmaligen Erfassung (auRRer bei Unternehmenszusammenschlissen
nach IFRS 3) von anderen Vermogenswerten und Schulden ergeben, welche aus Vorfallen resultieren, die weder das zu
versteuernde Einkommen noch den Jahrestiberschuss berthren.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten in Zusammenhang mit den Ertragsteuern der zweiten Sdule werden
gem. dem Wahlrecht des IAS 12.4(a) nicht angesetzt, noch werden dazu Angaben geleistet.

Latente Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der Begleichung der Schuld oder der
Realisierung des Vermogenswertes Geltung haben bzw. voraussichtlich gelten werden oder gesetzlich verabschiedet
sind. Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Stichtag gepriift und bei Bedarf wertberichtigt.
Die Bewertung von latenten Steueranspriichen und Steuerschulden spiegelt die steuerlichen Konsequenzen wider, die
sich aus der Art und Weise ergeben, wie der AEO-Konzern zum Abschlussstichtag erwartet, die Schuld zu erflllen bzw.
den Vermogenswert zu realisieren.

9.6 Fremdwahrung
Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine von der Konzernberichtswéahrung abweichende
funktionale Wahrung haben, werden wie folgt in die Berichtswahrung umgerechnet:
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e Vermogenswerte und Schulden werden zu jedem Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs umgerechnet, das Eigen-
kapital hingegen mit historischen Kursen;
e Ertrdge und Aufwendungen werden firr die Gesamtergebnisrechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet.

Umrechnungsdifferenzen werden als eigener Posten innerhalb der sonstigen Riicklagen im Eigenkapital erfasst.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt umgerechnet. Die entstehenden
Gewinne und Verluste derartiger Transaktionen und aus der Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwahrung
geflihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden werden ergebniswirksam erfasst, es sei denn, diese sind im sonsti-
gen Ergebnis als qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen. Fremdwéahrungsgewinne bzw. -verluste aus der Umrechnung
von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzschulden, werden erfolgswirksam im Finanzergebnis
und die Ubrigen unter den sonstigen Ertrdgen bzw. sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Bei der Verduflerung eines auslandischen Geschéftsbetriebes werden alle angesammelten Umrechnungsdifferenzen, die
dem Konzern aus diesem Geschéftsbetrieb zuzurechnen sind, in die Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgswirksam
umgegliedert. Werden Teile eines auslédndischen Geschéftsbetrieb verdulRert, ohne dass es zu einem Verlust der Beherr-
schung kommt, wird der Anteil am Betrag der Umrechnungsdifferenzen, der auf den verdufierten Anteil entfallt, ab dem
Veraulberungszeitpunkt den nicht-beherrschenden Anteilen zugerechnet. Bei einer teilweisen Veraulberung von Anteilen
an assoziierten Unternehmen ohne Statuswechsel wird der entsprechende Anteil am Betrag der Umrechnungsdifferen-
zen hingegen erfolgswirksam in die Gesamtergebnisrechnung umgegliedert.

Der Geschafts- oder Firmenwert und die Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert von Vermogenswerten und
Schulden im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden
dem erworbenen Unternehmen zugeordnet und entsprechend zum Wechselkurs am jeweiligen Bilanzstichtag umge-
rechnet.

Seit Mitte 2022 gilt die Tirkei als Hochinflationsland im Sinne des IAS 29. Eine Tochtergesellschaft mit unwesentlichen
Bilanzwerten ist davon betroffen, weshalb keine weiteren Anpassungen notwendig sind. Darliber hinaus entspricht
keine der Ubrigen im Konzern enthaltenen Wahrungen der einer hyperinflationdren Volkswirtschaft.

9.7 Leasingverhiltnisse

Zu Beginn des Leasingverhaltnisses wird das Nutzungsrecht an den Vermogenswerten erfasst und als eigenstandige
Bilanzposition ausgewiesen. Die Bewertung des Nutzungsrechts erfolgt zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen sowie unter Beriicksichtigung einer eventuellen Neubewertung der Leasingver-
bindlichkeiten. Nutzungsrechte werden linear Giber die kiirzere Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder die geschatzte
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte abgeschrieben, insoweit Kaufoptionen berticksichtigt werden.

In der Regel nutzt der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzinsungssatz. Zur Ermittlung seines Grenz-
fremdkapitalzinssatzes verwendet der Konzern Zinssatze aus diversen externen Finanzquellen und macht bestimmte
Anpassungen, um die Leasingbedingungen und die Art des Vermdgenswertes zu beriicksichtigen. Der Ausweis der
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen erfolgt unter den Finanzverbindlichkeiten. Die Fortschreibung der Leasing-
verbindlichkeiten erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Korrespondierende Zinsaufwendungen werden
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Fir Leasingverhéltnisse mit einer unkiindbaren Grundmietzeit von bis zu zwolf Monaten sowie fiir Leasingverhaltnisse, bei
denen der zugrundeliegende Vermogenswert von geringem Wert (bis 5.000 Euro) ist, werden die Anwendungserleichterun-
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gen des IFRS 16 in Anspruch genommen und am Bereitstellungsdatum kein Vermogenswert flr das Nutzungsrecht und
korrespondierende Leasingverbindlichkeit erfasst. Diese Leasingverhaltnisse werden tiber die jeweilige Laufzeit in den
sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

9.8 Immaterielle Vermogenswerte

9.8.1 Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert unterliegt jéhrlichen und anlassbezogenen Wertminderungstests. Zur Durchfiihrung
der Wertminderungstests erfolgt die Zuordnung auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs), die aus
dem Unternehmenszusammenschluss, bei dem der Geschéfts- oder Firmenwert entstanden ist, profitieren. Die CGU ist
das jeweilige Konzernunternehmen im Ganzen und werden gegebenenfalls auf ihren erzielbaren Betrag erfolgswirksam
wertgemindert.

Der Konzern nutzt als Bewertungsmafistab zur Bestimmung des erzielbaren Betrags den beizulegenden Zeitwert unter
Beriicksichtigung geschatzter VerduRerungskosten (in der Regel vier Prozent des beizulegenden Zeitwerts). Mangels im
Wesentlichen keiner direkt am Markt zu beobachtenden Inputfaktoren, wird der beizulegende Zeitwert durch die
Diskontierung zukiinftiger Zahlungsstrome ermittelt (Stufe 3). Eine Ausnahme bildet das borsennotierte Konzernunter-
nehmen HanseYachts, welches mit der anteiligen Marktkapitalisierung zum Bilanzstichtag bewertet wird. Eine Uber die
vollsténdige Reduktion des Geschéfts- oder Firmenwerts hinausgehende Wertminderung wird anteilig den tbrigen
langfristigen nicht-finanziellen Vermogenswerten innerhalb der CGU, auf Basis der jeweiligen Buchwerte im Verhaltnis
zum Gesamtbuchwert, zugeordnet.

Eine spatere Wertaufholung des Geschafts- oder Firmenwerts ist unzuldssig.

Bei der Verdullerung eines Tochterunternehmens wird der zurechenbare Betrag des Geschafts- oder Firmenwerts in die
Bestimmung des Gewinns oder Verlusts aus der VerduRerung einbezogen.

9.8.2 Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden ge-
sondert vom Geschéfts- oder Firmenwert erfasst und im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte wendet der Konzern die Lizenzpreisanalogie- und Residualwertmethode
an. Die Lizenzpreisanalogiemethode berticksichtigt die abgezinsten geschatzten Zahlungen von Nutzungsentgelten, die
voraussichtlich dadurch eingespart werden, dass sich die Vermogenswerte im eigenen Besitz befinden. Die Residualwert-
methode berlcksichtigt den Barwert der erwarteten Nettozahlungsstrome, die die immateriellen Vermogenswerte erzeu-
gen, mit Ausnahme aller Cashflows, die mit unterstiitzenden Vermdgenswerten verbunden sind. Hierunter konnen Kun-
denbeziehungen und -stdmme, Auftragsbestande, Technologien sowie Markenrechte fallen. Die Folgebewertung erfolgt
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

9.8.3 Separat erworbene immaterielle Vermogenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten erfasst. Die Folgebewer-
tung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

9.8.4 Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte

Selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden als Summe der in der Entwicklungsphase angefallenen
Kosten bewertet, und zwar ab dem Zeitpunkt, an dem die Ansatzvoraussetzungen nachgewiesen sind, bis zu dem
Zeitpunkt, an dem der immaterielle Vermogenswert fertig gestellt ist.
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Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle Kosten, die direkt oder indirekt der Entwicklungsphase zuzuordnen
sind. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgeflhrten Anschaffungskosten.

9.8.5 Amortisationen und Wertminderungen
Die Nutzungsdauern betragen:

e Kundenstamm, Kundenbeziehungen: 3-5 Jahre,

¢ Marken/Markenrechte: 5-25 Jahre,

e Technologien: 3-7 Jahre,

e Auftragsbestande: 1-3 Jahre,

o Software und Lizenzen: 1-10 Jahre,

e Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/Urheber-/Leistungsrechte: 3-5 Jahre,
e ERP-Software und Internet Domains: 5-15 Jahre und

e Urheberrechtlich geschiitzte Software: 3-10 Jahre.

Immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, z.B. erworbene Marken, werden mindestens einmal
jahrlich oder, wenn es Anhaltspunkte gibt, einer Uberprifung auf Wertminderung unterzogen, indem der erzielbare
Betrag dem Buchwert gegentibergestellt wird (siehe auch Tz. 9.8.1).

9.8.6 Ausbuchung
Etwaige Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten werden als sonstige Ertrége oder
sonstige Aufwendungen ausgewiesen.

9.9 Sachanlagen

9.9.1 Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Sachanlagen

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen
Sachanlagen wendet der Konzern Marktvergleichs- und Kostenverfahren an. Hierbei berticksichtigt das Bewertungs-
modell notierte Marktpreise fur dhnliche Gegensténde, wenn diese verflighar sind, und gegebenenfalls fortgefihrte
Wiederbeschaffungskosten. Fortgefiihrte Wiederbeschaffungskosten spiegeln Anpassungen flr eine physische Ver-
schlechterung sowie funktionale Uberholung und wirtschaftliche Obsoleszenz wider. Die Folgebewertung erfolgt zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten.

9.9.2 Separat erworbene Vermogenswerte des Sachanlagevermogens

Sachanlagen werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfasst. Instandhaltungskosten, die
keine wesentliche Ersatzinvestition darstellen, werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen. Angefallene Kosten, die
Aufwendungen fir Malinahmen darstellen, die zu einer Nutzungsverléangerung oder Erweiterung des Einsatzbereichs
flhren, werden aktiviert. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

9.9.3 Abschreibungen und Wertminderungen
Die Nutzungsdauern betragen:

e (Gebdude: 10-35 Jahre,
e Betriebsvorrichtungen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattungen: 3-10 Jahre und
* Maschinen sowie technische Anlagen: 2-15 Jahre
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Wenn es Anhaltspunkte dafir gibt, wird der Vermogenswert einer Uberpriifung auf Wertminderung unterzogen, indem
der erzielbare Betrag dem Buchwert gegentibergestellt wird.

9.9.4 Ausbuchung
Etwaige Gewinne oder Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen werden als sonstige Ertrdge oder sonstige Aufwen-
dungen ausgewiesen.

9.10 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Diese Zuwendungen werden als sonstige Ertrage innerhalb der Perioden erfasst, in denen der Konzern die entspre-
chenden Aufwendungen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen, erfasst. Insoweit die Zuwendungen
Aufwendungen betreffen, die erst in spateren Perioden anfallen, erfolgt eine passivische Abgrenzung. Der Konzern
verzichtet auf eine Absetzung der Zuwendungen von den Buchwerten fir qualifizierte Vermogenswerte.

9.11  Vorrate
Der Verbrauch von Vorraten wird in der Gesamtergebnisrechnung als Materialaufwand oder als Bestandsverdnderung
erfasst.

Die Herstellungskosten umfassen Material- und Fertigungseinzelkosten sowie einen angemessenen Teil der Fertigungsge-
meinkosten. Die Berechnung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt nach der Methode des gewichteten
Durchschnitts. Liegt der Nettoveraufierungswert unter den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, so wird
eine Abwertung auf den niedrigeren Wert vorgenommen. Der NettoverduRerungswert ergibt sich als geschatzter VerdufRe-
rungspreis abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.
Dabei wird der Nettoverdufterungswert des Endprodukts zugrunde gelegt. Die Orientierung am Absatzmarkt hat zur
Folge, dass ein Wertberichtigungsbedarf auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und unfertige Erzeugnisse nur dann besteht,
wenn der Nettoverauferungspreis der Fertigerzeugnisse eine negative Marge aufweist.

Sofern notwendig, werden zudem Abwertungen fur Uberreichweiten, Uberalterung sowie fir verminderte Gangigkeit
vorgenommen.

Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Vorrate

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Vor-
rate wendet der Konzern Marktvergleichsverfahren an. Hierbei erfolgt die Ermittlung auf der Grundlage des geschatzten
Verkaufspreises im normalen Geschaftsverlauf, abzlglich der geschatzten Fertigstellungs- und Vertriebskosten sowie an-
gemessener Gewinnmargen, die auf den erforderlichen Bemihungen zur Fertigstellung und Veraulierung der Vorrate
basieren.

9.12 Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche
Vermogenswerte und Gruppen von Vermogenswerten, die als zu Veraulberungszwecken gehalten klassifiziert werden,
sind mit dem niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich Verdullerungskosten bewertet.
Die planmaRigen Abschreibungen werden ab dem Zeitpunkt der Einordnung als zu ,VerdufRerungszwecken gehalten*
eingestellt. Der Konzern sieht diese Bedingung dann als erfillt an, wenn ein Verkauf am Abschlussstichtag hochstwahr-
scheinlich ist- hiervon wird mit Unterzeichnung des Kaufvertrages ausgegangen, insofern der Verdufierungsvorgang
innerhalb eines Jahres ab dem Bilanzstichtag abgeschlossen wird. Dies gilt unabhdngig davon, ob der Konzern einen
nicht-beherrschenden Anteil an dem friiheren Konzernunternehmen nach der Verdufierung zurtickbehalt oder nicht.
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Unternehmensbestandteile, die die Anforderungen des IFRS 5 im Sinne von aufgegebenen Geschaftsbereichen erfiillen,
werden als nicht fortgefihrte Aktivitaten in der Konzern-Gesamtergebnis und in der Konzern-Kapitalflussrechnung ge-
sondert dargestellt. Alle in der Berichtsperiode vorgenommenen Anderungen von Betrégen, die in direktem Zusammen-
hang mit der Verdulierung einer nicht fortgefihrten Aktivitét in der vorangehenden Periode stehen, werden ebenfalls
gesondert angegeben. Sollte ein Unternehmensbestandteil nicht mehr als zur Verdulberung gehalten klassifiziert werden,
so wird das Ergebnis dieses Unternehmensbestandteils, das zuvor unter nicht fortgeflihrten Aktivitaten ausgewiesen
wurde, fir alle dargestellten Berichtsperioden wieder in die fortgefiihrten Aktivitaten umgegliedert.

9.13 Sicherungsbeziehungen

Um Marktpreisrisiken zu begegnen, schlielst der Konzern im Wesentlichen derivative Finanzinstrumente zur Steuerung
von Zins- und Wahrungsrisiken ab. Dazu gehéren beispielsweise Devisentermingeschafte und Zinsswaps. Eingebettete
Derivate werden unter bestimmten Voraussetzungen vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert.

Zu Beginn der designierten Sicherungsbeziehung dokumentiert der Konzern die Risikomanagementziele und -strate-
gien, die im Hinblick auf die Absicherung verfolgt werden. Weiterhin erfolgt eine Dokumentation der wirtschaftlichen
Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument und, ob erwartet wird, dass sich
Verdnderungen der Zahlungsstrome des gesicherten Grundgeschafts und des Sicherungsinstruments kompensieren.

Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses, werden Derivate mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt und anschlie-
fend zu jedem Abschlussstichtag ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehung endet, wenn der Konzern die Sicherungsbeziehung auflost, das Siche-
rungsinstrument auslauft, verdufRert, beendet oder ausgelibt wird oder sich nicht mehr fir Sicherungszwecke eignet.

9.14 Eigenkapital

Aktien der Gesellschaft werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhaltenen Ausgabe-
preis abzlglich direkt zurechenbarer Transaktionskosten erfasst. Die direkt in Verbindung mit der Ausgabe von neuen
Aktien oder Optionen stehenden Kosten werden im Eigenkapital nach Steuern als Abzug von den Emissionserlosen bilan-
ziert. Riickkdufe von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden direkt vom Eigenkapital abgezogen. Der Nennwert der
eigenen Eigenkapitalinstrumente wird vom gezeichneten Kapital und das Agio von den Gewinnrlicklagen abgezogen.
Weder Kauf oder Verkauf noch die Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden in der
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns erfasst. Weitere Erlduterungen zum Eigenkapital des AEO-Konzerns erfolgen
in Textziffer 32 ff.

9.15 Leistungen an Arbeitnehmer

9.15.1 Leistungsorientierte Plane

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fir die betriebliche Altersversorgung erfolgt
nach der in IAS 19 vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpréamien (Projected Unit Credit Method). Zu jedem
Bilanzstichtag erfolgt eine versicherungsmathematische Bewertung dieser leistungsorientierten Versorgungspléne
durch einen unabhéngigen versicherungsmathematischen Gutachter.

Die Verpflichtungen fur leistungsorientierte Pldne werden separat flr jeden Plan durch Schatzung der in der laufenden und
in friiheren Perioden - im Austausch fiir die erbrachten Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer - erdienten Leistungen ermit-
telt. Diese Leistungen werden zur Bestimmung des Barwerts abgezinst und mit einem ggf. zugehdrigen Planvermégen
verrechnet. Die Bewertung des Planvermaogens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert und setzt sich aus verpféandeten
Rickdeckungsversicherungen und weiteren Vermogenswerten zusammen. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertver-
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fahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, die kiinftig zu erwartenden
Steigerungen der Gehalter und Renten berticksichtigt.

Effekte aus der Neubewertung umfassen zum einen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, die aus der
Bewertung der leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung resultieren und zum anderen den Unterschied zwi-
schen tatséchlich realisierter Planvermogensrendite und der zu Periodenbeginn angenommenen Rendite entstehen. Im
Falle einer Uberdotierung eines Plans, enthalt die Neubewertungskomponente auch die Verédnderung des Nettovermd-
genswerts aus der Anwendung der Obergrenze, soweit diese nicht in der Nettozinskomponente berticksichtigt wurde. Die
Vermogenswertobergrenze ist der Barwert eines wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riick- oder von Minderungen kinf-
tiger Beitragszahlungen. Die Effekte aus der Neubewertung werden im sonstigen Ergebnis nach Steuern ausgewiesen. Die
weiteren Bestandteile des Nettopensionsaufwands (Dienstzeit- und Nettozinskomponente) werden ergebniswirksam in
der Periode berlicksichtigt, in der sie anfallen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand fiir noch nicht unverfallbare An-
wartschaften sowie Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen werden im Zeitpunkt der Plandnderung ergebniswirksam
erfasst. Die in der Konzern-Bilanz erfasste leistungsorientierte Verpflichtung stellt die aktuelle Unter- oder Uberdeckung
der leistungsorientierten Versorgungsplane des Konzerns dar.

9.15.2 Beitragsorientierte Plane

Bei den beitragsorientierten Planen handelt es sich dagegen um Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
bei denen fir die jeweilige Periode festgelegte Betrdge an eine eigensténdige Einheit, zum Beispiel einen Fund oder
eine Versicherung, entrichtet werden und dartber hinaus keine weitere Verpflichtung zur Zahlung besteht. Versicherungs-
mathematische Annahmen sind durch die periodischen Zahlungen nicht erforderlich, wodurch keine versicherungsma-
thematischen Gewinne und/oder Verluste wie bei leistungsorientierten Planen entstehen. Zahlungen aus einem beitrags-
orientierten Versorgungsplan werden in der Gesamtergebnisrechnung innerhalb der Personalaufwendungen erfasst.

9.15.3 Weitere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Insofern einem Verwaltungsrat der AURELIUS Management SE Verglitungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses,
im Wesentlichen in Form von virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen im Zusammenhang mit Konzernunterneh-
men, die wahrend der Tétigkeit als aktives Verwaltungsratmitglied erworben werden, zugesagt wurden, wird fir die
erwartete Vergltung eine Verbindlichkeit flr Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erfasst.

9.16 Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Finanzforderungen, Forderungen gegen nahestehende Personen, sonstige Be-
teiligungen, Kautionen, Derivate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente. Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Personen, bedingte Gegenleistungen und Put- sowie
Kombinationen aus Put- und Call-Optionen Uber nicht-beherrschende Anteile, die im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlissen (siehe Textziffer 9.1) entstanden sind, sonstige Derivate sowie Verbindlichkeiten aus Leasingver-
héltnissen (siehe Textziffer 9.7).

9.16.1 Ansatz und Bewertung

Bei der erstmaligen Erfassung werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu deren Transaktionspreis er-
fasst, wenn das Recht auf den Erhalt der Gegenleistung an keine weiteren Bedingungen, aufser den Zeitablauf bis zur
Falligkeit, geknupft ist. Put-Optionen sowie kombinierte Put- und Call-Optionen Uber nicht beherrschende Anteile werden
zum Barwert der Rickzahlungsbetrage bewertet- alle anderen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wer-
den zum Zeitpunkt der Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten werden einbezogen, d.h.
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hinzugerechnet oder abgezogen, wenn die Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) erfolgt. In den
Fallen, bei denen die Folgebewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt (FVTPL oder FVTOCI), werden Transaktionskos-
ten sofort als Aufwand erfasst. Die erstmalige Erfassung und Ausbuchung von zu marktiiblichen Bedingungen getétigten
Kaufen und Verkdufen von finanziellen Vermogenswerten erfolgt am Erflllungstag.

9.16.2 Erfolgswirksam und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogens-
werte

Mit Ausnahme von sonstigen Beteiligungen (FVTPL) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Factoring-
Vereinbarungen unterliegen (FVTOCI), verfligt der Konzern im Berichtsjahr Uiber keine weiteren wesentlichen zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte. Der beizulegende Zeitwert wird auf der Grundlage von
Borsenkursen oder allgemein anerkannter Bewertungsverfahren ermittelt. Zu den angewandten Bewertungsverfahren
gehort insbesondere die Discounted-Cashflow-Methode (DCF-Methode), die auf den erwarteten Einnahmen aus dem
Investment basiert. Anderungen des beizulegenden Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst. Bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die Factoring-Vereinbarungen unterliegen, entspricht der beizulegende Zeitwert aufgrund
der kurzen Laufzeit etwa deren Buchwert. Bei diesen Finanzinstrumenten, die sowohl zur Vereinnahmung der vertrag-
lichen Zahlungsstrome als auch zur Verdulierung gehalten werden und deren Zahlungsstrome ausschlieRlich Zins- und
Tilgungszahlungen darstellen, erfolgt die Bewertung erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden
Wertanderungen des Buchwertes aufgrund von Anderungen des beizulegenden Zeitwertes erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis erfasst. Wertberichtigungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst und fihren nicht zu einer Verringerung des
Buchwertes in der Bilanz. Zinsertrdge sowie Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden dagegen ergebniswirksam
in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Bei Ausbuchung des Finanzinstruments wird der im sonstigen Ergebnis er-
fasste kumulierte Betrag ergebniswirksam in die Gesamtergebnisrechnung umgegliedert und entweder als sonstiger
Ertrag oder sonstiger Aufwand ausgewiesen.

Fur finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, wendet der
Konzern die folgende Bewertungshierarchie an.

Hierzu werden die in den Bewertungsmodellen verwendeten Inputfaktoren in drei Stufen eingeteilt:

e Stufe 1: Notierte (unbereinigte) Preise auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
(z.B. Borsenkurse).

e Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 notierten Preise, die fir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind (z.B. Zinsstrukturkurven, Terminkurse).

e Stufe 3: Inputfaktoren, die fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit nicht auf einem Markt beobachtbar sind
(z.B. geschatzte zuklnftige Ergebnisse oder Zahlungsstrome).

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts wird der Anwendung relevanter und beobachtbarer Inputfaktoren eine
hohe Prioritét eingerdumt, wahrend der Anwendung nicht beobachtbarer Inputfaktoren eine geringere Prioritét einge-
raumt wird. Die Einstufung der Bewertungsmodelle in die jeweiligen Bewertungshierarchiestufen wird am Ende eines
jeden Berichtszeitraums tiberwacht.

9.16.3 Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Verbindlichkeiten

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen (Tz. 9.1) zu erfassende bedingte Gegenleistungen werden nach
ihrer erstmaligen Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen. Die Werte werden aus den geschéatzten Einnahmen oder Gewinnen der erworbenen Unternehmen in den
Jahren vor den moglichen Zahlungszeitpunkten abgeleitet und hdngen von diesen ab. Die Bewertungen kdnnen inner-
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halb des nichsten Geschaftsjahres wesentlichen Anderungen unterliegen. Anderungen ihres Wertes werden erfolgs-
wirksam erfasst.

9.16.4 Forderungen und Verbindlichkeiten sowie sonstige nicht-derivative Finanzinstrumente
Forderungen, aufler aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte wer-
den nachihrer erstmaligen Erfassung unter Anwendung der Effektivzinsmethode und unter Berticksichtigung von Wert-
berichtigungen zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert. Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung, aus Wert-
minderungen sowie die Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden erfolgswirksam erfasst und in den sonstigen
betrieblichen Ertragen, sonstigen betrieblichen Aufwendungen oderim Finanzergebnis ausgewiesen.

Zinsertrage werden auf Basis der Bruttoforderungen unter Anwendung des Effektivzinssatzes ermittelt und im Finanzer-
gebnis erfasst. Soweit sich das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung erhoht hat und zusétzlich objektive Hinweise
auf eine Wertminderung vorliegen, insbesondere eine Herabstufung der Bonitdt des finanziellen Vermogenswertes, wer-
den Zinsertrége nur auf Basis der wertgeminderten Forderung unter Anwendung des urspriinglichen Effektivzinssatzes
ermittelt. Der Konzern wendet eine Wertberichtigungsmatrix zur Bewertung der erwarteten Kreditverluste bei Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen als vereinfachte Methode an. In diesem Zusammenhang werden die historischen
Ausfallerfahrungen verwendet, die insoweit durch aktuelle beobachtbare Daten angepasst werden, als das die Auswir-
kungen der aktuellen Bedingungen und Prognosen widerzuspiegeln sind. Unabhangig von der tatsachlichen Verande-
rung des Kreditrisikos, werden alle Ausfallereignisse tber die gesamte Laufzeit berlcksichtigt. Entsprechende Wertbe-
richtigungen werden bis zur Hohe der erwarteten Kreditverluste, basierend auf den wahrscheinlichkeitsgewichteten
Ausfallereignissen lber die Laufzeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gebildet. Eine signifikante Erho-
hung des Ausfallrisikos wird insbesondere bei einer Uberfalligkeit von 30 Tagen angenommen. Put-Optionen sowie
kombinierte Put- und Call-Optionen Uber nicht beherrschende Anteile und alle weiteren nicht-derivativen finanzielle
Verbindlichkeiten werden in den Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode, bewertet.

9.16.5 Factoring und Ausbuchung

Echtes Factoring liegt vor, wenn der Konzern die Rechte auf den Bezug von Zahlungsstromen aus dem Vermogenswert
auf Dritte Ubertragen hat oder wenn eine vertragliche Verpflichtung zur Weiterreichung der Zahlungsstrome aus dem
Vermogenswert an einen Dritten ibernommen wurde, bei der alle wesentlichen Risiken und Chancen ebenfalls tiber-
tragen wurden. In diesem Fall ist der finanzielle Vermdgenswert auszubuchen, weil der Forderungskaufer das Ausfall-
risiko ganz oder im Wesentlichen Gbernommen hat. Verbleibt dagegen das ganze oder wesentliche Ausfallrisiko im
Konzern, liegt unechtes Factoring vor und der Vermogenswert ist weiter zu erfassen, da dieser zwar rechtlich, aber nicht
wirtschaftlich Ubertragen wurde. In diesem Fall wird das vom Kaufer des Vermogenswertes erhaltene Entgelt als Finanz-
verbindlichkeit passiviert.

Angaben zu den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten kdnnen Textziffer 55 entnommen werden.

Im Falle einer Risikoteilung wird ermittelt, inwieweit der Konzern weiterhin Verfiigungsmacht Gber den Uibertragenen Ver-
mogenswert hat. Wurde die Verfligungsmacht auf den Forderungsverkaufer Gibertragen, ist der finanzielle Vermogens-
wert auszubuchen. Hat dagegen ein Ubertrag der Verfugungsmacht nicht stattgefunden, erfasst der Konzern den Ver-
mogenswert insoweit weiter, als er weiterhin dem Ausfallrisiko ausgesetzt ist und passiviert eine Verbindlichkeit.
Dariber hinaus erfolgt die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswertes, wenn die vertraglichen Rechte auf die Zah-
lungsstrome aus dem finanziellen Vermogenswert ausgelaufen sind. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit
erfolgt, wenn die der Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung erfullt, aufgehoben oder erloschen ist.

Angaben zu den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten kénnen Textziffer 54 entnommen werden.
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ERGEBNIS DES GESCHAFTSJAHRES

10. Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Umsatzerldse, getrennt nach fortgeflihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen, stellt sich im

Berichtsjahr wie folgt dar:

in MEUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Erlose aus dem Verkauf von Gltern 2.122,8 2.095,1
Erlose aus dem Verkauf von Dienstleistungen 420,8 4555
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 2.543,6 2.550,6
Aufgegebene Geschéftsbereiche 247,0 557,6
Summe Umsatzerlose* 2.790,6 3.108,2

*Die Aufteilung nach geografischen Regionen und Segmenten kann der Segmentberichterstattung unter Textziffer 18 entnommen werden.

Der Umsatz aus fortgeflihrten Geschéftsbereichen des Konzerns ist im Geschaftsjahr 2023 um 0,3 Prozent auf 2.543,6
Millionen Euro gegentliber dem Vorjahr gesunken (Vorjahr: 2.550,6 MEUR). Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die
konjunkturelle Schwache im Bausektor zurlckzufiihren. Diese negativen Effekte konnten nur teilweise durch die gute
operative Entwicklung der Ubrigen Konzernunternehmen ausgeglichen werden.

Von den Umsatzerlosen aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen betreffen 129,9 Millionen Euro (Vorjahr: 95,9 MEUR) Leis-
tungsverpflichtungen aus dem Verkauf von Dienstleistungen, die Uiber einen bestimmten Zeitraum erfullt wurden.

Umsatzmindernde eingerdumte Riickgaberechte und Gewdhrleistungen auf verkaufte Produkte wurden unter den

sonstigen Ruckstellungen passiviert (Tz. 38).

Die Aufteilung nach geografischen Regionen und Segmenten kann der Segmentberichterstattung unter Textziffer 18

entnommen werden.

Die in der Berichtsperiode erfassten Umsatzerldse aus zum 31. Dezember 2022 bilanzierten Vertragsverbindlichkeiten
betragen 46,6 Millionen Euro (Vorjahr: 63,3 MEUR).

Der Konzern macht von der Anwendungserleichterung des IFRS 15.121(a) Gebrauch und verzichtet auf die Angabe zu
den Verbleibenden Leistungsverpflichtungen, die zum 31. Dezember 2023 eine erwartete urspriingliche Laufzeit von
einem Jahr oder weniger haben. Zum Stichtag belaufen sich die verbleibenden Leistungsverpflichtungen fir das Jahr
2025 auf 104,7 Millionen Euro und fir das Jahr 2026 auf 32,1 Millionen Euro.
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11. Sonstige Ertrage

Die Aufgliederung der sonstigen Ertrage, getrennt nach fortgeflihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen, stellt sich

im Berichtsjahr wie folgt dar:

in MEUR 1.1.- 31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Ertrdge aus negativen Unterschiedsbetragen 55,0 12
Ertrége aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermogens 36,9 54
Ertrége aus Wechselkursverdnderungen 15,7 8,7
Ertrage aus Zuschreibungen des Anlage- und Umlaufvermogens 74 19
Ertrdge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 4,1 17,0
Aktivierte Eigenleistungen 3,9 2,7
Ertrége aus Weiterbelastungen an fremde Dritte 3,7 9,3
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 2,5 6,6
Ertrége aus Schadensersatzanspriichen 12 9,7
Ertrédge aus staatlichen Zuschissen und Unterstitzungsleistungen 1,1 0,8
Ubrige Ertrage 15,4 16,7
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 146,9 80,0
Aufgegebene Geschéftsbereiche 292,4 144,5
Summe sonstige Ertrage 439,3 224,5

Die Ertrage aus dem Abgangvon Vermégenswerten des Anlagevermogens betreffen im Wesentlichen den Verkauf eines

Markenrechts.

12. Materialaufwand

Die Aufgliederung des Materialaufwands, getrennt nach fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen, stellt

sich im Berichtsjahr 2023 wie folgt dar:

in MEUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Bezogene Waren 763,5 798,5
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 611,5 609,2
Bezogene Leistungen 170,9 178,1
Ubriger Materialaufwand 57,6 89,4
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 1.603,5 1.675,2
Aufgegebene Geschéftsbereiche 155,8 329,2
Summe Materialaufwand 1.759,3 2.004,4

Der Uibrige Materialaufwand in Hohe von 57,6 Millionen Euro (Vorjahr: 89,4 MEUR) bestehtim Wesentlichen aus Energiekosten
(28,7 MEUR, Vorjahr: 61,8 MEUR), sonstigen Verbrauchsmaterialien (13,1 MEUR, Vorjahr: 12,6 MEUR), Kosten fir Abfallentsor-
gung (2,0 MEUR, Vorjahr: 2,8 MEUR) sowie Lagerkosten (4,4 MEUR, Vorjahr: 3,1 MEUR). In den Materialaufwendungen sind
zudem Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 0,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,8 MEUR) ausgewiesen.
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13. Personalaufwand

Der Personalaufwand, getrennt nach fortgefihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen, stellt sich im Berichtsjahr

2023 wie folgt dar:

in MEUR

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben

Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche
Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Summe Personalaufwand

567,3
66,1
16,7

650,1
33,7

683,8

4834
58,7
154

557,4
99,4

656,8

Im Berichtsjahr 2023 wurden durchschnittlich 9.929 Mitarbeiter (Vorjahr: 10.680 Mitarbeiter) beschaftigt. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2023 belief sich die Zahl der Beschéftigten auf 9.177 (Vorjahr: 10.144 Beschéftigte).
14. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen, getrennt nach fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen, stellen sich im
Berichtsjahr 2023 wie folgt dar:

in MEUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Beratung 60,5 57,6
Verwaltung 51,2 434
Frachten und Transportkosten 50,7 50,0
Gebaude und Maschinen 443 40,2
Burosachaufwendungen 355 28,8
Marketingaufwendungen und Provisionen 34,2 24,8
Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen 14,9 17,7
Personalleasing 11,8 13,0
Weiterbelastungen durch Dritte 10,3 8,3
Ubrige Aufwendungen 36,5 35,7
Summe fortgefiihrte Geschiftsbereiche 349,9 319,4
Aufgegebene Geschiftsbereiche 60,4 100,7
Summe Sonstige Aufwendungen 410,3 420,1

Die Aufwendungen fiir Gebdude- und Maschinen beinhalten Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse (13,4
MEUR, Vorjahr: 13,4 MEUR), Instandhaltungs- und Wartungskosten (12,8 MEUR, Vorjahr: 12,6 MEUR) sowie sonstige Auf-
wendungen fiir Gebdude (16,5 MEUR, Vorjahr: 13,4 MEUR). Die Ubrigen Gebdudeaufwendungen enthalten im Wesentlichen
Mietnebenkosten.
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Wesentliche Bestandteile der Verwaltungsaufwendungen sind Reise- und Bewirtungskosten (15,7 MEUR, Vorjahr: 12,2
MEUR), Gebuhren fur Banken und Versicherungen (12,9 MEUR, Vorjahr: 12,6 MEUR) sowie Kfz-Kosten (7,3 MEUR, Vorjahr:
6,8 MEUR). Der Burosachaufwand beinhaltet im Wesentlichen EDV- (26,3 MEUR, Vorjahr: 18,9 MEUR) sowie sonstige Kom-
munikationskosten (4,0 MEUR, Vorjahr: 3,3 MEUR).

15. Finanzergebnis

Die Zinsertrage in Hohe von 9,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,0 MEUR) resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung von
laufenden Kontokorrentguthaben und aus Termingeldern.

Die Zinsaufwendungen in Hohe von 41,5 Millionen Euro (Vorjahr: 31,0 MEUR) resultieren im Wesentlichen aus Zinseffekten
aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 11,5 Millionen Euro (Vorjahr: 10,1 MEUR) und aus der Verzins-
ung der Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie fremden Dritten in Hohe von 22,0 Millionen Euro (Vor-
jahr: 14,8 MEUR).

16. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Zur Unterscheidung kiinftig zu erwartender und nicht mehr zu erwartender geschaftlicher Aktivitaten, liegt der Schwer-
punkt der Berichterstattung des Konzerns primar auf den fortgefiihrten Geschaftsaktivitaten. Die Vorjahreszahlen der
Konzerngesamtergebnisrechnung wurden entsprechend angepasst, um die aufgegebenen Geschaftsbereiche geson-
dert von den fortgefiihrten Geschéftsbereichen darzustellen.

Im Juli 2023 hat der Konzern den Verkauf der Distrelec Gruppe abgeschlossen. Die folgende Tabelle zeigt eine zusam-
mengefasste Ergebnisrechnung fir das Berichts- und Vorjahr sowie das Ergebnis aus der Marktbewertung der mit der Dist-
relec Gruppe zur Veraufierung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden.

in MEUR 1.1.-3.7.2023 1.1.-31.12.2022
Ertrage 130,1 2773
Laufende Aufwendungen -121,9 -242,3
Finanzergebnis 6,5 -15
Ergebnis vor Steuern (EBT) 14,7 335
Entkonsolidierungserfolg 280,5 -/-
Steuern -0,3 -4.9
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich im laufenden Geschaftsjahr 294,9 28,6
- davon Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betreffend 2712 26,3

Im August 2023 wurde der Verkauf der LD Didactic Gruppe abgeschlossen. Die folgende Tabelle zeigt eine zusammenge-
fasste Ergebnisrechnung flr das Berichts- und Vorjahr sowie das Ergebnis aus der Marktbewertung der mit der LD Didactic
Gruppe zur Verduferung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden.
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in MEUR 1.1.-7.8.2023 1.1.-31.12.2022
Ertrage 15,7 248
Laufende Aufwendungen -17,8 -235
Finanzergebnis -0,3 -0,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) 24 0,8
Entkonsolidierungserfolg -19 -/-
Steuern -0,3 -0,3
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich im laufenden Geschéftsjahr -4,5 0,6
- davon Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betreffend -4,0 0,5

Im September 2023 wurde Uber das Vermogens der NDS Gruppe das Insolvenzverfahren erdffnet, dementsprechend hat
die Gruppe den Konsolidierungskreis verlassen. Die folgende Tabelle zeigt eine zusammengefasste Ergebnisrechnung fur
das Berichts- und Vorjahr sowie das Ergebnis aus der Marktbewertung der mit der NDS Gruppe zur Veraulserung gehal-
tenen Vermogenswerte und Schulden.

in MEUR 1.1.-7.9.2023 1.1.-31.12.2022
Ertrage 38,9 71,4
Laufende Aufwendungen 41,4 -75,5
Finanzergebnis -13 -1,8
Ergebnis vor Steuern (EBT) -3,8 -6,0
Entkonsolidierungserfolg 58 -/-
Steuern 0,0 0,1
Ergebnis aufgegebener Geschiftsbereich im laufenden Geschiftsjahr 2,0 -5,9
- davon Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betreffend 19 -5,5

Im Januar 2024 wurde die Nedis Gruppe verdufert. Die Unterzeichnung des Kaufvertrags erfolgte bereits im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2023, weshalb die Nedis Gruppe in die aufgegebenen Geschéftsbereiche umgegliedert wurde. Die folgende
Tabelle zeigt eine zusammengefasste Ergebnisrechnung flir das Berichts- und Vorjahr sowie das Ergebnis aus der Markt-
bewertung der mit der Nedis Gruppe zur VerduRRerung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden.

in MEUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Ertrage 74,3 98,4
Laufende Aufwendungen -80,5 -99,8
Finanzergebnis -0,1 -0,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) -6,3 2,1
Steuern -0,1 -0,1
Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich vor Minderheiten -6,4 -2,2
Ergebnis aus der Neubewertung von zur VerdufRerung gehaltener Vermogenswerte und 214 -/-
Schulden

Ergebnis aufgegebener Geschaftsbereich im laufenden Geschaftsjahr -27,8 -2,2
- davon Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA betreffend -25,5 -2,0

Die Cashflows der aufgegebenen Geschaftsbereiche im Geschaftsjahr 2023 belaufen sich aus laufender Geschéfts-
tatigkeit auf 31,0 Millionen Euro und aus Investitionstatigkeit auf minus 4,3 Millionen Euro.
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17. Ergebnis je Aktie

Die Berechnung des (un)verwasserten Ergebnisses je Aktie basiert auf dem den Stammaktiondren zurechenbaren Ge-

winn und einem gewichteten Durchschnitt der im Umlauf gewesenen Stammaktien, wie im Folgenden dargestellt:

in MEUR

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Ergebnis nach Steuern
Ergebnis auf nicht-beherrschende Gesellschafter entfallend

Ergebnis auf Gesellschafter der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA entfallend

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Durchschnittlich gewichtete Anzahl von ausgegebenen Aktien
fur das verwdsserte Ergebnis je Aktie

Unverwadssertes Ergebnis je Aktie in EUR

aus fortzufihrendem Geschaft

aus nicht fortzuflihrendem Geschéft

aus fortzuflihrendem und nicht fortzuftihrendem Geschaft
Verwassertes Ergebnis je Aktie in EUR

aus fortzuflihrendem Geschaft

aus nicht fortzuflihrendem Geschéft

aus fortzufihrendem und nicht fortzufiihrendem Geschéft

1252
55

119,7

259,6

26.684.782

4,48
9,73
1421

4,48
9,73
1421

-61,7
-3,6

-58,2

140,5

27.579.689

-2,10
5,09
2,99

-2,10
5,09
2,99

18. Segmentinformationen

Die Segmentinformationen wurden auf der Grundlage der im Konzernabschluss angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden (Tz.9) erstellt und werden regelmallig vom Verwaltungs- und Aufsichtsrat der Gesellschaft im Hinblick auf
unternehmerische Entscheidungen und MaRnahmen verwendet. Die Ergebnisgrofien Umsatz und EBITDA stehen im Vor-
dergrund. Der Konzern verfligt tiber drei berichtspflichtige Segmente, die unterschiedliche Produkte sowie Dienst-
leistungen fir verschiedene Kundengruppen anbieten und daher eigensténdig verwaltet werden. Die in den jeweiligen
Segmenten zusammengefassten Konzernunternehmen sind zudem bzgl. ihrer Zielmargen vergleichbar, welche einen

dhnlichen Zielkorridor im Rahmen der Restrukturierung und Optimierung aufweisen.

Die untere Tabelle enthalt eine Ubersicht Uber die berichtspflichtigen Segmente und deren Geschaftsbereiche:

Berichtspflichtige Segmente Geschaftsbereiche

Services & Solutions (S&S)

Retail & Consumer Products (RCP)

Industrial Production (IP) Produktion diverser industrieller Erzeugnisse

Erbringung von Dienstleistungen fiir gewerbliche Kunden in den Bereichen Fuhrpark-,
Immobilien- und Standortmanagement

Produktdirektvertrieb im B2B- und B2C-Endkundengeschaft

Das Segment 'Andere’ umfasst die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA sowie weitere Zwischenholdings, wel-
che die Konzernsteuerung sowie -verwaltung als Geschéftsgegenstand haben. Zudem wird das Konzernunternehmen
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HanseYachts, ein Hersteller von Segelyachten und Motorbooten, einbezogen, da dieses bzgl. der Einordnungskriterien
"Endkunden und Produkte” keinem der drei operativen Segmente zuzuordnen ist. Des Weiteren beinhaltet das Segment
die nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene AURELIUS Investment Lux One Sarl, an der der Kon-
zern 29,4 Prozent halt und die das gemeinsame Akquisitionsvehikel des AURELIUS European Opportunities Fund IV, Luxem-
burg, ist (siehe Tz. 24.2). Die deutliche Verbesserung des Segment-EBITDA im Vergleich zum Vorjahr resultiert iberwiegend
aus einem verbesserten anteiligen At-Equity-Ergebnis aus diesem assoziierten Unternehmen. Das im Geschaftsjahr ver-
einnahmte Ergebnis betragt 222,1 Millionen Euro (Vorjahr: 27,0 MEUR). Die AURELIUS Investment Lux One Sarl hat zudem
im Jahr 2023 einen Betrag in Hohe von 112,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0 MEUR) an den Konzern ausgeschuttet (siehe Tz.
24.2).

Leistungsbeziehungen zwischen oder innerhalb der Segmente erfolgen anhand von Verrechnungspreisen, die zu
marktiblichen Bedingungen festgelegt wurden.

Die nachstehende Tabelle enthalt eine Gliederung der Umsatzerldse nach geografischen Mérkten:

in MEUR 1.1.- 31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Deutschland 430,6 4179
Europa - Europdische Union 1.168,3 1.172,8
Europa - sonstige 553,0 595,2
Rest der Welt 391,7 364,7
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 2.543,6 2.550,6
Aufgegebene Geschéftsbereiche 247,0 557,6
Summe Umsatzerldse 2.790,6 3.108,2

Wesentliche Umsatzerlose mit Drittlandern wurden im Geschéftsjahr 2023 mit Grolibritannien in Hohe von 521,5 Millionen
Euro (Vorjahr: 669,8 MEUR) erwirtschaftet.

Die langfristigen Vermogenswerte resultieren in Hohe von 167,6 Millionen Euro (Vorjahr: 165,5 MEUR) aus Deutschland

und 203,9 Millionen Euro (Vorjahr: 197,8 MEUR) aus Drittldandern. Wesentliches Drittland mit langfristigen Vermogenswer-
ten war im vergangenen Geschaftsjahr GroRbritannien mit 135,7 Millionen Euro (Vorjahr: 133,0 MEUR).
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Die nachstehenden Tabellen zeigen die Segmentberichterstattung der Jahre 2023 und 2022:

2023 in MEUR . . c
Bo 58 5, 828 3 g
gg 5 258 ERE & % g
23 33 828 EErfo 5 2 o
g3 2& &s& ag® & g5
Umsatzerldse mit Dritten 395,7 830,6 1.3355 2.561,8 228,8 -/- 2.790,6
- davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 12,6 -/- 2344 247,0 -/- -/- 247,0
- davon aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 383,1 830,6 1.101,1 2.3148 228,8 -/- 2.543,6
Umsatzerldse zwischen Konzernsegmenten -/- -/- -/- -/- 94,5 -94,5 -/-
Gesamtumsatzerlose 395,7 830,6 1.335,5 2.561,8 323,3 -94,5 2.790,6
fEJEteg:?ilish(rE:r:T(?:\s)ciL;tsbereichen 49 121,2 66,7 198,8 11,0 /- 309,8
Amortisationen und Abschreibungen -18,7 -32,6 -38,9 -90,2 -79 -/- -98,1
Wertminderungen -25,8 -/- -4.8 -30,6 -/- -/- -30,6
fotgefinrien Geschafsbereichen = = R e
Finanzergebnis -31,6
Zinsertrage 2,2 0,4 1,1 3,7 6,2 -/- 9,9
Zinsaufwendungen -3,1 -10,7 -15,9 -29,7 -11,7 -/- -41,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) -40,4 84,3 8,1 52,0 97,6 -/- 149,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7,6 -8,2 -2,1 -17,9 -6,4 -/- -243
fortgafinrsen cesehittsbereichen I ‘B "
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 259,6
Anteil nicht-beherrschende Gesellschafter 4
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen -/- -/- 1,7 1,7 222,1 -/- 223,8
Konzernergebnis der Gesellschafter 370.4
des Mutterunternehmens 4
Bilanz - Aktiva
Segmentvermogen 1234 658,5 675,3 1.4572 77,0 -/- 2.2342
Davon aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen -/- -/- 0,5 -/- 2434 -/- 2439
Nicht zugeordnete Vermdgenswerte 444
Konzernvermogen 2.278,6
Bilanz - Passiva
Segmentschulden 69,3 238,0 265,0 572,3 159,4 -/- 731,7
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 6189
Konzernverbindlichkeiten 1.350,6
Weitere Angaben
Laufende Investitionsausgaben -132 =278 -21,0 -62,0 -7,0 -/- -69,0
Investitionsausgaben fur Akquisitionen -/- -10,0 -5,0 -15,0 -60,8 -/- -75,8
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2022 in MEUR ; o 9 : c
Te 58 5, 858 3 g
§s 33 2EL tBs &z 3 g
] 33 S22 EEO S 2w o
g3 28 &sS& 3%s = g3 %
Umsatzerldse mit Dritten 485,5 947,3 1.485,1 29179 190,3 -/- 3.108,2
- davon aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 58,1 67,7 4317 557,6 -/- -/- 557,6
- davon aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 4274 879,6 1.053,4 2.360,3 190,3 -/- 2.550,6
Umsatzerldse zwischen Konzernsegmenten -/- -/- -/- -/- 48,6 -48,6 -/-
Gesamtumsatzerlose 485,5 947,3 1.485,1 2917,9 238,9 -48,6 3.108,2
ngftengf‘ilish(rE:r:T(?gciz;tsbereichen 41,0 518 84,1 182,9 12,0 /- 110,9
Amortisationen und Abschreibungen -249 -31,8 -32,0 -88,7 -8,1 -/- -96,8
Wertminderungen -7,9 -/- -/- -7,9 -7,8 -/- -15,7
fgfteglzrf‘iljit(rieBrI\T()i::;héftsbereichen 14,2 20,0 52,1 86,3 88,0 /- 13
Finanzergebnis -27,0
Zinsertrage -/- 0,3 -/- 0,3 3,7 -/- 4,0
Zinsaufwand -/- -6,6 -11,4 -18,0 -13,0 -/- -31,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) 14,2 13,7 40,7 68,6 -97,1 -/- -28,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,9 -22.4 -9,8 -31,3 -1,9 -/- -33,2
i we w3 oo e
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 140,5
Anteil nicht-beherrschende Gesellschafter -3,6
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen -/- -/- 0,1 0,1 27,0 -/- 27,1
Konzernergebnis der Gesellschafter 78.7
des Mutterunternehmens ?
Bilanz - Aktiva
Segmentvermogen 257,17 599,4 864,6 1721,7 435,8 -/- 2.157,5
Davon aus At-Equity bewerteten Finanzanlagen -/- -/- 0,5 -/- 72,5 -/- 73,0
Nicht zugeordnete Vermogenswerte 28,3
Konzernvermogen 2.185,8
Bilanz - Passiva
Segmentschulden 150,3 2704 521,2 941,9 159,9 -/- 1.101,8
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten 509,4
Konzernverbindlichkeiten 1.611,2
Weitere Angaben
Laufende Investitionsausgaben 21,8 -28,0 -26,7 -76,5 1,7 -/- -84,2
Investitionsausgaben fiir Akquisitionen -6,5 94 -14,6 -30,5 -41,6 -/- -72,1
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19. Ertragsteuern

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Steuern haben folgende Struktur:

R

in MEUR 2023 2022
Laufende Steuern der aktuellen Periode -25,8 -22,8
In der laufenden Periode erfasste Anpassungen fiir laufende Steuern

. 2,4 -0,2
der Vorjahre
Latente Steuern der aktuellen Periode -13 -3,0
Wertminderungen bzw. Umkehrung friherer Wertminderungen 04 79
latenter Steuern ’ ’
Summe Ertragsteueraufwand -24,3 -33,2

Der Steueraufwand fiir das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betrdgt 0,8 Millionen Euro (Vorjahr: 8,5 MEUR). Der
Konzern geht davon aus, dass die Steuerriickstellungen unter Beriicksichtigung zahlreicher Faktoren inklusive der Inter-
pretationen des Steuerrechts und friiherer Erfahrungen fir alle offenen Steuerjahre angemessen sind. Der Betrag der Er-
tragsteuern, der in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung des Berichts- und Vorjahres direkt dem sonstigen Ergebnis zuge-
ordnet wurde, setzt sich einschlieRlich Umgliederungsbetragen folgendermaléen zusammen:

L3122 o MEUR oo B S
Fremdwahrungsdifferenzen 1,7 =/-= 1,7
- ergebniswirksame Reklassifizierung -/- =/- =fl=
- unrealisierte Veranderung 1,7 == 1,7
Neubewertungen IAS 19 -11,6 0,1 -11,5

Im Geschaftsjahr 2023 belduft sich der dem sonstigen Ergebnis zuzuordnende Bestand an latenten Steuern aus Pensions-

bestanden nach IAS 19 auf 10,2 Millionen Euro (Vorjahr: 10,1 MEUR).

1.1.-31.12.2022 (in MEUR) Ertrr:egtsrtaei‘ef:; Ertragsteuern E:fat;fe::i:
Fremdwahrungsdifferenzen 1,5 -/- 15
- ergebniswirksame Reklassifizierung -/- -/- -/-
- unrealisierte Verdnderung 15 == 1,5
Neubewertungen IAS 19 -15,1 3,5 -11,6

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatsachlich gebuchten Ertragsteuer-
aufwand/-ertrag und dem erwarteten Ertragsteueraufwand/-ertrag ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand/-ertrag
ergibt sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem erwarteten Steuersatz. Der erwartete Ertragsteuersatz be-
inhaltet die gesetzliche deutsche Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer und betrégt insgesamt

circa 24 Prozent.
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Das erwartete Ertragssteuerergebnis kann wie folgt auf die ausgewiesenen Ertragsteuern Uibergeleitet werden:

in MEUR 1.1.- 31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 149,5 -28,5
Erwarteter Ertragsteuersatz 24% 24%
Erwarteter Ertragsteueraufwand (-) bzw. -ertrag (+) -35,9 6,8
Abweichende Steuerbelastung -39 -6,9
Steuerfreie Einnahmen aufgrund von negativen Unterschiedsbetragen 13,2 -/-
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen und Kirzungen -0,4 -0,9
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 9,3 -7,9
Steuerfreies Ergebnis aus der Beteiligungsverdufierung 12 2,6
Steuerfreie Einnahmen 2,7 -0,3
Permanente Differenzen aus Bilanzpositionen -7,3 58
Steuereffekte aus at Equity bewerteten Finanzanlagen 52,1 6,5
Steuereffekte aus ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfasste steuer-

liche Verluste 21 21
Veranderungen in der Wertberichtigung des laufenden Jahres 0,4 7,2
Periodenfremde Ertragsteuern 24 -0,2
Ausschittungsbedingte Effekte 31 -0,1
Sonstige Effekte -1,4 -1,7
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (-) bzw. -ertrag (+) -24,3 -33,2

Im Steuereffekt aus ungenutzten und nicht als latente Steueranspriiche erfassten steuerlichen Verlusten ist ein Betrag
in Hohe von 2,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1,0 MEUR) enthalten, welcher auf die Minderung des tatsachlichen Steuerauf-
wands aufgrund der Nutzung bisher nicht aktivierter steuerlicher Verlustvortrage entfallt. Aktive latente Steuern auf
tempordare Differenzen in Hohe von 174,7 Millionen Euro (Vorjahr: 147,6 MEUR) wurden nicht angesetzt. Flir bestehende
korperschaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortréage werden aktive latente Steuern angesetzt. Die Summe der hierfur
zugrunde liegenden Verlustvortrage belduft sich fir das Geschéftsjahr 2023 auf 57,4 Millionen Euro (Vorjahr: 67,2 MEUR)
fUr die Korperschaftsteuer und 13,5 Millionen Euro (Vorjahr: 5,9 MEUR) fir die Gewerbesteuer. Fiir weitere bestehende
korperschaft- (632,4 MEUR; Vorjahr: 570,5 MEUR) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage (594,6 MEUR; Vorjahr: 465,2
MEUR) sowie Zinsvortrage (25,6 MEUR; Vorjahr: 27,5 MEUR) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt, da insoweit
gesetzliche oder wirtschaftliche Einschrankungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit bestehen. Die Aktivierung von aktiven
latenten Steuern auf bestehende Verlustvortrage wird bei Unternehmenserwerben zum Akquisitionsstichtag nicht vor-
genommen. Es erfolgt eine gesonderte Uberpriifung am Bilanzstichtag, ob die steuerlichen Verlustvortrége zukinftig
genutzt werden konnen. Aufgrund der Besonderheiten des Geschaftsmodells der Gesellschaft wird fir die Aktivierung
von steuerlichen Verlustvortragen auf einen individuellen Planungszeitraum von einem bis drei Jahren abgestellt. Der
Betrag sowie das Datum des Verfalls der noch nicht genutzten steuerlichen Verluste wird in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:
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31.12.2023

Korperschaftsteuer

Vortragsfahigkeit Zeitlich unbeschréankt
Vortragsfahigkeit 1 Jahr
Vortragsfahigkeit 2 Jahre
Vortragsfahigkeit 3 Jahre
Vortragsfahigkeit 4 Jahre
Vortragsfahigkeit 5 Jahre
Vortragsfahigkeit 6 Jahre
Vortragsfahigkeit 7 Jahre
Vortragsfahigkeit mehrals 7 Jahre
Gewerbesteuer

Vortragsfahigkeit Zeitlich unbeschrankt
Vortragsfahigkeit 1 Jahr
Vortragsfahigkeit 2 Jahre
Vortragsfahigkeit 3 Jahre
Vortragsfahigkeit 4 Jahre
Vortragsfahigkeit 5 Jahre
Vortragsfahigkeit 6 Jahre
Vortragsfahigkeit 7 Jahre
Vortragsfahigkeit mehrals 7 Jahre

Zinsvortrag aus Zinsschranke

Vortragsfahigkeit Zeitlich unbeschrankt
31.12.2022

Korperschaftsteuer

Vortragsfahigkeit Zeitlich unbeschrankt
Vortragsfahigkeit 1 Jahr
Vortragsfahigkeit 2 Jahre
Vortragsfahigkeit 3 Jahre
Vortragsfahigkeit 4 Jahre
Vortragsfahigkeit 5 Jahre
Vortragsfahigkeit 6 Jahre
Vortragsfahigkeit 7 Jahre
Vortragsfahigkeit mehrals 7 Jahre
Gewerbesteuer

Vortragsfahigkeit Zeitlich unbeschrankt
Vortragsfahigkeit 1 Jahr
Vortragsfahigkeit 2 Jahre
Vortragsfahigkeit 3 Jahre
Vortragsféhigkeit 4 Jahre
Vortragsfahigkeit 5 Jahre
Vortragsfahigkeit 6 Jahre
Vortragsfahigkeit 7 Jahre
Vortragsfahigkeit mehrals 7 Jahre

Zinsvortrag aus Zinsschranke

Vortragsfahigkeit

Zeitlich unbeschrankt
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Flr outside basis differences gemaf IAS 12.39 in Hohe von 8,1 Millionen Euro (Vorjahr: 8,6 MEUR) wurden keine latenten Steuern
im Konzernabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA beriicksichtigt. Fir Gesellschaften, die im Fokus einer
zeitnahen Investition stehen oder von denen eine Dividende geplant ist, wurden aufgrund von outside basis differences wie im

Vorjahr keine passiven latenten Steuern berticksichtigt.

Die latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermogenswerte 1,9 0,6
Sachanlagen 38 5,7
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 52,2 -/-
Finanzanlagen 0,2 -/-
Vorrate 1,5 1,6
Umlaufvermogen 0,6 0,8
Pensionsriickstellungen 25 0,9
Sonstige Rickstellungen 1,0 1,0
Verbindlichkeiten 53 8,3
Steuerliche Verlustvortrage 10,4 12,1
Saldierung -64,7 -11,0
Summe aktive latente Steuern 14,7 20,0
in MEUR 31.12.2023 31.12.2022

Latente Steuerverbindlichkeiten

Immaterielle Vermogenswerte 10,6 11,6
Sachanlagen 29,6 28,0
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 48,9 -/-
Finanzanlagen 3,9 2,9
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 15,2 11,0
Verbindlichkeiten 34 4,1
Saldierung -64,7 -11,0
Summe passive latente Steuern 46,9 46,6

Fir Konzerntochtergesellschaften, die in der laufenden Periode oder in der Vorperiode Verluste erlitten haben, wurde insgesamt
ein Uberhang aktiver latenter Steuern in Hohe von 5,8 Millionen Euro (Vorjahr: 2,9 Millionen Euro) bilanziert. Fir diese Gesellschaf-
tenwird aktuell davon ausgegangen, diese aktiven latenten Steuern durch zukiinftige Gewinn realisieren zu kénnen. Die Verande-

rungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

in MEUR 2023 2022
Stand 1. Januar -26,6 -19,4
Reklassifizierung gem. IFRS 5 0,1 -/-
Erwerb bzw. Abgang von Tochterunternehmen 5.2 -15
Ergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung -0,9 9,3
Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 0,1 3,5
Fremdwahrungseffekte 0,3 0,1
Stand 31. Dezember -32,2 -26,6
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Die erfolgsneutral zu- und abgegangenen aktiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf Rickstellungen (2,3 MEUR) und
Sachanlagen (-1,2 MEUR). Die erfolgsneutral zu- und abgegangenen passiven latenten Steuern entfallen in einer Nettobetrachtung
im Wesentlichen auf Sachanlagen (-2,5 MEUR), Umlaufvermogen (-3,5 MEUR) und immaterielle Vermogenswerte (0,4 MEUR).

Pillar 1l

In Bezug auf die voraussichtliche Belastung der Konzerngruppe durch die Anwendung der Globalen Anti-Basis-Erosion-Regeln der
OECD (Pillar Il Mindestbesteuerung), wurde eine Analyse der Unternehmensgruppe bzgl. der Anwendung von Safe-Harbour-Regeln
durchgefiihrt.

Im Rahmen der Analyse stellten wir fest, dass fir den Veranlagungszeitraum 2023 von insgesamt 29 Steuerjurisdiktionen 27 Lander
die Safe-Harbour-Regelungen der OECD erfiillen bzw. nach genauerer Analyse keine Top-Up Tax zu erwarten ist. Firr diese Jurisdik-
tionen fallt somit im Veranlagungszeitraum keine Mindestbesteuerung an. Die Lander reprasentieren 97,1 Prozent der Umsatzer-
[6se und 99,2 Prozent des Ergebnisses vor Steuern vor Konsolidierung.

Die Lander Frankreich und Polen erfiillen im Veranlagungszeitraum nicht die Safe-Harbour-Regelungen der OECD. Der sich hieraus
ergebende voraussichtliche Gesamteffekt an zusatzlicher Steuerbelastung bewegt sich im niedrigen sechsstelligen Bereich und ist
somit aus Konzernsicht unwesentlich.

R
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VERMOGENSWERTE

20. Geschafts- oder Firmenwert
Die angewandten Rechnungslegungsmethoden kénnen der Textziffer 9.8.1 entnommen werden.

Die Basis der durchgefiihrten Werthaltigkeitstests fir die CGUs mit wesentlichen Geschafts- oder Firmenwerten hat
folgende Struktur:

CGU Buchwert
immaterielle
Vermogenswer-
Buchwert te mit
Geschifts- oder  unbegrenzter
Firmenwert Nutzungsdauer Diskontierungs
31.12.2023 31.12.2023 Wachstumsrate zinssatz (WACC)
(in MEUR) (in MEUR) Perpetuitat vor Steuern Umsatz EBIT
Leichtes Leichtes
-/ 0, 0,
HanseYachts / 10,0 1,0% 13,1% Wachstum Wachstum
European ) . Moderates Moderates
Imaging Group 255 / LO% 18,7% Wachstum Wachstum
Leichtes Leichtes
-/ 0, 0,
VAG 91 / L0% 15.1% Wachstum Wachstum
Conaxess Moderates Solides
- /- 0, 0,
Trade-Gruppe 81 / 1.0% 158% Wachstum Wachstum
CGU Buchwert
immaterielle
Vermogens-
Buchwert werte mit
Geschafts- oder  unbegrenzter
Firmenwert Nutzungsdauer Diskontierungs-
31.12.2022 31.12.2022 Wachstumsrate = zinssatz (WACC)
(in MEUR) (in MEUR) Perpetuitat vor Steuern Umsatz EBIT
Moderates Solides
- /- () 0
HanseYachts / 10,0 0,5% 18,4% Wachstum Wachstumn
European o 5 Moderates Moderates
Imaging Group 20.7 / 0.5% 18,5% Wachstum Wachstum
Conaxess Moderates Moderates
- /- (o) 0,
Trade-Gruppe 81 / 0.5% 21.2% Wachstum Wachstum
Leichtes Moderates
VA 4 e 9 0
¢ 9 / 0.5% 160% Wachstum Wachstum

Die Abstufung erfolgt beginnend mit ,Leichtes Wachstum® iber ,Moderates Wachstum® bis hin zu ,Solides Wachstum®.
Die prozentuale Bandbreite der durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsraten bewegt sich zwischen 6,2 Prozent und
13,0 Prozent (Vorjahr: 4,1%-12,1%) flr die Umsatzerldse sowie zwischen 22,5 Prozent und > 100 Prozent (Vorjahr: 22,7%
->100%) fur das EBIT. Die zum Teil Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten ergeben sich naturgemal? aus laufenden
Restrukturierungsprozessen im angegebenen Planungszeitraum.
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Bei der Prifung auf Werthaltigkeit wird die Summe der Buchwerte der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten dem erzielbaren Betrag gegentibergestellt. Die erwarteten Zahlungsstrome basieren auf einem qualifizierten
Planungsprozess unter Beachtung von unternehmensinternen Erfahrungswerten sowie unternehmensextern erhobe-
nen volkswirtschaftlichen Rahmendaten. Der Detailplanungszeitraum umfasst grundsatzlich drei Jahre. Im Zeitraum da-
nach wird in der Regel eine Wachstumsrate von 1,0 Prozent (Vorjahr: 0,5%) unterstellt. Als Kapitalisierungszinssatz wird
der durchschnittlich gewichtete Kapitalkostensatz (WACC), unter Anwendung des Capital Asset Pricing Model abgeleitet.
Hierbei wird fir alle im gleichen Geschéftsfeld operierenden Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine
individuelle Gruppe von Vergleichsunternehmen, die so genannte Peer Group, unterstellt.

Die Kapitalisierungszinssatze bestimmen sich ferner unter Annahme eines Basiszinssatzes von beispielsweise fur
Deutschland in Hohe von 2,35 Prozent (Vorjahr: 2,45%) sowie einer Marktrisikopramie von 7,25 Prozent (Vorjahr: 8,0%)
zum 31. Dezember 2023 fiir eine Laufzeit von 30 Jahren in Deutschland. Sowohl auf den Eigenkapital- als auch den
Fremdkapitalkostensatz werden jeweils landestypische Risikozuschlége auf Basis des Ratings des jeweiligen Landes
erhoben.

Hinsichtlich der Einschatzung der Entwicklung der Umsatze, des EBIT und der EBIT-Marge wurde beim Werthaltigkeits-
test der jeweiligen CGU von spezifischen Wachstumsraten ausgegangen. Der Ermittlung der nachhaltig erzielbaren Er-
gebnisse liegen Annahmen zu verschiedenen Kosteneinsparungen zugrunde und es wurden fiir das nachhaltig erziel-
bare Ergebnis marktibliche EBIT-Margen unterstellt. Der Anstieg des EBIT ergibt sich mittelfristig aus dem derzeitigen
Transformationsprozess. Zusatzlich zum Werthaltigkeitstest wurden drei Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Bei der
ersten Sensitivitatsanalyse wurde ein Nullwachstum in der ewigen Rente unterstellt. Im Rahmen der zweiten Sensitivi-
tatsanalyse wurde fur jede Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Kapitalisierungszinssatz um einen
Prozentpunkt angehoben. Bei der dritten Sensitivitatsanalyse wurde ein pauschaler Abschlag von zehn Prozent auf das
in der Perpetuitdt angenommene EBIT erhoben. Aus diesen Veranderungen der zugrunde liegenden Annahmen wiirde
sich ebenfalls kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Die Entwicklung der Bruttobuchwerte der Geschéfts- und Firmenwerte und der kumulierten Abschreibungen zum
31. Dezember 2023 wird zusammen mit der Entwicklung der weiteren immateriellen Vermogenswerte in Textziffer 21
dargestellt.

21. Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten im Wesentlichen Geschafts- und Firmenwerte in Hohe von 42,7 Millionen
Euro (Vorjahr: 40,7 MEUR), Marken mit unbegrenzter und begrenzter Nutzungsdauer in Hohe von 15,7 Millionen Euro
(Vorjahr: 17,1 MEUR) sowie Kundenbeziehungen in Hohe von 3,5 Millionen Euro (Vorjahr: 7,2 MEUR). Dariiber hinaus sind
selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte in Form von aktivierten Entwicklungskosten in Hohe von 7,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 9,4 MEUR) enthalten. Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns betragen im Be-
richtsjahr 4,6 Millionen Euro (Vorjahr: 5,8 MEUR), wovon 2,4 Millionen Euro als immaterielle Vermogenswerte aktiviert
wurden (Vorjahr: 4,6 MEUR), sodass 2,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1,2 MEUR) im Aufwand verbleiben.
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Die Entwicklung der Buchwerte der immateriellen Vermogenswerte kann der nachfolgenden Tabelle entnommen wer-

den:

in MEUR

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und dhnliche
Rechte und
Werte

Anzahlungen Summe

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2022 23,6 228,2
Aufgegebene Geschiftsbereiche 5,7 -16,3
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 17,9 2119
Verdnderungen des Konsolidierungskreises -/- 22,6
Zugange 15 16,0
Abgénge -39 -14,1
Umgliederungen 0,2 -/-
Wahrungseffekte -0,1 -3,1
Stand 31. Dezember 2022 15,6 233,2
Aufgegebene Geschdftsbereiche -1,1 -32,1
Fortgeflihrte Geschaftsbereiche 14,5 201,2
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 0,7 14,0
Zugange 12 123
Abgédnge -2,5 -6,6
Umgliederungen -1,5 -/-
Wahrungseffekte 0,1 11
Stand 31. Dezember 2023 12,5 222,0
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2022 -12,6 -125,6
Aufgegebene Geschaftsbereiche 33 10,8
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 9,2 -114,7
Amortisationen -1,9 -19,6
Wertminderungsaufwendungen -/- -14,5
Abgénge 0,3 10,2
Wahrungseffekte -0,1 2,0
Stand 31. Dezember 2022 -10,9 -136,6
Aufgegebene Geschéftsbereiche 0,6 16,5
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche -10,3 -120,1
Amortisationen -1,0 -13,2
Wertminderungsaufwendungen -0,9 -10,3
Abgénge -0,1 -0,7
Wahrungseffekte -0,1 -0,9
Stand 31. Dezember 2023 -12,4 -145,2
Buchwert 31. Dezember 2022 4,7 96,7
Buchwert 31. Dezember 2023 0,1 76,8
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Die angewandten Rechnungslegungsmethoden fiir immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
konnen Textziffer 9.8 entnommen werden und betreffen im Konzern als Dachmarken eingestufte Markenrechte.

Im Geschéftsjahr 2023 hat der Konzern bei zwei CGUs aus den Segmenten S&S sowie RCP Anhaltspunkte festgestellt, die
auf eine Wertminderung hingedeutet haben und einen Wertminderungstest durchgefihrt. Der Diskontierungszinssatz
(WACC) wurde mit durchschnittlich 9,20 Prozent angesetzt, die durchschnittlichen Umsatz-Erwartungen sind mit einem
leichten und die durchschnittlichen EBIT-Erwartungen mit einem soliden Anstieg fiir den Detailplanungszeitraum von drei
Jahren geplant worden. Als erzielbare Betrage wurde ein beizulegender Zeitwert abzliglich Verkaufskosten in Hohe von
59,2 Millionen Euro ermittelt. Bei einem weiteren Portfoliounternehmen aus dem Segment S&S wurde im Geschaftsjahr
ein wesentlicher Vertrag beendet, der signifikante negative Auswirkungen auf dieses Portfoliounternehmen und dessen
zuklnftige Zahlungsstrome hat, was sich in der Planungsrechnung widerspiegelt und entsprechend riicklaufig zu den
Zahlen des Geschaftsjahres ist. Entsprechend hat sich ein negativer beizulegender Zeitwert abzgl. Veraulterungskosten
ergeben. Daraus ergab sich auf Konzernebene ein Wertminderungsbedarf bei den immateriellen Vermogenswerten in
Hohe von 10,3 Millionen Euro. Wertminderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung unter dem Posten ‘Amortisatio-
nen, Abschreibungen und Wertminderungen‘ ausgewiesen.

Der Wert, der als Sicherheiten fiir finanzielle Verbindlichkeiten hinterlegten immateriellen Vermégenswerte zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2023 betrégt 17,8 Millionen Euro (Vorjahr: 19,0 MEUR).

22. Sachanlagen
Die angewandten Rechnungslegungsmethoden kénnen der Textziffer 9.9 entnommen werden.

Die Entwicklung der Bruttobuchwerte und der kumulierten Abschreibungen zum 31. Dezember 2023 kénnen der fol-
genden Tabelle entnommen werden:
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in MEUR = c
¥ & E
v 5 53
% B 2 855
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Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2022 33,3

Aufgegebene Geschaftsbereiche -/-

Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 334

Verdnderungen des Konsolidierungskreises 39

Zugange 0,5

Abgénge -0,6

Umgliederungen -/-

Wahrungseffekte -0,1

Stand 31. Dezember 2022 37,1 1424

Aufgegebene Geschéftsbereiche -/-

Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 37,1

Verdnderungen des Konsolidierungskreises 13

Zugange 0,7 m

Abgénge -43

Umgliederungen 0,2

Wahrungseffekte -0,4

Stand 31. Dezember 2023 34,6 m

Abschreibungen

Stand 1. Januar 2022 -1,2

Aufgegebene Geschéaftsbereiche -/-

Fortgefiihrte Geschéftsbereiche -12

Abschreibungen -0,2

Wertminderungsaufwendungen -/- -/-

Abgénge -/-

Wahrungseffekte -/-

Stand 31. Dezember 2022 -1,4 m

Aufgegebene Geschéftsbereiche -/- m

Fortgefuihrte Geschéftsbereiche -14

Abschreibungen -0,1

Wertminderungsaufwendungen -/- _

Abgénge -/-

Wahrungseffekte -/-

Stand 31. Dezember 2023 1,5 638

Buchwert 31. Dezember 2022 35,7 921

Buchwert 31. Dezember 2023 33,1
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Im Geschaftsjahr 2023 hat der Konzern bei drei CGUs aus den Segmenten S&S und RCP Anhaltspunkte festgestellt, die
auf eine Wertminderung hingedeutet haben und einen Wertminderungstest durchgefiihrt (siehe auch Tz.21). Daraus
ergab sich ein Wertminderungsbedarf bei den Sachanlagen in Hohe von 8,0 Millionen Euro. Wertminderungen werden
in der Gesamtergebnisrechnung unter dem Posten ‘Amortisationen, Abschreibungen und Wertminderungen‘ ausgewie-

sen.

Der Wert, der als Sicherheiten fur finanzielle Verbindlichkeiten hinterlegten Sachanlagen zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2023 betrdgt 63,6 Millionen Euro (Vorjahr: 57,7 MEUR).

Die vertraglichen Verpflichtungen fiir den Erwerb von Sachanlagen betragen zum Stichtag 31. Dezember 2023 insge-
samt 11,8 Millionen Euro (Vorjahr: 3,2 MEUR).

23. Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Die Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen des Konzerns betreffen im Wesentlichen Immobilien, Fahrzeuge, Produk-

tionsanlagen sowie IT-Ausstattung. Die angewandten Rechnungslegungsmethoden kénnen der Textziffer 9.7 entnom-

men werden.

R
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Die Entwicklung der Buchwerte der Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen zum 31. Dezember 2023 kdnnen der fol-
genden Tabelle entnommen werden:

in MEUR Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2022 413,9
Aufgegebene Geschéftsbereiche -36,0
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 377,9
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 2,2
Zugange 7838
Abgénge -49,8
Wahrungseffekte -4.6
Stand 31. Dezember 2022 404,5
Aufgegebene Geschéftsbereiche -58,9
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche 345,6
Verdnderungen des Konsolidierungskreises 13,6
Zugange 63,5
Abgénge -16,3
Wahrungseffekte 14
Stand 31. Dezember 2023 407,8

Abschreibungen

Stand 1. Januar 2022 -122.3
Aufgegebene Geschiftsbereiche 36
Fortgeflihrte Geschéftsbereiche -118,6
Zugange -44,1
Wertminderungsaufwendungen -/-
Abgénge 37
Wahrungseffekte 1,5

Stand 31. Dezember 2022 -157,5
Aufgegebene Geschéftsbereiche 17,9
Fortgefiihrte Geschéftsbereiche -139,6
Zugange -40,9
Wertminderungsaufwendungen -12,3
Abgénge 15,0
Wahrungseffekte -0,5
Stand 31. Dezember 2023 -178,3
Buchwert 31. Dezember 2022 247,0
Buchwert 31. Dezember 2023 229,5
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Der Gesamtbetrag der Nutzungsrechte verteilt sich wie folgt auf die folgenden Klassen von Vermogenswerten:

e Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte: 2,4 Millionen Euro (Vorjahr: 5,6 MEUR),

e Bauten einschlieltlich Bauten auf fremden Grundstiicken: 196,2 Millionen Euro (Vorjahr: 214,8 MEUR),
e Technische Anlagen und Maschinen: 22,1 Millionen Euro (Vorjahr: 17,2 MEUR) sowie

e Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung: 8,8 Millionen Euro (Vorjahr: 9,4 MEUR).

Die planmaRigen Abschreibungen verteilen sich wie folgt auf die folgenden Klassen von Vermdgenswerten:

e Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte: 0,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,5 MEUR),

e Bauten einschlieltlich Bauten auf fremden Grundstiicken: 31,8 Millionen Euro (Vorjahr: 34,3 MEUR),
e Technische Anlagen und Maschinen: 2,9 Millionen Euro (Vorjahr: 2,6 MEUR) sowie

e Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung: 5,9 Millionen Euro (Vorjahr: 6,7 MEUR).

Die planmal3igen Abschreibungen der Nutzungsrechte beliefen sich im Vorjahr auf 40,0 Millionen Euro. Diese wurden ent-
sprechend den Bestimmungen des IFRS 5 zu Vergleichszwecken angepasst. Im Geschaftsjahr 2023 hat der Konzern bei
einer CGU aus dem Segment S&S Anhaltspunkte festgestellt, die auf eine Wertminderung hingedeutet haben und einen
Wertminderungstest durchgefiihrt (siehe auch Tz.21). Daraus ergab sich ein Wertminderungsbedarf bei den Nutzungsrech-
ten aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 12,3 Millionen Euro. Wertminderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung
unter dem Posten ‘Amortisationen, Abschreibungen und Wertminderungen' ausgewiesen.

Die Mietaufwendungen fiir Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu zwolf Monaten kénnen Textziffer 14 entnom-
men werden. Der Mietaufwand fiir Leasingverhaltnisse, bei denen der zugrunde liegende Vermogenswert von geringem
Wert ist, betragt 1,1 Millionen Euro (Vorjahr: 1,1 MEUR). Die Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten kénnen Text-
ziffer 15 entnommen werden.

24. Finanzielle Vermogenswerte und At-Equity bewertete Finanzanlagen

24.1 Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen eine ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinvestition in Hohe von 6,9 Millionen Euro (Vorjahr: 5,8 MEUR) und Ausleihungen gegen Dritte in Hohe von 2,3
Millionen Euro (Vorjahr: 3,6 MEUR)

24.2 At-Equity bewertete Finanzanlagen
Nachstehend ist das wesentliche assoziierte Unternehmen des Konzerns zum 31. Dezember 2023 angegeben. Das Land
der Griindung bzw. Eintragung ist gleichzeitig dessen Hauptgeschaftssitz:

Name des Sitz  Anteilsbesitz Artder  Bewertungs- Buchwert Buchwert
Unternehmens Beziehung methode 2023 2022
AURELIUS Investment Luxemburg 29,4% Assoziiertes At-Equity 2434 72,5
Lux One Sarl Unternehmen

Die AURELIUS Investment Lux One Sarl (,AIL One’), an der der Konzern 29,4 Prozent halt, ist das gemeinsame Akquisitions-
vehikel des im Jahr 2021 gegriindeten AURELIUS European Opportunities Fund IV, Luxemburg, sowie der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA. Die AIL One ist eine Investmentgesellschaft und wird in den Konzernabschluss nach der
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Equity-Methode einbezogen. Die Bewertung der Beteiligungen der AIL One zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023
erfolgt ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert. Zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der von der AlL One
gehaltenen Beteiligungen wird ein Multiplikatorverfahren angewendet. Dabei wird der Gesamtwert der jeweiligen durch
die AlL One gehaltenen Beteiligungen durch Anwendung von EV (Enterprise Value)/EBITDA-Multiplikatoren und Abzugs-
positionen in den Nettofinanzverbindlichkeiten ermittelt. Als Bezugsgrofie wird ein adjustiertes EBITDA der letzten
zwolf Monate (,LTM adjusted EBITDA') herangezogen. Das LTM adjusted EBITDA sowie die jeweiligen Abzugspositionen in
den Nettofinanzverbindlichkeiten stammen aus den IFRS-Finanzdaten der durch die AIL One gehaltenen Beteiligungen
zum 31. Dezember 2023. Das EBITDA wird um Sondereinflisse, wie z.B. Einmaleffekte, bereinigt, um eine nachhaltig er-
zielbare Bezugsgrolie zu ermitteln. Fir den Multiplikator wird der Median der EV/EBITDA-Multiplikatoren einer Ver-
gleichsgruppe dhnlicher, moglichst vergleichbarer Unternehmen (Peer Group) herangezogen. Die Vergleichsunterneh-
men werden dabei anhand standardisierter Kriterien, unter Zuhilfenahme externer Datenquellen, identifiziert und
fortlaufend auf ihre weitergehende Angemessenheit iberpriift. Dabei wird fiir jedes einzelne Investment der AIL One
eine separate Peer Group ermittelt. Auf den Median des ermittelten EV/EBITDA-Multiplikators der Peer Group werden
initial Zu- oder Abschldge vorgenommen. Die einzelnen Beteiligungen der AlL One sind im Vergleich zu den ermittelten
Peer Group-Unternehmen nicht an der Borse notiert, was u.a. auch zu anderen Moglichkeiten des Zugangs zu Kapital
und Formen einer Refinanzierung sorgt. Weiterhin ist der regelmafige Zustand der einzelnen Investments als Car-
ve-Outs aus einer grofieren Organisation (auch aus bérsennotierten Strukturen) in die Gesamtbetrachtung einzubezie-
hen. Hierbei ist auf operativer Ebene nach Erwerb von einem intensiven Transformationsprozess auszugehen, der un-
terschiedlich starkim Zeitablauf der Haltedauer ausgepragtist. Dabeiist zu Beginn eine hdhere Unsicherheit hinsichtlich
der erfolgreichen Durchfiihrung dieses Transformationsprozesses vorhanden, die sich entsprechend in einem erhohten
Risiko im Vergleich zu den bdrsennotierten Peer-Group Unternehmen ausdriickt. Da es sich bei den einzelnen Beteili-
gungen regelmafig um Carve-Outs handelt, die vorher in gréReren Organisationsstrukturen enthalten waren, sind ho-
here Investitionen furr eine Stand-Alone Organisationsstruktur notwendig. Die Zu- oder Abschldge werden im Zuge der
Folgebewertung quartalsweise auf ihre Angemessenheit kontrolliert. Die Uberprifung des Zu- oder Abschlags auf den
EV/EBITDA-Multiple der Peer Group wird individuell je Investition betrachtet und orientiert sich u.a. an der bisherigen
Haltedauer sowie auch an dem Fortschritt des jeweiligen Transformationsprozesses oder der Umsetzung einzelner Pro-
jekte, anhand dessen der jeweilige Reifegrad ermittelt wird. Dies kann u.a. dadurch beurteilt werden, inwiefern die ver-
schiedenen Functional Practices oder Operations des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns in der jeweiligen Betei-
ligung mit ihren Malinahmen fortgeschritten sind. Die Practices sind in verschiedenen Bereichen, wie z.B. Finance,
Procurement, IT sowie Sales & E-Commerce tétig. Da die Zeitspannen einzelner Projekte, insbesondere aufgrund der
unterschiedlichen Geschéaftsmodelle, Unternehmensgrofien, Ziellander, Gesellschaftsstrukturen etc. sehr unterschied-
lich sind, miissen im Rahmen der Bewertungen die Zu- oder Abschlége auf den EV/EBITDA-Multiplikator der Peer Group
entsprechend individuell betrachtet werden. Bei Bewertung von nicht-bdrsennotierten Unternehmen muss zusatzlich
ein Liquiditatsabschlag vorgenommen werden, welcher bspw. tiber Minderheitstransaktionen von bérsennotierten Un-
ternehmen ermittelt werden kann. Dieser Abschlag bewegt sich regelmaRig zwischen 20 und 30 Prozent. Ist das zu be-
wertende Unternehmen entsprechend unter Kontrolle des Gesellschafters, dessen Anteil bewertet wird, so muss auch
hier entsprechend ein Aufschlag beriicksichtigt werden. Dieser Aufschlag bewegt sich regelmalig zwischen 20 und 30
Prozent. Regelmalig ist hierbei davon auszugehen, dass sich der Liquiditdtsabschlag sowie der Mehrheitsaufschlag
gegenseitig neutralisieren und hierbei kein Werttreiber zu erwarten ist. Ausnahmen hierbei sind, falls eine der Beteili-
gungen durch einen IPO bérsennotiert oder durch VerduRRerungen einzelner Anteile die Kontrolle nicht mehr gegeben
sein sollte.

Die folgende Tabelle enthalt zusammengefasste Finanzinformationen tber die AIL One und bildet die in dessen Ab-
schluss dargestellten Betrage ab und nicht den Anteil der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA an diesen Be-
tragen.
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Die Positionen basieren auf den nach den Grundsatzen der IFRS erstellten Abschlissen:

R

Zusammengefasste Bilanz in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Vermdgenswerte 99,7 260,0
Kurzfristige Vermogenswerte 47,8 13,7
Langfristige Verbindlichkeiten 10,4 -/-
Kurzfristige Verbindlichkeiten 10,6 27,0
Nettovermogenswerte 826,5 246,7
Auf Aktiondre der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA entfallend 2434 72,5
Zusammengefasste Gesamtergebnisrechnung in MEUR 2023 2022
Umsatzerlose 17,0 78
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 826,6 91,8
Gesamtergebnis 826,6 91,8
25. Vorrate
Die Vorrdte setzen sich wie folgt zusammen:
in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Fertige Erzeugnisse und Waren 223,0 3443
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 110,2 99,4
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 66,3 67,2
Geleistete Anzahlungen 3,7 2,5
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 403,2 513,4
Aufgegebene Geschéftsbereiche 54 -/-
Summe Vorrate* 408,6 513,4

*Die Vorréte dienen in Hohe von 82,0 Millionen Euro (Vorjahr: 56,9 MEUR) als Sicherheiten fir finanzielle Verbindlichkeiten.

Vorrate, die zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerdulRerungskosten bewertet werden, besteh

enin Hohevon 4,5

Millionen Euro (Vorjahr: 3,3 MEUR). Wertminderungen und Wertaufholungen von Vorraten werden im Posten "Material-

aufwand’ in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Wertaufholungen erfolgen auf Basis der

beobachteten Ent-

wicklung der Absatzmaérkte und betreffen in friiheren Perioden vorgenommene Wertberichtigungen (Tz. 9.11). Die Ver-

anderung der kumulierten Wertminderungen auf Vorrate stellt sich wie folgt dar:

Wertminderungen auf Vorrate in MEUR 2023 2022
Stand zum 1.1. 44,0 42,5
Aufgegebene Geschaftsbereiche -10,6 -1,7
Wertminderungen 6,0 9,3
Wertaufholungen -7,5 -6,8
Fremdwahrungseffekte 1,0 0,7
Stand zum 31.12. 32,9 44,0
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26. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

in MEUR 2023 2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Brutto) 281,5 376,3
Kumulierte Verlustvorsorge -13,6 1,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen* 267,9 369,0

Die Veranderung der kumulierten Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sieht wie folgt aus:

Wertminderungen in MEUR 2023 2022
Stand zum 1.1. 7,3 7,9
Aufgegebene Geschaftsbereiche 2,1 -0,3
Wertberichtigungen 8,4 19
Auflosungen und Wertaufholungen -1,2 -1,6
Fremdwahrungseffekt 1,2 -0,6
Stand zum 31.12. 13,6 7,3

* Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dienen in Hohe von 70,3 Millionen Euro (Vorjahr: 25,9 MEUR) als Sicherheiten fiir finanzielle Verbindlichkeiten.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallt ein Betrag in Hohe von 40,4 Millionen Euro (Vorjahr: 114,1
MEUR) auf Forderungen, bei denen das vertragliche Recht auf Zahlungsstrome aus diesen Forderungen auf Dritte tiber-
tragen wurde. Da der Konzern bei Ausfall vom Forderungskaufer in Regress genommen werden kann, wurden die For-
derungen nur rechtlich, aber nicht wirtschaftlich iibertragen und daher nicht ausgebucht (Tz. 9.16.5). Der erhaltene Be-
trag ist als ein besichertes Darlehen erfasst, welches in den Finanzverbindlichkeiten (Tz. 39) ausgewiesen ist. Der
Konzern hat diese finanziellen Vermégenswerte der Bewertungskategorie FVTOCI zugeordnet (Tz. 9.16.2 und Tz. 45).

27. Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte inkl. Derivate in Hohe von 148,8 Millionen Euro (Vorjahr: 121,1 MEUR) beinhal-
ten im Wesentlichen kurzfristige Darlehensforderungen gegentber Dritten mit 98,2 Millionen Euro (Vorjahr: 83,5 MEUR),
debitorische Kreditoren in Hohe von 5,3 Millionen Euro (Vorjahr: 5,7 MEUR) sowie Forderungen aus Factoring- Vereinba-
rungen in Hohe von 1,9 Millionen Euro (Vorjahr: 0,4 MEUR).

28. Sonstige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von 36,9 Millionen Euro (Vorjahr: 75,8 MEUR) beinhalten im Wesentlichen Um-
satzsteuerforderungen in Hohe von 22,9 Millionen Euro (Vorjahr: 29,5 MEUR) sowie Forderungen aus Anzahlungen in
Hohe von 5,0 Millionen Euro (Vorjahr: 6,7 MEUR).

29. Aktivische Abgrenzungen

Bei den enthaltenen Betrdgen handelt es sich im Wesentlichen um Vorauszahlungen fir Miete, Bestellungen, Wartun-
gen, Versicherungen und Kundenrabatte.
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30. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Uberleitung zur Konzernkapitalflussrechnung gestaltet sich wie folgt:

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente* 488,9 331,5
Davon Bankguthaben 487,0 331,5

Zahlungsmittel mit Verfigungsbeschrankung -26,9 -27,0

Zahlunglsmittell, die in den zu VerduRerungszwecken gehaltenen Vermogenswerten 48 -

ausgewiesen sind

Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung aus fortgefiihrten und 466,8 304,5

aufgegebenen Geschaftsbereichen

* Die Bestdnde dienen in Hohe von 26,9 Millionen Euro (Vorjahr: 27,0 MEUR) als Sicherheiten fir finanzielle Verbindlichkeiten.

31. Zu Veraullerungszwecken gehaltene Vermogenswerte und Schulden

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 bezieht sich der Ausweis in der Konzern-Bilanz unter zur Veraulierungszwe-
cken gehaltenen Vermogenswerten sowie Schulden im Zusammenhang mit zu VerduRerung gehaltenen Vermogens-
werten im Wesentlichen auf die Vermdgenswerte und Schulden der Nedis Gruppe. Entsprechend den Vorschriften des
IFRS 5 wurden vor der Umgliederung der Positionen aus dem Anlagevermégen die zum Verkauf stehenden Vermogens-
werte daraufhin untersucht, ob der beizulegende Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten unter Umstanden unterhalb
des Buchwertes liegt. Die Bilanzierung erfolgt zum niedrigeren Ansatz zwischen beizulegendem Zeitwert unter Beriick-
sichtigung absehbarer Verdulierungskosten und dem aktuellen Buchwert. Dabei wird der beizulegende Zeitwert abzlig-
lich Verdulerungskosten auf aggregierter Ebene ermittelt und mit der Summe der Buchwerte verglichen. Die folgende
Tabelle verdeutlichte die Vermdgenswerte und Schulden der Nedis Gruppe, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023
ausgewiesen wurden.

in MEUR 31.12.2023
Bilanzposten

VERMOGENSWERTE

Sachanlagen 0,1
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 0,1
Latente Steueranspriiche 0,1
Vorrate 5,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Sonstige Vermogenswerte 11,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4,6
Vermogenswerte aus aufgegebenem Geschéftsbereich 21,7
SCHULDEN

Rickstellungen 0,1
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 0,1
Finanzverbindlichkeiten 0,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,7
Sonstige Schulden 4,4
Schulden aus aufgegebenem Geschaftsbereich 9,4
Nettovermogenswerte aus aufgegebenem Geschaftsbereich 12,3

R
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EIGENKAPITAL UND SCHULDEN

32. Gezeichnetes Kapital

Stammaktien (nennwertlos)* 2023 2022
Zahl der ausgegebenen und voll eingezahlten Anteile zum 1. Januar** 28.769.944 29.769.944
Einzug eigener Anteile -1.500.000 -1.000.000
Erwerb eigener Anteile -698.300 -1.814.000
Verkauf eigener Anteile 1.250.000 -/-
Zahl der ausgegebenen und voll eingezahlten Anteile zum 31. Dezember** 27.269.944 28.769.944

Davon im Umlauf befindliche Anteile 27.234.253 26.682.553

Davon eigene Anteile 35.691 2.087.391

* Die Inhaber der Stammaktien haben jeweils ein Recht auf die beschlossene Dividende sowie auf eine Stimme je Aktie in den Hauptversammlungen der
Gesellschaft. Im Hinblick auf die gehaltenen eigenen Anteile sind alle Rechte bis zur Wiederausgabe dieser Aktien ausgesetzt.

*

* Der auf die einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag 1,16 Euro (Vorjahr: 1,10 EUR)

33. Gewinnriicklagen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 20. September 2023 aus dem
Bilanzgewinn der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA des Geschaftsjahres 2022 in Hohe von 110,3 Millionen Euro
eine Ausschittung in Hohe von 1,4 Millionen Euro vorgenommen. Dies entspricht einer Ausschittung von 0,05 Euro je Stam-
maktie. 108,9 Millionen Euro wurden auf neue Rechnung vorgetragen. Am Tag der Hauptversammlung hat die Gesellschaft
35.691 eigene Aktien gehalten, die nicht dividendenberechtigt sind. Der auf diese Aktien entfallende Betrag ist im thesaurier-
ten Betragin Hohe von 108,9 Millionen Euro enthalten. Der Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesell-
schafterin sieht vor, aus dem Bilanzgewinn des handelsrechtlichen Jahresabschlusses 2023 in Hohe von 480,5 Millionen
Euro eine Dividende in H6he von 0,06 Euro je Aktie auszuschitten. Dies entspricht einem Ausschittungsbetrag in Hohe
von 1,5 Millionen Euro. 479,0 Millionen Euro sollen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Soweit die Gesellschaft am Tag
der Hauptversammlung eigene Aktien halt, die nicht dividendenberechtigt sind, wird der auf diese Aktien entfallende Be-
trag auf neue Rechnung vorgetragen.

34. Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Rucklagen beinhalten die Effekte aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe, die versi-
cherungsmathematischen Ergebnisse aus leistungsorientierten Pensionsplanen sowie Effekte aus der Erfassung von Ver-
bindlichkeiten fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fir ehemalige Mitarbeiter des Konzerns. Die Ent-
wicklung im Berichtsjahr kann der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung entnommen werden.

35. Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter

Der Ausgleichsposten fiir Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter in Héhe von 21,4 Millionen Euro (Vorjahr: 33,6
MEUR) entfallt auf verschiedene Beteiligungen innerhalb des AURELIUS Equity Opportunities Konzerns, von denen kei-
ner grollenmalig als wesentlich einzustufen ist. Entsprechend ist der Anteil nicht-beherrschender Gesellschafter an der
Tatigkeit bzw. den Cashflows des Konzerns lediglich von untergeordneter Bedeutung. Weitere Informationen konnen
Textziffer 5 entnommen werden.



36. Genehmigtes Kapital

Das Genehmigte Kapital zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 belduft sich auf 15,8 Millionen Euro (Vorjahr: 15,8 MEUR)
und ermdachtigt die personlich haftende Gesellschafterin, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der Gesell-
schaft in der Zeit bis zum 18. Juli 2024 um bis zu 15,8 Millionen Euro einmalig oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu
15.840.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen.

37. Erwerb eigener Aktien

Die geschaftsfiihrenden Direktoren der personlich haftenden Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA haben am 23. Januar 2023 unter Ausnutzung der Erméachtigung der Hauptversammlung der Gesellschaft vom
21. Juni 2022 beschlossen, 1.500.000 eigene auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft, die im Rahmen von
Aktienrtickkaufprogrammen erworben wurden, im vereinfachten Verfahren einzuziehen. Dies entspricht ca. 5,21 Pro-
zent des Grundkapitals der Gesellschaft. Die Einziehung erfolgte ohne Herabsetzung des Grundkapitals der Gesell-
schaft. Dadurch erhoht sich der auf die einzelnen tbrigen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals.

38. Sonstige Ruckstellungen

Die Riickstellungen haben zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 folgende Struktur:

in MEUR Anderung
Konsolidie- Inanspruch- Wahrungs-

1.1.2023 rungskreis nahme  Zufiihrung Auflosung umrechnung  31.12.2023
Drohverluste 1,5 14,2 -1,5 0,1 -2,5 -0,2 11,6
Gewahrleistung 6,1 0,9 -1,0 2,5 -0,1 -/- 8,4
Restrukturierung 2,7 -/- 2,3 2,1 -0,2 -/- 2,3
Provisionen 5,0 -2,9 -1,3 1,0 -0,1 -/- 1,8
Personal 2,7 -/- -0,5 1,1 -0,3 -0,2 2,8
Ubrige 27,9 0,6 -6,2 249 -1,3 0,1 46,0
Riickstellungen 45,9 12,8 -12,8 31,8 -4,5 -0,3 72,9

Die Restrukturierungsrickstellungen betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir Personalmalinahmen. Die Perso-
nalriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Betrage fir Jubilden in Hohe von 1,8 Millionen Euro (Vorjahr: 1,3 MEUR)
und Altersteilzeit in Héhe von 0,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 MEUR). Die Sammelposition "Ubrige’ beinhaltet im
Wesentlichen Betrage fiir Umweltschutz, Steuern und fir Riickbauverpflichtungen.
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Die Fristigkeiten der Rickstellungen teilen sich wie folgt auf:

in MEUR 2023 Droh- Gewahr- Restruk- Provi-

verluste leistung  turierung sionen Personal  Sonstiges Gesamt
Langfristige Ruckstellungen* -/- 2,0 -/- -/- 1,0 15,1 18,1
Kurzfristige Riickstellungen 11,6 6,4 2,3 1,8 1,8 30,9 54,8
Summe Riickstellungen 11,6 8,4 2,3 1,8 2,8 46,0 72,9
in MEUR 2022 Droh- Gewahr- Restruk- Provi-

verluste leistung  turierung sionen Personal  Sonstiges Gesamt
Langfristige Ruckstellungen* -/- 1,1 -/- -/- 1,3 4.6 7,0
Kurzfristige Rickstellungen 1,5 5,0 2,7 5,0 1,4 23,3 38,9
Summe Riickstellungen 1,5 6,1 2,7 5,0 2,7 27,9 45,9

* Die langfristigen Riickstellungen werden mit Diskontierungssatzen in einer Bandbreite von null bis zwei Prozent abgezinst. Aus der Aufzinsung ergab sich

im Berichtsjahr, wie auch im Vorjahr, kein wesentlicher Effekt.

39. Finanzverbindlichkeiten

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 89,0 118,5
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 173 131,0
Verbindlichkeiten aus Factoring 4,5 ==
Summe fortgefiihrte Geschéaftsbereiche 110,9 249,5
Aufgegebene Geschdftsbereiche == ==
Summe langfristige Finanzverbindlichkeiten 110,9 249,5

Die durchschnittliche Effektivverzinsung der langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten liegt im Be-
richtsjahr bei 3,68 Prozent p.a. (Vorjahr: 3,00%). Die Laufzeiten betragen sechs Jahre (Vorjahr: 5 Jahre). Der Anteil der

festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten belduft sich auf 26,1 Prozent (Vorjahr: 28,2%).

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 75,7 55,2
Verbindlichkeiten aus Factoring” 40,4 1141
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 51,6 234
Summe fortgefiihrte Geschaftsbereiche 167,7 192,7
Aufgegebene Geschéftsbereiche 0,1 -/-
Summe kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 167,8 192,7

* Siehe auch Textziffer 26 zu den korrespondierenden Forderungen.

Die durchschnittliche Verzinsung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betragt 4,20 Pro-
zent (Vorjahr: 3,19%). Die Laufzeiten betragen maximal zwolf Monate. Der Anteil der festverzinslichen Darlehen belduft sich
zum Bilanzstichtag auf 55,6 Prozent (Vorjahr: 49,0%). Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten sonstige Auslei-

hungen von Dritten.
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Die Uberleitung der Finanzverbindlichkeiten fir die beiden Jahre 2022 und 2023 stellt sich wie folgt dar:

in MEUR Langfristige Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten
1. Januar 2023 249,5 192,7
Cashflow
Einzahlungen 11,4 51,9
Auszahlungen -138,8 -71,5
nicht Cash wirksam
Erstkonsolidierungen 3.9 -/-
Entkonsolidierungen -15,1 -5,4
31. Dezember 2023 110,9 167,7
in MEUR Langfristige Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten Finanzverbindlichkeiten
1. Januar 2022 254,3 125,1
Cashflow
Einzahlungen 27,6 68,6
Auszahlungen -29,3 -5,7
nicht Cash wirksam
Erstkonsolidierungen -19 -0,1
Entkonsolidierungen -/- 0,3
Sonstige -1,2 4,5
31. Dezember 2022 249,5 192,7

40. Vertragsverbindlichkeiten

Die Position beinhaltetim Wesentlichen aus Kundenvertragen vereinnahmte Anzahlungen zweier Konzernunternehmen,

die vor Erfullung der zugrundeliegenden Leistungsverpflichtungen erfolgten. Die Position wird pro rata im Zuge der

Leistungserbringung in die Umsatzerlose aufgelost.

41. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 11,4 Millionen Euro (Vorjahr: 5,9 MEUR) resultieren im

Wesentlichen aus Verpflichtungen aus bedingten Gegenleistungen in Hohe von 5,8 Millionen Euro (Vorjahr 2,2 MEUR) aus Un-

ternehmenserwerben sowie zinstragenden Verbindlichkeiten in Hohe von 3,4 Millionen Euro (Vorjahr: 3,5 MEUR). Die sonstigen
kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 13,9 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9 MEUR) enthalten im Wesentlichen

Verbindlichkeiten aus Gutschriften gegenlber Kunden in Hohe von 13,4 Millionen Euro.
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42. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 53,2 Millionen Euro (Vorjahr: 53,3 MEUR) enthalten im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern in Hohe von 50,1 Millionen Euro (Vorjahr: 49,6 MEUR).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 143,6 Millionen Euro (Vorjahr: 183,4 MEUR) beinhalten im Wesentli-
chen Verbindlichkeiten gegenlber Mitarbeitern in Hohe von 50,5 Millionen Euro (Vorjahr: 43,6 MEUR), sonstige Steuerverbind-
lichkeiten in Hohe von 32,2 Millionen Euro (Vorjahr: 50,1 MEUR), Verbindlichkeiten gegentiber Sozialversicherungstragern in
Hoéhe von 13,2 Millionen Euro (Vorjahr: 1,3 MEUR), kreditorische Debitoren in Hohe von 11,5 Millionen Euro (Vorjahr: 19,1 MEUR)
und Verbindlichkeiten gegeniiber der &ffentlichen Hand in Hohe von 9,9 Millionen Euro (Vorjahr: 7,2 MEUR).
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LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

43. Leistungen an Arbeitnehmer

Innerhalb des Konzerns bestehen landesspezifisch sowohl leistungsorientierte Pensionszusagen als auch Beitrags-
zusagen. Riickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden mit Bezug auf leistungsorientierte Pensionszusagen an
aktive und ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebenen passiviert. Die leistungsorientierten Pléne variieren ent-
sprechend den wirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen Gegebenheiten in den jeweiligen Landern der Konzern-
gesellschaften und belasten den Konzern mit versicherungsmathematischen Risiken, wie beispielsweise dem Langle-
bigkeitsrisiko, Wahrungsrisiko, Zinsrisiko und Markt-(Anlage-)Risiko. Die leistungsorientierten Pensionszusagen kdnnen
auch Leistungen bei Invaliditat und Todesfall umfassen.

Die inldndischen Pensionsverpflichtungen sind Uberwiegend durch Planvermogen gedeckt. Die in der Konzernbilanz
ausgewiesenen Vermogenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von 3,4 Millionen Euro (Vorjahr: 4,4 MEUR)
entfallen auf ein Konzernunternehmen aus GrofRbritannien.

Bei den Verbindlichkeiten fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis in Hohe von 44,6 Millionen Euro (Vor-
jahr: 38,0 MEUR) handelt es sich um zukinftige Verpflichtungen aus gewéhrten virtuellen Co-Investment-Unterbetei-
ligungen an Konzernunternehmen. Auf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder der Gesellschaft entfallen 31,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 28,0 MEUR) und ehemalige Mitarbeiter 13,5 Millionen Euro (Vorjahr: 10,0 MEUR).

Deutschland

Die Pensionszusagen sind in unterschiedlichen Versorgungsordnungen geregelt. Die Hohe basiert tberwiegend auf
dem pensionsfahigen Entgelt, der Betriebszugehorigkeit und dem Alter. Das ordentliche Rentenalter betrdgt zwischen
60 bis67 Jahre. Gedeckt werden die Verpflichtungen im Wesentlichen durch Riickdeckungsversicherungen, Anlagefonds
sowie durch den laufenden operativen Cashflow der Gesellschaften. Bei der Gesellschaft wurden zwei aktiven Verwal-
tungsraten wertpapierorientierte Versorgungszusagen aus Entgeltumwandlung gewahrt. Diese Pensionszusagen
sehen ein Altersversorgungskapital im Pensionsalter sowie ein Hinterbliebenenkapital bei vorzeitigem Tod vor. Das
Altersversorgungskapital wird mit Vollendung des 67. Lebensjahres und Ausscheiden der Planbegtinstigten fallig.

Grof3britannien

Die Hohe der Pensionszusagen bemisst sich nach dem pensionsfahigen Entgelt und steht in Abhéngigkeit des zum
Stichtag erdienten Anspruchs. Die Anwartschaften sind aufgrund gesetzlicher Vorschriften um Inflationseffekte anzu-
passen, die durch eine Obergrenze gedeckelt sind. Die Verpflichtungen werden durch Vermogen gedeckt, welches
durch einen Treuhdnder verwaltet wird. Die Finanzierungsbedingungen werden durch entsprechende rechtliche Vor-
schriften bestimmt. Die notwendige Finanzierung sowie die Investitionsstrategie werden gemeinschaftlich durch den
Arbeitgeber und den Treuhdnder beschlossen und festgelegt.

Schweden

Es besteht eine generelle Vereinbarung flr Angestellte des Privatsektors. Der zugrundeliegende ITP-Pensionsplan
besteht aus zwei Teilen: ITP-1 (fir Versicherte, die 1979 oder spéater geboren sind) und ITP-2 (fir alle anderen Versicher-
ten). Die leistungsorientierten Rentenzahlungen des ITP-2 werden durch den beitragsorientierten Plan ITPK ergédnzt.
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Schweiz

Es besteht flr eine Gesellschaft ein Vorsorgeplan bei einer Pensionskasse. Die Hohe der Pensionszahlungen richtet sich
nach der Zugehorigkeit im Unternehmen, dem Alter bei Ausscheiden sowie der individuell angesparten Summe der
Einzahlungen. Die Beitragszahlungen werden jeweils zu einem bestimmten prozentualen Anteil vom Arbeitgeber und
vom Arbeitnehmer getragen. Die Hohe der Zahlungen ist abhéngig von den jeweiligen vertraglichen Bestimmungen. Es
ist bei Renteneintritt maoglich, zwischen einer monatlichen Auszahlung oder einer einmaligen Gesamtauszahlung des
bis dahin angesparten Beitrages zu entscheiden.

Weitere Pensionsverpflichtungen sind einzeln unwesentlich und werden unter Sonstige ausgewiesen.

Im Folgenden sind die zum Abschlussstichtag verwendeten versicherungsmathematischen Annahmen aufgefihrt, wel-
che flr die einzelnen geografischen Standorte wesentlich sind:

Deutschland GrofRbritannien

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins 3,6% 3,6% Rechnungszins 4.5% 4,8%
Rententrend 1,3% 1,2% Rententrend 2,6% 2,7%
Schweden Schweiz

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins 3,9% 3,7% Rechnungszins 1,4% 2,0%
Rententrend 1,6% 2,0% Gehaltstrend 2,1% 1,8%
Sonstige

31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins 2,4% 3,9%
Gehaltstrend 2,6% 2,6%

Die Annahmen Uber die zukinftige Sterblichkeit beruhen in Deutschland auf den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck und in GrolRbritannien auf den S3 Tabellen sowie CMI 2020 Projektionen des britischen Institute and Faculty of
Actuaries (IFoA). Darlber hinaus kommen weitere ldnderspezifische Sterbetafeln zur Anwendung.

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen hatten die am Abschlussstichtag moglich gewesenen Veranderungen bei
einer der malRgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte Verpflichtung mit den nach-
stehenden Betrdgen beeinflusst.

Deutschland GroRbritannien

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022 in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins + 1% -13 -14 Rechnungszins + 1% -13 2,1
Rechnungszins - 1% 1,5 1,6 Rechnungszins - 1% 1,8 2,7
Rententrend + 0,5% 0,5 0,7 Rententrend + 0,5% 0,3 1,6
Rententrend - 0,5% -0,6 -1,0 Rententrend - 0,5% -0,3 -14
Lebenserwartung + 1 Jahr 0,9 1,0 Lebenserwartung + 1 Jahr 12 0,5
Lebenserwartung - 1 Jahr -0,9 -0,9 Lebenserwartung - 1 Jahr -1,1 -0,5
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Schweden Schweiz

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022 in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Rechnungszins + 1% -1,7 -1,0 Rechnungszins + 1% -13 -3,5
Rechnungszins - 1% 2,2 1,1 Rechnungszins - 1% 1,8 4,5
Rententrend +0,5% 1,0 1,0 Gehaltstrend +0,5% 0,1 0,2
Rententrend - 0,5% -0,9 -0,9 Gehaltstrend - 0,5% -0,1 -0,2
Lebenserwartung + 1 Jahr 0,4 0,4 Lebenserwartung + 1 Jahr 0,2 0,8
Lebenserwartung - 1 Jahr -0,4 -0,4 Lebenserwartung - 1 Jahr -0,2 -0,8
Sonstige

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022

Rechnungszins +1% -0,8 -0,4

Rechnungszins - 1% 0,9 0,5

Gehaltstrend +0,5% 0,8 0,1

Gehaltstrend - 0,5% -0,8 -0,2

Lebenserwartung + 1 Jahr 0,8 0,1

Lebenserwartung - 1 Jahr -0,1 -0,1

Obwohl die Analyse die vollstéandige Verteilung der nach dem Plan erwarteten Zahlungsflisse nicht beriicksichtigt,

liefert sie einen Naherungswert fir die Sensitivitdt der dargestellten Annahmen.

Im Rahmen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden fir das Geschéftsjahr 2024 Auszahlungen in

Hohe von etwa 7,6 Millionen Euro (Vorjahr: 4,0 MEUR) sowie ein Beitrag in das Planvermogen von etwa 0,4 Millionen Euro

(Vorjahr: 1,8 MEUR) erwartet.

Auf Konzernebene besteht keine einheitliche Asset Liability Matching-Strategie, diese erfolgt auf Ebene der Konzernun-

ternehmen und wird u.a. durch Planvermdgen als auch durch Innenfinanzierungen abgedeckt.

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der leistungsorientierten Versorgungspléne detailliert dargestellt:

in MEUR 2023 2022
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 1.1. 188,1 249,9
Verdnderungen des Konsolidierungskreises -25,1 ==
Zu-und Abgange -/- -/-
Zinsaufwendungen 7,1 3,8
Dienstzeitaufwand (inkl. Mitarbeiterbeitragen) 54 10,1
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus demografischen Annahmen -1,5 -0,1
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus finanziellen Annahmen 73 -59,1
Versicherungsmathematischer Gewinn (-) bzw. Verlust (+) aus erfahrungsbedingten Anpassungen 2,2 19
Zahlungen des Arbeitgebers fiir Versorgungsverpflichtungen -/- -/-
Arbeitnehmerbeitrage 0,4 0,4
Leistungszahlungen (inkl. Steuerzahlungen) -8,9 -133
Plananderungen/Ubertragungen == ==
Wechselkursanderungen 2,5 -5,5
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 31.12. 173,1 188,1
davon:

Nicht durch Planvermogen gedeckt 24,7 26,0
Ganz oder teilweise durch Planvermdgen gedeckt 1484 162,1
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Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen betrdgt in Deutschland elf Jahre
(Vorjahr: 10 Jahre), in GroRRbritannien elf Jahre (Vorjahr: 12 Jahre), in Schweden 17 Jahre (Vorjahr: 18 Jahre), in der Schweiz
15 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre) und bei den sonstigen Landern 14 Jahre (Vorjahr: 11 Jahre).

Die Verteilung des Anwartschaftsbarwerts entfallt auf die einzelnen Gruppen wie folgt:

31.12.2023 GroR-

britannien Schweden Schweiz Sonstige
Aktive Mitarbeiter -/- 9% 90% 4%
Unverfallbar Ausgeschiedene -/- 25% 10% -/-
Rentner 100% 65% -/- 26%
31.12.2022 GroR-

britannien Schweden Schweiz Sonstige
Aktive Mitarbeiter -/- 10% 69% 4%
Unverfallbar Ausgeschiedene -/- 26% 31% -/-
Rentner 100% 64% -/- 26%

Die Verdnderung des Planvermogens gegeniiber dem Vorjahr kann der folgenden Tabelle entnommen werden:

in MEUR 2023 2022
Beizulegender Zeitwert des Planvermoégens zum 1.1. 175,7 248,1
Verdnderungen des Konsolidierungskreises -29,2 79
Zu-und Abgange 4,1 -/-
Zinsertrage 6,5 3,7
Ertrage (+) bzw. Verluste (-) aus Planvermogen unter Ausschluss des im Zinsertrag aufgefiihrten Betrags 1,5 -68,9
Leistungszahlungen 7,5 -11,9
Arbeitgeberbeitrage 0,9 12
Beitrage der Teilnehmer des Plans 0,4 0,6
Planénderungen/Ubertragungen /- -/-
Kostenerstattungen =)= e
Wechselkursanderungen 19 -5,0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum 31.12. 154,3 175,7
Die Uberleitung vom Finanzierungsstatus zu den Betragen in der Konzernbilanz stellt sich wie folgt dar:

in MEUR 2023 2022
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen zum 31.12. 173,1 188,1
abzliglich beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31.12. 154,3 175,7
Nicht aktivierte Vermogenswerte aus dem Planvermégen (Asset Ceiling) 2,5 9,0
Vermdgenswerte aus Leistungen an Arbeitnehmer 3,4 A
Bilanzielle Nettoverpflichtung zum 31.12. 24,7 25,8

Die geografische Aufteilung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermogens ergibt sich wie folgt:
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in MEUR 31.12.2023
Grof3-
Deutschland britannien Schweden Schweiz Sonstige
Defined Benefit Obligation 47,4 100,8 9,7 9,8 5,4
Fair value Planvermogen -33,4 -104,2 -/- -12,4 -43
Summe 14,0 -3,4 9,7 -2,6 1,1
in MEUR 31.12.2022
Grof3-
Deutschland britannien Schweden Schweiz Sonstige
Defined Benefit Obligation 39,5 100,4 9,9 32,7 5,6
Fair value Planvermogen -24.5 -105,5 -/- -41,0 4.7
Summe 15,0 =551 o019 -8,3 0,9
Das nach Anlageklassen dargestellte Planvermégen setzt sich geografisch aufgeteilt wie folgt zusammen:
in MEUR 31.12.2023
Deutschland GrofRbritannien Schweiz Sonstige
Liquide Mittel 0,1 1,1 0,8 -/-
Fonds, Eigenkapitalanteile -/- -/- -/- -/-
Derivate -/- -/- -/- -/-
Anleihen 33,3 -/- 4.8 -/-
Immobilien -/- -/- 3,8 -/-
Sonstiges -/- 103,1 3,0 43
Summe Planvermogen 33,4 104,2 12,4 4,3
in MEUR 31.12.2022
Deutschland GrofRbritannien Schweiz Sonstige
Liquide Mittel -/- 3,7 1,5 -/-
Fonds, Eigenkapitalanteile -/- -/- 11,9 -/-
Derivate -/- -/- -/- -/-
Anleihen 24,1 -/- 146 0,2
Immobilien -/- -/- 13,0 -/-
Sonstiges 0,4 101,8 -/- 4,5
Summe Planvermogen 24,5 105,5 41,0 4,7

Die Fonds werden an aktiven Markten gehandelt. Marktpreise liegen infolgedessen vor. Das Risiko wird durch geogra-

fische sowie durch strategische Diversifikation minimiert. Die Anleihen entfallen im Wesentlichen auf Unternehmens-

sowie Staatsanleihen, die ebenfalls an aktiven Méarkten gehandelt werden. Diese weisen eine hohe Bonitat auf. Im

Gegensatz dazu werden die Derivate nicht an einem aktiven Markt gehandelt.

Das sonstige Planvermogen entfallt im Wesentlichen auf Forderungen gegentiber Versicherungsunternehmen in Grof3-

britannien. Es handelt sich hierbei um fiihrende globale Versicherungsunternehmen.

Der als Aufwand flr beitragsorientierte Versorgungsplane erfasste Betrag betragt im Geschéftsjahr 2023 8,7 Millionen

Euro (Vorjahr: 9,1 MEUR).
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44, Kapitalrisikomanagement

Der Geschéftsgegenstand des Konzerns besteht im Erwerb von Unternehmen in Umbruch- und Sondersituationen, mit
dem Ziel, deren unternehmerischen Fortbestand zu sichern und individuellen Wert zu steigern. Die angewandten Metho-
den zur Zielerreichung beinhalten die Sicherstellung eines ausgewogenen Verhaltnisses von Eigen- und Fremdkapital, um
die notwendige Flexibilitdt entsprechender Finanzierungsquellen zu gewahrleisten, um das Geschéaftswachstum der
Gesellschaften aufrechtzuerhalten und strategische Investitionsmoglichkeiten zu ermoglichen. Das zu managende Kapital
umfasst neben den kurz- und langfristigen (Netto-)Schuldpositionen auch das Eigenkapital. Das Management des einge-
setzten Kapitals sowie die Gewahrleistung regulatorischer Mindestkapitalanforderungen erfolgt gemeinhin dezentral in
den operativen Konzerneinheiten selbst, wobei parallel eine Uberwachung auf Konzernebene, auf Basis des monatlichen
Reportingprozesses, stattfindet, so dass im Bedarfsfall seitens des Konzerns unterstiitzend eingegriffen werden kann.
Regulatorische Mindestkapitalanforderungen fir die Konzernunternehmen wurden im Berichtszeitraum stets eingehal-
ten. Daruiber hinaus werden Entscheidungen tber Dividendenzahlungen bzw. Kapitalmalinahmen einzelfallspezifisch auf
Basis des internen Reportings und in Absprache mit den Konzerngesellschaften getroffen.

Die Kapitalstruktur des Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember wie folgt dar:

in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Langfristige Schulden 482,2 617,2
Kurzfristige Schulden 868,4 994,0
Summe Schulden 1.350,6 1.611,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 488,9 3315
Nettoschulden 861,7 1.279,7
Eigenkapital 928,0 574,6
Nettoverschuldungsgrad 0,93 2,23
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45. Kategorien und beizulegende Zeitwerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten, einschlieBlich ihrer Stufen in der Fair Value-Hierachie.

in MEUR Bewer-
tungs- Stufen der
Konzern- kategorie Buchwert  FairValue Fair Value-
anhang nachIFRS9 31.12.2023 31.12.2023* Hierachie
AKTIVA
Langfristig
Finanzielle Vermogenswerte exkl. sonstige Beteiligungen 24 FA-AC 2,3 -/- -/-
Sonstige Beteiligungen 24 FA-FVTPL 6,9 6,9 Stufe 3
Kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen exkl. Factoring 26 FA-AC 227,5 -/- -/-
Fordlerungen aus Lleferungen und Leistungen, die Factoring- 2 FAPVTOCH 404 404 Stufe?
Vereinbarungen unterliegen
Spnst\ge finanzielle Vermogenswerte exkl. derivative 97 FAAC 1486 /- -
Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente 27 FA-FVTPL 0,2 0,2 Stufe 2
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 30 FA-AC 488,9 -/- -/-
PASSIVA
Langfristig
Finanzverbindlichkeiten 39 FL-AC 110,9 135,9 Stufe 2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten exkl. derivative
e } . 41 . SE /-
Finanzinstrumente und bedingte Gegenleistungen FLAC 56 / /
Bedingte Gegenleistungen 41 FL-FVTPL 58 58 Stufe 3
Kurzfristig
Finanzverbindlichkeiten 39 FL-AC 167,7 167,7 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52 FL-AC 354,1 -/- -/-
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten exkl. derivative
Finanzinstrumente und bedingte Gegenleistungen 4 FAc 135 /- /-
Bedingte Gegenleistungen 41 FL-FVTPL 0,1 0,1 Stufe 3
Derivative Finanzinstrumente 41 FL-FVTPL 0,3 0,3 Stufe 2
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (FA-AC) 867,3 867,3 -/-
Erfolgswirksame Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts (FA-FVTPL) 7,1 71 ==
Erfolgsneutrale Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts (FA-FVTOCI) 40,4 40,4 -/-
Fortgefiihrte Anschaffungskosten (FL-AC) 651,8 676,8 -/-
Erfolgswirksame Wertédnderungen des beizulegenden Zeitwerts (FL-FVTPL) 6,2 6,2 -/-

* Die Tabelle enthélt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert flr finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden

Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegenden Zeitwert darstellt.
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in MEUR Bewer-
tungs- Stufen der
Konzern-  kategorie = Buchwert  FairValue Fair Value-
anhang nachIFRS9 31.12.2022 31.12.2022* Hierachie

AKTIVA

Langfristig

Finanzielle Vermogenswerte exkl. sonstige Beteiligungen 24 FA-AC 3,6 -/- -/-
Sonstige Beteiligungen 24 FA-FVTPL 58 58 Stufe 3
Kurzfristig

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen exkl. Factoring 26 FA-AC 254,9 -/- -/-
Ford.erungen aus Llefefungen und Leistungen, die Factoring- 2 FALEVTOCH 1141 1141 Stufe2
Vereinbarungen unterliegen

Sonstige finanzielle Vermogenswerte exkl. derivative Finanzinst 27 FAAC 1202 - .-
rumente

Derivative Finanzinstrumente 27 FA-FVTPL 0,9 0,9 Stufe 2
Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 30 FA-AC 3315 -/- -/-
PASSIVA

Langfristig

Finanzverbindlichkeiten 39 FL-AC 249,5 293,8 Stufe 2
Sonstige ﬂnanzwelvle Verbmdllchkelten exkl. derivative Finanzinst- a1 FLAC 36 /- .-
rumente und bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen 41 FL-FVTPL 2,2 2,2 Stufe 3
Derivative Finanzinstrumente 41 FL-FVTPL 0,1 0,1 Stufe 2
Kurzfristig

Finanzverbindlichkeiten 39 FL-AC 1927 1945 Stufe 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52 FL-AC 440,1 -/- -/-
Sonstige ﬂnanzwel.le Verbmdhchkemen exkl. derivative Finanzinst- 41 FLAC 06 - .-
rumente und bedingte Gegenleistungen

Bedingte Gegenleistungen 41 FL-FVTPL 4,0 4,0 Stufe 3
Derivative Finanzinstrumente 41 FL-FVTPL 0,3 0,3 Stufe 2
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien

Fortgefiihrte Anschaffungskosten (FA-AC) 710,2 710,2 -/-
Erfolgswirksame Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts (FA-FVTPL) 6,7 6,7 -/-
Erfolgsneutrale Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts (FA-FVTOCI) 1141 114,1 -/-
Fortgeftihrte Anschaffungskosten (FL-AC) 886,5 932,6 -/-
Erfolgswirksame Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts (FL-FVTPL) 6,6 6,6 -/-

* Die Tabelle enthélt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fir finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fiir den beizulegenden Zeitwert darstellt.

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten zudem Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen in Hohe von 262,0 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 277,3 MEUR) die keiner der Bewertungskategorien nach IFRS 9 zuzuordnen sind.
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46. Ziele des Finanzrisikomanagements

Der Konzern ist hinsichtlich seiner finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten den folgenden
Risikoarten ausgesetzt:

e Marktrisiko (beinhaltet: Wechselkurs-, Zins- und sonstiges Preisrisiko),
e Kredit- und Ausfallrisiko und
e Liquiditatsrisiko

Das Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken durch gezielte MalRnahmen zu begrenzen und Informationen
hinsichtlich der Hohe, des Zeitpunkts und der Wahrscheinlichkeit des Eintretens von Zahlungsstromen, die aus Finan-
zinstrumenten resultieren, bereitzustellen. Das Risikomanagement erfolgt auf Ebene der Gesellschaft und bei den einzel-
nen operativen Einheiten des Konzerns, wobei die durch den Verwaltungsrat festgelegten Richtlinien und Grundsatze
berlicksichtigt werden. Die Finanzierung des Konzerns wird durch die zentrale Finanzierungsabteilung koordiniert. Diese
erbringt Dienstleistungen an die Tochterunternehmen und koordiniert den Zugang zu nationalen und internationalen
Finanzmaérkten. Parallel dazu erfolgt die Uberwachung und die Steuerung der mit den Konzernunternehmen verbunde-
nen Finanzrisiken durch die konzerninterne Risikoberichterstattung, deren Gegenstand die Analyse, Identifikation
sowie Bewertung von Risiken ist und die als Grundlage zur Ergreifung konkreter Gegenmaflnahmen gilt.

In den folgenden Abschnitten werden diese finanziellen Risiken und die Art und Weise, wie sie gesteuert werden, naher
erldutert.

47. Marktrisiko

Die Marktrisiken fur finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Zins- sowie Wech-
selkursrisiken. Da der Konzern zur Steuerung dieser Risiken keine Value-at-Risk-Analysen nutzt, erfolgen separate Sensi-
tivitatsanalysen fir die am Stichtag 31. Dezember 2023 bestehenden Marktrisiken.

48. Wechselkursrisikomanagement

Durch die globale Ausrichtung der Geschéftsaktivitaten, ist der Konzern Wechselkursvolatilitdten ausgesetzt, welche nega-
tive Auswirkungen auf die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage haben kénnen. Im origindren Geschaft der Konzerngesell-
schaften entstehen Wechselkursrisiken vor allem dann, wenn Umsatzerldse in einer von den aufzuwendenden Kosten
abweichenden Wahrung anfallen und es dadurch zu einer Kostenunterdeckung kommt. Wesentliche Schwankungen des
Wechselkurses konnen insbesondere zwischen dem Britischen Pfund und der Dénischen Krone gegentiber dem Euro ent-
stehen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betragen die auf das Britische Pfund laufenden finanziellen Vermégenswerte 163,8
Millionen Euro (Vorjahr: 196,9 MEUR) und die auf die Danische Krone laufenden finanziellen Vermogenswerte 40,8 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 27,0 MEUR). Die auf das Britische Pfund laufenden finanziellen Verbindlichkeiten betragen 208,0 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 314,7 MEUR) und die auf die Danische Krone laufenden finanziellen Verbindlichkeiten 211,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 188,6 MEUR). Um diesen Risiken zu begegnen, kdnnen Derivate zur Absicherung und Steuerung dieses Mark-
trisikos eingesetzt werden.
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Zur Darstellung der Risiken aus Wechselkursvolatilitaten erfolgt eine Sensitivitdtsanalyse, die die periodischen Auswirkun-
gen, durch hypothetische Wechselkursschwankungen auf den Bestand der Finanzinstrumente in Fremdwahrung, dar-
stellt. Hierbei wird angenommen, dass der Bestand der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023 reprasentativ fir das
Gesamtjahrist und alle anderen Einflussfaktoren, z.B. Zinsséatze, konstant bleiben.

Wenn der Euro im Vergleich zum Bilanzstichtag gegentiber den Ubrigen Konzernwahrungen um zehn Prozent hoher
(niedriger) bewertet worden ware, hatte sich das ausgewiesene Periodenergebnis wie in unterer Tabelle dargestellt

entwickelt:
31. Dezember 2023 Periodenergebnis (in MEUR)
Wahrung Starkung Schwachung
Euro (10 Prozent Bewegung) 24,8 (24,8)
Davon Danische Krone (10 Prozent Bewegung) 17,0 (17,0)
Davon Britisches Pfund (10 Prozent Bewegung) 4.4 (4,4)
31. Dezember 2022 Periodenergebnis (MEUR)
Wahrung Starkung Schwachung
Euro (10 Prozent Bewegung) 34,2 (34,2)
Davon Danische Krone (10 Prozent Bewegung) 18,1 (18,1
Davon Britisches Pfund (10 Prozent Bewegung) 6,5 (6,5)

49. Zinsrisikomanagement

Das Zinsanderungsrisiko betrifft das Risiko negativer Auswirkungen aus mittel- und langfristig zinssensitiven
Finanzinstrumenten, die einer variablen, an Marktzinsen gekoppelten Verzinsung, unterliegen. Finanzinstrumente die
der Bewertungskategorie ‘zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet’ zugeordnet sind und einer festen Verzinsung
unterliegen, bleiben von Zinsanderungsrisiken unberiihrt. Der Konzern begegnet Zinséanderungsrisiken unter anderem
dadurch, dass ein angemessenes Verhéltnis aus festen und variabel verzinslichen Mittelaufnahmen eingehalten wird.
Zu den weiteren eingesetzten Sicherungsmalinahmen zur Risikosteuerung konnen zudem Derivate, beispielsweise
Zinsswaps oder Zinstermingeschafte, eingesetzt werden. Diese Derivate unterliegen einer regelméafigen Uberprifung,
um sie schnellstmoglich an aktuelle Marktentwicklungen anzupassen. Solche Vereinbarungen ermoglichen es dem
Konzern, das Risiko sich andernder Zinssatze auf die Zahlungsstrome der variabel verzinslichen finanziellen Verbind-
lichkeiten zu vermindern. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 waren die offenen Zinsswaps oder Zinstermingeschafte
aus Sicht des Konzerns von untergeordneter Bedeutung.

Die Sensitivitatsanalyse furr Zinsrisiken stellt den Effekt der Veranderung des risikofreien Marktzinssatzes auf das Perio-
denergebnis dar. Wenn das Marktzinsniveau im Vergleich zum Niveau vom 31. Dezember 2023 um 100 Basispunkte ho-
her (niedriger) gewesen wére und alle anderen Variablen konstant gehalten wiirden, wéren das Periodenergebnis um
1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 2,8 MEUR) niedriger (h6her) gewesen.
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50. Sonstige Preisrisiken

Zur Absicherung vor und Steuerung von Preisrisiken aus der Rohstoffbeschaffung, konnen kurz- und langfristige Liefe-
rantenvertrage mit unterschiedlichen Laufzeiten abgeschlossen werden, um so den Risiken, die sich aus Preisschwan-
kungen ergeben kdénnen, zu begegnen. Zum Stichtag bestanden Kontrakte zur Absicherung von Rohstoffrisiken mit
einem beizulegenden Zeitwert von insgesamt 0,2 Millionen Euro (Vorjahr: 0,9 MEUR). Langfristige Liefervertrage mit
Lieferanten bestanden zum Abschlussstichtag nicht (Vorjahr: 0,2 MEUR). Aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet der
Konzern daher auf eine Sensitivitatsanalyse.

51. Ausfallrisikomanagement

Wesentliche Risikopositionen sind in den finanziellen Vermogenswerten (Tz. 24.1), in den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 26) sowie in den sonstigen finanziellen Vermogenswerten (Tz. 27) enthalten. Die maximale Risiko-
exposition aus finanziellen Vermogenswerten entspricht deren Buchwerten (ohne Beriicksichtigung ggfs. vorhandener
Kreditsicherheiten). Die meisten Geschéaftsmodelle des Konzerns beinhalten einen breit gestreuten und heterogenen
Kundenstamm aus unterschiedlichen Branchen und geografischen Gebieten, die entsprechend bei der Bildung der
Wertberichtigungsmatrix bertcksichtigt wurden. Das Risiko wesentlicher Ausfalle wird daher als eher gering einge-
schatzt. Soweit Ausfallrisiken allerdings erkennbar sind, werden diese durch aktives Forderungsmanagement, Kreditli-
mits und Bonitatsprifungen, durch ein internes Rating (Credit-Scoring-Verfahren), der jeweiligen Geschéftspartner so-
wie durch die in Inanspruchnahme von Warenkreditversicherern reduziert. Kreditrisiken aus Forderungen und anderen
nicht derivativen finanziellen Vermogenswerten werden in der Bilanz durch angemessene Wertberichtigungen bertick-
sichtigt (Tz. 9.16.4). Das Ausfallrisiko betreffend liquider Mittel und derivativer Finanzinstrumente wird als unwesentlich
eingeschatzt, da die Vertragsparteien aus Kredit- und Finanzinstituten bestehen, die mit positiven Kreditratings von
internationalen Kreditratingagenturen bewertet sind.

Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte der tberfélligen und nicht Gberfalligen finanziellen Vermogenswerte in-
klusive Wertberichtigungen im AURELIUS Equity Opportunities Konzern:

in MEUR Nicht tiberfallig Uberfillig Davon Wertbe-  Buchwert zum

richtigt 31.12.2023
- Finanzielle Vermogenswerte 2,3 -/- -/- 23
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 198,7 69,2 13,6 267,9
- Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate 148,7 0,1 7,1 148,8
in MEUR Nicht Uiberfallig Uberfillig Davon Wertbe-  Buchwert zum

richtigt 31.12.2022
- Finanzielle Vermdgenswerte 3,5 0,1 -/- 3,6
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 266,3 102,7 73 369,0
- Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate 121,0 0,1 12,6 1211
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Die Altersstruktur der Uberfalligen finanziellen Vermogenswerte stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:
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- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31,6 11,9 6,3 4.2 15,2 69,2
- Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate 0,1 -/- -/- -/- -/- 0,1
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- langfristige finanzielle Vermogenswerte -/- -/- -/- -/- 0,1 0,1
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74,4 9,9 5,1 2,0 11,3 102,7
- Sonstige finanzielle Vermogenswerte inkl. Derivate -/- -/- -/- -/- 0,1 0,1

Werden die finanziellen Vermogenswerte nach Regionen verteilt, stellen sich diese zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Buchwert zum Buchwert zum
in MEUR 31.12.2023 31.12.2022
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 267,9 369,0
- davon: Deutschland 92,8 59,7
- davon: Europa - EU 70,1 102,7
- davon: Europa - Sonstige 63,2 156,1
- davon: Rest der Welt 41,8 50,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 148,8 121,1
- davon: Deutschland 13,8 2,7
- davon: Europa - EU 15,2 8,6
- davon: Europa - Sonstige 119,1 99,3
- davon: Rest der Welt 0,7 10,5

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet der Konzern den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die
Wertberichtigungen in Hohe der erwarteten Kreditverluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen tiber die
Laufzeit zu ermitteln (Tz. 9.16.4).
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Die folgende Vorsorgematrix enthalt Informationen Gber das geschatzte Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste

zum 31. Dezember 2023:

2023 Buchwert

vor Wert- Wert- Buchwertzum Beeintrachtig-
in MEUR Verlustrate  berichtigung  berichtigung 31.12.2023 te Bonitat
Nicht Uberfallig 0,2% 199,0 0,3 198,7 nein
uberfallig bis 30 Tage 0,5% 31,7 0,1 31,6 nein
Uberféllig zwischen 31-60 Tagen 3,9% 12,4 0,5 119 nein
Uberfallig zwischen 61-90 Tagen 6,0% 6,7 0,4 6,3 nein
Uberféllig zwischen 91-120 Tagen 29,9% 6,0 18 472 Ja
Uberféllig seit mehrals 120 Tagen 40,7% 25,6 10,4 15,2 Ja
Gesamtbetrag 281,4 13,6 267,9
2022 Buchwert

vor Wert- Wert- Buchwertzum Beeintrachtig-
in MEUR Verlustrate  berichtigung  berichtigung 31.12.2022 te Bonitat
Nicht iiberfallig 0,5% 267,6 13 266,3 nein
uberfallig bis 30 Tage 0,3% 74,6 0,2 74,4 nein
Uberféllig zwischen 31-60 Tagen 4,0% 10,3 0,4 9,9 nein
Uberféllig zwischen 61-90 Tagen 6,1% 5,4 0,3 51 nein
Uberféllig zwischen 91-120 Tagen 12,0% 2,3 0,3 2,0 Ja
Uberfallig seit mehr als 120 Tagen 29,8% 16,1 4.8 11,3 Ja
Gesamtbetrag 376,3 7,3 369,0

Die Berechnung der Verlustraten basiert auf dem gewichteten Durchschnitt der tatsachlichen Kreditverluste der letzten
drei Jahre. Die Verlustraten werden, falls angemessen, von den Konzernunternehmen basierend auf makroékonomi-
schen Faktoren angepasst, um die Unterschiede zwischen den wirtschaftlichen Bedingungen zum Zeitpunkt der
Sammlung der historischen Daten, den derzeitigen Bedingungen und der Sicht des Konzerns auf die wirtschaftlichen
Bedingungen Uber die Laufzeit der Forderungen widerzuspiegeln.

Die zum Bilanzstichtag erfasste Verlustvorsorge bei den sonstigen finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 7,1 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 12,6 MEUR) wurde auf Basis der wahrend der nachsten zwolf Monate erwarteten Kreditverluste be-
messen, da diese nicht bereits bei der Ersterfassung wertgemindert waren. Der Buchwert vor Wertminderung betragt
zum 31. Dezember 2023 155,9 Millionen Euro (Vorjahr: 133,7 MEUR).

Der Bestand der Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente zum 31. Dezember 2023 betragt 488,9 Millionen Euro
(Vorjahr: 331,5 MEUR). Diese sind bei Banken und Finanzinstituten hinterlegt, die ein Rating von BB- bis AA+ ,basierend
auf der Ratingagentur Standard & Poors, aufweisen.

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen finanziellen Vermogens-
werte in Hohe von 416,7 Millionen Euro (Vorjahr: 490,1 MEUR) verringert sich durch Warenkreditversicherungen, Akkre-
ditive und sonstige Kreditabsicherungen auf ein maximales Ausfallrisiko von 346,5 Millionen Euro (Vorjahr: 445,3 MEUR).
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Die untere Tabelle zeigt die zum Stichtag 31. Dezember 2023 bestehenden Besicherungen :
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- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 43,8 3,6 20,7 68,1 2679 25,4%
- Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1,4 -/- 0,7 2,1 1488 1,4%
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- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37,3 15 53 44,1 369,0 12,0%
- Sonstige finanzielle Vermogenswerte / -/- 0,7 0,7 1211 0,6%

Ein finanzieller Vermogenswert wird dann als ausgefallen betrachtet, wenn es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner
seine finanziellen Verpflichtungen erfillen kann, ohne das der Konzern von seinem Verwertungsrecht bzgl. der Sicher-
heiten Gebrauch macht.

Zur Bestimmung, ob objektive Hinweise flr eine Wertminderung bei den finanziellen Vermogenswerten sowie sonsti-
gen finanziellen Vermogenswerten vorliegen, orientiert sich der Konzern an den allgemeinen Kriterien des IFRS 9.

52. Liquiditatsrisikomanagement

Die Ermittlung und Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt durch die zentrale Finanzierungsabteilung des Konzerns. Diese
fungiert als finanzwirtschaftlicher Koordinator fiir die Gesellschaften der Gruppe und stellt sicher, dass die Konzern-
unternehmen jederzeit und moglichst kosteneffizient mit den notwendigen finanziellen Mitteln zur Finanzierung ihrer
operativen Tatigkeit und ihrer Investitionen ausgestattet sind. Die notwendigen Informationen werden durch ein kon-
zernweites Liquiditatsplanungssystem und monatliche Cashflow-Analysen bereitgestellt. Zusatzlich stehen Liquiditats-
reserven in Form von Barmitteln sowie Kreditlinien bei Banken und weitere Fazilitaten zur Verfigung.

Die Textziffern 39, 41, 45 und 53 enthalten ergdnzende Informationen zu den finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns.

Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten am
frihesten Tag dar, an dem der Konzern zur Riickzahlung verpflichtet werden kann:
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Falligkeit Falligkeit Falligkeit Buchwert

innerhalb von innerhalb nach mehr zum

in MEUR einem Jahr 1-5Jahren als 5 Jahren 31.12.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 354,1 -/- -/- 354,1
Finanzverbindlichkeiten 167,7 96,4 145 278,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13,9 11,4 -/- 25,3
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 444 116,2 101,4 262,0
Summe 580,1 224,1 115,9 920,0
Falligkeit Falligkeit Falligkeit Buchwert

innerhalb von innerhalb nach mehr zum

in MEUR einem Jahr 1-5Jahren als 5 Jahren 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 440,1 -/- -/- 440,1
Finanzverbindlichkeiten 192,7 227,8 21,7 4422
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 49 59 -/- 10,8
Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen 47,7 110,8 1188 277,3
Summe 685,4 344,5 140,5 1.170,4

Uber die Restlaufzeiten der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergeben sich zum Stichtag verbleibende Zinszahlun-

gen in Hohe von 16,8 Millionen Euro (Vorjahr: 28,1 MEUR). Die finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von 920,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 1.170,4 MEUR) sind mit 269,8 Millionen Euro (Vorjahr: 220,8 MEUR) besichert und nach der Art der Sicher-

heiten wie folgt angeordnet:
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Lieferungen und Leistungen / / / 99 / 99 354, 84%
Finanzverbindlichkeiten 17,8 48,4 82,0 40,4 23,4 204,5 278,6 76,1%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -/- -/- -/- -/- -/- -/- 253 -/-
\/erb!ndhchk.e\te.n aus /- 15,2 /- /- 12,7 27,9 262,0 10,6%
Leasingverhaltnissen
Summe 17,8 63,6 82,0 70,3 36,1 269,8 920,0
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verbindlichkeiten aus 8,1 /- 30,1 159 /- 541 4401 12,3%
Lieferungen und Leistungen
Finanzverbindlichkeiten 8,6 52,8 56,9 10,0 31,2 159,5 4422 36,1%
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -/- -/- -/- -/- -/- -/- 10,8 -/-
\/erb{ndllchkfe\te.n aus 22 49 /- /- /- 72 277,3 2,6%
Leasingverhéltnissen
Summe 19,0 57,7 87,0 25,9 31,2 220,8 1.170,4
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Die besicherten Verbindlichkeiten enthalten teilweise Auflagen, wie bspw. im Falle eines Eigentimerwechsels, wonach

vor Falligkeit zurlickzuzahlen ist. Des Weiteren enthalten die Vertrage Regelungen, wonach den Glaubigern unter gewis-

sen Umstdnden das Recht eingerdumt wird, wie bspw. bei einem Verfehlen vereinbarter Finanzkennzahlen oder einer

wesentlichen Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation, die Darlehen zu kiindigen.

Die geografische Zusammensetzung der finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in MEUR Buchwert zum 31.12.2023 Buchwert zum 31.12.2022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 354,1 440,1
- davon: Deutschland 85,2 74,0
- davon: Europa - EU 1474 1574
- davon: Europa - Sonstige 87,6 165,7
- davon: Rest der Welt 339 43,0
Finanzverbindlichkeiten 278,6 442,2
- davon: Deutschland 1143 100,7
- davon: Europa - EU 56,5 210,9
- davon: Europa - Sonstige 92,1 1140
- davon: Rest der Welt 15,7 16,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25,3 10,8
- davon: Deutschland 43 3,3
- davon: Europa - EU 13,4 5,7
- davon: Europa - Sonstige 4.2 -/-
- davon: Rest der Welt 3,4 1,8
Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 262,0 277,3
- davon: Deutschland 439 36,6
- davon: Europa - EU 164,4 180,3
- davon: Europa - Sonstige 50,2 56,4
- davon: Rest der Welt 3,5 4,0

53. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der wesentlichen beizulegenden

Zeitwerte der Stufe 2 und der Stufe 3 fir Finanzinstrumente verwendet wurden sowie die verwendeten nicht beobacht-

baren Inputfaktoren. Die Bewertungstechniken werden in Textziffer 9.16 naher erlautert.
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Wesentliche, nicht beobacht-
Art Bewertungstechnik bare Inputfaktoren

Zusammenhang zwischen
wesentlichen, nicht beobacht-
baren Inputfaktoren und der
Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert

Das Bewertungsmodell beriick-
sichtigt den Barwert erwarteter
Sonstige Beteiligungen Zahlungsstrome, diskontiert
mit einem risikoadjustierten
Abzinsungssatz.

- Umsatzwachstumsrate und
Kapitalkostensatz von 7,66%

Das Bewertungsmodell bertick-
sichtigt den Barwert erwarteter
Zahlungsstrome, diskontiert
mit einem risikoadjustierten
Abzinsungssatz. Zu jedem
Bilanzstichtag erfolgt zudem
eine Neueinschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeit.

- Umsatzwachstumsraten und
Kapitalkostensatz zwischen 0%
und 3,00%

Bedingte Gegenleistungen

Der geschétzte beizulegende
Zeitwert wiirde steigen (sinken),
wenn

- die erwarteten Zahlungsstrome
hoher (niedriger) waren

— der risikoadjustierte Zinssatz
niedriger (hoher) wdre

Der geschatzte beizulegende
Zeitwert wiirde steigen (sinken),
wenn

- die erwarteten Zahlungsstrome
hoher (niedriger) wdren

- der risikoadjustierte Zinssatz
niedriger (hoher) wdre

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik

Finanzverbindlichkeften risikoadjustierten Abzinsungssatz.

Das Bewertungsmodell bertiicksichtigt den Barwert erwarteter Zahlungsstrome, diskontiert mit einem

* Informationen bzgl. der Zusammensetzung der Finanzverbindlichkeiten kdnnen Textziffer 39 entnommen werden.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten der Stufe 3

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestandes auf den Endbestand fir beizulegende Zeitwerte der Stufe 3:

Konzern- Sonstige Bedingte Gegen-

anhang Beteiligungen (MEUR) leistungen (MEUR)
Stand zum 01. Januar 2022 6,3 18,1
Bei einem Unternehmenszusammenschluss tibernommen 6 -/- 3,8
In den sonstigen Ertrégen erfasster Gewinn 12 -/- -15,1
In den sonstigen Aufwendungen erfasster Verlust 15 -/- 0,2
In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen erfasster Verlust 16 -0,3 -/-
Gewinn (+)/Verlust (), der im sonstigen Ergebnis enthalten ist 37 -0,2 0,2
Stand zum 31. Dezember 2022 5,8 6,2
Stand zum 1. Januar 2023 5,8 6,2
Bei einem Unternehmenszusammenschluss tbernommen 6 -/- 55
Auszahlung an ehemalige Anteilseigner -/- -5,0
In den sonstigen Ertrégen erfasster Gewinn 12 1,2 -1,8
In den sonstigen Aufwendungen erfasster Verlust 15 -/- 0,9
In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen erfasster Verlust 16 -/- -/-
Gewinn (+)/Verlust (-), der im sonstigen Ergebnis enthalten ist 37 -0,1 0,1
Stand zum 31. Dezember 2023 6,9 5,9
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Sensitivitatsanalyse

Eine Sensitivitdtsanalyse flr die beizulegenden Zeitwerte der sonstigen Beteiligungen und den bedingten Gegenleistun-
gen, basierend auf einer Veranderung wesentlicher nicht beobachtbarer Inputfaktoren, wiirde zu keiner wesentlichen
Anderung der beizulegenden Zeitwerte zum Stichtag fuhren.

Nettogewinne oder -verluste

Die nachstehende Tabelle veranschaulicht die Nettogewinne bzw. -verluste aus der Folgebewertung von Finanz-
instrumenten fur die Geschéftsjahre 2023 und 2022:

Bewertungskategorie nach IFRS 9 31. Dezember 2023 (MEUR) 31. Dezember 2022 (MEUR)
Finanzielle Vermogenswerte (FA-AC) -4,0 -15,0
Finanzielle Vermogenswerte: (FA-FVTPL) 1,2 0,1
Finanzielle Verbindlichkeiten: (FL-AC) 43 -0,2
Finanzielle Verbindlichkeiten: (FL-FVTPL) 12 -0,2

Der aus der Bewertung der finanziellen Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
resultierende Verlust stammt aus im Berichtsjahr vorgenommenen Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie auf kurzfristigen Darlehensforderungen gegeniiber Dritten.
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54. Eventualverbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 531,2 Millionen Euro (Vorjahr:
164,9 MEUR), welche im Wesentlichen aus Haftungsgarantien aus Anteilsverkdufen von Konzernunternehmen resultieren.
Im Zuge von Anteils- und Immobilienverkaufen sowie von Verkaufen weiterer Vermodgenswerte von Konzernunternehmen
hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA der Hohe nach begrenzte Garantien flr Haftungsverhaltnisse und
Freistellungen seitens der verkaufenden Konzernunternehmen abgegeben. Die Garantien und Freistellungen betreffen
Uberwiegend potenzielle Gewahrleistungsanspriche und Steuerfreistellungen der Kauferparteien sowie Erstattungs-
anspriche aus Kaufpreisfeststellungsmechanismen. Die Garantien sind auf einen Betrag von maximal 469,3 Millionen
Euro begrenzt. Im Rahmen von Anteilskaufen von Konzernunternehmen hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA Finanzierungs- und Freistellungsverpflichtungen in Hohe von zehn Millionen Euro ibernommen, um sicherzustellen,
dass kaufende Konzernunternehmen die Kaufpreiszahlung und weitere vertragliche Anspriiche der Verkéduferpartei erfil-
len konnen. Vor dem Hintergrund des Co-Investmentprogramms hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA im
Rahmen eines Anteilserwerbs eine Zahlungszusage flr Zahlungen aus dem Kaufpreisanpassungsmechanismus und fiir
nachlaufende Kaufpreiselemente abgegeben. Die Zahlungszusage ist flr alle Investoren auf einen Gesamtbetrag von
20,6 Millionen Euro begrenzt und wird spatestens am 5. Oktober 2024 ablaufen. Das Risiko einer Inanspruchnahme bzgl.
der vorgenannten Garantien wird vom Konzern aufgrund der vergangenen Entwicklungen und unseren Erkenntnissen
bis zum Aufstellungszeitpunkt als gering eingeschatzt.

Bei zwei Konzerngesellschaften besteht das Risiko einer Nachhaftung aus Pensionsverbindlichkeiten, welche sich aus
Implementierungsfehlern bei der Umsetzung des Pensionsfonds in den 90er Jahren ergeben haben. Der Betrag konnte
moglicherweise eine Hohe im unteren einstelligen Millionenbereich erreichen. Derzeit wird ein Berichtigungsverfahren
vor einem englischen Gericht betrieben, durch welches die damaligen Fehler berichtigt werden sollen. Der Konzern
schatzt die Erfolgsaussichten insgesamt positiv ein. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und weitere
Beklagte werden vom Insolvenzverwalter eines ehemaligen Konzernunternehmens als Gesamtschuldner auf Zahlung
eines Betrages im unteren zweistelligen Millionenbereich in Anspruch genommen. Der Konzern geht davon aus, sich mit
Erfolg gegen die Klage verteidigen zu konnen und schatzt damit die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme als
gering ein. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA und weitere Beklagte werden von Arbeitnehmern der Of-
fice Depot France SAS als Gesamtschuldner auf Zahlung eines Betrages im niedrigen zweistelligen Millionenbereich in
Anspruch genommen. Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA geht davon aus, sich aus zahlreichen tatsachli-
chen und rechtlichen Grinden mit Erfolg gegen diese Klagen verteidigen zu konnen.

55. Nahe stehende Personen und Unternehmen

Gemals IAS 24 werden als nahe stehend die Personen oder Unternehmen definiert, die vom berichtenden Unternehmen
beeinflusst werden konnen bzw. die auf das Unternehmen Einfluss nehmen kénnen. Dazu gehdren einerseits beherrschte
oder beherrschende sowie assoziierte Unternehmen und Schwesterunternehmen, die nicht konsolidiert werden. Anderer-
seits zahlen hierzu auch Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen. Bei der AURELIUS Equity Opportunities SE &
Co. KGaA sind dies die Mitglieder des Verwaltungs- und Aufsichtsrats sowie Herr Richard Schulze-Muth, Chief Financial
Officer und Geschaftsflihrender Direktor der Gesellschaft, und jeweils deren Familienangehérige. Zu den Familienange-
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horigen gehdren neben dem Ehegatten bzw. Lebenspartner auch Kinder und Stiefkinder sowie sonstige abhangige Per-
sonen des hier genannten Personenkreises. Neben den Familienangehorigen sind unter nahe stehende Personen auch
jene Unternehmen zu subsumieren, auf die diese Personen Beherrschung bzw. gemeinsame Fiihrung ausiiben kdnnen
und die nicht konsolidiert werden. Die Regelungen des IAS 24.10 verlangen eine Gesamtwirdigung des wirtschaftlichen
Gehalts einer Sachverhaltsgestaltung. Salden und Geschaftsvorfalle zwischen der Gesellschaft und ihren Tochterunter-
nehmen, die nahe stehende Unternehmen und Personen sind, wurden im Zuge der Konsolidierung eliminiert und wer-
den in dieser Anhangangabe nicht erlautert. Einzelheiten zu Geschéftsvorféllen zwischen dem Konzern und anderen
nahe stehenden Unternehmen und Personen sind nachfolgend angegeben: Dr. Dirk Markus ist Vorsitzender des Verwal-
tungsrats der AURELIUS Management SE, welche personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportuni-
ties SE & Co. KGaA ist. Die Olive Tree Invest GmbH, die durch Dr. Dirk Markus kontrolliert wird, hat im Geschéftsjahr 2023
Personalgestellungen fir die AURELIUS Beteiligungsberatungs AG mit einem Gesamthonorar von 0,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 0,1 MEUR) zur Verfligung gestellt. Die AURELIUS Services Luxembourg Sarl, eine Gesellschaft, die durch Dr. Dirk
Markus kontrolliert wird, hat der GIP Development Sarl im Geschéftsjahr 2023 Mietleistungen in Hohe von 0,1 Millionen
Euro (Vorjahr: 0,1 MEUR) in Rechnung gestellt. Die gleiche Gesellschaft hat der AURELIUS Beteiligungsberatungs AG
IT-Umlagen in Hohe von 0,4 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 MEUR) in Rechnung gestellt. Zum 31. Dezember 2023 gibt es
keine offenen Salden daraus. Zudem hat eine Tochtergesellschaft der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA der
Centaury Management Ltd., eine Gesellschaft, die durch Dr. Dirk Markus kontrolliert wird, im Vorjahr ein Darlehen tber
11,6 Millionen Euro gewahrt, welches noch nicht féllig ist. Der Betrag ist zum Stichtag 31. Dezember 2023 wie im Vorjahr
in voller Hohe ausstehend. Eine Gesellschaft, die einem Familienangehdrigen von Dr. Dirk Markus zuzuordnen ist, hat
der AURELIUS Investments Ltd. im Geschéftsjahr 2023 Beratungsleistungen in Hohe von 31,4 Millionen Euro (Vorjahr: 12,8
MEUR) in Rechnung gestellt, welche auch erfolgsabhdngige Komponenten enthalten. Die gleiche Gesellschaft hat der
AURELIUS Finance Company Ltd. Darlehen tber insgesamt 11,6 Millionen Euro (Vorjahr: 18,0 MEUR) zur Verfigung ge-
stellt. Samtliche Darlehen wurden in vollem Umfang genutzt, um Darlehen in gleicher Hohe an externe Dritte auszurei-
chen. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 ist ein Betrag in Hohe von 5,7 Millionen Euro (Vorjahr: 18,0 MEUR) der hier
aufgefiihrten Darlehen ausstehend. Die gleiche Gesellschaft hat von der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
1.250.000 eigene Aktien zu einem Preis von 16,92 Euro pro Aktie erworben, was dem Durchschnittswert aller durch die
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA im Geschéftsjahr zurlickgekauften Aktien und somit einem Gesamtkauf-
preis von 21,2 Millionen Euro entspricht. Die gleiche Gesellschaft ist zudem Gesellschafter der AURELIUS Wachstumska-
pital SE & Co. KG. Die AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, die AURELIUS Transaktionsberatungs AG, die AURELIUS Port-
folio Management AG sowie die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA erbrachten im Geschaftsjahr 2023
unterschiedliche Beratungsleistungen fiir die AURELIUS Wachstumskapital SE & Co. KG. Die Beratungsleistungen belau-
fen sich auf ein Gesamthonorar von 1,4 Millionen Euro (Vorjahr: 0,5 MEUR). Die AURELIUS Wachstumskapital SE & Co. KG
hat wiederum Beratungsleistungen an die AURELIUS Portfolio Management AG fiir ein Gesamthonorar in Héhe von 0,9
Millionen Euro (Vorjahr: 1,3 MEUR) erbracht. Zum Bilanzstichtag betrug der offene Saldo hieraus 0,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 0,1 MEUR). Die Co-Investments, die die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zum Erzielen eines Gleichlaufs
ihrer Interessen zusammen mit dem AURELIUS European Opportunities Fund IV tatigt, geht sie Uber eine eigene Tochter-
gesellschaft ein. Die Tochtergesellschaft dient allein dem Zweck, die Co-Investments der AURELIUS Equity Opportuni-
ties SE & Co. KGaA an der Seite des Fonds zu bindeln. Sie halt 29,4 Prozent der Anteile an dem Luxemburger Co-Investi-
tionsvehikel, der AURELIUS Investment Lux One Sarl. Die Einzahlungen in die AURELIUS Investment Lux One Sarl belaufen
sich im Berichtsjahr auf 60,8 Millionen Euro (Vorjahr: 41,6 MEUR). Die Auszahlungen aus Dividenden aus der AURELIUS
Investment Lux One Sarl belaufen sich im Berichtsjahr auf 112,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 MEUR). Die Anteile an dem
Co-Investitionsvehikel werden nach der at Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Im Vorjahr hat die
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA noch drei Holdinggesellschaften an die AURELIUS Investment Lux One
Sarl verkauft. Der Kaufpreis belief sich auf 0,1 MEUR. In diesem Jahr gab es keine Verkaufe. Die AURELIUS Portfolio Ma-
nagement AG hat gegenliber Tochtergesellschaften der AURELIUS Investment Lux One Sarl Beratungsleistungen er-
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bracht. Die Beratungsleistungen belaufen sich auf ein Gesamthonorar von 14,9 Millionen Euro (Vorjahr: 5,8 MEUR). Zum 31.
Dezember 2023 betragt der offene Saldo 9,4 Millionen Euro (Vorjahr: 4,1 MEUR). Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA hat der AURELIUS Investment Lux One Sarl und ihren Tochtergesellschaften im Geschaftsjahr 2023 insgesamt 0,0
Millionen Euro (Vorjahr: 8,6 MEUR) in Form von Darlehen zur Verfligung gestellt. Dartiber hinaus wurde im Rahmen von
Beratungsleistungen ein Betrag von 1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 3,7 MEUR) in Rechnung gestellt. Zum 31. Dezember 2023
betragt der Saldo der Gesellschaft hieraus in Summe 2,3 Millionen Euro (Vorjahr: 10,2 MEUR). Die AEO InvestCo GmbH hat
ebenfalls Beratungsleistungen in Hohe von 0,5 Millionen Euro (Vorjahr: 0,4 MEUR) erbracht, die zum Stichtagin Hhe von
0,2 Millionen Euro ausstehend waren. Dariiber hinaus hat die AURELIUS Investment Ltd. gegentiber Tochtergesellschaf-
ten der AURELIUS Investment Lux One Sarl im Vorjahr Weiterbelastungen in Hohe von 4,4 Millionen Euro vorgenommen.
Im Geschaftsjahr2019 wurden zweiVorstandsmitgliedern (heute: Verwaltungsratsmitglieder) der AURELIUS Management
SE wertpapiergebundene Versorgungszusagen aus Entgeltumwandlung gewahrt. Diese Pensionszusagen sehen ein Al-
tersversorgungskapital im Pensionsalter sowie ein Hinterbliebenenkapital bei vorzeitigem Tod vor. Das Altersversor-
gungskapital wird mit Vollendung des 67. Lebensjahres und Ausscheiden aus den Diensten der Gesellschaft fallig. Dari-
ber hinaus wurde ausgewahlten Mitgliedern des Verwaltungsrats im Geschéftsjahr 2021 erstmalig die Moglichkeit
gegeben, sich mit einem Co-Investment an den Akquisitionen der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA zu be-
teiligen. Die Anteile werden gegen Kaufpreis pari passu im Verhéltnis zur AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA
ausgegeben. Diese Direktinvestition als Gesellschafter des jeweiligen Akquisitionsvehikels l6st seit vorletztem Jahr die
bisherigen virtuellen Unterbeteiligungen, die Teil der Managementverglitung waren, fir alle zukinftigen Investitionen
ab. Die fur die Co-Investments von dem hier genannten Personenkreis in das Eigenkapital der Akquisitionsvehikel ge-
zahlten liquiden Mittel belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 0,0 MEUR). Auszahlungen ha-
ben sich auch im Berichtsjahr nicht ergeben (Vorjahr: 0,0 MEUR). Im Rahmen der Erweiterung des Geschaftsmodell der
AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA in Form der Co-Investmentstruktur mit dem neu im Geschéftsjahr 2021
gegriindeten AURELIUS European Opportunities Fund IV wurde ebenfalls ausgewahlten Mitgliedern des Verwaltungs-
rats die Moglichkeit gegeben, sich in Form von Direktinvestments bei den gemeinsam ausgelibten Akquisitionen zu
beteiligen. Diese Beteiligung erfolgt Giber eine durch den beteiligten Personenkreis als Kommanditisten gehaltene KG,
deren Komplementar sowie geschéftsfiihrender Kommanditist jeweils ein Tochterunternehmen der AURELIUS Equity
Opportunities SE & Co. KGaA ist. Somit bt die AURELIUS zusatzlich zu den direkt am Luxemburger Investitionsvehikel
gehaltenen 29,4 Prozent weitere 0,6 Prozent der Stimmrechte an diesem aus. Die von dem hier beteiligten Personenkreis
in die Co-Investmentstruktur geleisteten Zahlungen belaufen sich im Geschaftsjahr 2023 auf 1,4 Millionen Euro (Vorjahr:
1,0 MEUR). Es wurden im Geschaftsjahr Auszahlungen in Hohe von 19,1 Millionen Euro vorgenommen (Vorjahr: 0,0 MEUR).
Das Konzernunternehmen GIP Development Sarl hat im Berichtsjahr eine Lizenzvereinbarung mit einem Tochter-
unternehmen der AURELIUS Investment Lux One Sarl abgeschlossen. Im Berichtsjahr sind unter dieser Vereinbarungen
Zahlungen in Hohe von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 0,3 MEUR) angefallen. Die AURELIUS Investment Advisory Ltd., ein
assoziiertes Unternehmen der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, hat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt Be-
ratungsleistungen in Hohe von 3,1 Millionen Euro (Vorjahr: 4,0 MEUR) in Rechnung gestellt. Zum Stichtag 31. Dezember
2023 sind Zahlungen in Hohe von 0,7 Millionen Euro ausstehend (Vorjahr: 0,0 MEUR). Zudem wurden der AURELIUS Inves-
tment Advisory Ltd. und ihren Tochtergesellschaften im Berichtsjahr Darlehen in Hohe von 6,1 Millionen Euro (Vorjahr:
1,8 MEUR) gewahrt. Diese sind zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 in voller Hohe ausstehend (Vorjahr: 1,8 MEUR). Die
AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, die AURELIUS Transaktionsberatungs AG, die AURELIUS Portfolio Management AG
und die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA haben gegenlber Tochtergesellschaften der AURELIUS Invest-
ment Advisory Ltd. im Berichtsjahr Weiterbelastungen in Hohe von 0,6 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 MEUR) vorgenommen.
Zum 31. Dezember 2023 sind 0,2 Millionen ausstehend (Vorjahr: 2,0 MEUR). Im Geschéftsjahr gab es keine weiteren we-
sentlichen Geschaftsvorfalle zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen.
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55.1 Organe der Gesellschaft
Der Verwaltungsrat der AURELIUS Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity

Opportunities SE & Co. KGaA ist, besteht im Geschaftsjahr 2023 aus folgenden Personen, die neben ihren Organtatigkei-

ten im Einzelnen auch Funktionen in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG ausiiben:

Dr. Dirk Markus (Vorsitzender), London/Grol$britannien: Obotritia Capital KGaA, Potsdam (bis 24. August 2023);

Dirk Roesing (stellvertretender Vorsitzender), Grafelfing: Geschaftsfihrender Gesellschafter der Scopus Capital GmbH,
Minchen;

Matthias Taubl (Vorsitzender geschaftsfihrender Direktor, CEO), Hinterbriihl/Osterreich: AURELIUS Beteiligungsbera-
tungs AG und AURELIUS Transaktionsberatungs AG, beide Miinchen (jeweils stellvertretender Vorsitzender);

Fritz Seemann (Geschéftsflihrender Direktor), Dusseldorf: AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, AURELIUS Transak-
tionsberatungs AG, Miinchen, und AURELIUS Portfolio Management AG (stellvertretender Vorsitzender), alle in Min-
chen, HanseYachts AG, Greifswald;

Gert Purkert, Minchen: AUREPA Advisors AG, Miinchen und HanseYachts AG, Greifswald (jeweils Vorsitzender);

Dr. Thomas Hoch, Dreieich: Geschaftsfihrender Gesellschafter der W&B Projektentwicklungs GmbH, Darmstadt;
Holger Schulze, Frankfurt am Main: Vorstand der Vital AG, Mainaschaff.

Der Geschéftsfithrung der AURELIUS Management SE gehorten im Geschéftsjahr 2023 folgende Mitglieder an (inklu-
sive Angabe der Funktionen in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

Matthias Taubl;

Fritz Seemann;

Richard Schulze-Muth (Geschéftsfiihrender Direktor, CFO), Minchen: AURELIUS Beteiligungsberatungs AG, AURELIUS
Portfolio Management AG, AURELIUS Transaktionsberatungs AG (jeweils Vorsitzender), AURELIUS Refugee Initiative
eV, alle in Minchen und AURELIUS Equity Opportunities AB, Stockholm/Schweden.

Mitglieder des Aufsichtsrats der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA waren im Geschéftsjahr 2023 folgende
Personen (inklusive Angabe der Funktionen in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG):

Christian Dreyer-Salzmann (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Geschaftsfihrer der Dreyer Ventures & Management
GmbH, Salzburg/Osterreich: Beno Holding AG, Starnberg, Gemeinniitzige Salzburger Landeskliniken Betriebs-
gesellschaft mbH, Salzburg/Osterreich (bis 30. Juni 2023), Darwin AG, Munchen;

Prof. Dr. Bernd Mihlfriedel (stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats), Professor flir Betriebswirtschaftslehre an
der Hochschule fir angewandte Wissenschaften Landshut: Deutsche Kautionskasse AG, Starnberg (stellvertretender
Vorsitzender);

Maren Schulze, Geschaftsfihrende Gesellschafterin der objective consumer research & consulting GmbH, Frankfurt
am Main;

Eva Wimmers, Geschaftsfihrerin der Geistesblizz GmbH, Bonn;

Dr. Ulrich Wolters, Unternehmensberater: Deutsche Arzt AG, Essen und NOVO-T AG, Essen (jeweils Vorsitzender),
THESAUROS AG, Koln;

Rosa Riera, Gesellschafterin der sonfangos S.L.

Mitglieder des Gesellschafterausschusses der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA waren im Geschaftsjahr

2023 folgende Personen (Angabe der Funktionen in Kontrollgremien im Sinne des §125 Abs. 1 Satz 5 AktG siehe oben):

Dirk Roesing,
Maren Schulze,
Dr. Thomas Hoch.
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55.2 Vergiitungsbericht

Die fixen erfolgsunabhdngigen Bezlige der geschéftsflihrenden Direktoren des Verwaltungsrats der AURELIUS Manage-
ment SE im Geschaftsjahr 2023 beliefen sich in Summe auf 1,6 Millionen Euro (Vorjahr: 1,5 MEUR). Neben der fixen Vergu-
tung wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr auch eine erfolgsbezogene variable Vergiitung in Hohe von 24,0 Millionen
Euro (Vorjahr: 3,2 MEUR) aufgewendet. Die variable Vergtitung resultiert im Wesentlichen aus virtuellen Co-Investment
Unterbeteiligungen, die den geschaftsfihrenden Direktoren im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen ge-
wahrt werden. Das bestehende Aktienoptionsprogramm fiir einige der geschéftsfiihrenden Direktoren der AURELIUS
Management SE ist beendet worden. Aus der Beendigung im Geschaftsjahr 2023 resultierten Auszahlungen in Hohe von
6,8 Millionen Euro (Vorjahr: 0 MEUR). Somit belaufen sich die gesamten im Geschaftsjahr 2023 aufgewendeten Beziige
der geschéftsfiihrenden Direktoren auf 32,4 Millionen Euro (Vorjahr: 4,6 MEUR). Darliber hinaus wurden fir ausgeschie-
dene Mitglieder des Vorstands der AURELIUS Management SE im Geschéftsjahr 2023 insgesamt 4,4 Millionen Euro (Vor-
jahr: 11,0 MEUR) aufgewendet. 31,1 Millionen Euro (Vorjahr: 28,0 MEUR) entfallen auf langfristige Verbindlichkeiten fir
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses, die ergebnisneutral im sonstigen Ergebnis erfasst wurden. Die
Vergltung resultiert ausschliellich aus virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen, die den ausgeschiedenen Vor-
standsmitgliedern wahrend ihrer Tatigkeit als Vorstand der AURELIUS Management SE im Zusammenhang mit Unter-
nehmenstransaktionen gewahrt wurden. Die weiteren fixen erfolgsunabhdngigen Beziige des Verwaltungsrats der
AURELIUS Management SE im Geschaftsjahr 2023 beliefen sich in Summe auf 0,3 Millionen Euro (Vorjahr: 0,3 MEUR). Ne-
ben der fixen Vergiitung wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr auch eine erfolgsbezogene variable Vergiitung in Hohe
von 26,3 Millionen Euro (Vor-jahr: 23,1 MEUR) aufgewendet. Es handelt sich vollstandig um kurzfristig fallige Leistungen
nach IAS 24.17(a). Die variable Verglitung resultiert im Wesentlichen aus virtuellen Co-Investment Unterbeteiligungen,
die den Verwaltungsratsmitgliedern im Zusammenhang mit Unternehmenstransaktionen gewahrt wurden. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2023 eine fixe Verglitung in Hohe von insgesamt 0,2 Millionen Euro (Vor-
jahr: 0,2 MEUR), die sich zu gleichen Teilen auf alle Aufsichtsratsmitglieder verteilt. An die Organe der Mutter- und Toch-
terunternehmen der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA wurden keine Vorschisse und Kredite gewahrt,
ebenso wurden keine Biirgschaften oder Gewdhrleistungen fir diesen Personenkreis ibernommen.

56. Fehlende Anhangangaben nach IFRS 3.59 ff. und IFRS 8.23 (i)

Die nach IFRS 3.59 ff. erforderlichen Angaben hinsichtlich der Art und der finanziellen Auswirkungen von Unternehmens-
zusammenschlissen werden in diesem Anhang nicht oder nicht individualisiert dargestellt. Gleiches gilt fir die nach
IFRS 8.23 (i) segmentspezifisch anzugebenden wesentlichen zahlungsunwirksamen Ertrage. Dies betrifft insbesondere
die Ertrage aus bargain purchases. Die Gesellschaft verzichtet auf diese Angaben, da sie der Ansicht ist, dass diese
Angaben zu wirtschaftlichen Nachteilen bei zuklnftigen Unternehmenserwerben oder Unternehmensverdulierungen
flhren kénnen.

57. Honorar des Konzernabschlussprifers
Das von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft berechnete Gesamthonorar fiir Abschlusspriifungsleistungen fir

das Geschaéftsjahr 2023 betragt 1,9 Millionen Euro (Vorjahr: 1,8 MEUR). Neben Abschlussprifungsleistungen wurden im
Geschaftsjahr sonstige Leistungen in Hohe von 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 0,3 MEUR) erbracht.
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Anhang

58. Anteilsbesitzliste nach §313 Abs. 2 HGB

In den vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 der Gesellschaft werden die in der folgenden Auf-

stellung aufgefiihrten Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen einbezogen:
Firma Sitz ‘:\1,1?12 ?:ts/:)l Eigenkapital’ Ergebnis’
AEO InvestCo GmbH3 Griinwald EUR 100,00 % 41.497.111 -/-
AHI Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 22.670 -3.356
Akad Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 25.000 41.157.472
Ardent Holdings Ltd. London / Vereinigtes Kénigreich  USD 100,00 % -6.303.659 -476.105
Ardent Maritime Africa Pty Ltd.? Kapstadt / Sudafrika ZAR 100,00 % -/- -/-
Ardent Maritime Netherlands B.V. |Jmuiden / Niederlande usD 100,00 % 3.047.207 65.359
Ardent Servicos Maritimos Ltda.2 Rio de Janeiro / Brasilien usD 100,00 % -/- -/-
Ardent Worldwide Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ USD 100,00 % 351.573 -1.882.701
Armstrong Architectural Products S.L. Madrid / Spanien EUR 100,00 % 3.381.042 210.718
Athena Holdings B.V. Venlo / Niederlande usD 100,00 % 15.957.407 9.613.758
AURELIUS Advisory AG3 Grinwald EUR 100,00 % 82.286 -/-
(zuvor: AURELIUS Development Thirty-Eight GmbH)
AURELIUS Alpha B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 145.438 -10.954
AURELIUS Alpha International GmbH Grinwald EUR 100,00 % 12.063.668 9.517.990
AURELIUS Alpha Invest GmbH Grinwald EUR 91,07 % 66.448.114 -397.318
AURELIUS Alpha Invest New GmbH Griinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Alpha Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 1.909.709 36.606
AURELIUS Beta International GmbH (in Liquidation) Grinwald EUR 92,00 % 371.792 726.471
AURELIUS Beta Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % -30.020 9.146
AURELIUS Beteiligungsberatungs AG Miinchen EUR 100,00 % 811.857 205.464
AURELIUS Deer Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % -57.883 -31.232
AURELIUS Development Eight GmbH Grinwald EUR 100,00 % 37.260 -9.698
AURELIUS Development Eleven GmbH Grinwald EUR 92,00 % 1.998.121 130.280
AURELIUS Development Fifteen GmbH Griinwald EUR 100,00 % 35.573 -3.870
AURELIUS Development Fifty GmbH? Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fifty-One GmbH? Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fifty-Three GmbH?2 Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fifty-Two GmbH? Grinwald EUR 100,00 % == ==
AURELIUS Development Four GmbH Grinwald EUR 92,82 % 32.712 35.243
AURELIUS Development Fourty GmbH Grinwald EUR 73,25 % 102.557 -4.704
AURELIUS Development Fourty-Eight GmbH? Griinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fourty-Five DS GmbH Griinwald EUR 100,00 % 30.889 -4.111
AURELIUS Development Fourty-Five GmbH Grinwald EUR 100,00 % 67.241 -2.759
AURELIUS Development Fourty-Four GmbH Grinwald EUR 100,00 % 120.779 -4.221
AURELIUS Development Fourty-Nine GmbH?2 Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fourty-One GmbH Grinwald EUR 100,00 % 27213 -7.787
AURELIUS Development Fourty-Seven GmbH?2 Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fourty-Six GmbH? Grinwald EUR 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Development Fourty-Three GmbH Griinwald EUR 100,00 % 30.932 -4.068
AURELIUS Development Fourty-Two GmbH Grinwald EUR 100,00 % 30.932 -4.068
AURELIUS Development Seven GmbH Grinwald EUR 93,70 % -611.320 -652.472
AURELIUS Development Seventeen GmbH Grinwald EUR 93,80 % -16.706.467 1.287.667
AURELIUS Development Six GmbH Grinwald EUR 100,00 % 1.571.454 102.273
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Firma Sitz ‘Aﬁ:‘g ?:t;:)l Eigenkapital’ Ergebnis’
AURELIUS Development Sixteen DS GmbH Grinwald EUR 100,00 % 30.473 -3.970
AURELIUS Development Sixteen GmbH Grinwald EUR 100,00 % 81.808 -2.662
AURELIUS Development Ten GmbH Grinwald EUR 100,00 % 37.023 -3.507
AURELIUS Development Thirty-Five GmbH Grinwald EUR 100,00 % 27.641 -4.239
AURELIUS Development Thirty-Four GmbH Grinwald EUR 100,00 % 29.384 -1.967
AURELIUS Development Thirty-One GmbH Griinwald EUR 74,00 % 368.751 -346.538
AURELIUS Development Thirty-Three GmbH Grinwald EUR 100,00 % 101.719 -5.867
AURELIUS Development Thirty-Two GmbH Grinwald EUR 100,00 % 26.475 -4.429
AURELIUS Development Three GmbH?2 Grinwald EUR 91,95 % -/- -/-
AURELIUS Development Twelve GmbH Grinwald EUR 100,00 % 37.314 -3.559
AURELIUS Development Twenty-FiveGmbH Grinwald EUR 100,00 % 60.568 -2.251
AURELIUS Development Twenty-Four GmbH (in Liquidation) Grinwald EUR 92,00 % 25.379 -9.700
AURELIUS Development Twenty-SixGmbH Griinwald EUR 73,50 % 565.739 -22.886
AURELIUS Development Twenty-Three GmbH Griinwald EUR 92,00 % 5.502.969 4.314.896
AURELIUS Develpment Twenty-Nine GmbH Grinwald EUR 74,00 % 256.830 -278.009
AURELIUS Epsilon International GmbH Grinwald EUR 100,00 % -11.677.169 -83.363
AURELIUS Epsilon Invest GmbH Grinwald EUR 100,00 % -6.209.496 85.911
AURELIUS Equity Opportunities AB Stockholm / Schweden EUR 100,00 % 113.770 -1.711.674
AURELIUS Eta UK Investments Ltd. London / Vereinigtes Kénigreich  GBP 100,00 % -44.340 -4.321.472
AURELIUS Finance Company Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 8.653.223 1.038.064
AURELIUS Finance Property One Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -126.884 -275.110
AURELIUS Gamma International GmbH Griinwald EUR 100,00 % 2.509.521 917.023
AURELIUS Gamma Invest GmbH Grinwald EUR 100,00 % 1.170.773 49.794
AURELIUS Gamma Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 92,00 % 347.254 490.130
AURELIUS Impala Holding Ltd. London / Vereinigtes Kénigreich ~ GBP 100,00 % -5.534 -5.534
AURELIUS Initiative Development GmbH Grinwald EUR 100,00 % 542 -2.093
AURELIUS Investment NL 1 B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 68.341.075 4.334.740
AURELIUS Investment NL3 B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 5.357 -7.737
AURELIUS Investments Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 3.147.283 -463.584
AURELIUS Lion Holdings Ltd.2 London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Lion One Ltd.? London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -/- -/-
AURELIUS Lynx Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 1 =)=
AURELIUS Mamba Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 1 -/-
AURELIUS Management SE3 Grinwald EUR 70,00 % 132.000 27.456
AURELIUS Mittelstandskapital GmbH Grinwald EUR 51,00 % -3.056.805 -536.899
AURELIUS MK Two GmbH Grinwald EUR 100,00 % -729.694 -35.131
AURELIUS Nederland B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 63.351 10.433
AURELIUS Newfoundland Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 1 ==
AURELIUS Nordics AB Stockholm / Schweden SEK 100,00 % 244946 -/-
AURELIUS Portfolio Management AG Miinchen EUR 100,00 % 923.400 138.186
AURELIUS Psi Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 1.483 4.104
AURELIUS Services Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 419.046 296
AURELIUS Transaktionsberatungs AG Miinchen EUR 100,00 % 396.884 27.806
Autostructures UK Ltd. Telford / Vereinigtes Konigreich GBP 100,00 % 3.856.000 -430.000
Avelgemse Transportmaatschappij NV Briissel / Belgien EUR 100,00 % 1.087.288 27.423
B + P Baulogistik GmbH3 Wandlitz EUR 100,00 % 204.720 -/-
Balticdesign Institut Sp Z.0.0. Stettin / Polen PLN 100,00 % 5.353 21.902
BCA Beteiligungs GmbH Grinwald EUR 100,00 % 232.553 -13.450
BCA Pension Trust Ltd. Swindon / Vereinigtes Kénigreich ~ GBP 100,00 % 100 -/-
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Firma Sitz ‘rlﬁhg ?:ti/:)l Eigenkapital’ Ergebnis’
BMC Benelux BV (verschmolzen mit: Briissel / Belgien EUR 100,00 % 10.170.107 5.187
YouBuild NV (verschmolzen mit: Binje Ackermans SA))
Book Club Trading Ltd. Swindon / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 2.711 -11.457
BPG Baulogistik Berlin GmbHS3 (zuvor: LoXite GmbH) Berlin EUR 100,00 % 25.000 -/-
BPG Building Partners Group GmbH Wandlitz EUR 75,00 % -2.965.791 -4.259.160
BPG Containervermietung Berlin GmbH?3 Grinwald EUR 100,00 % 30.720 /=
(zuvor: CHB Container Handel und Vermietung Berlin GmbH)
BPG Geristbau Berlin GmbHS3 (zuvor: B + P Gerlstbau GmbH) Wandlitz EUR 100,00 % 1.537.218 -/-
BPG Geristbau Bobenheim-Roxheim GmbH3 Grinwald EUR 100,00 % 11.402 -/-
(zuvor: GSB Gerlistbau GmbH)
BPG Gerlstbau Hamburg GmbH3 Hamburg EUR 100,00 % 3.834 -/-
(zuvor: B + P Gerlstbau Hamburg GmbH)
BPG Gertistbau Miinchen GmbH3 Miinchen EUR 100,00 % 29.401 ==
(zuvor: Gustav Raetz Geriistbau GmbH)
BPG Geriistbau Schmolin GmbH3 Schmélln EUR 100,00 % 2.920.679 =/=
(zuvor: BSB Bau- und Spezialgertistbau GmbH)
Brice Manufacturing Company LLC? Los Angeles / usD 100,00 % -/- -/-
Vereinigte Staaten von Amerika
Burcot Hall Hospital Ltd. Manchester / GBP 100,00 % 935 -/-
Vereinigtes Konigreich
CalaChem Holding Ltd. Manchester / GBP 100,00 % 5.505.157 -412.565
Vereinigtes Konigreich
CalaChem Ltd. Grangemouth / GBP 100,00 % 14.162.368 460.336
Vereinigtes Konigreich
CalaChem Pension Trustees Ltd. Manchester / GBP 100,00 % 1 1
Vereinigtes Konigreich
Calumet Photographic B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % -756.606 -104.371
CALUMET Photographic GmbH Hamburg EUR 100,00 % 21.187.609 2.505.621
Calumet Photographic Ltd. Milton Keynes / GBP 100,00 % 13 /e
Vereinigtes Konigreich
Calumet Wex Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % -2.153.259 -2.269.663
Camera Tools Holding BV. Apeldoorn / Niederlande EUR 100,00 % 1.391.471 427.565
CameraNU.nl Amsterdam B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 850.084 422.202
CameraNU.nl Apeldoorn B.V. Apeldoorn / Niederlande EUR 100,00 % 949.836 440.236
CameraNU.nl BV. Urk / Niederlande EUR 75,00 % 5.460.522 2.344.565
CameraNU.nl Groningen B.V. Urk / Niederlande EUR 100,00 % -82.863 48974
CameraNU.nl Marketplaces B.V. Urk / Niederlande EUR 100,00 % 841.370 294.865
CameraNU.nl Rotterdam B.V. Urk / Niederlande EUR 100,00 % 224.816 147.369
Ceilings Solutions GmbH Porta Westfalica EUR 100,00 % 3.047.342 47.883
Combine Asset Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 1.449.504 1.449.503
Combine Holding Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 1 -/-
Conaxess Holding Sweden AB Stockholm / Schweden SEK 100,00 % 124.530.000 95.235.000
Conaxess Trade Austria GmbH Wien / Osterreich EUR 100,00 % -7.039.730 246.857
Conaxess Trade Denmark A/S Soborg / Dadnemark DKK 100,00 % 157.228.000 23.938.000
Conaxess Trade Denmark Beverage A/S Soborg / Danemark DKK 75,00 % 46.352.000 14.682.000
Conaxess Trade Holding AB Malmo / Schweden SEK 100,00 % 132.726.000 115.928.000
Conaxess Trade Norway AS Oslo / Norwegen NOK 100,00 % 47.148.661 33.382.608
Conaxess Trade Sweden AB Stockholm / Schweden SEK 100,00 % 59.382.663 -12.967.824
Conaxess Trade Switzerland AG Neuendorf / Schweiz CHF 100,00 % 4215919 884.282
Converter Relay Electric Group GmbH Grinwald EUR 91,95 % 1.366.033 -4.998
ConverterTec Bulgaria EOOD Sofia / Bulgarien BGN 100,00 % 2.885.319 1.538.324
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Firma Sitz ‘r’\:lanz l}\:tf/:)l Eigenkapital’ Ergebnis’
ConverterTec Deutschland GmbH Kempen EUR 100,00 % 1.933.315 -1.130.050
ConverterTec Energy Solutions India Private Ltd. Pune / Indien INR 100,00 % 3.434.724 -4.420.729
ConverterTec Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 4.511.907 5.389.332
ConverterTec Holding Ltda. Fortaleza / Brasilien BRL 100,00 % 5.880.824 1.734.575
ConverterTec Japan LLC Chiba-Ken / Japan JPY 100,00 % 58.034.042 6.171.838
ConverterTec Poland Sp. z 0.0. Niepolomiece / Polen PLN 100,00 % 10.362.651 3.315.651
ConverterTec Service GmbH? Kempen EUR 100,00 % -/- -/-
ConverterTec USA, Inc. Delaware / usD 100,00 % 849.487 -192.052
Vereinigte Staaten von Amerika
Cyfrowe.pl Sp.z 0.0. Danzig / Polen PLN 75,00 % 23.565.118 728.697
Dehler Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % -1.250.263 -1.022
Delvita GmbH (in Liquidation) Grinwald EUR 100,00 % 111.640 2.083
Distrelec Group Holding B.V. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 58.231.385 23.481
Earls Gate Developments Ltd.2 Grangemouth / GBP 100,00 % -/- -/-
Vereinigtes Konigreich
Earls Gate Industrial Services Ltd.2 Grangemouth / GBP 100,00 % -/- -/-
Vereinigtes Kénigreich
Earls Gate Utilities Ltd.2 Grangemouth / GBP 100,00 % -/- -/-
Vereinigtes Konigreich
Earls Gate Waste Treatment Ltd.2 Grangemouth / GBP 100,00 % == ==
Vereinigtes Kénigreich
Earls Gate Water Ltd. Manchester / GBP 100,00 % -109.165 -13.554
Vereinigtes Konigreich
European Imaging Group Ltd. Milton Keynes / GBP 97,02 % 9.801.000 -2.938.000
Vereinigtes Kénigreich
FKB IndUstria de Equipamentos Ltda. Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 % 12.046.000 564.000
Fomag Sp.zo0.0. Danzig / Polen PLN 100,00 % 119.841 7.337
GA Industries Holdings LLC Cranberry Township / usD 100,00 % 8.901.000 -/-
Vereinigte Staaten von Amerika
GastroHeld AG Zurich / Schweiz CHF 100,00 % 1.134.733 498.251
GastroHeld GmbH Wien / Osterreich EUR 100,00 % 364.791 281.941
GastroHero GmbH Holzwickede EUR 80,00 % 7.362.748 -1.386.216
GastroHero SARL Paris / Frankreich EUR 100,00 % 246.459 212.265
Gastronomie Partner Verwaltungs GmbH Holzwickede EUR 100,00 % 10.034 -1.122
GHOTEL Beteiligungs GmbH Grinwald EUR 100,00 % 5.194.403 351.971
GIP Development SARL Luxemburg / Luxemburg EUR 100,00 % -1.983.505 -1.670.526
GIP Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % 130.246 -12.480
Grundstiicksgesellschaft Kempen GmbH Grinwald EUR 100,00 % 176.641 2.635.231
Grundstlicksgesellschaft Salmtal GmbH & Co. KG Salmtal EUR 100,00 % 1.000 -/-
GTN IT Services BV. Amsterdam / Niederlande EUR 100,00 % 827 -5.969
H&F Shoes (Thailand) Co Ltd. Bangkok / Thailand THB 100,00 % 190.547.614 100.804.855
H&S Shoes (M) Sdn. Bhd (in Liquidation) Kuala Lumpur / Malaysia MYR 100,00 % -4.965.160 272.791
HAECO Cabin Solutions LLC. Greensboro / usD 100,00 % 44.139.639 -2.831.204
Vereinigte Staaten von Amerika
Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH & Co. KG Greifswald EUR 100,00 % 5.113 -/-
Hanse Active Holding GmbH4 Greifswald EUR 100,00 % 219.959 181.660
(zuvor: AURELIUS Active Holding GmbH)
Hanse Active Management GmbH* Greifswald EUR 100,00 % 58.580 239.431
(zuvor: AURELIUS Active Management GmbH)
HanseYachts AG Greifswald EUR 79,40 % 5.682.327 -15.317.558
HanseYachts Marken Portfolio AG & Co. KG Greifswald EUR 100,00 % 34.069.001 596.386
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Firma Sitz ‘rlﬁhg 'Li\:t;:)l Eigenkapital' Ergebnis’
HanseYachts Sp.Z.0.0. Goleniéw / Polen PLN 100,00 % 11.186.230 421.035
HanseYachts US LLC. Savannah / usD 100,00 % 762.165 464.706
Vereinigte Staaten von Amerika
HBI Holz-Bau-Industrie GmbH & Co. KG Bremen / Deutschland EUR 100,00 % 5.985.146 343451
HBI Holz-Bau-Industrie Beteiligungs GmbH Bremen / Deutschland EUR 100,00 % 42.874 -1.684
Health and Fashion Shoes Italia SpA Mailand / Italien EUR 100,00 % 9.101.345 1.771
(verschmolzen mit: Health and Fashion Shoes France SAS)
Heteyo Europe Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 707.340 182.340
Heteyo Holding BV. Venlo / Niederlande EUR 100,00 % 204.185 -77.825
Heteyo Invest B.V. Venlo / Niederlande EUR 100,00 % -4.800 -243
Heteyo R Ltd. Leicester / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % -10.154 -10.157
HUPPE (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai / Volksrepublik China CNY 100,00 % -2.095.162 -289.688
HUPPE Belgium N.V. Zaventem / Belgien EUR 100,00 % 2.638.644 738.559
HUPPE B.V. Alblasserdam / Niederlande EUR 100,00 % 259.928 220.976
HUPPE France SARL Strasbourg and Nanterre (branch) EUR 100,00 % 816.000 470.585
/ Frankreich
HUPPE GmbH Bad Zwischenahn EUR 100,00 % 5.061.189 -3.329.813
HUPPE Insaat Malz. San. Tic. A.S. Kapakli Cerkezkdy / TRY 100,00 % 196.862.630 87.352.787
Tekirdag / Turkei
HUPPE Intellectual Property GmbH Bad Zwischenahn EUR 100,00 % 25.000 -2.187
(zuvor: HUPPE Services Solutions GmbH)
HUPPE Spain S.L.U. Barcelona / Spanien EUR 100,00 % -18.183 -25.051
HUPPE spélka z.0.0. Skorzewo / Polen PLN 100,00 % 1.072.164 177.144
HUPPE sro Slany / Tschechische Republik CZK 100,00 % 3.157.449 3.057.449
HY Beteiligungs GmbH Grinwald EUR 100,00 % -10.186.377 -6.371.970
Jowi Consultancy BV. Urk / Niederlande EUR 100,00 % 18.000 465.182
Klamflex Pipe Couplings (Pty) Ltd. Krugersdorp / Stidafrika ZAR 100,00 % 5.685.000 -8.323.000
LD Beteiligungs GmbH Griinwald EUR 100,00 % 3.807.991 -202.644
Mediterranean Yacht Service Center SARL Canet en Roussillon / Frankreich  EUR 100,00 % -3.018.807 -116.025
Moody Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % 9.775 =277
moveero A/S Lunderskov / Danemark DKK 100,00 % 120.330.496 70.096.543
moveero Inc. Armstrong / usb 100,00 % -23.654.000 1.545.000
Vereinigte Staaten von Amerika
moveero Ltd. Telford / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -1.561.000 -242.000
moveero S.r.l. Maclodio / Niederlande EUR 100,00 % 149.215 4.839
MRG Holding Ltd. Bury St Edmunds / GBP 100,00 % 180.533 -1.220
Vereinigtes Konigreich
Nedis AB Kista / Schweden SEK 100,00 % 7.124.000 -1.292.000
Nedis B.V. s-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 % 5.063.694 -8.034.387
Nedis Elfogro GmbH Wien / Osterreich EUR 100,00 % 312.595 70.716
Nedis GmbH Bremen EUR 100,00 % 464.853 44.801
Nedis Iberia S.L. Barcelona / Spanien EUR 100,00 % 310.952 31.175
Nedis Italia Srl. Lainate / Italien EUR 100,00 % 662.237 32.931
Nedis Kerr sro. Miodrice / Tschechische Republik CZK 100,00 % 9.740.858 467.089
Nedis Kft. Budapest / Ungarn HUF 100,00%  285.655.000 -37.368.000
Nedis NV Geel / Belgien EUR 100,00 % 399.864 -11.328
Nedis Oy Savonlinna / Finnland EUR 100,00 % 441.109 -52.711
Nedis SAS Nantes / Frankreich EUR 100,00 % 755.567 -91.299
Nedis UK Ltd. Leicester / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 414421 -6.670
OD Participations (France) SAS Senlis / Frankreich EUR 100,00 % 55.332.751 -26.530.106
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Firma Sitz ‘Aﬁ:‘g ?:t;:)l Eigenkapital’ Ergebnis’
Old Book Club Associates Ltd. Swindon / Vereinigtes Kénigreich  GBP 100,00 % -178.647 -134.884
000 VAG Armaturen RUS Samara / Russische Foderation RUB 100,00 % 231.102.000 226.737.000
Oy Conaxess Trade Finland AB Helsinki / Finnland EUR 100,00 % 5.917.179 1.395.680
Privilege Marine Holding GmbH Greifswald EUR 100,00 % -624 -12.236.162
Pullman Fleet Solutions Ltd. Doncaster / Vereinigtes Kdnigreich GBP 100,00 % -6.241.869 -655.390
Regain Polymers Holding Ltd. Castleford / Vereinigtes Konigreich GBP 100,00 % 336.420 342.181
Remi Claeys Aluminium NV Lichtervelde / Belgien EUR 100,00 % 16.015.875 1.828.033
Rivus Fleet Solutions Ltd. Solihull / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 22.772.573 2.485.836
Rivus Midco Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -7.482.278 -10.849.183
RTS IndUstria e Comérco de Valvulas Ltda. S&o Paulo / Brasilien BRL 100,00 % 13.632.000 1.789.000
Salmtal Grundsticksbeteiligungs-GmbH Salmtal EUR 100,00 % 13.137 -4.120
Sankey Holding Ltd. Telford / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -17.767.000 -895.000
Sansa Europe Sp.z 0.0. +6dz / Polen PLN 100,00 % 1.473.088 -221.034
Sealine Yachts GmbH Greifswald EUR 100,00 % 16.608 -/-
Secop Beteiligungs GmbH3 Grinwald EUR 100,00 % 7.573.997 -/-
Secop Verwaltungs GmbH3 Grinwald EUR 100,00 % 2.600.000 -/-
SEG Electronics GmbH Kempen EUR 100,00 % 1.342.201 2.553.167
Silvan A/S Aarhus / Danemark DKK 100,00 % 58.000.567 -2.753.796
Silvan Holding GmbH Griinwald EUR 100,00 % -1.044.173 -1.008.077
Studienkreis Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 60.103 -4.334
Tablet Finance Holdings Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % -859.341 -859.342
TeCo Asia Ltd. Hong Kong / Volksrepublik China  USD 100,00 % 1.495.477 205.027
TeCo Asia Technology(Shenzhen) Co. Ltd. Shenzhen /Volksrepublik China  CNY 100,00 % 5.711.451 821.208
TeCo CDCBV. s-Hertogenbosch / Niederlande ~ EUR 100,00 % -/- -/-
TeCo Holding B.V. s-Hertogenbosch / Niederlande ~ EUR 100,00 % 38.287.554 -3.215.745
Thompson Chassis Ltd. Telford / Vereinigtes Konigreich GBP 100,00 % 100 -/-
Unilux GmbH Salmtal EUR 100,00 % 2.780.623 1.755.880
VAG do Brasil Holding Ltda. Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 % 41.498.000 -10.296.000
VAG GmbH3 Mannheim EUR 100,00 % 15.220.000 0
VAG Holding GmbH Mannheim EUR 100,00 % 88.357.418 79.754.793
VAG Valves Middle East DMCC Dubai/ AED 100,00 % 3.705.000 4.274.000
Vereinigte Arabische Emirate
VAG sro. Hodonin / Tschechische Republik  CZK 100,00 % 283.218.499 -88.047.444
VAG USA LLC Mars / usb 100,00 % 8.520.000 381.000
Vereinigte Staaten von Amerika
VAG ValvesMalaysia Sdn. Bhd. Petaling Jaya / Malaysia MYR 100,00 % 773.000 64.000
VAG Valves India (Private) Ltd. Telangana / Indien INR 100,00 % 175.316.000 4.981.000
VAG Valvote Italia Srl. Mailand / Italien EUR 100,00 % 132.000 8.000
VAG Water Systems (Taicang) Co. Ltd. Taicang / Volksrepublik China CNY 100,00 % 161.431.000 44.551.000
VAG Armaturen AT GmbH Wien / Osterreich EUR 100,00 % 768.000 668.000
Vandevoorde Bouwmaterialen NV Wortegem-Petegem / Belgien EUR 100,00 % 2.616.958 204.326
Verwaltung Hanse (Deutschland) Vertriebs GmbH Greifswald EUR 100,00 % 55.337 3.500
Vocas Sales & Services BV. Hilversum / Niederlande EUR 70,00 % 2.427.412 1.019.141
Vocas Systems B.V. Hilversum / Niederlande EUR 70,00 % 260.517 91.075
Warehouse Express Ltd. Norwich / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 17.753.000 4.540.000
WKF Anlagentechnik GmbH3 Schmolln EUR 100,00 % 355.875 -/-
Wychem Holding Ltd. London / Vereinigtes Konigreich ~ GBP 100,00 % 68.976 -62.299
Yachtzentrum Greifswald Beteiligungs GmbH Greifswald EUR 100,00 % -6.706.245 -65.193
Zentia Ltd. Uxbride / Vereinigtes Konigreich  GBP 100,00 % 5.245.200 2.821.000
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Zentia Profiles Ltd. Gateshead / Vereinigtes Konig- GBP 100,00 % 5.250.051 1.057.716
reich

ZIM Aircraft Seating GmbH Markdorf EUR 100,00 % -/- -6.193.626

ZIM America LLC? Dover / usD 100,00 % -/- -/-
Vereinigte Staaten von Amerika

ZIM Flugsitz Holding GmbH Grinwald EUR 100,00 % 38.870 -5.253

ZIM IP America Inc.? Chicago / usD 100,00 % -/- -/-
Vereinigte Staaten von Amerika

Assoziierte Unternehmen

AURELIUS Investment Lux One SARL Leudelange / Luxemburg EUR 29,40%  146.314.730 -2.814.048

City Foto Digitaal Eindhoven BV Eindhoven / Niederlande EUR 49,90 % 966.745 233.550

Sonstige Beteiligungen

AURELIUS Investment Advisory Ltd. London / Vereinigtes Konigreich  GBP 40,00 % -1.534.270 -1.068.733

Earls Gate Gridco Ltd. Grangemouth / GBP 50,00 % -/- -/-
Vereinigtes Konigreich

Pronghorn Inc.2 Wilmington / usD 30,00 % -/- -/-
Vereinigte Staaten von Amerika

Borup Kemi Holding A/S Borup / Danemark DKK 45,00%  103.738.000 8.658.000

Trameo GmbH Herdecke EUR 50,00 % -/- -/-

-

Angaben jeweils in lokaler Wahrung. Angaben jeweils in lokaler Wahrung. Bei den Fremdwahrungsangaben sind folgende Kurse zu beriicksichtigen: 1 Euro entspricht in

auslander Wahrungseinheit: Brasilien 5,3618 BRL, Bulgarien 1,9558 BGN, Chile 977,5171 CLP, Dédnemark 7,4529 DKK, GroRbritannien 0,8690 GBP, Hong Kong 8,6314 HKD,
Indien 91,9033 INR, Japan 156,3233 JPY, Malaysia 5,0775 MYR, Norwegen 11,2405 NOK, Polen 4,3395 PLN, Schweden 11,0959 SEK, Schweiz 0,9260 CHF, Singapur 1,4591 SGD,
Stidafrika 20,3475 ZAR, Thailand 37,9723 THB, Tschechien 24,7237 CZK, Tiirkei 32,6531 TRY, Ungarn 382,8484 HUF, USA 1,1050 USD, Vereinigte Arabische Emirate 4,0612 AED,

Volksrepublik China 7,8509 CNY. Die Angaben zum Eigenkapital und Ergebnis entsprechen jeweils den lokalen Abschlissen.

a~wN

Ein Rumpfgeschéftsjahr liegt vor.

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft liegt vor.

Seit Neugriindung der Gesellschaft liegt kein veroffentlichter Abschluss vor.

Die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA stellt den Konzernabschluss fir den kleinsten und grofiten Kreis ihrer

Tochtergesellschaften auf. Er wird beim Handelsregister Miinchen in Abteilung B, Nr. 221100 hinterlegt und im elektroni-

schen Unternehmensregister bekannt gemacht.
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59. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 23. Dezember 2023 hat die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA durch eine Tochtergesellschaft eine Verein-
barung zur VerdufRRerung wesentlicher Teile der Nedis-Gruppe an die Commaxx Group unterzeichnet. Die Transaktion
konnte am 31. Januar 2024 erfolgreich abgeschlossen werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA hat zum 15. Januar 2024 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft entschieden, den Aktionaren ein 6ffentliches Aktienerwerbsangebot fir
bis zu 6,6 Millionen Aktien der Gesellschaft zu unterbreiten. Die festgelegte Kaufpreisspanne von 15,36 Euro bis 15,26
Euro liegt am maximal zuldssigen oberen Ende der Angebotspreisspanne. Die Obergrenze entspricht dem maximal
moglichen Rickerwerbspreis je Aktie gemald dem Beschluss der Hauptversammlung vom 20. September 2023. Der end-
glltige Kaufpreis je Aktie, wird nach Ablauf der Annahmefrist von der Gesellschaft aufgrund der erklérten Annahmen
und unter Berticksichtigung der Vorgaben des Beschlusses der Hauptversammlung vom 20. September 2023 innerhalb
der Angebotspreisspanne festgelegt. Der Hochstbetrag dieses offentlichen Aktienerwerbsangebots betragt 80 Millio-
nen Euro. Die Annahmefrist wurde mit Mitteilung zum 13. Februar 2024 bis zum 27. Februar 2024 verlangert. Bis zum Ab-
lauf der Annahmefrist wurden 2.126.161 Aktien zu einem durchschnittlichen Preis von 15,36 Euro erworben, was einem
Gesamtpreis von 32,7 Millionen Euro entspricht.

Die HanseYachts AG, eine zum 31. Dezember 2023 79,40 Prozent Beteiligung der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co.
KGaA, hat am 1. Marz 2024 beschlossen, den Widerruf der Zulassung ihrer Aktien zum Handel im regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbdrse zu beantragen und hat in diesem Zusammenhang eine Delisting-Vereinbarung mit der HY
Beteiligungs GmbH, einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, abge-
schlossen. In der Delisting-Vereinbarung, die am 11. Marz 2024 veroffentlicht wurde, hat sich die HY Beteiligungs GmbH
verpflichtet, den Aktiondren der HanseYachts AG im Wege eines offentlichen Delisting-Angebots anzubieten, die Aktien
der Gesellschaft gegen Zahlung einer Geldleistung in Euro in Hohe des gewichteten durchschnittlichen inlandischen
Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft wahrend der letzten sechs Monate je Aktie, wie er von der Bundesanstalt fr
Finanzdienstleistungsaufsicht ermittelt wird, zu erwerben. Die Angebotsgegenleistung betragt EUR 2,67 pro Stlickaktie
der HanseYachts AG. Bis zum Ablauf der Annahmefrist am 8. Mai 2024, 24:00 Uhr wurde das Delisting-Angebot fiir insge-
samt 1.002.536 HanseYachts-Aktien angenommen. Dies entspricht einem Anteil von rund 5,26 Prozent des Grundkapi-
tals und der Stimmrechte der HanseYachts AG sowie einem Gesamtpreis von 2,7 Millionen Euro. Werden diese Aktien zu
dem Anteil der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA hinzuaddiert, hat sich der Bestand auf 16.133.212 Han-
seYachts-Aktien erhoht, was einem Anteil von rund 84,66 Prozent des Grundkapitals und der Stimmrechte der Han-
seYachts AG entspricht.

Am 21. Juni 2024 konnte der Verkauf der Rivus Fleet Solutions an die Metropolitan Police Service realisiert werden. Auf
Konzernebene wird sich daraus im Geschéftsjahr 2024 voraussichtlich ein leichter positiver Effekt ergeben.

R
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60. Genehmigung des Abschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 28. Juni 2024 durch die geschaftsfiihrenden Direktoren der personlich
haftenden Gesellschafterin zur Veroffentlichung freigegeben.

Minchen, den 28. Juni 2024

AURELIUS Management SE,
personlich haftende Gesellschafterin der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA

Die Geschéftsfiihrenden Direktoren

Matthias Taubl Fritz Seemann
Vorsitzender geschaftsfiihrender Direktor (CEO) Geschaftsfihrender Direktor

Richard Schulze-Muth
GeschéftsfUhrender Direktor (CFO)
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA, Griinwald

Eingeschréankte Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA,
Griinwald, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2023, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalver-
anderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Konzernanhang, einschliellich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben
wir den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden ,zusammen-
gefasster Lagebericht®) der AURELIUS Equity Opportunities SE & Co. KGaA fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammengefass-
ten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss mit Ausnahme der moglichen Auswirkungen
des im Abschnitt ,Grundlage fiir die eingeschrankten Priifungsurteile” unter 1) beschriebe-
nen Sachverhalts sowie mit Ausnahme der Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage fir
die eingeschrankten Prifungsurteile unter 2) beschriebenen Sachverhalts in allen wesentli-
chen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt mit
Ausnahme der moglichen Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage fir die eingeschrank-
ten Prifungsurteile” unter 1) dargestellten Sachverhalts sowie mit Ausnahme der Auswir-
kungen des im Abschnitt ,Grundlage fiir die eingeschrankten Prifungsurteile unter 2)
beschriebenen Sachverhalts unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2023 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht mit Ausnahme der méglichen
Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage fir die eingeschrankten Prifungsurteile® unter
1) dargestellten Sachverhalts sowie mit Ausnahme der Auswirkungen des im Abschnitt
»Grundlage fir die eingeschrankten Prifungsurteile unter 2) beschriebenen Sachverhalts
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belan-
gen, mit Ausnahme der moglichen Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage fir die ein-
geschrankten Prifungsurteile” unter 1) dargestellten Sachverhalts sowie mit Ausnahme der
Auswirkungen des im Abschnitt ,Grundlage flir die eingeschrankten Prifungsurteile unter
2) beschriebenen Sachverhalts , steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit einem den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, entsprechenden Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammenge-

1|80053372-16176512



fassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung mit Ausnahme der ge-
nannten Einschrankungen der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die eingeschrankten Priifungsurteile

1) Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde die BMC Benelux SA, Brissel/
Belgien, einbezogen. Die Prifung des Berichtspakets durch den lokalen Prifer konnte auf-
grund der Einflihrung eines neuen ERP-Systems im Geschaftsjahr 2023 nicht fristgerecht
abgeschlossen werden, sodass wir keine hinreichende Sicherheit tUber die Vollstandigkeit, den
Bestand, den Ausweis und die Bewertung der Posten der BMC Benelux SA, die in der Kon-
zernbilanz, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung
und Konzernkapitalflussrechnung enthalten sind, gewinnen konnten. Hiervon betroffen sind im
Wesentlichen in der Konzerngesamtergebnisrechnung die Umsatzerlése in Hohe von

EUR 112 Mio, Materialaufwand in H6he von EUR 82 Mio und Personalaufwand in Héhe von
EUR 18 Mio. In der Konzernbilanz betrifft der Sachverhalt im Wesentlichen die Posten Sach-
anlagen in Héhe von EUR 26 Mio, Vorrate in Hohe von EUR 22 Mio, langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 25 Mio und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in
Hoéhe von EUR 22 Mio.

Wir kénnen daher nicht ausschlieRen, dass Anderungen insbesondere an den vorgenannten
Posten sowie der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung hatten vorgenommen werden mussen. Dieser Sachverhalt hat entsprechende mdg-
liche Auswirkungen auf die zugehdérigen Angaben im Konzernanhang.

2) Entgegen den Vorschriften der IFRS 3.59 ff. und des IFRS 8.23 (i) sind die erforderlichen
Angaben hinsichtlich der Art und der finanziellen Auswirkungen von Unternehmenszusammen-
schliissen, wie im Vorjahr, nicht oder nicht individualisiert enthalten bzw. wurden die wesentli-
chen zahlungsunwirksamen Ertrage im Konzernanhang nicht segmentspezifisch angegeben.

Der Sachverhalt unter 1) beeintrachtigt moglicherweise und der Sachverhalt unter 2) beein-
trachtigt die Darstellung des Geschaftsverlaufs einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und
der Lage des Konzerns sowie die Darstellung der Chancen und Risiken der zukilinftigen Ent-
wicklung.

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchge-
fuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unsere eingeschrankten Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die geschaftsfuhrenden Direktoren bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts. Die sonstigen
Informationen umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften zusammenge-
fassten Lageberichtsangaben sowie unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der geschaftsfiihrenden Direktoren und des Aufsichtsrats fiir den Kon-
zernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die geschaftsfuhrenden Direktoren sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die geschéaftsfihrenden Direkto-
ren verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die geschaftsfliihrenden Direktoren dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die geschéftsfiihrenden Direktoren verantwortlich fur die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die geschaftsfiihrenden Direkto-
ren verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht
erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgeflihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den geschaftsfliihrenden Direktoren angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den geschaftsfihrenden
Direktoren dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den geschéftsfuhrenden
Direktoren angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
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cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen An-
gaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

* holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformati-
onen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

» flhren wir Prifungshandlungen zu den von den geschaftsfiihrenden Direktoren dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den geschaftsfihrenden Direktoren zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Muinchen, den 5. Juli 2024
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