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Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns enthalten die gekennzeichneten Angaben nach ESRS 2.40 und ESRS 2.42 der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette. Relevante Abschnitte enthalten unter den Uberschriften einen entsprechenden Hinweis in Klammern.

Geschéaftsmodell des Konzerns

WACKER ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen Spezialprodukten, die sich in unzahligen
Dingen des taglichen Lebens wiederfinden. Unser Produktportfolio besteht aus mehr als 3.000 Produkten, die in Gber 100
Lander geliefert werden. Die Bandbreite der Anwendungen reicht vom Fliesenkleber bis zum Computerchip.

Wichtigster Grundstoff ist Silicium
(ESRS 2.42 a, b, c)
Der groRte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. Rund 65 Prozent unseres Umsatzes

erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist. Fir die restlichen 35 Prozent werden Uiberwiegend Ethylen und
Essigsaure verwendet. Unsere wichtigsten Abnehmerbranchen sind die Automobil-, Bau-, Chemie-, Halbleiter-,
Konsumgiiter-, Medizintechnik-, Pharma- und Photovoltaikindustrie.

21 technische Kompetenzzentren dienen als Grundlage fur die Vertriebsarbeit
WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten. Im Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie steht der Ausbau der Prasenz in

Wachstumsmérkten. Mit einem Netz von technischen Kompetenzzentren, in denen sich die Kunden mit der Produktpalette
von WACKER vertraut machen kénnen, und mit der WACKER ACADEMY, in der wir fachspezifische Trainings zu unseren
Produkten und Anwendungsgebieten anbieten, erganzen wir unsere Vertriebsorganisation.

27 Produktionsstandorte
Der globale Produktionsverbund von WACKER besteht aus 27 Produktionsstandorten. Davon sind zehn in Europa, neun in

Amerika und acht in Asien. Der wichtigste Produktionsstandort fir WACKER ist Burghausen.
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Produktions- und Vertriebsstandorte, technische Kompetenzzentren des WACKER Konzerns

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024



Zusammengefasster Lagebericht Grundlagen des Konzerns

Rechtliche Unternehmensstruktur

Seit November 2005 hat WACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft (AG) nach deutschem Recht mit Sitz in
Munchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 50 Gesellschaften beteiligt, die zum WACKER Konzern gehéren. Im
Konzernabschluss sind 47 Gesellschaften voll konsolidiert. Drei Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.
Dartiiber hinaus unterhalten die Wacker Chemie AG und einige Tochtergesellschaften Zweigniederlassungen, die fur den
Konzern unbedeutend sind.

» N&here Angaben zu den Anderungen des Konsolidierungskreises und den sich daraus ergebenden Effekten finden sich im Konzernanhang im Kapitel
,Konsolidierungskreis®.

Vier operative Geschéaftsbereiche
(ESRS 2.401, ii; ESRS 2.42 b, c)
WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar definierter Geschéftsordnung und gliedert sich in vier operative

Geschaftsbereiche.

Die operativen Geschaftsbereiche verantworten weltweit zugeordnete Produkte, Produktionen, Méarkte sowie Kunden und
tragen Ergebnisverantwortung. Die Regionalorganisationen sind zustandig fir das gesamte Geschaft in ihrem Land. Die
Zentralbereiche erbringen grétenteils dienstleistungs-, aber auch produktionsnahe Funktionen fiir den gesamten Konzern.

Unternehmensstruktur von Wacker
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Ziele und Strategien

Strategie des WACKER Konzerns
WACKER verfolgt als Unternehmen fiinf Gbergeordnete strategische Ziele. Im Mittelpunkt stehen dabei profitables

Wachstum, flihrende Wettbewerbspositionen in unseren Geschéftsbereichen sowie nachhaltiges Handeln. Ende Méarz 2022
hat WACKER strategische Ziele fiir den Konzern und die einzelnen Geschéftsbereiche verdffentlicht. Diese Ziele wurden auf
dem Kapitalmarkttag 2024 bestétigt. Der Fokus fiir die Wachstumsziele hat sich von Volumen/Mix hin zu profitablem
Wachstum entwickelt. Die Ziele gelten bis zum Jahr 2030 und sind der Kompass fiir unseren unternehmerischen Erfolg. Die
Klammer flr die Ubergeordneten strategischen sowie fur die operativen Ziele bildet unser Purpose: Our solutions make a
better world for generations.

Die Ziele bis zum Jahr 2030 lauten:
—  Wir beschleunigen unser Wachstum.

Im Jahr 2030 will WACKER einen Umsatz von tber 10 Mrd. € erwirtschaften. Flr das Umsatzwachstum setzen wir die
Prioritat auf die Verbesserung der Margen. Damit verschieben wir den Fokus weg von Volumenwachstum hin zu
profitablerem Umsatzwachstum.

—  Wir starken unsere Ertragskratft.

Die EBITDA-Margen in den Chemiebereichen sollen bis zum Jahr 2030 bei tGber 20 Prozent liegen, im Bereich
Biosolutions bei 25 Prozent. Im Bereich Polysilicon liegt die Zielmarke bei tiber 30 Prozent. Die Kapitalrendite (ROCE,
Return on Capital Employed) soll die Kapitalkosten bis 2030 in den Chemiebereichen und im Bereich Polysilicon in
Summe um mehr als den Faktor 2 iibersteigen. Im Bereich Biosolutions soll der ROCE deutlich tiber den Kapitalkosten
liegen.

—  Wir erhdhen unsere Investitionen.

Wir investieren auch in den nachsten Jahren auf dem aktuellen Niveau — mit Fokus auf hoch profitablem Wachstum. In
den Chemiebereichen verfolgen wir dabei konsequent unsere erfolgreiche Spezialitdtenstrategie. Im Bereich der
Biotechnologie setzen wir auf den Ausbau bestehender Anlagen und Standorte. Im Polysiliciumgeschéft liegt der Fokus
klar auf dem Halbleiterbereich mit dem Ziel globaler Markt- und Qualitatsfihrer zu bleiben.

— Wir setzen auf Nachhaltigkeit als entscheidenden Treiber fur kiinftiges Wachstum.

WACKER hilft seinen Kunden mit Produkten und Losungen, nachhaltiger zu werden. Bereits heute zahlen zwei Drittel
des Portfolios von WACKER auf nachhaltige Losungen ein. Aus der steigenden Nachfrage in diesem Bereich ergeben
sich zusétzliche Wachstumschancen, die gezielt genutzt werden sollen.

— Wir arbeiten gezielt an unserer eigenen Nachhaltigkeit.

WACKER hat konkrete Nachhaltigkeitsziele bis zum Jahr 2030 definiert, die im Dezember 2021 veroffentlicht wurden.
Das Hauptziel: Die absoluten Treibhausgasemissionen sollen bis 2030 halbiert werden. Bis zum Jahr 2045 strebt
WACKER die Klimaneutralitét an.

» Weitere Informationen finden Sie unter www.wacker.com
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Strategie der einzelnen Geschéaftsbereiche
(ESRS 2.42 3, b, ¢)
In den beiden Chemiebereichen Silicones und Polymers soll der Umsatz beschleunigt wachsen. Gleichzeitig soll die

Profitabilitat weiter steigen. Bis zum Jahr 2030 ist eine EBITDA-Marge von Uiber 20 Prozent geplant. Bisher lag die Zielmarke
fur die Chemiebereiche bei 16 Prozent. Der ROCE soll die Kapitalkosten um mehr als den Faktor 2 Gbersteigen. Um das
Spezialitditenwachstum zu forcieren, werden Kapazitaten vor Ort in den Regionen und Méarkten ausgebaut, wo unsere
Kunden tatig sind. Dabei liegt der Fokus auf nachhaltigen Lésungen. Einerseits entwickeln wir Produkte, die es unseren
Kunden ermdglichen, nachhaltigere Technologien umzusetzen. Gleichzeitig arbeiten wir daran, die Nachhaltigkeit unserer
Produkte selbst zu verbessern.

Der Geschaftsbereich Silicones fihrt seine Spezialitatenstrategie mit Fokus auf margenstarke Wachstumsmarkte
konsequent fort. Im Zentrum steht dabei die Starkung der Kundennéhe in den Regionen mit Hilfe technischer
Serviceleistungen und lokaler Entwicklung maRgeschneiderter Kundenldsungen. Diese Strategie wird unter anderem durch
die Mehrheitsbeteiligung am chinesischen Spezialsilanhersteller SICO Performance Material unterstrichen. Mit dem Bau
eines neuen Produktionsstandorts im tschechischen Karlsbad starkt WACKER in Europa seinen strategischen Fokus auf die
Herstellung von Siliconspezialitaten. Beim Wachstum liegt der Schwerpunkt auf Zukunftsmarkten wie beispielsweise
Elektromobilitat oder erneuerbare Energieerzeugung, fir die Silicone essenziell sind. Zudem steht die Entwicklung
nachhaltiger Produkte im Fokus, beispielsweise durch Reduktion des CO,-FuRabdrucks oder durch den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe.

Polymers begleitet das kiinftige Marktwachstum weltweit. Marktseitig liegt der Fokus auf dem nachhaltigen Bauen der
Zukunft, zu dem die Produkte von Polymers einen wesentlichen Beitrag leisten. WACKER investiert dazu unter anderem in
den Kapazitatsausbau fiir Vinyl-Acetat-Ethylen- (VAE-) Dispersionen am US-amerikanischen Standort Calvert City. Das
Portfolio fur nachhaltige Produktlésungen, die unter anderem auf nachwachsenden Rohstoffen basieren, wird kontinuierlich
ausgebaut. Das Gleiche gilt fir kundenspezifische Losungen.

Der Geschaftsbereich Biosolutions soll bis 2030 in neue Dimensionen wachsen. Geplant ist bis zu diesem Zeitpunkt ein
Umsatz von rund 1 Mrd. €, der durch organisches Wachstum und gezielte Akquisitionen erreicht werden soll. Die EBITDA-
Marge soll bei Giber 25 Prozent liegen. Im Fokus dieser Strategie steht das Geschéaft mit Biopharmazeutika. Der Standort
Halle wurde zu einem mRNA-Kompetenzzentrum ausgebaut. Die zweite Saule des Wachstums ist die fermentative
Herstellung von hochwertigen Inhaltsstoffen fiir verschiedene Endmarkte wie Nahrungsergénzungsmittel, Kosmetika und
Pharmazeutika. Hier hat WACKER 2023 das Unternehmen ADL BioPharma S.L.U. am Standort Ledn, Nordspanien,
Ubernommen. Das Produktportfolio soll iiber eigene Innovationen, Partnerschaften und weitere Zukaufe erweitert werden.

Im Geschaftsbereich Polysilicon soll die EBITDA-Marge bis 2030 bei Uiber 30 Prozent liegen. Der ROCE soll die
Kapitalkosten um mehr als den Faktor 2 Gbersteigen. Vor allem im Halbleiterbereich will der Geschaftsbereich seine Position
weiter starken. Der Anteil von ultrareinem Polysilicium fir die Halbleiterindustrie an der gesamten Produktionsmenge wird
kontinuierlich erhéht. Am Standort Burghausen investiert WACKER in eine Reinigungslinie, mit der die Kapazitaten fir
hdchstreines Halbleiter-Polysilicium um mehr als 50 Prozent erhdht werden. Mit den Produkten von Polysilicon werden
Zukunftsmarkte adressiert, die essenziell fir die nachhaltige Transformation sind. Gleichzeitig wird die Nachhaltigkeit der
Produkte selbst zunehmend verbessert.

Steuerungssystem

Wertorientiertes Management ist zentraler Bestandteil der Unternehmenspolitik
Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik. Es dient dazu, den

Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Bei der Steuerung unterscheiden wir Performance- und
BudgetgroRen. Die Performancegrof3en dienen der finanziellen Steuerung des Unternehmens. Zu den Performancegréf3en
gehoren die EBITDA-Marge und der ROCE. Die EBITDA-Marge als ZielgréRe zeigt den Erfolg des Unternehmens im
Vergleich zum Wettbewerb und der ROCE die Kapitalrentabilitat. Weiter werden die BudgetgrofRen EBITDA und Netto-
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Cashflow zur Steuerung verwendet. Zusatzlich zu diesen Kennzahlen wird der BVC (Business Value Contribution) als reine
BudgetgroRRe in das variable Vergiitungssystem der Mitglieder des Vorstands einbezogen. Fir die Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt ist die EBITDA-Entwicklung die anerkannt wichtigste finanzielle Steuerungskennzahl.

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen fir den WACKER Konzern
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fiir das Wertmanagement sind im Geschaftsjahr 2024 unverandert

geblieben:

— die EBITDA-Marge (EBITDA, bezogen auf den Umsatz): Wir vergleichen die historische Performance mit der Planung
und dem Wettbewerb und berechnen daraus eine Ziel-EBITDA-Marge. Fir den Konzern ermitteln wir die Zielmarge als
gewichteten Durchschnitt der Geschéaftsbereiche.

— der ROCE, also die Rendite auf das eingesetzte Kapital bzw. der Return on Capital Employed. Der ROCE ist definiert
als Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) dividiert durch das eingesetzte Kapital. Die Summe der langfristigen
betriebsnotwendigen Vermdgenswerte und des Working Capital bildet das eingesetzte Kapital (Capital Employed). Das
Capital Employed des jeweiligen Geschaftsjahres ermittelt sich aus dem Durchschnitt der vier vorangegangenen
Quartale. Aufsatzpunkt bildet das 4. Quartal des Vorjahres. Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG sowie der
entsprechende Equity-Buchwert flie3en nicht in die Berechnung des ROCE ein. Mit dem ROCE wird deutlich, wie
profitabel das fiir den Geschéftsbetrieb notwendige Kapital genutzt wird.

— das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen): Es zeigt die operative Leistungsfahigkeit des
Unternehmens vor Kapitalaufwand. Den Geschéftsbereichen geben wir absolute EBITDA-Zielwerte vor. Um den
Kapitalkosten Rechnung zu tragen, setzen wir fir die interne Budgetvorgabe den BVC (Business Value Contribution)
ein. Zur Berechnung des BVC werden die Kapitalkosten sowie nicht operative Faktoren wie das Beteiligungsergebnis
der Siltronic vom EBIT abgezogen.

— der Netto-Cashflow (definiert als Summe aus Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit und aus langfristiger
Investitionstatigkeit vor Wertpapieren). Der Netto-Cashflow zeigt, ob der laufende Geschaftsbetrieb und die notwendigen
Investitionen aus der eigenen operativen Tatigkeit finanziert werden kénnen. WACKER hat das Ziel, einen nachhaltig
positiven Netto-Cashflow zu erreichen. Die wesentlichen EinflussgroRen auf den Netto-Cashflow sind neben der
Profitabilitat ein effektives Management des Nettoumlaufvermdgens sowie die Hohe der Investitionen.

Ergéanzende finanzielle Steuerungskennzahlen
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen ergénzen wir durch weitere Steuerungskennzahlen, die uns

Informationen geben Uber die Umsatz- und Liquiditatsentwicklung sowie iber die Verschuldung des Konzerns.
Zu den erganzenden finanziellen Steuerungskennzahlen gehdren:

— der Umsatz: Profitables Wachstum ist ein wichtiger Faktor fiir die langfristige Steigerung unseres Unternehmenswerts
und ein wesentlicher Treiber fur eine positive Cashflow-Entwicklung.

— die Investitionen: Im Rahmen unserer Mittelfristplanung legen wir Investitionsschwerpunkte und das Investitionsbudget
fest. Die Investitionen enthalten keine Nutzungsrechte der Leasingbilanzierung.

— die Nettofinanzschulden: Wir definieren die Nettofinanzschulden als den Saldo aus lang- und kurzfristigen
Finanzschulden und der vorhandenen Liquiditat, bestehend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten.

Entwicklung der wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen im Jahr 2024
EBITDA-Marge: Fir das Jahr 2024 haben wir eine EBITDA-Marge deutlich unter Vorjahr erwartet. Tatsachlich erreicht

haben wir eine EBITDA-Marge im Konzern von 13,3 Prozent.
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Soll / Ist-Abgleich

Mio. € Ist 2024 Prognose 2024 2023

EBITDA-Marge (%) 13,3 deutlich unter Vorjahr 12,9

EBITDA 762,8 600 — 800 Mio. € 823,6

ROCE (%) 5,0 deutlich unter Vorjahr 6,9
negativ, deutlich unter

Netto-Cashflow -326,0 Vorjahr 165,6

EBITDA: Fir das Jahr 2024 hatte WACKER ein EBITDA zwischen 600 und 800 Mio. € (2023: 823,6 Mio. €) erwartet. Im
Laufe des Jahres haben wir die Prognose fiir das EBITDA auf die obere Halfte der Prognosebandbreite konkretisiert. Am
Ende des Geschaftsjahres summierte sich das EBITDA auf 762,8 Mio. €.

ROCE und Wertbeitrag

Mio. € 2024 2023
EBIT 290,1 404,9
Capital Employed* 5.514,2 5.192,3
ROCE? (%) 5,0 6,9
Kapitalkosten vor Steuern (%) 9,9 10,2
BvC? —246,1 -133,8

1 Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durchschnittlichen langfristigen Vermogenswerten abziiglich langfristiger Wertpapiere und aktiven latenten
Steuern zuzuglich Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zusammen. Es ist die
BezugsgroRe fur die Berechnungen der Kapitalkosten.

2 Return on Capital Employed ist die RentabilitatsgroRe in Bezug auf das gebundene Kapital. Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG sowie der entsprechende Equity-Buchwert
flieRen nicht in die Berechnung des ROCE ein.

3 zur Berechnung des BVC werden die Kapitalkosten sowie nicht operative Faktoren wie das Beteiligungsergebnis der Siltronic vom EBIT abgezogen.

ROCE: Der ROCE wurde deutlich geringer als im Vorjahr prognostiziert. Erreicht hat WACKER im Jahr 2024 einen ROCE
von 5,0 Prozent. Urséchlich fiir den Riickgang waren das geringere EBIT in Verbindung mit einem héheren gebundenen
Kapital.

Netto-Cashflow: In der Prognose wurde ein negativer und deutlich unter dem Vorjahr liegender Netto-Cashflow erwartet. Im
Geschaftsjahr 2024 hat WACKER einen Netto-Cashflow von —326,0 Mio. € erzielt, der damit deutlich unter dem Wert des
Jahres 2023 (165,6 Mio. €) lag.

Planungszyklus
Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unternehmensziele erfiillt werden kdnnen. Zunachst ermitteln die

Geschaftsbereiche ihre Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertméaRige Attraktivitat. Die Ergebnisse flieRen in
einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplanten MaBnahmen ein. Das Ganze wird um die geplanten
Innovations- und Investitionsvorhaben erganzt und in der Strategieklausur verabschiedet.

Auftragsentwicklung
Die Auftragsvergabe ist in den einzelnen Geschaftsbereichen von WACKER sehr unterschiedlich. Im Geschaftsbereich

Silicones ist der gré3te Teil der Bestellungen kurzfristiger und zu einem geringeren Teil auch langerfristiger Natur. Das
Geschaft im Geschaftsbereich Polymers ist gepragt von Vertragen und Rahmenvereinbarungen mit Laufzeiten von teilweise
bis zu einem Jahr. Im Geschaftsbereich Polysilicon schlie3en wir kurz- und langfristige Vertrage ab; ein Anteil der
Auftragseingange sind kurzfristige Bestellungen mit Preisen anhand von Marktreferenzen. Der Ausweis des
Auftragsbestands ist fir den WACKER Konzern auf Grund der Unterschiede in der Auftragsvergabe wenig aussagekraftig
und wird deshalb als Kennzahl in unserem monatlichen Berichtswesen nicht aufgefthrt.
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Strategische und operative Planung

Die operative Planung in der zweiten Jahreshalfte nimmt die Entscheidungen der strategischen Planungen in einem
Zeithorizont von fiinf Jahren mit auf. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden gemeinsam die Jahresplanung. Auf dieser
Basis werden dann Anfang Februar die Basisprognosen fiir das laufende Jahr festgelegt. Im Ziel-Ist-Vergleich wird monatlich
Uberpriift, ob wir unsere Prognosen erreichen.

Finanzierungsstrategie
Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER das Ziel, das nachhaltige Wachstum und die Stabilitat des Unternehmens

sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf Finanzierung aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinanzierungsinstrumente.

Die jederzeitige Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die rollierende Cashflow-Planung wie auch durch einen ausreichenden
Bestand an Kreditlinien sicher. Der Finanzbedarf wird fir den Gesamtkonzern ermittelt und Finanzierungen in der Regel
zentral abgeschlossen. In Einzelféllen existieren fiir bestimmte Projekte bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.

» Einzelheiten zu den FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2024 finden Sie im Kapitel zur Finanzlage.

Operative Frihindikatoren als Gradmesser fur kiinftige Entwicklungen
Anhand ausgewabhlter operativer Frihindikatoren versuchen wir, voraussichtliche Entwicklungen in unserer

Geschaftsplanung zu berticksichtigen und unsere Kapazitaten zu steuern. Da wir in unterschiedlichen Geschaften und
Markten aktiv sind, bedienen wir uns dabei einer Reihe verschiedener Friihindikatoren, die uns in den einzelnen
Geschaftsbereichen Aufschluss tiber mdgliche Entwicklungen geben kénnen. Dazu zahlen beispielsweise die Entwicklung
von Rohstoff- und Energiepreisen, aber auch Daten aus unserer Marktforschung und aus Kundengesprachen.

Operative Steuerungsinstrumente
Die operativen Prozesse steuern wir tiber unser Integriertes Managementsystem (IMS). Es definiert konzernweit einheitliche

Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Managementsystem lassen
wir durch eine weltweit tatige Zertifizierungsgesellschaft nach einheitlichen Mafstédben nach ISO 9001 (Qualitéat) und
ISO 14001 (Umweltschutz) bewerten.
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Governance

Das Kapitel ,Governance* enthélt die gekennzeichneten Angaben nach ESRS 2.40 und ESRS 2.42 der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Strategie,
Geschaftsmodell und Wertschépfungskette. Relevante Abschnitte enthalten unter den Uberschriften einen entsprechenden Hinweis in Klammern.

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Wacker Chemie AG ein duales Fiihrungssystem,
bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand der Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern.

Als konzernfilhrende Gesellschaft bestimmt die Wacker Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Gibergeordnete
Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommunikation mit den wichtigen Zielgruppen des
Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionaren.

Vorstand und Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2024
Im Vorstand der Wacker Chemie AG gab es im Geschaftsjahr 2024 keine Anderungen.

Im Aufsichtsrat legte Markus Hautmann sein Mandat mit Ablauf zum 31. August 2024 nieder. Als sein Nachfolger wurde
Glnter Zellner auf Antrag des Vorstands mit Beschluss des Amtsgerichts Miinchen mit Wirkung ab 7. Oktober 2024 als
Vertreter der Arbeitnehmerseite in den Aufsichtsrat bestellt.

» Angaben zur Ressortverteilung im Vorstand finden sich im Nachhaltigkeitsbericht

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die nach § 315d i. V. m. § 289f HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Geschéftsbericht enthalten,

jedoch nicht Teil des zusammengefassten Lageberichts. Sie steht auch im Internet zur Verfiigung. Darin enthalten sind die
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen
Unternehmensfiihrungspraktiken. Auch ZielgréRen und Fristen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den
beiden Fuhrungsebenen unter dem Vorstand, gesetzliche Mindestquoten bei der Besetzung des Aufsichtsrats sowie
Angaben zum Diversitatskonzept werden dort angegeben.

» www.wacker.com/corporate-governance

Nichtfinanzielle Konzernerklarung
Die nach 88 315b, 315c sowie §8§ 289b, 289c HGB abzugebende nichtfinanzielle Erklarung ist Teil des zusammengefassten

Lageberichts. Darin enthalten sind die Darstellung des Geschaftsmodells und Angaben zu Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der Menschenrechte sowie zur Bekampfung von Korruption und Bestechung. Der
nichtfinanzielle Konzernbericht wurde einer Priifung mit begrenzter Sicherheit durch den Konzernabschlusspriifer
unterzogen.

» www.wacker.com/geschaeftsbericht

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Vergiltung des Vorstands enthalt als Elemente feste und variable Beziige. Die Grundziige des Vergltungssystems fir

Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht nachzulesen. Der Vergutungsbericht wird als separater Bericht
veroffentlicht.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse

(ESRS 2.40ai; ESRS2.42 a, b, c)
Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen Geschéaftsbereiche hat sich im Geschéaftsjahr 2024 insgesamt nicht

verandert. In einigen Anwendungsgebieten haben wir unser Produktportfolio erweitert.

Der Geschaftsbereich Silicones bietet die breiteste Produktpalette des Unternehmens. Aus den beiden Rohstoffen
Siliciummetall und Methanol werden tber 2.800 Siliconprodukte in sieben Produktgruppen produziert, darunter Silane,
Siloxane, Siliconéle, Siliconemulsionen, Siliconelastomere, Siliconharze und Kieselsauren. Silicone besitzen eine Vielzahl
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chemischer, mechanischer und haptischer Eigenschaften, die sich ganz gezielt einstellen und immer wieder neu kombinieren
lassen. Silicone sind extrem langlebig, widerstandsféahig, wasserabweisend und UV-stabil. Als Werkstoffe sind sie in
alltaglichen Anwendungen genauso unverzichtbar wie fiir die Entwicklung innovativer und neuer Technologien.

Der Geschaftsbereich Polymers stellt hoch entwickelte Bindemittel und polymere Additive wie Dispersionspulver und
Dispersionen her. Sie kommen in vielfaltigen industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien zum Einsatz.
Hauptabnehmer fiir polymere Bindemittel ist die Bauindustrie. Weitere Abnehmerbranchen sind die Lack- und Farben-,
Papier- und Klebstoffindustrie.

Der Geschaftsbereich Biosolutions liefert mal3geschneiderte Biotech-Produkte sowie Katalogprodukte fiir die Feinchemie.
Dazu zahlen Pharmaproteine und Impfstoffe, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetatfestharze fiir Kaugummirohmasse
sowie Acetylaceton. Der Geschéaftsbereich konzentriert sich auf kundenspezifische Losungen fuir Wachstumsbereiche wie
Pharmawirkstoffe, Lebensmittelzusatzstoffe und Agrochemikalien.

Der Geschaftsbereich Polysilicon stellt hochreines Polysilicium fiir die Halbleiter- und fiir die Solarindustrie her.

Integrierte Verbundproduktion ist die groRte Starke von WACKER
Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegenliber Wettbewerbern besitzt, sind die hochintegrierten Stoffkreislaufe, tiber die

wir an den grof3en Produktionsstandorten Burghausen, Ninchritz und Zhangjiagang verfiigen. Das Grundprinzip der
Verbundproduktion: Anfallende Nebenprodukte aus einem Produktionsschritt werden als Ausgangsmaterial fiir weitere
Produkte verwendet. Die dafiir bendtigten Hilfsstoffe, beispielsweise Silane, werden in einem geschlossenen Kreislauf
bewegt. Die Abwarme aus den Produktionsprozessen wird dabei fir weitere chemische Prozesse genutzt. Damit senkt die
Verbundproduktion den Energie- und Ressourcenverbrauch, verbessert die Nutzung der Rohstoffe nachhaltig und integriert
den Umweltschutz in die Produktionsprozesse.
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Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

WACKER zahlt in seinen drei groRten Geschéftsbereichen zu den Top-3-Anbietern weltweit.

Wettbewerbspositionen der einzelnen Geschaftsbereiche von WACKER
Polysilicon zahlt zu den weltweit fihrenden Herstellern hochreinen Polysiliciums. Eigenen Analysen zufolge ist Polysilicon

weltweit die Nummer eins bei Polysilicium fir die Halbleiterindustrie.

Der Geschaftsbereich Silicones, weltweit die Nummer zwei, nimmt in Europa die fihrende Marktposition ein. Bei Siliconen fur
den Bautenschutz ist WACKER Weltmarktfihrer. Silicone kommen aufgrund ihrer vielféltigen Produkteigenschaften in allen
wichtigen Industrien zum Einsatz und leisten einen wertvollen Beitrag zu einer nachhaltigen Transformation der Mobilitét,
Energieversorgung und Digitalisierung.

Bei VAE-Dispersionen und -Dispersionspulvern ist der Geschaftsbereich Polymers der weltweit grof3te Hersteller. Als
einziges Unternehmen am Markt verfiigen wir tiber eine geschlossene Wertschopfungskette bei Dispersionen und
Dispersionspulvern in Europa, Amerika und Asien. Das grofite Wachstumspotenzial sehen wir in Asien.

Biosolutions konzentriert sich auf kundenspezifische Lésungen fir wachstumsstarke Sektoren. Bei der Auftragsherstellung
pharmazeutischer Proteine, Messenger-RNA, Plasmid-DNA, lebenden mikrobiellen Produkten (LMPs) und Impfstoffen auf
bakterieller Basis verfligen wir inzwischen Uber eine gute Marktposition, die wir weiter ausbauen. Bei Cyclodextrinen und
Cystein aus vegetarischen Rohstoffen ist der Geschaftsbereich Biosolutions Weltmarktfihrer.

Wettbewerbspositionen von WACKER

Rang 1 Rang 2 Rang 3
Silicones Dow WACKER KCC + Momentive
Polymers WACKER Celanese Dairen
Polysilicon, Halbleiteranwendungen WACKER Hemlock Tokuyama

Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in fast alle Branchen. Wir kdnnen uns konjunkturellen
Schwankungen in einzelnen Geschéftsbereichen nicht entziehen. Auspragung und Eintrittszeitpunkt kdnnen aber
unterschiedlich sein. Aufgrund des Produktportfolios und der breiten Kundenbasis haben wir jedoch auch die Méglichkeit,
diese konjunkturellen Schwankungen in ihrem Ausmalf3 abzufedern.

Wirtschaftliche Einflisse auf unser Geschaft
Die wirtschaftlichen Faktoren, die das Geschaft von WACKER mafRgeblich beeinflussen, sind in vielen Bereichen

gleichgeblieben.

Rohstoff- und Energiekosten

Als chemisches Unternehmen gehéren wir einer energieintensiven Branche an und bendétigen eine Reihe von Rohstoffen zur
Herstellung unserer Produkte. Die Rohstoff- und Energiekosten haben deshalb erhebliche Auswirkungen auf unsere
Kostenstruktur. Die Energie- und Rohstoffpreise sind zwar im Zuge der allgemeinen konjunkturellen Abkihlung 2024 weiter
gesunken, aber sie sind immer noch tiber dem Niveau der Jahre 2018 und 2019. WACKER strebt an, die Kosten auf einem
wettbewerbsfahigen Niveau zu halten, indem wir bei den meisten Top-Rohstoffen mit mehreren Lieferanten
zusammenarbeiten und die Vertrdge so gestalten, dass WACKER uber eine ausreichende Mengenflexibilitat verfugt und
durch geeignete Preismechanismen ein wettbewerbsfahiger Rohstoffeinkauf sichergestellt wird. Problematisch ist jedoch,
dass manche Preise in Europa regulierungsbedingt deutlich hdher sind als in anderen Regionen. Dazu tragen neben dem
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CO,-Emissionshandelssystem ETS auch Energiesteuern, Antidumping-Einfuhrzélle und beim Strom die politisch forcierte
Abschaltung konventioneller Kraftwerke und der zu langsame Netzausbau bei. Die infolge des russischen Angriffs auf die
Ukraine stark gestiegenen Strom- und Erdgaspreise europdischer Industriestandorte sind auch nach dem Riickgang 2023
und 2024 noch deutlich héher als in anderen Regionen. WACKER hat sich auch 2024 fiir die Einfihrung eines
Industriestrompreises mit international wettbewerbsfahigen Konditionen eingesetzt.

Wahrungsschwankungen

Grundsatzlich sichert sich WACKER gegen Wahrungsschwankungen ab. Fir rund die Halfte unserer US-Dollar-Exposures
des Folgejahres haben wir mit einem Mix aus Wéahrungssicherungsgeschéften das Wahrungsrisiko begrenzt. Bei der
Ermittlung der Sensitivitét simulieren wir eine Abwertung von zehn Prozent des US-Dollar gegeniiber dem Euro. Ein Anstieg
des Euro gegeniiber dem US-Dollar hatte sich ungesichert im EBITDA mit rund 29 Mio. € negativ ausgewirkt. Weiterhin
bestehen Sicherungsgeschéfte in japanischen Yen (JPY), die bereits 2021 und 2022 abgeschlossen wurden und bis 2033
laufen. In den Jahren 2023 und 2024 wurden keine neuen JPY-Geschéfte abgeschlossen.

Forder- und Vergitungssysteme fir erneuerbare Energien und globale Handelsbeziehungen

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium sind wir von der Nachfrage-Entwicklung im
Bereich Halbleiter wie auch im Bereich Solar abhéngig. Insbesondere im Bereich Solar spielen staatlich festgelegte, je nach
Land oft unterschiedliche Forder- und Vergiitungssysteme fiir erneuerbare Energien eine grof3e Rolle. Sowohl auf dem
Halbleitermarkt als auch im Bereich Solar bestehen handelspolitisch bedingte Z6lle und Marktbarrieren.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB

Zu der nach § 315a Abs. 1 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

§315a (1) 1

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals:

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus
52.152.600 nennwertlosen Stimmrechtsaktien. Es bestehen keine
unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl der Aktien
werden 49.677.983 von aul3enstehenden Aktionéren gehalten, wéahrend
2.474.617 im Bestand der Wacker Chemie AG sind. Diese eigenen
Aktien stammen aus dem Ruickkauf von damaligen GmbH-Anteilen im
August 2005. Von diesem Bestand dirfen 1.692.317 Stuck vom
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats verwendet bzw. verauf3ert
werden; der verbleibende Restbestand von 782.300 Stiick darf nur nach
Zustimmung des Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung
vom Vorstand verduRert bzw. verwendet werden.

§315a (1) 2

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen:

Es bestehen keine Beschrankungen beziiglich der Stimmrechte oder der
Ubertragung von Aktien.

§315a (1) 3

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital:

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH, Minchen, die Blue Elephant Holding GmbH,
Pécking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Bad Wiessee, dem die
Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen sind, zu
jeweils mehr als zehn Prozent beteiligt.

§315a (1) 4

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten:

Sonderrechte von Aktionéren, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen
nicht.

§315a (1) 5

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen:

Sofern Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt sind,
Uben sie die ihnen hieraus entstehenden Kontrollrechte unmittelbar aus.

§315a (1) 6

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und uUber Satzungsanderungen:

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern bei der Wacker Chemie AG ergeben sich aus §8§
84 f. AktG. Die Satzung der Wacker Chemie AG enthélt diesbezliglich
keine weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
wird geméan § 4 der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt; dieser
ernennt auch ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden.
Satzungsanderungen sind in den §§ 133, 179 AktG geregelt. Die
Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen,
wurde gemaf § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichtsrat delegiert.

§315a (1) 7

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien:

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist gemaf
Hauptversammlungsbeschluss vom 04. August 2020 erméchtigt,
innerhalb der gesetzlichen Regelung des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene
Aktien in H6he von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu
erwerben. Ein genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert
nicht.

§315a (1) 8

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen:

In mehreren Vertragen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change-of-
Control-Klauseln. Gegenstand dieser Klauseln sind mogliche Folgen aus
Ubernahmen eines der jeweiligen Joint-Venture-Partner. Diese
Vereinbarungen entsprechen ublichen Standards fur solche Joint-
Venture-Vertrage. Weiterhin bestehen Change-of-Control-Klauseln in
mehreren Kreditvertragen. Auch hier handelt es sich um tbliche Klauseln
fur diese Art von Vertragen.

§315a (1) 9

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und
Arbeitnehmern im Fall eines Ubernahmeangebots:

Entschéadigungsvereinbarungen o. A. mit Arbeitnehmern bzw. Mitgliedern
des Vorstands fiir den Fall eines Ubernahmeangebots existieren nicht.
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Wirtschaftsbericht

Der Wirtschaftsbericht enthélt die gekennzeichneten Angaben nach ESRS 2.40 und ESRS 2.42 der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Strategie, Geschaftsmodell
und Wertschépfungskette. Relevante Abschnitte enthalten unter den Uberschriften einen entsprechenden Hinweis in Klammern.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das globale Wirtschaftswachstum hat sich 2024 gegeniiber dem Vorjahr erneut verlangsamt. Griinde dafiir waren unter
anderem andauernde und neue geopolitische Konflikte. Die Inflationsraten schwéchten sich weltweit gegeniiber dem Jahr
2023 ab. Dies veranlasste verschiedene Notenbanken, unter anderem die Européische Zentralbank (EZB) und die US-
amerikanische Notenbank Fed, die Leitzinssatze zu senken, um das Wirtschaftswachstum anzukurbeln. Nach Angabe des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist das weltweite Bruttoinlandsprodukt (BIP) um 3,2 Prozent gestiegen und blieb damit
hinter dem Wachstum des Vorjahres zuriick. Trotz einer allgemeinen Verlangsamung des BIP-Wachstums fiel dieses in den
Schwellenlandern deutlich besser aus als in den Industrienationen. Laut der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) hat sich die weltweite Wirtschaftsleistung tiberraschend widerstandsféhig gezeigt; besonders der
Dienstleistungssektor zeigte Anzeichen fir eine positive Entwicklung. Hohe Transportkosten und riicklaufige Exporte
bremsten die Entwicklung jedoch. Die chinesische Wirtschaft war 2024 von der Flaute im Immobiliensektor gepragt. Auch
gemal OECD belief sich das weltweite Wirtschaftswachstum 2024 auf 3,2 Prozent.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2024

% 2024 2023
Welt 3,2 3,3
Industrielander 1,7 1,7
Entwicklungs- und Schwellenlander 4,2 4,4
Eurozone 0,8 0,4
Deutschland -0,2 -0,3
Asien 52 57
China 4,8 52
Indien 6,5 8,2
Japan -0,2 1,7
USA 2,8 2,9

Quelle: Daten fiir 2023: IWF, World Economic Outlook 22. Oktober 2024; Daten fiir 2024: World Economic Outlook Update 17. Januar 2025

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

(ESRS 2.40ii, ESRS 2.42 ¢)
Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von Branchen. Wichtige Abnehmerbranchen sind die Chemie-, die Bau-,

die Automobil- sowie die Photovoltaikindustrie.

Chemiebranche leidet unter schwacher Industrieproduktion
Die Flaute in der chemischen Industrie setzte sich aufgrund der globalen Industrieschwéche auch 2024 fort. Viele

Industriebranchen drosselten ihre Produktion, da sich der Warenkonsum schwach zeigte. Nach Schatzungen des Verbands
der Chemischen Industrie (VCI) ist die weltweite Chemieproduktion (ohne Pharma) im Jahr 2024 um 4,8 Prozent gewachsen.
Dabei verlief die Entwicklung in den grof3en Méarkten sehr unterschiedlich: Wahrend die chemische Produktion in
Nordamerika mit 0,0 Prozent stagnierte, konnte sie in der Européischen Union um 2,0 Prozent und in China um 8,0 Prozent
zulegen.
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Die chemisch-pharmazeutische Industrie in Deutschland litt auch 2024 unter der schwachen Konjunktur sowie strukturellen
Problemen. Die Produktion wuchs insgesamt um 2 Prozent, im Bereich Chemie (ohne Pharma) nahm die Produktion 2024
um 4 Prozent zu. Dieser leichte Anstieg machte jedoch den Produktionsriickgang der Vorjahre nicht wett. Die Erzeugerpreise
fielen im Vergleich zum Vorjahr um 2,5 Prozent. Der VCI vermeldete fur 2024 riicklaufige Inlands- und Auslandsumsatze bei
schwacher Auftragslage; die Kapazitatsauslastung bewegte sich sowohl in der Chemie- als auch in der Pharmaindustrie
weiter unter dem Normalbereich. Als Konsequenz erfolgten erste dauerhafte Anlagenstilllegungen. Der Gesamtumsatz der
chemisch-pharmazeutischen Industrie in Deutschland ging laut dem Verband um 2 Prozent auf 221 Mrd. € zurtick. Gemafn
einer Mitgliederumfrage des Verbands vom November 2024 sehen die Unternehmen die hohen regulatorischen Hirden als
schwerste Belastung. Auch hohe Arbeitskosten und Steuern und Abgaben werden als problematisch empfunden.

Weltweites Bauvolumen entwickelt sich riicklaufig
Die globale Bauwirtschaft hat sich nach Analysen des Marktforschungsinstituts B+L Marktdaten GmbH im Jahr 2024 negativ

entwickelt. Weltweit ging das Bauvolumen (Hochbau und Tiefbau) nach vorlaufigen Zahlen um 2,6 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr zuriick und betrug im Jahr 2024 rund 8,88 Bio. US-$ (2023: 9,12 Bio. US-$). Wie schon im Vorjahr zeigte
insbesondere das Neubausegment einen deutlichen Riickgang der Nachfrage. Bei BestandsmalRnahmen zeigten sich
hingegen wieder erste positive Impulse.

Der Wohnbau entwickelte sich im Jahr 2024 mit einem Riickgang um 5,0 Prozent deutlich schwacher als die anderen
Segmente. Dabei entwickelten sich die Regionen im Jahr 2024 sehr unterschiedlich. In Asien (minus 7,5 Prozent zum
Vorjahr) und Westeuropa (minus 7,4 Prozent zum Vorjahr) zeigten sich deutliche Riickgange im Wohnbau, in Nordamerika
fielen die Rickgange mit 1,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr hingegen deutlich moderater aus. Die Region Naher Osten /
Afrika zeigte im Jahr 2024 als einzige eine positive Entwicklung des Bauvolumens (plus 1,5 Prozent zum Vorjahr).

Wachstumsrate der Bauleistungen bei Wohngeb&auden (Neubau und Bestand) nach Regionen 2024

% 2024
Weltweit -5,0
Asien -7,5
Westeuropa -7,4
Nordamerika -1,1
Naher Osten / Afrika 15
Osteuropa -3,9
Stdamerika -2,4

Quelle: B+L Marktdaten GmbH, Global Building Monitor, Stand: 01/2025

Internationale Automobilmarkte verzeichnen Anstieg an Neuzulassungen
Nach Angabe des Verbands der Automobilindustrie (VDA) verlief die Entwicklung auf den weltweiten Pkw-Markten im Jahr

2024 sehr unterschiedlich. Die drei wichtigsten Markte Europa, USA und China, die gemeinsam fiir mehr als zwei Drittel der
globalen Pkw-Neuzulassungen stehen, verzeichneten alle Wachstum, jedoch mit unterschiedlichen Dynamiken. China lag —
anders als Europa und die USA — mit seinem Absatz iber dem Vorkrisenniveau von 2019. GréRere Zuwéachse verzeichneten
der indische und der brasilianische Pkw-Markt, wahrend in Japan ein deutliches Minus im Vergleich zum Vorjahr zu
beobachten war. Im Vergleich der fiinf grof3ten européischen Einzelmarkte konnten Spanien, das Vereinigte Konigreich und
Italien zulegen, wahrend der deutsche und der franzésische Markt mit leichten Absatzriickgangen schwécher abschnitten. In
Deutschland war die Zulassung von rein batterieelektrischen Fahrzeugen riicklaufig, wohingegen der Markt fur Plug-in-
Hybride gegentiber dem Vorjahr ein Wachstum verzeichnete. Laut VDA wurden im Gesamtjahr 2024 knapp 3,2 Mio. Pkw aus
deutschen Werken an Kunden in aller Welt geliefert, 2 Prozent mehr als 2023. Damit blieb der Export um 9 Prozent unter
dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019, als 3,5 Mio. neuwertige Pkw aus Deutschland exportiert wurden.
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Halbleiterindustrie mit starkem Umsatzwachstum
Der globale Halbleitermarkt hat sich im Jahr 2024 positiv entwickelt. Laut einer Prognose der World Semiconductor Trade

Statistics Organisation (WSTS) ist der Markt um 19 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gewachsen. Er wird auf ein Volumen
von ca. 627 Mrd. US-$ geschatzt. Innerhalb der Branche stellen sich die einzelnen Segmente sehr unterschiedlich dar. Das
Wachstum wurde maRgeblich durch die hohe Nachfrage nach Chips fur KI-Anwendungen getrieben, die fir Rechenzentren
unerlasslich sind. Die vorherrschende Marktstellung weniger Firmen in diesem Wachstumssegment hat die Preisentwicklung
im Jahr 2024 gepragt. Die Ubrige Halbleiterindustrie sah sich dagegen mit einer Nachfrageschwéache konfrontiert. Die
Umsétze waren hier riicklaufig. Dies ist auf eine schwache Nachfrage bei den Endprodukten in traditionell hochvolumigen
Konsumentenmarkten wie Smartphones, PCs oder in der Unterhaltungselektronik zuriickzufiihren. In der Konsequenz war
eine Nachfrageschwéache bei den sogenannten Silicium-Waferlieferungen, einem wichtigen Marktindikator, zu beobachten.
Das filhrte zu einem Uberschuss an Silicium-Wafern bei den Halbleiterherstellern. Laut Schatzung des internationalen
Halbleiterverbands Semiconductor Equipment and Materials International (SEMI) sind die Silicium-Waferlieferungen 2024 um
2 Prozent gesunken.

Regional betrachtet sind die Markte in Nord- und Siidamerika im Jahr 2024 mit 39 Prozent und im asiatisch-pazifischen
Raum mit 18 Prozent im Vergleich zum Vorjahr am stérksten gewachsen. Japan bewegte sich mit 1 Prozent leicht Giber dem
Vorjahresniveau, wahrend Europa mit 7 Prozent riicklaufig war.

Entwicklung Halbleiterumsatze 2024

% 2024 2023
Welt 19
Nord- und Stuidamerika 39
Europa -7
Asien (Asia-Pacific) 18 -12
Japan 1 -3

Quelle: ESTS Forecast Summary, Stand: 3. Dezember 2024

Photovoltaik (PV) etabliert sich als tragende Saule der weltweiten Energieversorgung
Die globale Solarbranche ist im Jahr 2024 weitergewachsen. Nach Angaben verschiedener Marktstudien sowie eigenen

Marktuntersuchungen wurden weltweit etwa 560 Gigawatt (GW) Leistung neu installiert (2023: etwa 450 GW). Das sind rund
24 Prozent mehr als im Vorjahr. Zum Jahresende 2024 waren damit weltweit etwa 2,2 Terawatt (2.200 Gigawatt)
Photovoltaikleistung installiert. Das nachhaltige und schnelle Wachstum der globalen Photovoltaikmérkte konnte damit auch
im Jahr 2024 fortgesetzt werden. Neben FérdermaRnahmen haben insbesondere die niedrigen Systemkosten erheblich zum
weltweiten Ausbau der Photovoltaikinstallationen beigetragen. Photovoltaik ist bereits heute wettbewerbsféhig gegentiber
der Stromerzeugung aus konventionellen Energietragern. In einzelnen Ausschreibungen in sonnenreichen Regionen lag der
Handelspreis fiir Solarstrom bereits bei unter 15 US-$ pro Megawattstunde. Trotz der global gestiegenen Neuinstallationen
blieben die Marktbedingungen in der Photovoltaikindustrie herausfordernd. In den USA und Indien sorgen Zélle auf
importierte Solarzellen und Module fiir héhere Preise und damit fir ein gebremstes Wachstum. In China wurden enorme
Uberkapazitaten in der Photovoltaikindustrie aufgebaut. Der hohe Wettbewerbsdruck halt auf allen Wertschépfungsstufen
an.

Rohstoffpreise weitgehend unveréandert gegentber dem Vorjahr

(ESRS 2.42 3, ¢)
Nach dem deutlichen Preisverfall fir einige der fir WACKER wichtigen Rohstoffe im Jahr 2023 zeigten die meisten dieser

Materialien im Jahr 2024 eine Seitwartsbewegung. Insgesamt konnte jedoch eine Rohstoffpreisreduzierung im Vergleich zum
Vorjahr erzielt werden. Insgesamt zeigten viele Markte eine schwache Nachfrage bei gleichzeitig robustem Angebot.

Die Marktpreise fur metallurgisches Silicium, einem der Schlusselrohstoffe fir WACKER, bewegten sich 2024 auf
Vorjahresniveau, nachdem der Nachfrageeinbruch im Jahr 2023 die Preise sehr stark nach unten gezogen hatte. Die
petrochemischen Hauptrohstoffe von WACKER Vinylacetat, Essigsdure und Ethylen folgten einerseits der
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Kostenentwicklung der zur Herstellung benétigten Grundstoffe wie Rohdl/Naphtha, Erdgas oder Kohle. Auf der anderen
Seite fuihrten bei vielen Materialien Angebotsiiberhange zu einer Preiserosion. Die europaischen Preise fir Methanol stiegen
im Unterschied zu den anderen petrochemischen Rohstoffen infolge temporarer Angebotsverknappungen an.

Marktpreisentwicklung der fir WACKER wichtigsten Rohstoffe in Europa

Siliciummetall (€/t)

Ethylen (€/t)
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Methanol (€/t)

Vinylacetatmonomer (€/t)

Energiepreise weiter auf erhéhtem Niveau
(ESRS 2.42 a, c)
Die Preise fur Kohle und Erdgas sind nach dem Riickgang im Vorjahr im Jahr 2024 auf erh6htem Niveau geblieben. Nach

einer Entspannung in der Erdgasversorgung durch global milde Winter in den Jahren 2022/23 und 2023/24 haben sich die
Erdgaspreise in Europa in etwa auf dem doppelten Vorkrisenniveau eingependelt. In der Folge sind auch die
GroRRhandelspreise fuir Strom, mit volatilem Verlauf, in etwa auf dem Niveau von Ende 2023 verblieben, das etwa doppelt so
hoch wie in den Jahren 2019 und 2020 liegt. Dabei wirkte sich neben einer héheren Erzeugung aus Wind- und
Photovoltaikanlagen und der hoheren Verfiigbarkeit franzdsischer Kernkraftwerke auch der konjunkturbedingte Riickgang
der Stromnachfrage aus der Industrie preissenkend aus. In nichtliberalisierten Markten, beispielsweise in Asien, wirkten sich
die hoheren Kosten fiir Kohle und Erdgas teilweise erst im Jahr 2024 als Preiserh6hungen, auch fur Strom, aus.

Der Preis fur Kohle blieb stabil bei gutem Angebot und weiterhin schwacher Nachfrage, bedingt sowohl durch die gute
Erdgasversorgung als auch durch die schwache Konjunktur. Die Rohélpreise bewegten sich im Jahresverlauf tiberwiegend
seitwarts. Phasen politischer Nervositat I6sten im Frih- und Spatsommer zweimal temporare Anstiege aus; die konjunkturell
weiterhin schwache Nachfrage wirkte jeweils deutlich dampfend. Am Jahresende lag der Preis fiir Rohdl der Sorte Brent im
Monatsdurchschnitt bei knapp 73 US-$ pro Barrel. Der CO,-Preis stieg im 1. Quartal des Jahres stark an, sank dann im
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Jahresverlauf aber wieder. Griinde waren hier eine sinkende Nachfrage aufgrund geringerer als erwarteter Emissionen aus
Kohle und Erdélprodukten sowie die konjunkturell weiterhin schwache industrielle Nachfrage in der zweiten Jahreshélfte. Die
mittelfristig absehbare deutliche Verknappung der CO,-Zertifikate wirkte sich lediglich dahingehend aus, dass der
konjunkturbedingte Preisverfall gedampft wurde.

Die Energiekosten fir WACKER sind 2024 trotz weitgehend flacher Spotmarktpreise nochmals deutlich gesunken. Dies liegt
einerseits an dem Grundsatz rollierender vertraglicher Eindeckungen, der dazu fuhrte, dass die Marktpreissenkungen des
Jahres 2023 zum Teil erst 2024 fir WACKER wirksam wurden. Andererseits hat auch der geringere Strombedarf aufgrund
des Ruckgangs der Polysilicium-Produktionsmengen zu niedrigeren Energiekosten beigetragen.

Marktpreisentwicklung der fir WACKER relevanten Energietrager

Borsenstrompreis Deutschland (EEX German Day Ahead) (€/MWh)

CO: (€/t) (EEX Spot)
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Ol/Brent (€/bbl) (ICE Frontmonat)

Gesamtaussage des Vorstands zu den Rahmenbedingungen

Die Auswirkungen des andauernden Ukraine-Kriegs sowie die geopolitischen Spannungen in Nahost haben die Entwicklung
der Weltwirtschaft im Jahr 2024 ebenso belastet wie das immer noch erhéhte Niveau der Energiepreise. Wie die gesamte
chemische Industrie spiirte auch WACKER 2024 die Auswirkungen der umfassenden Bestandskorrekturen in der
Wertschodpfungskette und der sich weiterhin abschwachenden Konjunktur auf das Bestellverhalten seiner Kunden. Neben
niedrigeren Absatzmengen, zum Beispiel bei Siliconen fir verbrauchsnahe Anwendungen, im Baugeschéft, im Bereich
Feinchemikalien und insbesondere bei Solarsilicium, bremsten niedrigere Preise fiir viele Produkte die
Geschaftsentwicklung.

Die herausfordernden Rahmenbedingungen haben das Geschéft von WACKER belastet. Sowohl beim Umsatz als auch
beim Ergebnis blieb das Unternehmen 2024 hinter den Werten des Vorjahres zuriick. Ausschlaggebend waren dafiir vor
allem deutlich geringere Absatzmengen und niedrigere Preise im Bereich Polysilicium. Die Chemiebereiche Silicones und
Polymers erzielten dagegen trotz Gegenwind Umsétze auf Vorjahresniveau; im Ergebnis lagen die Bereiche in Summe ber
dem Vorjahreswert. Die Biotechnologiesparte Biosolutions konnte sowohl den Umsatz als auch das Ergebnis im Vergleich
zum Vorjahr steigern.

Die Umsatze haben sich 2024 in den Regionen unterschiedlich entwickelt. In der Region Asien ist der Umsatz
zuriickgegangen. Er verminderte sich um 23 Prozent auf 2,11 Mrd. €. In Europa war das Geschaft von WACKER ebenfalls
ricklaufig. Der Umsatz verringerte sich auf 2,21 Mrd. €. Das ist ein Rickgang um rund 4 Prozent. Der Umsatz in der Region
Amerika erhéhte sich dagegen um rund 2 Prozent auf 1,10 Mrd. €.

Fur den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Akquisitionen / Beteiligungen
Um seine Expertise und sein Geschéft im Bereich der voll-integrierten Entwicklung und Produktion siliconbeschichteter

Haftklebeprodukte auszubauen, hat WACKER Produktionsanlagen und Know-how des US-Beschichters Bio Med Sciences
Inc. ibernommen. Durch die Ubernahme der Anlagen, der Technologie und des Know-hows von Bio Med Sciences wird
WACKER zum Losungsanbieter im Gesundheitssektor. Das neue Geschaft erganzt die bereits existierenden Lésungen im
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Bereich der Siliconhaftgele fiir medizinische und kosmetische Anwendungen. Alle Produktionslinien und ein Grof3teil der
Belegschaft wurden in eine neue Geschaftseinheit mit dem Namen Wacker Silicone Manufactured Innovations LLC (WSMI)
Uberfiihrt. Sitz des Unternehmens ist Allentown im US-amerikanischen Bundesstaat Pennsylvania.

Desinvestitionen
WACKER hat im Geschaftsjahr 2024 keine Geschéaftsfelder oder Produktgeschafte verauRert.

Investitionen
Die Investitionen lagen 2024 leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Sie beliefen sich auf rund 666 Mio. € (2023: 710 Mio. €).

Die Investitionstatigkeit umfasste weltweit alle vier Geschaftsbereiche und konzentrierte sich auf die Erweiterung von
Kapazitaten zur gezielten Begleitung von Kundennachfrage und Wachstumschancen. Um sein Biotechnologiegeschaft weiter
zu stérken, investierte der Konzern Giber 100 Mio. € in den Bau eines mMRNA-Kompetenzzentrums am Standort Halle,
welches im Juni 2024 erdffnet wurde. Uber 100 hochqualifizierte Arbeitsplatze sind in Halle infolgedessen entstanden. Ein
Teil der neuen Kapazitaten steht der Bundesregierung im Rahmen der Pandemiebereitschaft zur Verfiigung, um
Deutschland im Bedarfsfall schnell mit Impfstoffen zu versorgen. AuRerdem baute WACKER die Kapazitaten im Bereich der
biologischen Arzneimittel fir neuartige Therapien am Standort San Diego aus. Durch die Kapazitatserweiterung kdnnen nun
Messenger-RNA (mRNA) und rekombinante Proteine fur die Anforderungen der Forschung und klinischen Entwicklung
produziert werden. Die Wacker Chemie AG starkt zudem mit dem Bau eines neuen Produktionsstandorts im tschechischen
Karlsbad den strategischen Fokus auf die Herstellung von Siliconspezialitdten. Hier haben die Arbeiten 2024 begonnen.
WACKER wird ab Ende 2025 raumtemperaturvernetzende Hochleistungssilicone in Karlsbad produzieren. Das Unternehmen
wird dort eine Gesamtsumme im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich investieren und bis 2028 etwa 200
Arbeitsplatze schaffen. Mittel flossen dariiber hinaus in die Erweiterung des chinesischen Standorts Zhangjiagang, wo neue
Produktionslinien fiir die Herstellung von funktionellen Siliconélen, Siliconemulsionen und Siliconelastomer-Gelen errichtet
wurden. Am Standort Burghausen erweitert WACKER die Kapazitaten fir die Produktion von Polysilicium in Halbleiterqualitat
sowie von hochreinem Chlorwasserstoff, welcher als Atz- und Reinigungsmedium in der Halbleiterfertigung zum Einsatz
kommt. Die Anlage wird 2025 in Betrieb gehen.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

WACKER hat Anfang des Jahres 2024 prognostiziert, im Gesamtjahr einen Umsatz zwischen 6,0 Mrd. € und 6,5 Mrd. € zu
erzielen. Die EBITDA-Marge sollte deutlich unter dem Vorjahr liegen, das EBITDA wurde zwischen 600 Mio. € und

800 Mio. € erwartet. Der ROCE sollte deutlich geringer als im Vorjahr ausfallen. Der Netto-Cashflow wurde negativ und
deutlich unter dem Vorjahr erwartet. Die Investitionen sollten leicht unter dem Vorjahr liegen, die Abschreibungen bei rund
450 Mio. €. Fur das Jahr 2024 hat WACKER mit einer htheren Nettoverschuldung gerechnet.

WACKER schlie3t Geschéftsjahr 2024 bei Umsatz und EBITDA unter Vorjahr ab
Wie erwartet sind Umsatz und Ergebnis im Geschéftsjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. WACKER hat

einen Umsatz in Hohe von 5,72 Mrd. € erzielt (2023: 6,40 Mrd. €). Das sind 10,6 Prozent weniger als im Vorjahr. Damit liegt
der Umsatz unter der prognostizierten Bandbreite. Ausschlaggebend fiir den Riickgang, der stérker als erwartet ausgefallen
ist, waren vor allem niedrigere Preise und deutlich geringere Absatzmengen im Bereich Polysilicium. Das EBITDA lag mit
762,8 Mio. € um 7,4 Prozent unter dem Vorjahr. Damit liegt das EBITDA am oberen Ende der prognostizierten Bandbreite.
Grunde fur den Riickgang waren neben niedrigeren Preisen, insbesondere fiir Solarsilicium, die weiterhin hohen
Energiekosten in Deutschland sowie eine zum Teil niedrigere Auslastung von Produktionsanlagen infolge des geringeren
Umsatzvolumens.

Die EBITDA-Marge lag mit 13,3 Prozent leicht iber dem Vorjahr. Erwartet worden war eine EBITDA-Marge deutlich unter
Vorjahr. Maf3geblich dafiir war, dass sich die Profitabilitat im Geschéftsbereich Silicones besser als erwartet entwickelt hat.
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Der Netto-Cashflow lag 2024 bei —326,0 Mio. €. Grund fir den deutlichen Riickgang waren das niedrigere Ergebnis sowie
ein Aufbau von Working Capital. Der ROCE war mit 5,0 Prozent deutlich geringer als im Vorjahr. Netto-Cashflow und ROCE
haben sich damit wie erwartet entwickelt.

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2024 auf 666,0 Mio. €. Sie lagen damit wie prognostiziert leicht unter dem
Niveau des Vorjahres.

Die Abschreibungen lagen mit 473 Mio. € leicht Giber dem prognostizierten Wert von 450 Mio. €. WACKER wies zum
Jahresende eine Nettofinanzverschuldung in Héhe von 690,6 Mio. € aus. Die Nettoverschuldung ist damit wie erwartet
gestiegen.

Aufwand Kostenarten

% vom Umsatz 2024 2023
Personalkosten 27,8 22,3
Rohstoffkosten 28,3 29,0
Energiekosten? 8,6 10,2
Abschreibungen 8,3 6,5

inklusive Kosten der Eigenerzeugung sowie relevanter Beihilfen

Vergleich tatsachlicher mit prognostiziertem Geschéftsverlauf

Wichtige finanzielle

Steuerungskennzahlen Ergebnis 2023 Prognose Marz 2024 Ergebnis 2024

EBITDA- Marge (%) 12,9 deutlich unter Vorjahr 13,3

EBITDA (Mio. €) 823,6 600 — 800 762,8

ROCE (%) 6,9 deutlich unter Vorjahr 5,0
negativ,

Netto-Cashflow (Mio. €) 165,6 deutlich unter Vorjahr -326,0

Erganzende finanzielle
Steuerungskennzahlen

Umsatz (Mio. €) 6.402,2 6.000 — 6.500 5.721,8
Investitionen (Mio. €) 709,6 leicht unter Vorjahr 666,0
Nettofinanzschulden (Mio. €) -83,7 uber Vorjahr —690,6
Abschreibungen (Mio. €) 418,7 rund 450 472,7
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Ertragslage

Konzernumsatz mit 5,72 Mrd. € um 11 Prozent unter Vorjahr
Der WACKER Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

Ausschlaggebend waren vor allem deutlich geringere Mengen und niedrigere Preise bei Solarsilicium im Geschéftsbereich
Polysilicon. Nach wie vor belasten Uberkapazitéaten in China und Unsicherheiten durch Antidumping-Zélle der USA das
Geschaft mit Solarsilicium. Das Geschaft mit Polysilicium fir Halbleiteranwendungen hat sich dagegen positiv entwickelt. Der
Umsatz im Geschaftsbereich Polysilicon sank aufgrund der genannten Effekte um 41 Prozent auf 949,2 Mio. € (2023:

1,60 Mrd. €). Silicones erzielte einen Jahresumsatz von 2,81 Mrd. € (2023: 2,74 Mrd. €) und lag damit um 2 Prozent Uiber
dem Wert des Vorjahres. Dies ist im Wesentlichen auf einen verbesserten Produktmix mit einem héheren Anteil an
Spezialitatenprodukten sowie eine bessere Auslastung der Produktionsanlagen zurlickzufiihren. Polymers erwirtschaftete
2024 einen Umsatz von 1,46 Mrd. € (2023: 1,58 Mrd. €), was einem Riickgang von 7 Prozent entspricht. Ausschlaggebend
hierftir waren vor allem die im Jahresvergleich niedrigeren Absatzpreise. Der Umsatz von Biosolutions erhdhte sich um

11 Prozent auf 374,9 Mio. € (2023: 337,2 Mio. €).

» Wir verweisen flr weitere Informationen zu den Geschéftsbereichen auf den Segmentbericht.

Den Hauptteil des Konzernumsatzes erzielte WACKER im Ausland. Der Auslandsumsatz belief sich auf 4,81 Mrd. € (2023:
5,44 Mrd. €), was 84 Prozent des Gesamtumsatzes ausmacht.

» Wir verweisen flr weitere Informationen auf den Regionenbericht.

Konzern-EBITDA bei 762,8 Mio. €, EBITDA-Marge von 13,3 Prozent
Das operative Ergebnis (EBITDA) des Konzerns ist im Vergleich zum Vorjahr um 7 Prozent gesunken und belief sich auf

762,8 Mio. € (2023: 823,6 Mio. €). Neben dem deutlichen Umsatzriickgang beeinflussten weiterhin hohe Energiekosten in
Deutschland und eine teilweise niedrige Auslastung der Produktionsanlagen infolge des geringeren Umsatzvolumens das
EBITDA negativ. Riickstellungen fiir drohende Verluste aus ausstehenden Lieferverpflichtungen sowie Vorratsabwertungen
beeinflussten das EBITDA im Vorjahr negativ. Die EBITDA-Marge lag mit 13,3 Prozent Giber dem Vorjahr (2023:

12,9 Prozent).

» Wir verweisen flr weitere Informationen zu den Geschéftsbereichen auf den Segmentbericht.

Umsatzentwicklung im Jahresvergleich
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Uberleitung EBITDA auf EBIT

Mio. € 2024 2023 Veranderung in %
EBITDA 762,8 823,6 7,4
Abschreibungen —472,7 —418,7 12,9
EBIT 290,1 404,9 -28,4

EBIT bei 290,1 Mio. €
Das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) summierte sich im Geschéftsjahr auf 290,1 Mio. € (2023: 404,9 Mio. €).

Das entspricht einer EBIT-Marge von 5,1 Prozent (2023: 6,3 Prozent). Im Geschéftsjahr 2024 beliefen sich die
Abschreibungen auf 472,7 Mio. € (2023: 418,7 Mio. €). Diese stiegen durch Inbetriebnahmen neuer Produktionsanlagen in
Deutschland und China.

Uberleitung EBIT auf Periodenergebnis

Mio. € 2024 2023 Veranderung in %
EBIT 290,1 404,9 -28,4
Finanzergebnis -31,7 -17,9 77,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 258,4 387,0 -33,2
Ertragsteuern 2,3 -59,7 n.a.
Jahresergebnis 260,7 327,3 -20,3
davon

auf Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend 241,0 313,6 -23,2

auf andere Gesellschafter entfallend 19,7 13,7 43,8
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert / verwassert) 4,85 6,31 -23,2

Herstellungskosten sinken aufgrund geringerer Auslastung
Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist mit 986,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (2023: 1,08 Mrd. €) um 9 Prozent gesunken.

Die Herstellungskosten beliefen sich auf 4,74 Mrd. € (2023: 5,32 Mrd. €). Die Bruttoumsatzmarge betrug 17,2 Prozent (2023:
16,9 Prozent). Zwar konnte WACKER die Herstellungskosten durch EffizienzmafRnahmen verringern. In Summe haben
jedoch weiterhin hohe Rohstoff- und Energiekosten und eine teils niedrige Auslastung der Produktionsanlagen infolge des
geringeren Umsatzvolumens die Bruttoumsatzmarge belastet. Die Herstellungskostenquote des Konzerns blieb konstant bei
83 Prozent (Vorjahr 83 Prozent).

Funktionskosten gestiegen
Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine Verwaltungskosten) stiegen im

Vergleich zum Vorjahr um 8 Prozent und erhéhten sich auf 753,2 Mio. € (2023: 699,1 Mio. €).

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen im Saldo positiv
Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 37,4 Mio. € (2023: —

30,2 Mio. €). Im Berichtsjahr wurden Ertrédge aus aufgeldsten Langfristvertragen in Hohe von 15,4 Mio. € (2023: 10,5 Mio. €)
erfolgswirksam vereinnahmt. Des Weiteren ergab sich ein Ertrag aus der Auflésung von Drohverlustriickstellungen in Hohe
von 6,5 Mio. € (Vorjahr: Aufwand in Hohe von 39,2 Mio. €). Das Wahrungsergebnis war mit 3,9 Mio. € positiv (2023:

1,1 Mio. €).

Beteiligungsergebnis ricklaufig
Im Vergleich zum Vorjahr sank das Beteiligungsergebnis deutlich auf 19,2 Mio. € (2023: 51,2 Mio. €). Maf3geblich hierfur ist

das niedrigere Equity-Ergebnis der Siltronic AG in Hohe von 12,7 Mio. € (2023: 47,4 Mio. €).
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Finanz- und Zinsergebnis
Das Finanzergebnis des WACKER Konzerns verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr auf —31,7 Mio. € (2023: —

17,9 Mio. €). Den Zinsertragen von 41,4 Mio. € (2023: 48,1 Mio. €), die im Wesentlichen aus Festgeldanlagen resultierten,
standen Zinsaufwendungen in H6he von 45,6 Mio. € (2023: 40,3 Mio. €) gegeniber. Der Anstieg der Zinsaufwendungen ist
auf die hoheren Finanzierungsverbindlichkeiten infolge der Refinanzierung zuriickzufiihren. Das Zinsergebnis lag bei —

4,2 Mio. € (2023: 7,8 Mio. €).

Das ubrige Finanzergebnis belief sich auf —27,5 Mio. € (2023: —25,7 Mio. €). Es enthalt im Wesentlichen Bewertungseffekte
im Zusammenhang mit Wahrungseffekten aus Finanzierungen des Konzerns sowie Zinseffekte aus Pensions- und anderen
Rickstellungen.

Ertragsteuern
Fir den Konzern ergab sich fiir das Jahr 2024 ein Steuerertrag von 2,3 Mio. € (2023: Steueraufwand von 59,7 Mio. €). Die

Steuerquote des Konzerns betrug —0,9 Prozent (2023: 15,4 Prozent). Im Berichtsjahr minderten latente Steuerertrage aus
bisher nicht berticksichtigten aktiven latenten Steuern bei US-amerikanischen Tochterunternehmen die Steuerquote.

Das Konzernergebnis lag aufgrund der genannten Effekte bei 260,7 Mio. €. Im Vorjahr hatte WACKER ein Jahresergebnis in
Ho6he von 327,3 Mio. € ausgewiesen.

Kapitalrendite (ROCE)
Die Kapitalrendite (ROCE) setzt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Bezug zum fiir die Geschaftstatigkeit

notwendigen Kapital (Capital Employed). Das Equity-Ergebnis der Siltronic AG sowie der entsprechende Equity-Buchwert
flieRen nicht in die Berechnung des ROCE ein.

Die Kapitalrendite (ROCE) belief sich im Berichtsjahr auf 5,0 Prozent (2023: 6,9 Prozent). Ursachlich fir den Rickgang
waren das geringere EBIT in Verbindung mit einem héheren gebundenen Kapital, das im Berichtsjahr von 5,19 Mrd. € auf
5,51 Mrd. € stieg.

Segmentberichterstattung

Silicones
Der Geschaftsbereich Silicones verzeichnete im Jahr 2024 einen Umsatzzuwachs. Der Umsatz belief sich auf 2,81 Mrd. €

(2023: 2,74 Mrd. €) und lag somit 2,3 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Positiv ausgewirkt hat sich vor allem ein verbesserter
Produktmix mit einem hdheren Anteil an Spezialitdtenprodukten. Regional betrachtet ist der Umsatz von Silicones in allen
Regionen gestiegen.

Das EBITDA ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Es belief sich auf 347,2 Mio. € (2023: 236,4 Mio. €) und lag
damit 47 Prozent tiber dem Vorjahr. Neben dem verbesserten Produktmix wirkte sich hier zudem eine gegeniber dem
Vorjahr gestiegene Anlagenauslastung positiv aus. Die EBITDA-Marge belief sich auf 12,4 Prozent (2023: 8,6 Prozent).

Die Investitionen im Bereich Silicones erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 10,3 Prozent. Sie beliefen sich auf

266,3 Mio. € (2023: 241,4 Mio. €). Die Mittel flossen unter anderem in eine Kapazitétserweiterung am chinesischen Standort
Zhangjiagang, an dem mehrere neue Produktionslinien fir die Herstellung von funktionellen Silicondlen, Siliconemulsionen
und Siliconelastomer-Gelen entstehen. Mittel wurden auch fur den Bau eines neuen Produktionsstandorts im tschechischen
Karlsbad bereitgestellt, wo ab Ende 2025 raumtemperaturvernetzende Hochleistungssilicone produziert werden. Darliber
hinaus erwarb WACKER im Mai den US-amerikanischen Beschichter Bio Med Sciences Inc. im Rahmen eines Asset Deals.
Mit der Akquisition baut das Unternehmen seine Expertise und sein Geschaft mit siliconbeschichteten Gesundheitsprodukten
aus. Zum 31. Dezember 2024 waren im Geschaftsbereich 6.242 Mitarbeitende beschéftigt (31. Dezember 2023: 6.040 ).
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Segmentdaten Silicones

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Gesamtumsatz 2.805,3 2.741,4 3.452,9 2.599,1 2.244,0
EBITDA 347,2 236,4 876,4 552,9 387,8
EBITDA-Marge (%) 12,4 8,6 25,4 21,3 17,3
EBIT 203,3 101,6 752,8 421,0 276,8
Investitionen 266,3 241,4 199,8 143,2 96,9
Forschungsaufwand 77,2 72,3 70,9 64,7 60,2
Mitarbeitende

(Anzahl, 31.12.) 6.242 6.040 6.019 5.211 5.076
Polymers

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Polymers war im Jahr 2024 riicklaufig. Er sank um 7,4 Prozent auf 1,46 Mrd. € (2023:
1,58 Mrd. €). Ursé&chlich hierfur waren vor allem die im Jahresvergleich niedrigeren Absatzpreise. Ein Volumenanstieg
gegeniiber 2023 konnte dies nur teilweise kompensieren. In den Regionen Asien und Europa war ein Umsatzriickgang zu
verzeichnen, wahrend der Umsatz in Amerika auf Vorjahresniveau blieb.

Das EBITDA lag mit 194,4 Mio. € (2023: 253,1 Mio. €) 23,2 Prozent unter dem Niveau des Vorjahres. Dies war primar durch
die niedrigeren Absatzpreise bedingt. Die EBITDA-Marge belief sich auf 13,3 Prozent (2023: 16,0 Prozent).

Polymers hat im Jahr 2024 insgesamt 75,4 Mio. € (2023: 74,1 Mio. €) investiert und liegt somit leicht iber dem
Vorjahresniveau. Die Mittel flossen unter anderem in zusatzliche Kapazitaten fur die Produktion von VAE-Dispersionen am
US-amerikanischen Standort Calvert City und Infrastrukturmafinahmen am Standort Burghausen. Die Zahl der
Mitarbeitenden belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 1.613 (31. Dezember 2023: 1.622 ).

Segmentdaten Polymers

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Gesamtumsatz 1.463,3 1.579,8 1.996,2 1.673,6 1.298,5
EBITDA 194,4 253,1 288,7 252,6 270,5
EBITDA-Marge (%) 13,3 16,0 14,5 15,1 20,8
EBIT 136,0 203,0 238,3 198,7 229,3
Investitionen 75,4 74,1 107,3 100,1 35,6
Forschungsaufwand 34,3 34,3 35,2 35,1 32,2
Mitarbeitende

(Anzahl, 31.12.) 1.613 1.622 1.603 1.595 1.540

Biosolutions
Der Umsatz des Geschéftsbereichs Biosolutions erhdhte sich im Geschaftsjahr 2024 mit einem Plus von 11,2 Prozent auf

374,9 Mio. € (2023: 337,2 Mio. €). Die positive Entwicklung wurde vor allem durch Wachstum im Bereich der
Biopharmazeutika getragen. Regional betrachtet sind die Umsétze in Asien und Europa deutlich gewachsen, wahrend sie
sich in Amerika auf dem Vorjahresniveau bewegten.

Das EBITDA lag mit 35,1 Mio. € (2023: 6,5 Mio. €) deutlich Giber Vorjahr. Die EBITDA-Marge belief sich auf 9,4 Prozent
(2023: 1,9 Prozent).

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Sie verringerten sich von 155,5 Mio. € im Jahr 2023 auf
49,3 Mio. € im Jahr 2024. Schwerpunkt der Investitionen war das neue mRNA-Kompetenzzentrum in Halle, welches im Juni
erdffnet wurde. Die Zahl der Mitarbeitenden lag zum 31. Dezember 2024 bei 1.189 (31. Dezember 2023:1.191 ).
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Segmentdaten Biosolutions

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Gesamtumsatz 374,9 337,2 331,1 296,4 246,1
EBITDA 35,1 6,5 16,7 38,6 38,1
EBITDA-Marge (%) 9,4 1,9 5,0 13,0 15,5
EBIT -17,1 -20,1 4,7 20,7 21,6
Investitionen 49,3 155,5 102,6 33,5 19,9
Forschungsaufwand 9,6 55 4,8 5,6 5,7
Mitarbeitende

(Anzahl, 31.12.) 1.189 1.191 835 751 764
Polysilicon

Der Umsatz im Geschaftsbereich Polysilicon sank im Geschéftsjahr 2024 um 40,6 Prozent und belief sich auf 949,2 Mio. €
(2023: 1.599,3 Mio. €). Grund fir den Rickgang waren sowohl niedrigere Preise als auch geringere Absatzmengen im
Bereich Solarsilicium. Der Anteil von héchstreinem Polysilicium fir Halbleiteranwendungen am Gesamtabsatz hat sich 2024
im Vergleich zum Vorjahr weiter erhdht. Regional betrachtet war der Umsatz in Asien und Europa riicklaufig. Asien war auch
im Jahr 2024 die wichtigste Absatzregion fiir die Produkte des Geschéftsbereichs.

Das EBITDA ging um 61,2 Prozent auf 193,4 Mio. € zurilick (2023: 320,6 Mio. €). Das Ergebnis wurde nicht nur von den
niedrigeren Preisen und Absatzmengen bei Solarsilicium belastet, sondern auch von den weiterhin —im Vergleich zu
anderen Regionen — hdheren Energiepreisen in Deutschland. Die EBITDA-Marge belief sich auf 20,4 Prozent (2023:
20,1 Prozent).

Im Jahr 2024 lagen die Investitionen von Polysilicon mit 199,7 Mio. € (2023: 165,1 Mio. €) rund 20 Prozent Uber dem
Vorjahresniveau. Der Fokus lag auf dem Ausbau der Kapazitaten fiir Halbleiter-Polysilicium am Standort Burghausen. Hier
entsteht eine neue Reinigungslinie, durch welche die Kapazitaten fiir hochstreines Halbleiter-Polysilicium um mehr als

50 Prozent erhdht werden. Die neue Anlage wird den steigenden Bedarf fir anspruchsvolle Halbleiteranwendungen
bedienen. Die Zahl der Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2024 lag bei 2.375 (31. Dezember 2023: 2.322).

Segmentdaten Polysilicon

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Gesamtumsatz 949,2 1.599,3 2.287,2 1.529,8 792,2
EBITDA 193,4 320,6 825,7 656,7 4,7
EBITDA-Marge (%) 20,4 20,0 36,1 42,9 0,6
EBIT 70,0 203,3 705,3 528,9 -147,8
Investitionen 199,7 165,1 91,9 30,6 24,9
Forschungsaufwand 40,8 33,5 27,0 21,3 21,3
Mitarbeitende

(Anzahl, 31.12.) 2.375 2.322 2.283 2.219 2.180
Sonstiges

Der unter ,Sonstiges* ausgewiesene Umsatz belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf 144,0 Mio. € (2023: 162,4 Mio. €). Das
entspricht einem Riickgang um 11,3 Prozent.
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Umsatzanteile der Geschaftsbereiche am Umsatz mit Dritten

Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr —6,6 Mio. € (2023: 7,5 Mio. €). Der Riickgang resultierte
in erster Linie aus dem riicklaufigen Beteiligungsergebnis aus der Siltronic AG.

Das EBIT aus ,Sonstiges"” lag bei —101,4 Mio. € (2023: -82,4 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2024 waren im Segment ,Sonstiges” 5.218 Mitarbeitende beschaftigt (31. Dezember 2023: 5.203).
WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die Werkleitungen und die Mitarbeiter der Infrastruktureinheiten seiner
Standorte Burghausen und Niinchritz sowie Zentralfunktionen.
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Regionenbericht

Das operative Geschéaft von WACKER ist stark vom Ausland gepragt. Von den 5,72 Mrd. € Umsatz (2023: 6,40 Mrd. €) im
Geschaftsjahr 2024 erwirtschafteten wir 84,1 Prozent (2023: 85,0 Prozent) im Ausland. Der Umsatzanteil in Deutschland lag
bei 15,9 Prozent.

Region Asien mit Umsatzriickgang
Der Umsatz in der Region Asien ist im Geschaftsjahr 2024 gesunken. Er verminderte sich um 23,1 Prozent auf 2,11 Mrd. €

(2023: 2,75 Mrd. €). Der Umsatz in der Region Greater China verringerte sich deutlich auf 933 Mio. € (2023: 1,36 Mrd. €).
Der Anteil der Region Asien am Gesamtumsatz des WACKER Konzerns betrug 37,0 Prozent (2023: 43,0 Prozent).

Region Europa zeigt sich riicklaufig
In Europa war das Geschéft von WACKER ebenfalls rucklaufig. Der Umsatz verringerte sich auf 2,21 Mrd. € (2023:

2,30 Mrd. €). Das ist ein Riickgang um 3,8 Prozent. Der Anteil am Konzernumsatz lag bei 38,7 Prozent (2023: 35,9 Prozent).

AuBenumsatz nach Sitz des Kunden

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Europa 2.213,1 2.300,0 2.830,3 2.370,7 1.927,2
Amerika 1.066,3 1.042,1 1.286,6 895,7 832,9
Asien 2.114,2 2.749,6 3.694,2 2.637,1 1.687,7
Sonstige Regionen 328,2 310,5 398,2 304,0 2444
Gesamtumsatz 5.721,8 6.402,2 8.209,3 6.207,5 4.692,2

Umsatz in der Region Amerika steigt an
Der Umsatz in der Region Amerika erhdhte sich um 2,3 Prozent auf 1,07 Mrd. € (2023: 1,04 Mrd. €). Der Anteil der Region

Amerika am Konzernumsatz belief sich auf 18,6 Prozent (2023: 16,3 Prozent).

AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020
Europa 4.977,9 5.719,2 7.063,3 5.091,4 3.798,2
Amerika 1.462,0 1.470,6 1.659,0 1.166,9 1.134,6
Asien 1.317,4 1.308,6 1.656,2 1.235,9 918,2
Sonstige Regionen 14,5 14,2 14,4 11,3 11,2
Konsolidierung —2.050,0 -2.110,4 -2.183,6 -1.298,0 -1.170,0
Gesamtumsatz 5.721,8 6.402,2 8.209,3 6.207,5 4.692,2

Sonstige Regionen mit leichtem Umsatzanstieg
In den sonstigen Regionen der Welt erhéhte sich der Umsatz um 5,7 Prozent auf 328,2 Mio. € (2023: 310,5 Mio. €). Der

Anteil am Konzernumsatz betrug 5,7 Prozent (2023: 4,8 Prozent).
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des WACKER Konzerns belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 9,41 Mrd. € (31. Dezember 2023:

8,85 Mrd. €) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 555,5 Mio. € bzw. 6,3 Prozent gestiegen. Die grof3ten
Veranderungen resultierten aus einer Erhdhung der Sachanlagen und der Vorrate. Auf der Passivseite haben sich die
Finanzierungsverbindlichkeiten infolge der Refinanzierung erhoht, wahrend die Pensionsriickstellungen aufgrund
gestiegener Diskontierungszinsséatze gesunken sind. Das Konzerneigenkapital wurde von den hieraus resultierenden
versicherungsmathematischen Gewinnen, neben dem Periodenergebnis und Gewinnen aus der Wahrungstranslation, positiv
beeinflusst

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024 31



Zusammengefasster Lagebericht Vermogenslage

Bilanzentwicklung Aktiva

Mio. € 2024 2023

Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und

Nutzungsrechte 3.916,4 3.555,9
At equity bewertete Beteiligungen 976,2 949,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 462,0 447,0
Langfristige Vermodgenswerte 5.354,6 4.952,7
Vorrate 1.795,5 1.449,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 764,6 788,6
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.495,2 1.663,9
Kurzfristige Vermégenswerte 4.055,3 3.901,7
Summe Aktiva 9.409,9 8.854,4

Anlagevermogen steigt auf Grund von Investitionen und Zugangen aus Nutzungsrechen
Das Anlagevermdgen einschlieB3lich der at-Equity-Beteiligungen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 386,9 Mio. € auf

4,89 Mrd. € (31. Dezember 2023: 4,51 Mrd. €). Das Sachanlagevermdgen stieg auf 3,32 Mrd. € (31. Dezember 2023:

3,04 Mrd. €). Die Investitionen gingen im Geschéftsjahr 2024 auf 666,0 Mio. € zuriick (2023: 709,6 Mio. €). Mehr als die
Halfte der Investitionen wurden in Deutschland getétigt. Nutzungsrechte aus Leasingvertragen beliefen sich auf 273,2 Mio. €
(31. Dezember 2023: 222,5 Mio. €). Diese stiegen im Wesentlichen durch die Eréffnung der neuen Firmenzentrale in
Minchen. Finanzierungsverbindlichkeiten aus Leasingvertragen betrugen 330,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 242,1 Mio. €).
Abschreibungen beliefen sich auf 472,7 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2024 betrug der Wert der at-Equity bewerteten Beteiligung an der Siltronic in der Bilanz 883,0 Mio. € (31.
Dezember 2023: 857,4 Mio. €). Er enthielt ein Equity-Ergebnis der Siltronic AG in Héhe von 12,7 Mio. €.

Langfristige Vermdgenswerte
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte summierten sich zum 31. Dezember 2024 auf 462,0 Mio. € (31. Dezember

2023: 447,0 Mio. €), was einer Erhéhung um 3,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahresende entspricht. WACKER eréffnete
Mitte des Jahres das neue mRNA-Kompetenzzentrum in Halle, was zu einer Erhdhung der Sachanlagen fiihrte. Durch den
Bezug der neuen Konzernzentrale in Miinchen erhdhten sich die Nutzungsrechte aus Leasingvereinbarungen. Langfristige
Wertpapiere wurden in den kurzfristigen Bereich umgegliedert.

Working Capital stieg um 26 Prozent
Die kurzfristigen Vermégenswerte beliefen sich auf 4,06 Mrd. € (31. Dezember 2023: 3,90 Mrd. €), was einer Steigerung um

3,9 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf den Aufbau des Working Capital
zurtickzufiihren. Dieses lag zum Stichtag um 25,7 Prozent héher bei 1,71 Mrd. € (31. Dezember 2023: 1,36 Mrd. €).

Die Vorrate stiegen um 23,9 Prozent auf 1,80 Mrd. € (31. Dezember 2023: 1,45 Mrd. €). MaRgeblich dafiir waren vor allem
Bestandseffekte aus der zuriickhaltenden Nachfrage nach Solar-Polysilicium. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen gingen um 3,0 Prozent auf 764,6 Mio. € zuriick (31. Dezember 2023: 788,6 Mio. €), was durch das niedrigere
Umsatzvolumen bedingt ist. Auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen leicht zuriick.
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Working Capital

Mio. € 2024 2023 Veranderung in %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 764,6 788,6 -3,0
Vorrate 1.795,5 1.449,2 23,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -851,5 -878,9 -3,1
Working Capital 1.708,6 1.358,9 25,7

Liquiditat mit 1,26 Mrd. € auf hohem Niveau
Ein wesentlicher Bestandteil der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte sind Wertpapiere und Festgelder sowie

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Die kurzfristigen Wertpapiere und Festgelder beliefen sich zum 31. Dezember
2024 auf 167,6 Mio. € (31. Dezember 2023: 347,4 Mio. €). Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente betrugen zum
31. Dezember 2024 1,05 Mrd. € (31. Dezember 2023: 1,01 Mrd. €). Insgesamt lag der Bestand der liquiden Mittel (lang- und
kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) mit 1,26 Mrd. € auf einem weiterhin hohen Niveau
(31. Dezember 2023: 1,42 Mrd. €). Fir die Dividendenzahlung der Wacker Chemie AG flossen liquide Mittel in Héhe von
149,0 Mio. € (2023: 596,1 Mio. €). WACKER investierte in den Ausbau seiner Kapazitaten in Héhe von 651,6 Mio. € (2023:
639,6 Mio. €). Diese Ausgaben wurden im Wesentlichen aus den liquiden Mitteln finanziert.

Bilanzentwicklung Passiva

Mio. € 2024 2023
Eigenkapital 4.837,0 4.579,9
Langfristige Rickstellungen 965,0 1.053,0
Finanzierungsverbindlichkeiten 1.725,5 1.088,1
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 359,6 370,4
davon langfristige Anzahlungen 217,8 222,8
Langfristige Schulden 3.050,1 25115
Finanzierungsverbindlichkeiten 221,2 417,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 851,5 878,9
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen und Verbindlichkeiten 450,1 466,6
Kurzfristige Schulden 1.522,8 1.763,0
Schulden 4.572,9 4.274,5
Summe Passiva 9.409,9 8.854,4
Capital Employed 5.514,2 5.192,3

Eigenkapitalquote nahezu konstant bei 51,4 Prozent
Das Konzerneigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 4,84 Mrd. € (31.

Dezember 2023: 4,58 Mrd. €). Die Eigenkapitalquote entwickelte sich mit 51,4 Prozent nahezu konstant (31. Dezember
2023: 51,7 Prozent). Der Jahrestiberschuss erhdhte das Eigenkapital um 260,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 327,3 Mio. €).
Die Dividendenzahlung der Wacker Chemie AG minderte die Gewinnriicklagen dagegen um 149,0 Mio. €. Die
erfolgsneutrale Anpassung der Pensionsriickstellungen fiihrte zu einem Anstieg der tbrigen Eigenkapitalposten um

98,5 Mio. €. Des Weiteren haben Effekte aus der Wahrungsumrechnung das Eigenkapital mit 71,3 Mio. € positiv beeinflusst.
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Eigenkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 167,8 Mio. € (31. Dezember 2023:
163,1 Mio. €).

Schulden durch Aufnahme neuer Darlehen gestiegen
Die Schulden des WACKER Konzerns sind im Jahresvergleich um 298,4 Mio. € gestiegen, was einem Anstieg von

7,0 Prozent auf 4,57 Mrd. € entspricht (31. Dezember 2023: 4,27 Mrd. €). Die Pensionsriickstellungen gingen um 82,5 Mio. €
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gegeniiber dem Vorjahr zurtick und beliefen sich auf 752,4 Mio. €. MaRgeblich hierfiir sind gestiegene
Diskontierungszinssatze von 3,45 Prozent im Inland (31. Dezember 2023: 3,30 Prozent) und 5,54 Prozent in den USA (31.
Dezember 2023: 4,78 Prozent). Die sonstigen langfristigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen
Jubilaumsrickstellungen sowie Rickstellungen fiir UmweltschutzmafRnahmen und Altersteilzeit.

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 359,6 Mio. € (31. Dezember 2023: 370,4 Mio. €). Sie enthalten
im Wesentlichen Verkaufsvertragsverbindlichkeiten in Form von erhaltenen Anzahlungen und langfristige
Ertragsteuerverbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen leicht zuriick auf 851,5 Mio. €
(31. Dezember 2023: 878,9 Mio. €). Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten sind um 3,5 Prozent
auf 450,1 Mio. € (31. Dezember 2023: 466,6 Mio. €) gefallen. Hier wirkte sich im Wesentlichen die Inanspruchnahme einer
im Vorjahr gebildeten Drohverlustriickstellung auf Verkaufsvertrage aus. Die kurzfristigen erhaltenen Anzahlungen beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 59,2 Mio. € (31. Dezember 2023: 82,3 Mio. €).

Finanzierungsverbindlichkeiten gestiegen
Die lang- und kurzfristigen Finanzierungsverbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag um 441,1 Mio. € auf 1,95 Mrd. € (31.

Dezember 2023: 1,51 Mrd. €) gestiegen. Im Rahmen von RefinanzierungsmaflRnahmen hat WACKER féllige Tranchen eines
Schuldscheindarlehens aus dem Jahr 2020 in H6he von 226 Mio. € zuriickgezahlt sowie ein neues Schuldscheindarlehen in
Ho6he von 400 Mio. € aufgenommen, halftig mit Laufzeiten bis 2029 und 2031. Den Ende 2023 mit der Europaischen
Investitionsbank (EIB) unterzeichneten Kredit in Hohe von 150 Mio. € mit einer Laufzeit bis 2030 hat Wacker 2024 in
Anspruch genommen. Aufgrund von Falligkeiten im Jahr 2025 wurden rund 150 Mio. € Finanzierungsverbindlichkeiten im
kurzfristigen Bereich ausgewiesen. Die Finanzierungsverbindlichkeiten valutieren im Wesentlichen auf Euro. Der
Uberwiegende Teil der Finanzierungsverbindlichkeiten wird fest verzinst.

Zum 31. Dezember 2024 ergaben sich Leasingverbindlichkeiten in Héhe von 330,7 Mio. € (31. Dezember 2023:
242,1 Mio. €). Der Anstieg ist auf die neue Konzernzentrale der Wacker Chemie AG in Miinchen zuriickzufiihren, die im Jahr
2024 bezogen wurde.

Zu weiteren Informationen Uber unsere Finanzierungsverbindlichkeiten siehe Ziffer 15 im Konzernanhang. Weitere
Informationen zum Finanzmanagement und zu dessen Zielen befinden sich in Ziffer 20 im Konzernanhang.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024 34



Zusammengefasster Lagebericht Finanzlage

Finanzlage

Grundsatze und Ziele unseres Finanzmanagements
Wichtigstes Ziel unseres Finanzmanagements ist, die Finanzkraft von WACKER langfristig zu sichern. Im Mittelpunkt steht

dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen Geschéfts sowie den Finanzbedarf fiir Investitionen ausreichend zu
decken. Das Finanzmanagement bei WACKER umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Cash- und
Liquiditdtsmanagement und das Management von Marktpreisrisiken (Wahrung, Zinsen). Das Kapitalstrukturmanagement
gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements werden die Zahlungsstrome aus dem operativen Geschaft und aus
Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die entstehenden Liquiditadtsbedarfe deckt WACKER mittels
geeigneter Instrumente wie beispielsweise der internen Konzernfinanzierung durch Ausleihungen oder durch lokale externe
Bankdarlehen.

WACKER folgt einer bedachten Finanzierungspolitik, die auf ein ausgewogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes
Falligkeitsportfolio und ein komfortables Liquiditatspolster ausgerichtet ist.

Die wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns sind die operative Geschéftstatigkeit unserer Konzerngesellschaften und die
daraus resultierenden Einzahlungen. Der zentrale konzerninterne Finanzausgleich verringert das Volumen der benétigten
Fremdfinanzierung und unseren Zinsaufwand. Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die Auswirkungen
von Schwankungen bei Wahrungen und Zinssatzen auf das Ergebnis des Konzerns zu begrenzen.

Neue Finanzierungsmalnahmen im Jahr 2024
WACKER hat 2024 ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 400 Mio. € begeben, halftig mit Laufzeiten bis 2029 und 2031.

Des Weiteren hat das Unternehmen einen bilateralen Bankkredit von 100 Mio. € mit Falligkeit in 2029 abgeschlossen und
valutiert. Den im Dezember 2023 mit der Europdischen Investitionsbank (EIB) unterzeichneten Kreditvertrag in Hohe von
150 Mio. € hat Wacker 2024 in Anspruch genommen, mit einer Laufzeit bis 2030.

Die beiden Konsortialkredite in Hohe von 200 Mio.€ und 400 Mio. €, welche als Back-up-Linien des Konzerns dienen und
derzeit nicht in Anspruch genommen werden, sind seit 2023 vollumfanglich mit allen Konsortialbanken verlangert und laufen
bis 2028 bzw. 2029.

Finanzierungsanalyse
Ein wesentliches Instrument des Liquiditaitsmanagements stellt die Cashflow-Entwicklung des Konzerns dar. Als interne

Kennzahl zur Liquiditatsmessung des operativen Geschéfts dient der Netto-Cashflow.

Netto-Cashflow
Das langfristige Ziel von WACKER, Investitionen im Wesentlichen aus dem eigenen Cashflow zu finanzieren, hat WACKER

im Jahr 2024 aufgrund weiterhin hoher Investitionen nicht erreicht. Der Netto-Cashflow belief sich im Geschéftsjahr 2024 auf
—326,0 Mio. € (2023: 165,6 Mio. €). Insbesondere der Vorratsaufbau beeinflusste den Netto-Cashflow negativ.

Netto-Cashflow

Mio. € 2024 2023 Veranderung in %
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstéatigkeit (Brutto-Cashflow) 310,4 936,3 —-66,8
Cashflow aus langfristiger Investitionstéatigkeit vor Wertpapieren -636,4 —770,7 -17,4
Netto-Cashflow -326,0 165,6 n.a.
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Der Netto-Cashflow ist definiert als Summe aus dem Cashflow der betrieblichen Geschéftstatigkeit und dem Cashflow aus
langfristiger Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere).

Netto-Cashflow

Brutto-Cashflow
Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) belief sich im Geschéaftsjahr 2024 auf 310,4 Mio. € und

lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert (2023: 936,3 Mio. €). Dieser Riickgang ist hauptséchlich auf die Veranderung des
Working Capital in Héhe von —386,6 Mio. € (2023: 224,5 Mio. €) zurlickzufiihren. Insbesondere der Aufbau von Vorraten
hatte hierbei einen negativen Einfluss, wahrend im Vorjahr der Abbau von Vorraten sowie der Riickgang von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen den Cashflow positiv beeinflussten. Des Weiteren ist der Riickgang auf das im Vergleich
zum Vorjahr verringerte Jahresergebnis zurtickzufiihren, welches sich auf 260,7 Mio. € belief (2023: 327,3 Mio. €).

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow)

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit
Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit wird durch die Investitionsprojekte des Konzerns gepragt. Im Jahr 2024

lagen die Auszahlungen fir Investitionen mit 652,1 Mio. € auf Vorjahresniveau (2023: 640,2 Mio. €). Mehr als die Halfte
dieser Investitionen hat WACKER im Inland getatigt. Die Auszahlungen fir Akquisitionen in Hhe von —11,6 Mio. € (Vorjahr:
—110,4 Mio. €) entfielen auf im Rahmen eines Asset Deals erworbene Vermdgensgegenstande in den USA. Im Vorjahr
erwarb WACKER die Gesellschaft Wacker Biosolutions S.L.U. (vormals ADL BioPharma S.L.U.), Ledn, Spanien, im Rahmen
eines Share Deals. Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren belief sich im Berichtszeitraum
Januar bis Dezember 2024 auf —636,4 Mio. € (2023: —770,7 Mio. €).
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Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr auf 145,9 Mio. € (2023: —688,1 Mio. €). Dieser

resultierte aus Mittelabflissen durch die Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von 272,4 Mio. € (2023:
454,0 Mio. €) sowie Mittelzufliissen durch die Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten in Héhe von 623,1 Mio. € (2023:
407,2 Mio. €). Die Dividendenzahlung der Wacker Chemie AG in Hohe von 149,0 Mio. € (2023: 596,1 Mio. €) fihrte im 2.
Quartal zu einem Mittelabfluss. Die Rickzahlungen von Leasingverbindlichkeiten beliefen sich nahezu konstant zum Vorjahr
auf 35,9 Mio. € (2023: 36,5 Mio. €).

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Der Finanzmittelbestand belief sich zum Stichtag auf 1,05 Mrd. € (2023: 1,01 Mrd. €). Die Liquiditat aus Zahlungsmitteln

sowie lang- und kurzfristigen Wertpapieren war mit 1,26 Mrd. € (2023: 1,42 Mrd. €) auf einem weiterhin hohen Niveau.

WACKER weist hohere Nettofinanzschulden aus
Die Kennzahl Nettofinanzschulden bzw. Nettofinanzvermégen definiert WACKER als den Saldo aus der

Bruttofinanzverschuldung (lang- und kurzfristige Finanzierungsverbindlichkeiten) und der vorhandenen langfristigen und
kurzfristigen Liquiditat, bestehend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Die
Nettofinanzschulden beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf —690,6 Mio. € (31. Dezember 2023: —83,7 Mio.€).
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Nettofinanzvermdgen/Nettofinanzschulden

Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen Finanzierungsverbindlichkeiten verfiigt WACKER Uber
ausreichende, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien mit einer Laufzeit von iber einem Jahr in Héhe von rund

600 Mio. €. Uber die bestehenden Kreditlinien haben wir geniigend finanziellen Spielraum, das weitere Wachstum des
Konzerns sicherzustellen. Auf3erbilanzielle Finanzierungselemente setzt der Konzern nicht ein.

Rating
WACKER verfugt tber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nutzt keine Finanzierungsinstrumente wie Anleihen und

Commercial Papers, die ein Rating erfordern. Aus diesem Grund hat WACKER bisher kein Kreditrating veroffentlicht.

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Die Wacker Chemie AG weist fiir das Jahr 2024 nach handelsrechtlichen Vorschriften einen Bilanzgewinn von 1.377,5 Mio. €

aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von 2,50 € je Aktie vor. Bezogen auf die am
31. Dezember 2024 dividendenberechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Ausschiittungssumme von
124,2 Mio. €.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage des Konzerns durch den
Vorstand

WACKER hat im Jahr 2024 aufgrund des anhaltend schwachen Marktumfelds bei Umsatz und Ergebnis niedrigere Werte als
im Vorjahr erzielt. Ausschlaggebend waren dabei vor allem deutlich geringere Absatzmengen im Bereich Polysilicium. Die
Chemiebereiche erzielten trotz Gegenwind Umsatze auf Vorjahresniveau; im Ergebnis lagen die Bereiche in Summe tber
dem Vorjahreswert. Die Biotechnologiesparte konnte sowohl den Umsatz als auch das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr
steigern.

Der Geschaftsbereich Silicones konnte Umsatz und EBITDA steigern. Positiv ausgewirkt haben sich hier vor allem ein
verbesserter Produktmix mit einem deutlich hheren Anteil an Spezialititenprodukten sowie eine bessere Auslastung der
Produktionsanlagen. Im Bereich Polymers lagen Umsatz und EBITDA unter den Vorjahreswerten. Ausschlaggebend waren
hier vor allem die im Jahresvergleich niedrigeren Absatzpreise. Die Absatzmengen konnte der Bereich im schwachen
Marktumfeld steigern. Der Geschaftsbereich Biosolutions hat sowohl beim Umsatz als auch beim EBITDA die Vorjahreswerte
Ubertroffen. Die positive Entwicklung wurde vor allem durch Wachstum im Bereich der Biopharmazeutika getragen. Im
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Bereich Polysilicon waren Umsatz und EBITDA dagegen riicklaufig. Grund dafiir waren sowohl niedrigere Absatzmengen als
auch niedrigere Preise im Bereich Solarsilicium. Negativ ausgewirkt haben sich zudem die weiterhin hohen Energiepreise in
Deutschland. Der Anteil von héchstreinem Polysilicium fiir Halbleiteranwendungen an der gesamten Absatzmenge hat sich
2024 weiter erhdht. Der ROCE von WACKER war im Vergleich zum Vorjahr niedriger.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen. Die Herstellungskosten konnte WACKER zwar durch
EffizienzmalRnahmen verringern. In Summe haben allerdings weiterhin hohe Rohstoff- und Energiekosten und eine teils
niedrige Auslastung der Produktionsanlagen infolge des geringeren Umsatzvolumens die Bruttoumsatzmarge belastet. Die
Herstellungskostenquote blieb mit 83 Prozent konstant. Die Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht.

Das Konzerneigenkapital ist mit 4,84 Mrd. € gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Damit betragt die Eigenkapitalquote
51,4 Prozent. Die Nettofinanzschulden beliefen sich zum 31. Dezember 2024 auf —-690,6 Mio. €. Die Investitionen lagen mit
666,0 Mio. € leicht unter Vorjahr. Der Netto-Cashflow ist mit —326,0 Mio. € negativ.

Auch wenn die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir das Jahr 2025 herausfordernd bleiben, sind die
Geschaftsaussichten fir WACKER mittel- und langfristig weiterhin positiv.
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Weitere Informationen zu Forschung und Entwicklung,
Mitarbeitenden, Einkauf und Logistik

Forschung und Entwicklung

Mit seiner Forschung und Entwicklung (F&E) verfolgt WACKER drei Ziele:

—  Wir suchen nach Lésungen fiir die Bedirfnisse unserer Kunden, um einen Beitrag zu deren Markterfolg zu leisten.

—  Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse, um in der Technologie fiihrend zu bleiben und nachhaltig zu
wirtschaften.

—  Wir konzentrieren uns darauf, innovative Produkte und Anwendungen fiir neue Markte zu schaffen sowie Zukunftsfelder
zu bedienen — wie Energiespeicherung, Erzeugung regenerativer Energie, Elektromobilitdt, modernes Bauen und
Biotechnologie.

Die F&E-Quote — das Verhaltnis der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz — liegt mit
3,6 Prozent (2023: 2,9 Prozent) Giber dem Vorjahr. Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung sind gestiegen.

Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020

Forschungs- und
Entwicklungskosten 203,7 184,1 178,4 164,2 156,6

Unser Patentportfolio umfasst weltweit rund 3.100 aktive Patente sowie 1.100 laufende Patentanmeldungen. Know-how von
Dritten lizenzieren wir lediglich in geringem Umfang. Bei Forschungskooperationen, beispielsweise mit Hochschulen, tragen
wir dafiir Sorge, dass uns die Ergebnisse in der Regel mittels Ubertragung der Nutzungsrechte zugénglich sind.

Im Jahr 2024 investierte WACKER 17,2 Mio. € in F&E-Einrichtungen (2023: 18,1 Mio. €). Wir haben in Labore und deren
Ausstattung investiert sowie in Pilotreaktortechnologien und Pilotanlagen. Am Standort Burghausen haben wir eine
Pilotanlage zur Herstellung eines neuen Produkts fuir warmeleitfahige Fillstoffe aufgebaut. In Halle haben wir das
Kompetenzzentrum fiir mRNA-Wirkstoffe in Betrieb genommen. Unsere zentrale Forschung biindelt und intensiviert die
Forschungsaktivitdten im Bereich Biotechnologie durch die Investition in ein neues Biotechnology Center am Standort des
Consortiums fir elektrochemische Industrie in Minchen. In der zentralen Forschung haben wir zudem die
Fermentationsanlagen erweitert.
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Investitionen in F&E-Einrichtungen

Die Zukunftsfelder, in denen WACKER tétig ist, sind insbesondere Medizin und Biotechnologie, Energie, Elektronik,
Automobil, Consumer Care und Ernéhrung sowie Bauanwendungen. Besonderes Augenmerk legen wir auf effizienten
Energieeinsatz, Energiespeicherung und Erzeugung regenerativer Energie. Wir priifen den Einsatz von nachwachsenden
Rohstoffen und Kohlendioxid in unserer Wertschépfungskette. Ein Grof3teil der F&E-Aufwendungen entfiel darauf, Produkte
und Produktionsverfahren zu erforschen.

Struktur der F&E-Aufwendungen

Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf zwei Ebenen
WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zentralbereich Forschung und Entwicklung (F&E) sowie dezentral in

den Geschéftsbereichen, die anwendungsnah forschen und entwickeln. Der Zentralbereich F&E koordiniert diese Arbeiten
unternehmensweit und bindet andere Bereiche ein.

Kooperation mit Kunden und Forschungseinrichtungen

Wir kooperieren mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Universitaten, um schneller und effizienter Forschungserfolge
zu erzielen. Die Themen unserer Kooperationen sind unter anderem CO,-Elektrolyse, Recycling, Bauanwendungen sowie
Biokatalysatoren.
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Die Wacker Chemie AG und die Technische Universitat Miinchen (TUM) haben mit der Griindung des TUM WACKER
Institute for Industrial Biotechnology ihre Partnerschaft vertieft. Ziel ist es, die Forschung in der industriellen Biotechnologie in
Deutschland auf internationalem Spitzenniveau weiterzuentwickeln. Als Basis fiir nachhaltiges Wirtschaften sollen neue
Ansatze fir die Herstellung von Produkten fur die Pharma-, Lebensmittel- und Chemieindustrie aus nachwachsenden
Rohstoffen erforscht werden. WACKER férdert die Forschung am Institut seit 2022 Uber eine Vertragslaufzeit von sechs
Jahren mit mehr als 6 Mio. €.

Forschungsarbeit bei WACKER
In der F&E waren im Jahr 2024 konzernweit 956 Mitarbeitende beschaftigt (2023: 906). Dies entspricht 5,7 Prozent der

Mitarbeitenden (2023: 5,5 Prozent). Davon arbeiteten 686 Personen bei der F&E in Deutschland und 270 im Ausland.

Alexander Wacker Innovationspreis
Den mit 10.000 € dotierten Alexander Wacker Innovationspreis verleihen wir seit dem Jahr 2006 fiir herausragende

Forschungsleistungen. Im Berichtsjahr pramiert wurde ein Projektteam aus China fiur die erfolgreiche Direktvermarktung von
Silicondichtstoffen auf B2C-Online-Marktplatzen. Das Team nutzte Social-Media-Marketing und entwickelte ein
Geschaftsmodell, um den Online-Absatz von Alkoxy-Silicondichtstoffen zu steigern.

Themen der zentralen Forschung und Entwicklung
Im Fokus unserer zentralen Konzernforschung stehen Projekte, die nachhaltige Themen voranbringen, beispielsweise

Kreislaufwirtschaft, siliciumhaltige Batteriematerialien und Elektrolyseverfahren. Wir forschen am Einsatz nachhaltiger
Rohstoffe, um den CO,-FufRabdruck unserer Produkte kontinuierlich zu verringern. Ein Schwerpunkt unserer Aktivitaten ist
die biotechnologische Forschung, bei der wir zunehmend automatisiert und digitalisiert arbeiten. In der Fermentation
erfassen wir umfangreiche Prozessdaten, um Verfahren computergestiitzt zu simulieren und zu optimieren. In der
Mikrobiologie setzen wir zwei Schwerpunkte: Zum einen entwickeln und verbessern wir Technologien zur Produktion von
Proteinen und Nukleinséauren (DNA, pDNA, RNA) fur die Pharmabranche. Zum anderen erforschen wir Produktionssysteme
fur neue Inhaltsstoffe von Lebensmitteln mittels Fermentation und Biotransformation, beispielsweise zur Herstellung von
Zellkulturfleisch (,Cultivated Meat").

Forschungsprojekte der Geschéftsbereiche
Das Thema Nachhaltigkeit riickt im Geschaftsbereich Silicones immer mehr in den Mittelpunkt. Wir ersetzen Lésemittel durch

unbedenkliche, abbaubare Lésungen oder vermeiden sie vollstdndig mit einem Fokus auf wassrige Systeme. Zunehmend
verwenden wir nachwachsende Rohstoffe und arbeiten an Alternativen zu Fluorcarbonen in Beschichtungen,
Textilapplikationen und Trennmitteln. Wir beschéaftigen uns mit dem Recycling von Siliconen durch hydrothermalen Abbau
oder Acidolyse und entwickeln unsere Siliconharze fir Hochleistungswerkstoffe mit sehr hoher Langlebigkeit weiter.
Stichwort ,,Carbon Capturing“: Einen nachhaltigen Schwerpunkt legen wir darauf, Kohlenstoff auf der Oberflache von
Kieselsaure-Formkérpern einzufangen. Konsequent nutzen wir abbaubare Formulierungskomponenten in Kosmetik und
Haarpflegemitteln. Die Produktpalette des Geschéftsbereichs Silicones entwickeln wir kontinuierlich weiter, um den
Cyclengehalt auf ein Minimum zu reduzieren. Einen Fokus setzen wir darauf, Formulierungen schneller und effizienter mittels
Machine Learning und kunstlicher Intelligenz zu gestalten. Wir kombinieren die Chemie von Siliconen mit neuen
Technologien wie Flow Chemistry, Elektronenstrahlen, Hochdruckhomogenisation und Gas Atomizing. Darlber hinaus
produzieren wir Silicon-Kunstleder mit widerstandsféahigen Eigenschaften. Fir die medizinische Industrie entwickeln wir
Klebstoffe, die auf einer Kombination von Siliconen mit organischen Polymeren basieren.

Der Geschaftsbereich Polymers konzentriert sich auf die Forschung und Entwicklung nachhaltiger, funktionaler
Polymerbindemittel fiir die Baubranche und fiir die Produktion von Konsumgitern. Wir bewerten und optimieren unsere
Produktpalette stéandig anhand von Nachhaltigkeitskriterien. Einen Schwerpunkt legen wir darauf, in Produktionsprozessen
nachwachsende Rohstoffe zu verwenden. Wir entwickeln Lésungen fiir die Kreislaufwirtschaft, zum Beispiel Bindemittel mit
einem hohen Anteil an nachwachsenden Rohstoffen. Wahrend des Berichtszeitraums eingefiihrt haben wir funktionalisierte
Polymerdispersionen, Dispersionspulver, Harze, nachhaltige Bindemittel fir Klebstoffe sowie zementbasierte Baumaterialien.
Der Bereich Polymers hat effiziente Produkte im Bereich Papier-Papier-Verklebung auf den Markt gebracht, mit denen wir
den Trend ,Plastic to Paper” unterstiitzen. Einen Fokus legen wir darauf, unsere Produkt- und Produktionstechnologien
weiterzuentwickeln, um sowohl in unseren Prozessen als auch in denen unserer Kunden Energie einzusparen.
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Der Geschaftsbereich Biosolutions stérkt seine biotechnologischen Kompetenzen fiir Biopharma und Nahrungsmittel. Wir
bieten unseren Kunden Technologien zur Produktion von Plasmid-DNA (pDNA) sowie fir verschiedene Klassen von
Pharmaproteinen an. Am Standort Amsterdam und am im Berichtsjahr eréffneten mRNA-Kompetenzzentrum in Halle kénnen
wir fir Pharmakunden mRNA-basierte Wirkstoffe gemafl Good Manufacturing Practice (GMP) produzieren. Damit begleiten
wir unsere Partner von der praklinischen Entwicklung bis hin zur kommerziellen Produktion nach den GMP-
Qualitatsrichtlinien. Im Nahrungsmittelbereich konzentriert sich der Bereich Biosolutions weiter auf fermentative Verfahren
zur Produktion hochwertiger, biobasierter Inhaltsstoffe. Wir bieten unseren Kunden aus der Lebensmittel- und
Kosmetikindustrie nachhaltige und nicht auf Petrochemie basierende Aminosauren, Vitamine, Saccharide sowie
Geschmacks- und Geruchsstoffe an. Am Standort Ledn kénnen wir eigene Herstellprozesse und Prozesse von Kunden im
industriellen Maf3stab und unter den erforderlichen Qualitatsregimen umsetzen. Wir arbeiten weiter mit Partnern an
Produktionstechnologien fur Zellkulturfleisch (,Cultivated Meat“) und liefern dazu hochwertige Komponenten. Auf dem Gebiet
der Cyclodextrine entwickeln wir mit Partnern Anwendungen fiir die Lebensmittelbranche, Landwirtschaft und Pharmazie
weiter.

Um das Potenzial von modernen Mikrochips auszuschépfen, benétigt die Halbleiterindustrie ultrareines Polysilicium. Der
Geschaftsbereich Polysilicon hat dafiir mehrere Forschungsprojekte angestof3en. Einige betreffen die im Bau befindliche
Fertigungslinie am Standort Burghausen, wo kiinftig Polysilicium fir modernste Chip-Technologien und
Hochleistungsanwendungen hergestellt wird. Zum Ausbau der Qualitatskontrolle wurde im Berichtsjahr das Projekt Quality
LeaP (Quality Leadership in Polysilicon) intensiviert. Mit derart reinem Polysilicium ist in Zukunft auch die Herstellung von 3-
nm-Chips und kleiner fir Computeranwendungen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz fiir Datenzentren sowie flr
autonomes Fahren moglich. Auch bei Solarmodulen gilt: Hohe Zellwirkungsgrade kdnnen nur mit héchstreinem Polysilicium
erzielt werden. Referenzstudien wie die International Technology Roadmap for Photovoltaics (ITRPV) weisen fiir
monokristalline Solarzellen mit P-Typ-PERC-Technologie (Passivated Emitter Rear Cell) Wirkungsgrade von tiber 23 Prozent
aus. Sogenannte N-Typ-TOPCon-, Heterojunction- oder Interdigitated-Back-Contact-Solarzellen erreichen Wirkungsgrade
von Uber 25 Prozent. Solche Hochleistungssegmente setzen eine besonders hohe Qualitat des Polysiliciums voraus. Der
Bereich Polysilicon tragt den steigenden Qualitdtsanspriichen in der Solarindustrie Rechnung, indem es seine
Herstellungsprozesse laufend weiterentwickelt. Der Geschaftsbereich ist Mitglied der Initiative Alliance for Ultra Low Carbon
Solar (ULCSA), die sich fur den Einsatz von Photovoltaikkomponenten mit einem niedrigen CO,-FuRabdruck engagiert.

Mitarbeitende

Die Zahl der Mitarbeitenden hat sich im Geschaftsjahr 2024 um 1,6 Prozent erhoht. Die Hauptgriinde dafir lagen im
geplanten Ausbau unserer Kapazitaten sowie im Aufbau unseres Hubs in Pilsen. In Deutschland arbeiten 64 Prozent der
Mitarbeitenden von WACKER; 36 Prozent sind an auslandischen Standorten beschaftigt.

Anzahl Mitarbeitende zum Stichtag 31. Dezember

2024 2023 2022 2021 2020
Deutschland 10.657 10.621 10.424 10.006 10.096
Ausland 5.980 5.757 5.301 4.400 4.187
Konzern 16.637 16.378 15.725 14.406 14.283
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Personalaufwand

Mio. € 2024 2023 2022 2021 2020

Personalaufwand 1.579,8 1.479,6 1.595,0 1.475,1 1.329,4

Der Personalaufwand lag mit 1.579,8 Mio. € Uber dem Niveau des Vorjahres (2023: 1.479,6 Mio. €). Darin enthalten sind
Aufwendungen firr Sozialleistungen und die betriebliche Altersversorgung in Héhe von 302,6 Mio. € (2023: 282,8 Mio. €).

Die betriebliche Altersversorgung ist fir WACKER ein wichtiger Bestandteil der Vergiitung. Sie wird an den meisten
Standorten im In- und Ausland gewéhrt. Fir Mitarbeitende, die bis Ende 2021 in das Unternehmen eingetreten sind, bietet
WACKER in Deutschland eine betriebliche Altersversorgung lber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG. Die
Mitarbeitenden kénnen ihre betriebliche Altersversorgung durch eigene Beitrage erganzen. Die erganzende Vorsorge wird
von WACKER nach den tarifvertraglichen Bestimmungen gefdrdert. Mitarbeitende in Deutschland erhalten zur Absicherung
des Gehaltsteils oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze eine Zusatzversorgung. Die Pensionskasse hat rund 17.000
Mitglieder und gewéhrt Pensionsleistungen an rund 9.900 Personen. Die durchschnittlich ausgezahlte Rente betrug im
Berichtsjahr 727 € pro Monat. Zu den Beitragen steuerte WACKER je nach Vertragsart bis zum Vierfachen der Eigenbeitrage
bei.

Zur teilweisen Finanzierung der von WACKER uber Direktzusagen in der Vergangenheit eingegangenen Pensionszusagen
hatte das Unternehmen im Geschaftsjahr 2021 eine Einzahlung in eine Treuhandgesellschaft in Héhe von rund 250 Mio. €
getatigt. Dabei geht es um Firmenleistungen fir Mitarbeitende, die bis Jahresende 2021 in das Unternehmen eingetreten
sind, die Uber die Grundversorgung der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG hinausgehen.

WACKER hat die betriebliche Altersversorgung fir kiinftige Pensionsanspriiche reformiert, um sie zukunftssicher, attraktiv
und flexibler zu gestalten. Damit wird das Unternehmen auch im Falle eines Niedrigzinsumfelds entlastet. Fur Mitarbeitende,
die seit Januar 2022 neu ins Unternehmen eingetreten sind, wird die betriebliche Altersvorsorge im Wege einer Direktzusage
auf Kapitalbasis mit gleichzeitig hoher Risikoabsicherung bei Erwerbsminderung oder im Todesfall durchgefiihrt. Die
eingezahlten Beitrdge werden in einer Treuhandgesellschaft verwaltet. Die neue Versorgungsordnung stand im Jahr 2024
auch Beschéftigten zu einem freiwilligen Wechsel mit Wirkung zum 1. Januar 2025 offen, die ihre Grundversorgung tber die
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG in den Tarifen AVB 2005 und AVB 2013 aufbauen. Von den

5.360 Wechselberechtigten haben rund 25 Prozent das Angebot angenommen.

Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER liegt im Geschéaftsjahr 2024 mit 4,5 Mrd. € (2023: 4,6 Mrd. €) leicht unter dem
Vorjahresniveau. Grund dafir sind niedrigere Beschaffungspreise, hohere Beschaffungsmengen infolge héherer
Produktionsmengen und etwas geringere Investitionen. Die Einkaufsquote — die Ausgaben fiir Rohstoffe, Dienstleistungen
und Material, bezogen auf den Umsatz — lag mit 79 Prozent Gber dem Vorjahresniveau (2023: 72 Prozent).

Das Beschaffungsvolumen fir Energie, Rohstoffe und Packmittel lag mit 2,65 Mrd. € (2023: 2,72 Mrd. €) rund 2 Prozent unter
dem Vorjahr. Die Effekte aus Mengensteigerungen konnten durch reduzierte Preise Uiberkompensiert werden.
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Lagebericht der Wacker Chemie AG

(Erganzende Erlauterungen nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2024 sind nach § 315 Abs. 5
HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach HGB und
der zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich im Unternehmensregister veroffentlicht.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundsatzlich auch alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile fur die Wacker
Chemie AG. Erganzend zur Berichterstattung tiber den WACKER-Konzern erlautern wir die Entwicklung der Wacker Chemie
AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns und hat ihren Sitz in Mlnchen. Sie ist operativ
in den vier Geschéftsbereichen Silicones, Polymers, Biosolutions und Polysilicon tatig und erzielt in diesen
Geschéftsbereichen einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. Die Wacker Chemie AG ist stark durch ihre direkt und
indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen im In- und Ausland gepragt. Die Wacker Chemie AG halt
insgesamt 51 Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen und umfasst ferner die
Zentralfunktionen des Konzerns. Wesentliche Leitungsfunktionen des Gesamtkonzerns liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Wacker Chemie AG. Er legt unter anderem die Konzernstrategie fest, verteilt Ressourcen wie zum Beispiel
Investitionsmittel und verantwortet das Flhrungskrafte- und das Finanzmanagement. Der Vorstand der Wacker Chemie AG
bestimmt auch die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens, inshesondere mit dem Kapitalmarkt und
den Aktionéaren.

Die verwendeten Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung werden konzernweit in den Geschéftsbereichen eingesetzt. Die
Unternehmensziele werden fir die Geschéftsbereiche konzernweit definiert und berichtet. Fir die Wacker Chemie AG als
selbststéndige Einheit erfolgt keine eigenstandige Steuerung. Wir verweisen hierzu auf die fir den Konzern gemachten
Erlauterungen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Wacker Chemie AG entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns.

Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Abweichungen zu den IFRS-Werten bestehen beim Anlagevermdgen, bei
den Abschreibungen, bei den Finanzinstrumenten, bei Nutzungsrechten sowie Finanzverbindlichkeiten im Rahmen der
Leasingbilanzierung, den Pensionsriickstellungen und den latenten Steuern. Bezogen auf das EBITDA ergeben sich nur
geringfiigige Unterschiede zwischen IFRS und HGB.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2024 2023
Umsatzerlose 4.087,9 4.865,3
Bestandsveranderung 245,9 -97,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 52,5 55,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 4.386,3 4.822,9
Sonstige betriebliche Ertrage 263,6 263,9
Materialaufwand -2.607,7 -2.982,7
Personalaufwand -1.128,1 -1.100,6
Abschreibungen -172,1 —-158,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -837,4 -906,1
Betriebsergebnis -95,4 —-61,2
Beteiligungsergebnis (inkl. Zu- und Abschreibung auf Beteiligungen) 95,5 64,4
Zinsergebnis 37,2 50,5
Sonstiges Finanzergebnis 13,9 -13,3
Finanzergebnis 146,6 101,6
Ergebnis vor Ertragsteuern 51,2 40,4
Steuern vom Einkommen und Ertrag -23,8 26,2
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 27,4 66,6
EBITDA! 76,7 97,4

1 EBITDA ist das Betriebsergebnis vor Abschreibung auf Anlagevermégen

Ertragslage der Wacker Chemie AG nach HGB
Die Ertragslage der Wacker Chemie AG war im Geschaftsjahr 2024 gepragt durch riicklaufige Umsatzerlése, damit

einhergehende verringerte Materialaufwendungen sowie Ertrage aus Bestandsaufbau. Ausschlaggebend fur den Riickgang
waren vor allem niedrigere Preise und Mengen im Geschéftsbereich Polysilicon. Zum Jahresende wies die Wacker Chemie
AG einen Jahresuberschuss von 27,4 Mio. € (Vorjahr 66,6 Mio. €) aus. Das ist ein Riickgang um 39,2 Mio. € gegentiber dem
Vorjahr.

Der Umsatz ging von 4,87 Mrd. € auf 4,09 Mrd. € zurtick und bewegte sich mit einem Minus von 16,0 Prozent unter dem
Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung ist vor allem auf deutlich geringere Mengen und niedrigere Preise bei Solarsilicium
im Geschaftsbereich Polysilicon zuriickzufihren. Im Geschéftsjahr 2024 gingen die Umséatze um 40,3 Prozent von

1,61 Mrd. € auf 958,4 Mio. € zuriick. Der Geschaftsbereich Silicones verzeichnete mit 1,97 Mrd. € Umsatz einen Anstieg um
3,8 Prozent (2023: 1,90 Mrd. €). Der Umsatz im Geschéftsbereich Polymers belief sich auf 766,0 Mio. € (2023: 852,9 Mio. €).
Dies entspricht einem Rickgang von 10,2 Prozent. Im Geschaftsbereich Biosolutions bewegte sich der Umsatz mit

143,6 Mio. € auf Vorjahresniveau (2023: 145,9 Mio. €).

Der Materialaufwand reduzierte sich im Geschaftsjahr 2024 um 375,0 Mio. € auf 2,61 Mrd. € (2023: 2,98 Mrd. €). Dies
resultiert aus Effizienzmallnahmen sowie aus geringeren Mengen und niedrigeren Bezugspreisen der strategischen
Rohstoffe im Geschéftsjahr 2024. Hier wirkten sich vor allem die im Jahresdurchschnitt riicklaufigen Preise fiir Siliciummetall
aus. Auch die Aufwendungen fiir Energie waren riicklaufig, bewegen sich aber weiterhin auf einem hohen Niveau.
Gegenlaufig wirkt die Bildung einer Drohverlustriickstellung fiir langfristige Gastermingeschéafte in Héhe von 14,3 Mio. €. Die
Preise fir Methanol und Vinylacetatmonomer stiegen dagegen im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Der Preis fur Ethylen
bewegte sich auf Vorjahresniveau. Die Materialeinsatzquote verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 auf 59,5 Prozent (2023:
61,8 Prozent).

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024 46



Zusammengefasster Lagebericht Lagebericht der Wacker Chemie AG

Der Personalaufwand erhdhte sich um 2,5 Prozent auf 1,12 Mrd. € (2023: 1,10 Mrd. €). Fiir den Anstieg verantwortlich sind
im Wesentlichen Erhéhungen aus Tarifabschlissen. Gegenlaufig reduzierten sich die Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen. Zum Jahresende 2024 beschéftigte die Wacker Chemie AG 10.245 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(31.Dezember 2023: 10.207). Die Personalaufwandsquote stieg auf 25,7 Prozent (2023: 22,8 Prozent).

Die Abschreibungen erhdhten sich aufgrund der erneut gestiegenen Investitionen auf 172,1 Mio. € (2023: 158,6 Mio. €). Das
ist ein Anstieg um 8,5 Prozent.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, bestehend aus sonstigem betrieblichen Ertrag und sonstigem betrieblichen Aufwand,
ergibt per Saldo einen Aufwand in H6he von —-573,8 Mio. € (2023: —642,2 Mio. €). Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind
neben Wahrungsverlusten, Aufwendungen fur Vertriebskosten, Instandhaltung, sonstige Fremdarbeiten, Mieten,
Wartungskosten, Forschungs- und Entwicklungskosten sowie Kosteniibernahmen fur Tochtergesellschaften ausgewiesen.
Im Vorjahressaldo war ein Einmaleffekt aus Zufiihrungen fir Drohverlustriickstellungen aus Absatzgeschéaften in Hoéhe von
39,2 Mio. € enthalten. Im Geschéftsjahr 2024 reduzierten sich in Folge des riicklaufigen Umsatzniveaus insbesondere die
Logistik- und Vertriebsaufwendungen. Gegenlaufig ging das Wéahrungsergebnis um 29,8 Mio. € auf —10,5 Mio. € zurlick
(2023: 19,3 Mio. €). In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind Energiebeihilfen in Hohe von 183,3 Mio. € (2023: 111,0
Mio. €) enthalten.

Das Betriebsergebnis war negativ und lag mit —95,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert von —61,2 Mio. €. Die im Geschaftsjahr
2024 geringere Gesamtleistung ist die Hauptursache fiir diese Entwicklung.

Das Beteiligungsergebnis enthalt im Wesentlichen Aufwendungen und Ertradge aus Ergebnisabflihrungsvertragen und
Dividendenausschittungen. Es lag mit 95,5 Mio. € Giber dem Vorjahreswert von 64,4 Mio. €. Neben leicht angestiegenen
Dividendenzahlungen von Tochtergesellschaften verringerte sich der Dividendenertrag aus Beteiligungen. Im Geschaftsjahr
war eine Zuschreibung der Anteile an der Wacker Quimica do Brasil Ltda., Jandira — Sdo Paulo, Brasilien, in Hohe von 1,6
Mio. € enthalten. Im Vorjahr wurden die Anteile um 32,1 Mio. € abgeschrieben.

Das Zinsergebnis war erneut positiv und reduzierte sich auf 37,2 Mio. € (2023: 50,5 Mio. €). Hier wirkte sich das héhere
Zinsniveau fur Finanzschulden mit 21,6 Mio. € aus. Gegenlaufig erhéhte sich der Ertrag aus der Bewertung des
Deckungsvermdgens der Pensionsverpflichtungen um 25,1 Mio. €. Im Vorjahr waren Ertrage aus Finanzanlagen des
Geschaftsjahres 2023 enthalten.

Im Geschaftsjahr ergab sich fir die Wacker Chemie AG inklusive ihrer inlandischen Tochtergesellschaften, mit denen ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht, ein Steueraufwand von —23,8 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich ein Ertrag aus Steuern in
Hohe von 26,2 Mio. €.

Der Jahresiuiberschuss betrug 27,4 Mio. €. Der Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2024 ergibt sich nach Beriicksichtigung
des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr und der Dividendenausschittung in Hohe von 149,0 Mio. €. Er belauft sich auf
insgesamt 1,38 Mrd. € (2023: 1,50 Mrd.).

Vermdgens- und Finanzlage der Wacker Chemie AG nach HGB
Die Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist gegeniiber dem Vorjahr um 8 Prozent gestiegen und bel&uft sich auf

7,96 Mrd. € (31. Dezember 2023: 7,34 Mrd. €). In den einzelnen Posten ergaben sich dabei einige gegenlaufige Effekte.
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Bilanz

Mio. € 2024 2023
Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 7,7 5,0
Sachanlagen 1.568,3 1.350,3
Finanzanlagen 2.879,1 3.028,4
Anlagevermogen 4.455,1 4.383,7
Vorréate 1.175,4 889,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 267,1 292,9
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 962,9 711,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.230,0 1.004,5
Wertpapiere und Termingelder 129,9 181,6
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 920,8 820,1
Umlaufvermogen 3.456,1 2.895,5
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 50,1 65,4
Summe Aktiva 7.961,3 7.344,6
Passiva

Gezeichnetes Kapital 260,8 260,8
/. Nennbetrag eigene Anteile -12,4 -12,4
Ausgegebenes Kapital 248,4 248,4
Kapitalriicklage 157,4 157,4
Andere Gewinnriicklagen 1.000,0 1.000,0
Bilanzgewinn 1.377,5 1.499,1
Eigenkapital 2.783,3 2.904,9
Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 951,7 981,7
Andere Riickstellungen 540,0 491,0
Ruckstellungen 1.491,7 1.472,7
Finanzierungsverbindlichkeiten 2.721,3 1.890,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 542,0 597,0
Ubrige Verbindlichkeiten 411,2 466,1
Verbindlichkeiten 3.674,5 2.953,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 11,8 13,1
Summe Passiva 7.961,3 7.344,6

Das Anlagevermdgen erhohte sich im Geschaftsjahr 2024 auf 4,45 Mrd. € (Vorjahr 4,38 Mrd. €). Das Sachanlagevermdgen
hat sich gegeniiber dem Vorjahr erhoht, da die Investitionen in Hohe von 394,0 Mio. € (31. Dezember 2023: 356,0 Mio. €) die
Abschreibungen in Hohe von 169,3 Mio. € (31. Dezember 2023: 155,5 Mio. €) Uberstiegen. Das Finanzanlagevermdgen
reduzierte sich von 3,03 Mrd. € auf 2,88 Mrd. €. Verantwortlich hierfir ist im Wesentlichen die Ruckfiihrung von langfristig
angelegtem Fondsvermdégen im Geschaftsjahr. Insgesamt betrégt das Anlagevermégen 56,0 Prozent der Bilanzsumme. Im

Vorjahr waren es 59,7 Prozent.

Die Vorrate haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht und beliefen sich auf 1.175,4 Mio. € (31. Dezember 2023: 889,3
Mio. €). Das entspricht einem Anstieg von 32,2 Prozent. Dies ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der Bestande im Bereich

Polysilicon zuriickzufiihren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen um 8,8 Prozent von 292,9 Mio.€ auf 267,1 Mio. € zuriick. Die

anderen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande lagen zum Stichtag bei 962,9 Mio. € (31. Dezember 2023:
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711,6 Mio. €). Das ist ein Anstieg um 35,3 Prozent. Die darin enthaltenen Forderungen an verbundene Unternehmen
betrugen 826,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 553,8 Mio. €). Dabei stiegen die Forderungen aus der konzerninternen
Finanzierung um 275,2 Mio. € auf 609,8 Mio. € (31. Dezember 2023: 338,2 Mio. €). Dies ist auf den Bau des mRNA
Kompetenzzentrums in Halle zuriickzufiihren.

Zum 31. Dezember 2024 verfugte die Wacker Chemie AG Uber Wertpapiere und Termingelder in Hhe von 129,9 Mio. € (31.
Dezember 2023: 181,6 Mio. €) mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus
dem Verkauf von Termingeldern. Das Bankguthaben der Wacker Chemie AG belief sich zum 31.Dezember 2024 auf 920,8
Mio. € (31. Dezember 2023: 820,1 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 2,78 Mrd. € (31. Dezember 2023: 2,90 Mrd. €). Das entspricht einer
Eigenkapitalquote von 35,0 Prozent (31. Dezember 2023: 39,6 Prozent). Die Hauptversammlung der Wacker Chemie AG
beschloss, aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2023 eine Dividende in H6he von 149,0 Mio. € auszuschitten. Der
verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 1.350,1 Mio. € wurde auf neue Rechnung vorgetragen. Der Bilanzgewinn zum 31.
Dezember 2024 setzt sich aus dem laufenden Ergebnis des Jahres 2024 in Hohe von 27,4 Mio. € und dem Gewinnvortrag
aus dem Vorjahr zusammen und belauft sich auf 1.377,5 Mio. €.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 30,0 Mio. €
auf 951,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 981,7Mio. €). Hierbei Uberstieg die Wertentwicklung des Planvermdgens den Anstieg
der Pensionsverpflichtungen. Die anderen Ruckstellungen, bestehend aus Personal-, Steuer- und
Umweltschutzriickstellungen, erhéhten sich im Geschaftsjahr 2024 um 49,0 Mio. € auf 540,0 Mio. € (31. Dezember 2023:
491,0 Mio. €). Grund flr diesen Anstieg waren insbesondere die Steuerrtickstellungen, die Rickstellung im Zusammenhang
mit der Auftragsfertigung von Polysilicium sowie eine Riickstellung fir langfristige Gastermingeschéfte. Gegenlaufig wirkte im
Geschaftsjahr 2024 der Verbrauch der Ruckstellung fir drohende Verluste aus Verkaufsvertragen. Im Verhaltnis zur
Bilanzsumme machen die Ruckstellungen 18,7 Prozent aus (Vorjahr 20,1 Prozent).

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 2.721,3 Mio. € (31. Dezember 2023: 1.890,8 Mio. €). Das ist ein
Anstieg von 43,9 Prozent. Die Bankverbindlichkeiten beliefen sich auf 1.514,0 Mio. € (31. Dezember 2023: 1.194,2 Mio. €).
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen erhéhten sich um 509,8 Mio. € und beliefen sich auf 1.197,7
Mio. € (31. Dezember 2023: 687,9 Mio. €). Dabei stiegen im Wesentlichen die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der
Auftragsfertigung von Polysilicium. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten an der Bilanzsumme betrégt 34,2 Prozent (Vorjahr
25,8 Prozent).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich zum Stichtag auf 542,0 Mio. € (31. Dezember 2023:
597,0 Mio. €). Die Ubrigen Verbindlichkeiten betrugen zum Stichtag 411,2 Mio. € (31. Dezember 2023: 466,1 Mio. €).
Verantwortlich fir den Riickgang sind im Wesentlichen die erhaltenen Anzahlungen aus Liefervertragen insbesondere fiir
Polysilicium. Sie gingen um 29,5 Mio. € auf 268,8 Mio. € (31. Dezember 2023: 298,3 Mio. €) zurlck.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrug zum Bilanzstichtag 11,8 Mio. € (31. Dezember 2023: 13,1 Mio. €). Er
betrifft im Wesentlichen eine geleistete Zahlung der Siltronic AG an die Wacker Chemie AG fiir die Ubernahme von
Mitarbeitern.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit war im Geschéftsjahr 2024 negativ und betragt —153,4 Mio. € (Vorjahr
399,5 Mio. €). Zum groR3en Teil ist dies auf den Bestandsaufbau in den Vorraten zurtickzufihren.

Aus der Investitionstatigkeit der Wacker Chemie AG resultiert ein Mittelabfluss in Hohe von —193,8 Mio. € (2023:
Mittelzufluss von 312,3 Mio. €). Darin enthalten sind Investitionen in Sachanlagevermdgen in Hohe von —399,0 Mio. €. Aus
der Rickfiihrung von langfristig angelegtem Fondsvermdgen ergab sich im Geschaftsjahr ein Mittelzufluss in Héhe von
135,9 Mio. €. Aus der Tilgung von Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens sowie der Verauf3erung von Wertpapieren und
Termingeldern ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von 144,8 Mio. € (2023: 705,9 Mio. €). Der Netto-Cashflow als Summe
aus dem Cashflow der betrieblichen Geschéftstatigkeit und dem Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit (ohne
Wertpapiere und Termingelder) war im abgelaufenen Geschaftsjahr negativ und belief sich auf —461,1 Mio. €. Im Vorjahr war
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der Netto-Cashflow positiv und betrug 188,3 Mio. €. Hier wirkt sich insbesondere der geringere betriebliche Cashflow
belastend aus.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug 447,9 Mio. €. (2023: —610,0 Mio. €). Aus der konzerninternen Finanzierung
ergab sich ein Mittelzufluss von 277,1 Mio. € (2023: Mittelabfluss von —162,4 Mio. €). Die Dividende fur das Geschéftsjahr
2023 fuhrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von 149,0 Mio. €.

Zusammengefasst erhdhte sich der Finanzmittelfonds um 100,7 Mio. € auf 920,8 Mio. € (2023: 820,1 Mio. €).

Risiken und Chancen
Die Geschaftsentwicklung der Wacker Chemie AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und Chancen wie die des

WACKER-Konzerns. An den Risiken der Beteiligungen und Tochterunternehmen partizipiert die Wacker Chemie AG
grundsatzlich entsprechend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Die Bewertung der Beteiligungen ist insbesondere abhangig
von den im Risikobericht dargestellten Risiken. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen und Tochtergesellschaften
kénnen zusétzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haftungsverhaltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen
resultieren. Diese Haftungsverhéltnisse werden im Anhang der Wacker Chemie AG dargestellt. Die Wacker Chemie AG als
Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden in das konzernweite Risikomanagementsystem.

» Weitere Informationen hierzu finden sich im Kapitel , Finanzinstrumente* dieses Geschéftsberichts. Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche Beschreibung
des internen Kontrollsystems fuir die Wacker Chemie AG erfolgt im Abschnitt , Internes Kontrollsystem (IKS) und rechnungslegungsbezogenes internes
Kontrollsystem*.

Ausblick
Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei der Planung zugrunde legt, sind die Rohstoff- und Energiekosten, die

Personalkosten und die Wechselkurse. Die Erwartung fiir die weitere Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG im
kommenden Jahr ist im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des WACKER-Konzerns, der im Prognosebericht des
Konzerns ausfuhrlich beschrieben wird.

Veroffentlichung
Der von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier insbesondere die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung wiedergegeben sind, wird beim Betreiber des Unternehmensregisters eingereicht und ist tiber
die Website des Unternehmensregisters zuganglich. Er wird zusammen mit dem Konzernabschluss veroffentlicht. Dieser
Abschluss kann bei der Wacker Chemie AG, Gisela-Stein-Str. 1, 81671 Miunchen, angefordert oder im Internet abgerufen
werden.
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Risikobericht

Der Risikobericht enthélt Angaben nach ESRS 2.40 und ESRS 2.42 der Nachhaltigkeitsberichterstattung zu Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette.

Beschreibung und Erklarung zum Risiko- und Compliance-Management

Ganzheitlicher Ansatz fiir das Risiko- und Compliance-Management
Das Risiko- und Compliance-Management ist fir WACKER ein integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Als weltweit

tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken ausgesetzt, die sich unmittelbar aus unserer
Geschaftstatigkeit ergeben. Ausgehend vom vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, welche Risiken wir
eingehen, um Chancen nutzen zu kénnen, die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanagement von WACKER hat das
Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu erkennen, sie angemessen zu bewerten und durch geeignete Mal3nahmen zu
begrenzen. Risiken sind fir uns interne und externe Ereignisse, die ein Erreichen unserer Ziele und Prognosen negativ
beeinflussen kdnnen. Das bestehende Risiko- und Compliance-Management-System haben wir im Berichtsjahr noch
gezielter auf die Berticksichtigung von ESG-Risiken (Environmental, Social, Governance) ausgerichtet.

Als Chemieunternehmen haben wir eine besondere Verantwortung fiir den sicheren Betrieb unserer Anlagen und den Schutz
von Menschen und Umwelt. An allen unseren Produktionsstandorten gibt es Beschéftigte, die fiir die Themen Anlagen- und
Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Risikomanagement entspricht den
gesetzlichen Anforderungen und ist Bestandteil aller Entscheidungen und Geschéftsprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat
werden regelmafig Uber die aktuelle Risikolage des Konzerns und der einzelnen Geschéftsbereiche informiert.

Um Unternehmensrisiken effektiv zu steuern und sicherzustellen, dass die ethischen Grundsétze der Unternehmensfiihrung
sowie die gesetzlichen Bestimmungen eingehalten werden, folgt WACKER dem ,Three Lines of Defense“-Modell.
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. Three Lines of Defense"-Modell

Die erste Verteidigungslinie liegt beim Management des operativen Geschafts, das die Steuerung und Kontrolle der dort
auftretenden Risiken verantwortet sowie deren Handhabung steuert. Dazu gehért auch die Aufrechterhaltung von
funktionierenden internen Kontrollsystemen in den einzelnen operativen Einheiten.

Die zweite Verteidigungslinie bilden das Risiko- und Compliance-Management-System sowie die Informationssicherheit des
Unternehmens. Das Risikomanagement verfolgt systematisch die wesentlichen Risiken der operativen Einheiten und
berichtet dariiber an den Vorstand. Das Compliance-Management sorgt dafir, dass die ethischen Grundséatze der
Unternehmensfiihrung eingehalten werden. Es identifiziert die entsprechenden gesetzlichen Anforderungen und
Neuregelungen, gibt sie an die betroffenen Unternehmenseinheiten weiter und fihrt zudem Compliance-Schulungen fir die
Beschéftigten durch. Diese Trainings haben zum Ziel, das Bewusstsein aller Mitarbeitenden zu schéarfen, nicht gegen
gesetzliche Vorgaben zu verstoRen — insbesondere im Hinblick darauf, Bestechung und Korruption, Wettbewerbs- und
Kartellrechtsverstd3e sowie weitere Formen der Wirtschaftskriminalitat zu verhindern. Darliber hinaus werden alle
Mitarbeitenden mit direktem Kundenkontakt regelméafig und umfassend zu wettbewerbsrechtlichen Themen sowie zu
Formen von Wirtschaftskriminalitat geschult. Die Informationssicherheit entwickelt wirksame Strategien gegen
Cyberkriminalitat, digitale Wirtschaftsspionage und Sabotage-Angriffe und erhdht so die Widerstandsfahigkeit des
Unternehmens gegen Cyberangriffe jeglicher Art.

Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat werden regelméRig sowie bei Bedarf ad-hoc Giber Compliance-Risiken sowie
eingetretene Compliance-Falle informiert, ebenso tiber entsprechend eingeleitete Malnahmen. Der Vorstand tauscht sich
monatlich Gber die Compliance-relevanten Themen aus.

Das steuerliche Compliance-Management-System hat das Ziel, dass die Wacker Chemie AG und ihre Tochtergesellschaften
ihren steuerrechtlichen Verpflichtungen rechtzeitig und in vollem Umfang nachkommen. Die friihzeitige Einbindung der
Steuerabteilung in relevante Vorgange sowie die in den steuerlichen Vorprozessen verankerten Kontrollen tragen dazu bei,
entsprechende Risiken zu minimieren.
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Die interne Revision arbeitet im Sinne einer dritten Verteidigungslinie als unabhéngige Kontrollinstanz des Vorstands. Sie
prift iber Audits in regelmafRigen Abstanden das Risikomanagement der Unternehmenseinheiten sowie die internen
Kontrollsysteme der operativen Einheiten auf ihre Wirksamkeit. Dabei stimmt sich die Revision auch mit dem Compliance-
Management ab, beispielsweise bei Untersuchungen und Mafnahmen zur Verhinderung von Korruption.

Internes Kontrollsystem (IKS) und rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Das interne Kontrollsystem im Bereich der Rechnungslegung verfolgt das Ziel, die gesetzlichen Vorgaben, die Grundséatze

ordnungsgemafer Buchflihrung sowie die Regeln der International Financial Reporting Standards (IFRS) einheitlich und
richtig umzusetzen. Dadurch sollen Fehlaussagen in der Konzernrechnungslegung sowie in der externen Berichterstattung
vermieden werden. Das IKS von WACKER orientiert sich am international anerkannten COSO-Rahmenwerk (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Finanzvorstands vom Zentralbereich Corporate Accounting vorgenommen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hat zum Ziel, eine zeitnahe, einheitliche und korrekte Bilanzierung
aller Geschaftsvorfalle sicherzustellen und kontinuierlich zuverléssige Daten Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns bereitzustellen. Dabei halten wir uns an die gesetzlichen Normen und Rechnungslegungsvorschriften. Eine
zentrale interne Richtlinie ist das konzernweit glltige, im Intranet zugéangliche Bilanzierungshandbuch, das verbindliche
Regeln fur die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung formuliert und die organisatorische Verantwortung fur
bilanzierungsrelevante Themen regelt. Uber organisatorische Vorkehrungen wie die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips,
Funktionstrennung und das Hinzuziehen von externen Experten bei der Bilanzierung komplexer Themengebiete verringern
wir Risiken von Fehlaussagen in der Rechnungslegung. Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende
Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte und Zugangsbeschréankungen vor Missbrauch geschitzt.

Prozessrisiken mit Einfluss auf die Berichterstattung werden regelmaRig identifiziert und adaquate Kontrollen definiert. Im
Berichtsjahr wurde fiir die Muttergesellschaft Wacker Chemie AG eine umfassende Prozess-Risikoanalyse fir die
Finanzberichterstattung sowie fuir die bedeutsamsten Teile der Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefihrt. Die Prozesse
wurden in Ablaufdiagrammen visualisiert, zusatzliche risikoadaquate Kontrollen definiert und in einer Risiko-Kontroll-Matrix
dokumentiert.

Die Tochtergesellschaften sind dafiir verantwortlich, die bestehenden Regelungen dezentral umzusetzen. Sie werden dabei
vom Konzernrechnungswesen unterstitzt. Das Management der Geschéfts- und Zentralbereiche sowie der
Tochtergesellschaften bestatigt quartalsweise durch bereichsbezogene Bestatigungen, dass alle fir den Quartals- oder
Jahresabschluss wesentlichen Sachverhalte gemeldet wurden. Eine absolute Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems kénnen wir jedoch trotz aller Vorkehrungen nie zu 100 Prozent garantieren.

Grundlagen des internen Kontrollsystems (IKS)
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Risikomanagement
WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines nachvollziehbaren, alle Unternehmensbereiche umfassenden

Systems zu identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Die Grundlage dafiir bilden die definierte
Risikostrategie und ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostrategie vom Vorstand regelmaRig tiberprift und
weiterentwickelt.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement eingebunden. Es besteht aus drei miteinander verzahnten
Elementen:

— bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Frithwarnsystemen
— konzernweite Risikoabdeckung
— konzernweite Risikoabbildung

Das konzernweite Risikomanagementsystem greift auf bestehende Organisations- und Berichtsstrukturen zuriick, ergénzt
um zusétzliche Elemente:

— Risikomanagementhandbuch: Es enthalt Grundséatze und Prozesse des Risikomanagements. Darin beschrieben sind
MeldegréRen fiir Risiken und Informationen dariiber, wie sie abgedeckt und abgebildet werden.

— Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzernweit die Anforderungen an die Berichterstattung und wann welche
Gremien informiert werden.

— Position des Risikomanagementbeauftragten: Diese Funktion ist verantwortlich fiir das Risikomanagementsystem und
wird durch lokale Risikobeauftragte unterstitzt.

— Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken der Unternehmens- und Geschaftsbereiche erfasst. Berichtspflicht flr
Einzelrisiken besteht ab einer GréRenordnung, deren Ergebnisauswirkung 5 Mio. € Ubersteigt.

Risiken werden bei WACKER auf zwei Ebenen identifiziert: auf Geschéftsbereichs- und Konzernebene. Um Risiken zu
erkennen und zu ermitteln, setzen wir unterschiedliche Instrumente ein. Dazu gehdren unter anderem die Beobachtung der
Auftragsentwicklung, Markt- und Wettbewerbsanalysen, Kundengespréache sowie die laufende Beobachtung und Analyse
des wirtschaftlichen Umfelds.

Risikomanagementsystem

Bewertung, Quantifizierung und Management von Risiken
Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen auf das

Ergebnis analysiert. In monatlichen Berichten wird der Vorstand durch das Konzerncontrolling Giber die gegenwartige und die
voraussichtliche zukinftige Geschaftsentwicklung und deren Risiken informiert. Risiken und Chancen bewerten wir in
regelméafigen Besprechungen mit den Geschéaftsbereichen und wagen sie gegeneinander ab.

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024 54



Zusammengefasster Lagebericht Risikobericht

Der Zentralbereich Konzerncontrolling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanagements umgesetzt werden und der
Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird. Er ist verantwortlich fir das konzernweite Erfassen aller wesentlichen
Risiken sowie fir deren systematische Bewertung. Wesentliche sowie bestandsgeféahrdende Risiken werden unmittelbar
nach Erkennen gemeldet. Da die Geschaftsbereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess eng mit dem
operativen Controlling verknlpft. Die Risiken der einzelnen Geschéftsbereiche werden monatlich identifiziert und
eingeschatzt.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentralbereichs Finanzen und
Versicherungen, ebenso das Forderungsmanagement gegentiber Kunden.

Compliance-Management (ungepruft)
WACKER arbeitet nach ethischen Grundséatzen der Unternehmensfiihrung, die tiber die gesetzlichen Anforderungen

hinausgehen. Das Compliance-Management hat die Aufgabe, darauf hinzuwirken, dass diese Grundséatze sowie alle
diesbeziglichen gesetzlichen Regelungen unternehmensweit eingehalten werden. Compliance-Schulungen sensibilisieren
die Beschéftigten im Hinblick auf die einschldgigen Risiken und vermitteln Verhaltensregeln, die im Tagesgeschéaft zu
beachten sind. Geregelt ist das durch die Compliance-Richtlinie, konzernweit giiltige Unternehmensvorgaben sowie unseren
Code of Conduct. Acht konzernweit geltende Unternehmenswerte geben dem Code of Conduct Struktur. Sie weisen den
Weg flr das erwartete ethische Verhalten als Grundlage unserer weltweiten Geschaftstatigkeit. Die Einfiihrung des im Jahr
2023 veréffentlichten Code of Conduct haben wir im Berichtsjahr mit KommunikationsmafRnahmen und Workshops begleitet

und dabei auch die Bedeutung unserer vier Wertepaare thematisiert.
» Mehr Informationen zum Code of Conduct im Kapitel , Grundsétze der Unternehmensethik“ in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Bei beobachteten VerstdRen sind die Beschaftigten angehalten, ihre Vorgesetzten, die Compliance-Beauftragten, den
Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Personalabteilung zu informieren. Jeder gemeldete oder bekannte
Gesetzesversto3 wird untersucht und entsprechend geahndet. Die Beschéaftigten haben die Mdglichkeit, solche Hinweise auf
RechtsversttRe im Unternehmen geschiitzt zu melden, insbesondere unter Wahrung ihrer Anonymitat. Im Einklang mit den
Vorgaben der Europaischen Union ist ein Hinweisgebersystem konzernweit im Einsatz. Es ermdglicht den Beschéaftigten, den
Geschaftspartnern und anderen Stakeholdern des Unternehmens, etwaige Regel- und Gesetzesverstéf3e dem Unternehmen
vertraulich, anonym und direkt mitzuteilen. Im globalen Kommunikationskonzept fir unser Hinweisgebersystems beschreiben
wir die intern ablaufenden Prozesse nach den jeweiligen Meldewegen. Fir die Hinweisgebenden stellen wir transparent dar,
wie wir mit eingereichten Meldungen verfahren.

Verantwortlich fur die Umsetzung des Compliance-Regelwerks sind die Compliance-Officer des Konzerns, die den
Beschéftigten als Ansprechpartner fiir alle Fragen rund um den Themenschwerpunkt Compliance zur Verfliigung stehen.

Eine Kernaufgabe der Compliance-Officer liegt dabei in der Préavention. Sie schulen, informieren und beraten die
Beschéftigten und das Management, beispielsweise zu Strategien und Malinahmen, um Korruption und
Wirtschaftskriminalitét in jeglicher Form zu verhindern. Die weltweit durch unsere globale Compliance-Organisation in
Prasenzform durchgefiihrten Compliance-Trainings haben wir im Berichtszeitraum ausgebaut. Wir haben umfassende
MaRnahmen zum Compliance-Management bei der Bewertung von Distributoren initiiert. Dazu haben wir unter anderem
weltweite ,Compliance-Safeguards* benannt und auf die Zielgruppen abgestimmte Compliance-Schulungsmanahmen
durchgefiihrt.

WACKER betreibt weltweit ein Compliance-Management-System, das den Grundsétzen international anerkannter
Prifungsstandards entsprechend fortlaufend tberpriift und weiterentwickelt wird. Wir fiihren im Konzern kontinuierlich
Compliance Risk Assessments durch, bei denen Global Compliance mit den jeweiligen Konzernfunktionen
zusammenarbeitet. Bei vorliegendem Verdacht auf Compliance-Verstof3e erfolgen gezielte Untersuchungshandlungen.
Zudem finden anlassunabhangige Prifungshandlungen in Form von Routinen statt.

Wesentliche Verstd3e gegen die Compliance im Sinne der oben angegebenen Wertgrenze einer Ergebnisauswirkung von
mehr als 5 Mio. € wurden im Jahr 2025 nicht identifiziert.
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Konzernrevision
Die interne Konzernrevision fungiert im Sinne einer dritten Verteidigungslinie als unabhangige Kontrollinstanz des Vorstands.

Sie Uberprift die Wirksamkeit des konzernweiten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, die Compliance mit
internen und externen Vorgaben sowie die Effektivitét in den verschiedenen operativen Prozessen und Systemen.

Die Konzernrevision Gberprift im Auftrag des Vorstands primar prozessbezogen und mit Fokus auf interne Kontrollsysteme
regelmaRig alle relevanten Funktionen und Unternehmensteile. Die Auswahl der Priifungsthemen erfolgt nach einem
risikoorientierten Ansatz. Grundlage fur die Prifungsthemen der Konzernrevision bildet das Audit Universe, das alle
wesentlichen Funktionen, Standorte und Gesellschaften des Konzerns abdeckt. Dartiber hinaus wird das Berichtswesen des
Risikomanagements ebenso mit einbezogen wie die Berichte und Hinweise der Zentral- und Geschaftsbereiche und der
gréReren Beteiligungsgesellschaften. Der Prufungsplan wird vom Vorstand ergénzt und verabschiedet sowie mit dem
Prifungsausschuss besprochen. Wenn notwendig wird der Plan unterjahrig flexibel an gednderte Rahmenbedingungen
angepasst.

Aus den Audits abgeleitete MaRnahmen zur Optimierung von Prozessen und des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems werden umgesetzt und von der Revision systematisch verfolgt. Uber die Ergebnisse und den
Realisierungsstatus der MaBnahmen berichtet die Revision regelmafig an den Vorstand und den Priifungsausschuss des
Aufsichtsrats.

Aus den Priifungen im abgelaufenen Geschéftsjahr haben sich keine wesentlichen Fehlerfeststellungen ergeben, die eine
Gefahrdung der ordnungsgemafen Funktion der internen Kontroll- und Risikomanagement-Systeme darstellen.

Vorstand (ungeprift)
Die Gesamtverantwortung fiir die Implementierung geeigneter Governance-Systeme obliegt dem Vorstand. Der

Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird vom Vorstand regelméaRig tber aktuelle Belange der Systeme unterrichtet und
Uberwacht deren Wirksamkeit.

Der Vorstand erklart, dass bis zur Fertigstellung dieses Berichts keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die Anlass zu
der Annahme geben, dass das etablierte interne Kontrollsystem, das Risikomanagement-System und das Compliance-
Management-System nicht in allen wesentlichen Belangen angemessen oder nicht wirksam ist.

Abschlussprufer
Im Rahmen seines risikoorientierten Priifungsansatzes befasst sich der Abschlusspriifer mit dem Aufbau und der

Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie im Rahmen seiner Priifung nach § 317 Abs. 4
HGB mit dem Risikofriiherkennungssystem. Die Erkenntnisse des Abschlussprifers werden dem Management und dem
Aufsichtsrat mitgeteilt.

Zentrale Risikofelder

Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkungen von Risiken
Im Geschaftsjahr 2024 haben wir den Risikobericht Gberarbeitet und um eine systematische Erfassung von latenten Risiken

erganzt. Wir unterscheiden nun zwischen latenten Risiken, das heil3t Risiken mit sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit
(kleiner 10 Prozent) oder einem Eintrittszeitpunkt auerhalb der nachsten zwdlf Monate, sowie akuten Risiken, die wir als
gering, moglich oder hoch einstufen. Akute Risiken umfassen diejenigen Sachverhalte, deren Eintrittswahrscheinlichkeit bei
groRer oder gleich 10 Prozent gesehen wird oder die konkret erkannt sind. Die Frage, welche speziellen Risiken in diesem
Sinne bericksichtigt werden miissen, beantworten wir bei konkreter Betrachtung der Einzelfélle.

Akute Risiken, die einzeln oder kumulativ den Unternehmensfortbestand gefahrden kénnen, sind unverziiglich dem Vorstand
der Wacker Chemie AG zu melden. Relevant sind in dieser Hinsicht alle Einzelrisiken, die einmalig zu einem Ergebnisausfall
von mindestens 5 Mio. € oder (iber einen Zeitraum von vier Jahren zu einem Ergebnisausfall (vor Steuern) von insgesamt
mindestens 10 Mio. € fuhren.
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Mit diesen Schwellenwerten tragen wir der Tatsache Rechnung, dass die Kumulation mehrerer kleinvolumiger Risiken
ebenfalls zum bestandsgefahrdenden Risiko fiir das Unternehmen anwachsen kénnte. Fur die Verpflichtung der Bereiche
zur Meldung der Risiken ist es unerheblich, ob die Ursache im Umsatz- oder im Kostenbereich liegt.

Das Controlling fasst alle Risiken zusammen und berichtet dem Vorstand die akuten Risiken in einem Bericht, der alle
Einzelrisiken ab 5 Mio. € auflistet. Der Bericht wird jahrlich im Dezember durch eine Ubersicht aller latenten Risiken erganzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit der von uns aufgefiihrten akuten Risiken beschreiben wir mithilfe von Schliisselbegriffen. Sie
ermdglichen es, unsere Einschatzungen zu den einzelnen Risikofeldern nachzuvollziehen. Prozentual entsprechen diese
Begriffe diesen Bandbreiten:

— latent: kleiner als 10 Prozent
— gering: 10 bis 24 Prozent
— madoglich: 25 bis 75 Prozent
— hoch: gréRer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiir den Fall, dass die
aufgefuihrten Risiken eintreten sollten, beschreiben wir ebenfalls anhand von Schliisselbegriffen. Wir bewerten den
moglichen Ergebniseffekt dabei nach der Nettomethode, also nach Durchfiihrung entsprechender Gegenmafl3nahmen wie
Hedging sowie unter Berlicksichtigung bereits gebildeter Ruckstellungen. Die genutzten, hier folgenden Begriffe entsprechen
dabei diesen Bandbreiten:

— niedrig: bis 25 Mio. €
— mittel: Uber 25 bis 100 Mio. €
— grof3: Giber 100 Mio. €

Die nachfolgende Tabelle gibt unsere Einschatzung zur Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken und zu ihren moglichen
Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wieder. Die
Aussagen beziehen sich auf den Prognosezeitraum, also auf das Geschaftsjahr 2025. Die in der Tabelle aufgefiihrten
Risiken betreffen alle Geschéaftsbereiche. Bei Risiken, die einzelne Segmente betreffen, sind die betreffenden
Geschaftsbereiche in der Risikokategorie angegeben. Risiken ohne Vorjahreseinordnung haben wir im Berichtszeitraum neu
aufgenommen. Risiken nur mit Einschatzung und Bewertung fiir das Vorjahr werden im Berichtszeitraum nicht mehr den
zentralen Risikofeldern zugeordnet, da sie weder die Kriterien fur akute Risiken erfuillen noch als latentes Risiko mit der
Bewertung ,grof3* (Auswirkung uber 100 Mio. €.) eingeschéatzt werden.
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Eintrittswahrscheinlichkeit und moégliche Auswirkungen unserer Risiken

Risikokategorie

Eintrittswahrschein-
lichkeit 2025*

Mogliche
Auswirkungen 2025t

Eintrittswahrschein-
lichkeit 20242

Mogliche
Auswirkungen 20242

Gesamtwirtschaftliche Risiken Latent Grof3 Mdoglich Grof3
Absatzmarktrisiken

Uberkapazitaten Chemie (Silicones, Polymers) Latent Grof3 Mdoglich Mittel

Preis- und Mengendruck Polysilicium

(Polysilicon) Mdoglich Grof3 Mdoglich Mittel

Nachfrageruckgang durch neue Technologien Latent Grof3 - -
Bilanzielles Risiko: Beteiligung Siltronic AG Maglich Grof3 - -
Beschaffungsmarktrisiken Maoglich Mittel Hoch Grof3
Produktions- und Umweltrisiken Gering Mittel

Produktion, Lagerung, Abfiillung, Transport Mdoglich Niedrig Mdoglich Mittel

Reputation und Entsorgungswege Latent Grof3 - -

Lagerstandort Dusseldorf Hoch Niedrig - -
Pensionen Maoglich Mittel Mdoglich Mittel
Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland Latent Grof3 Méglich Grof3

Potenzielle Riickzahlungsverpflichtung

Energiebeihilfen Gering GrofR - -

Handelsbeschrankungen Polysilicium Latent Grof3 Mdoglich Grof3

Neue Regelungen fur Produktionsverfahren,

Produkte und ihre Verwendungen Hoch Niedrig Hoch Niedrig
IT-Risiken Latent Grof3 Mdoglich Mittel
Personalrisiken Hoch Niedrig Gering Niedrig
Externe Risiken Latent Grof3 Mdoglich Mittel

Physisch gering, Physisch groR3,
Physische Klimarisiken® Latent Grof3 transitorisch hoch transitorisch niedrig

Investitionsrisiken - - Méglich Mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken - - Gering bis moglich Niedrig bis mittel
Rechtliche Risiken - - Gering Niedrig

* Risiken nur mit Einschatzung und Bewertung fiir das Vorjahr fallen im Berichtszeitraum nicht mehr unter die zentralen Risikofelder.
2 Risiken ohne Einschatzung und ohne Bewertung fiir das Vorjahr haben wir im Berichtszeitraum neu aufgenommen.
3 Transitorische Risiken sind in den jeweiligen Einzelrisiken abgebildet.

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Szenario: Konjunktur schwécht sich ab.

Auswirkungen fir WACKER: Produktionsauslastung sinkt, hthere spezifische Herstellungskosten, Umsatz- und

Ergebnisriickgang im Konzern.

MaRnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die konjunkturelle Entwicklung in unseren wesentlichen
Absatzmarkten fortlaufend beobachten. Schwacht sich die wirtschaftliche Entwicklung ab, treffen wir friihzeitig
Vorbereitungen, um unsere Produktionskapazitaten, Ressourcen und Vorrate der Kundennachfrage flexibel anpassen zu

kénnen. In einem solchen Fall konzentrieren wir beispielsweise die Auslastung auf Produktionsstandorte mit den besten

Kostenpositionen.

Einschatzung und Risikobewertung: Die weltweit hohe Inflation, hohe Zinsen, hohe Energiepreise in Europa sowie die
anhaltende Kaufzuriickhaltung der Verbraucher haben die Konjunktur bereits seit dem Jahr 2022 erheblich gebremst. Diese
Entwicklungen haben wir in unseren Planungen entsprechend beriicksichtigt. Wir sehen ein latentes Risiko, dass sich die
Weltwirtschaft im Jahr 2025 weiter abschwacht. Im Eintrittsfall hatte dies groRe Auswirkungen auf die Ertragslage von

WACKER.
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Absatzmarktrisiken
(ESRS 2.42b, c)
Uberkapazitaten Chemie (Silicones, Polymers)

Szenario: Es besteht das Risiko, dass auf den Mérkten in den Chemiebereichen von Silicones und Polymers
Uberkapazitaten entstehen.

Auswirkungen fir WACKER: Preis- und Mengendruck auf unsere Produkte.

Maflnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir unsere Produktionskapazitaten anpassen und die Anlagenauslastung
durch Mengensteuerung und intensives Bearbeiten von Wachstumsmarkten sichern. Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil
konjunkturstabiler Produktbereiche im Geschaftsportfolio auszubauen und dort weltweit zu den fiilhrenden Anbietern zu
zéhlen.

Einschatzung und Risikobewertung: In einzelnen Feldern unseres Chemiegeschéfts kommt es durch Uberkapazitaten und
eine schwache Nachfrage zu weiterem Preisdruck. So sind zum Beispiel die Preise fiir Standardsilicone in China und Europa
sehr niedrig, und in einigen Anwendungsfeldern, wie in der Textilindustrie, ist die Nachfrage schwach. Jedoch sind die Preise
im Bereich Silicones im Vergleich zu den Vorjahren nicht wesentlich weiter gesunken; aktuell sind fiir 2025 keine
signifikanten Preisdnderungen geplant. Der Bereich Polymers verzeichnet weiterhin einen hohen Preisdruck, geht aber
davon aus, dass die Talsohle erreicht ist, und sieht bessere Perspektiven. Das Risiko schatzen wir als latent ein; bei einem
Eintrittsfall waren die Auswirkungen grof3.

Preis- und Mengendruck Polysilicium (Polysilicon)

Szenario: Uberkapazitiaten und sehr niedrige Preise bei Polysilicium fiir die Solarindustrie, Verringerung des
Preisunterschieds von auf3erhalb von China hergestelltem Polysilicium und in China hergestelltem Polysilicium, zunehmende
Marktmacht grof3er Hersteller von Solarwafern, schwierige Marktbedingungen auf Grund riicklaufiger Ausbauprogramme fir
Photovoltaik, Risiken durch Zollverfahren, mégliche finanzielle Schieflage von Kunden aus der Solarindustrie bei
Markteinbrtichen.

Auswirkungen fir WACKER: Mengenrisiken bestehen, wenn zu starke und zu schnelle Kiirzungen staatlicher
Ausbauprogramme den Zubau von Photovoltaikanlagen negativ beeinflussen. Auch Zélle kénnen die Nachfrage nach
Photovoltaikprodukten reduzieren. Massive Uberkapazitaten in China in den kommenden Jahren auf allen
Wertschodpfungsstufen der Solarindustrie und insbesondere bei Polysilicium kénnten tber einen intensiven Preiswettbewerb
Druck auf die Margen austiben. All dies kdnnte zu ricklaufigem Umsatz und Ergebnis fihren.

MaRnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir unsere Kostenpositionen standig verbessern und unser Produkt- und
Kundenportfolio entsprechend der Marktentwicklung optimieren, beispielsweise durch den Ausbau unserer Marktanteile bei
Polysilicium fir die Halbleiterindustrie. Regionen wie die USA, Indien und Europa wollen den Aufbau neuer lokaler
Produktionskapazitaten fir Halbleiter und Photovoltaik fordern. Dadurch eréffnen sich fiir WACKER auch im Solarbereich
neue Absatzpotenziale auRerhalb von China. Potenziellen Liquiditatsrisiken unserer Kunden begegnen wir durch das
Einfordern von Sicherheiten.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Preise fiir Solarsilicium sind im Berichtszeitraum weiter gesunken. Die Nachfrage
nach unserem qualitativ besonders hochwertigen Polysilicium ist in der Halbleiterindustrie nach wie vor hoch. Ein
Zollverfahren in den USA gegen Solarprodukte aus Malaysia, Thailand, Kambodscha und Vietham hat 2024 zu einer
Reduktion der Nachfrage nach Solarsilicium gefiihrt. Chinesische Wettbewerber investieren stark in neue Polysilicium-
Kapazitaten. Dies kdnnte dazu fiihren, dass die Preise fur Polysilicium im Laufe des Jahres 2025 weiterhin unter Druck
stehen. In unseren Planungen und Prognosen gehen wir von einer solchen Entwicklung aus. Wir gehen zudem davon aus,
dass sich der Preisunterschied von aufRerhalb von China hergestelltem Polysilicium und in China hergestelltem Polysilicium
Uiber die nachsten Jahre verringern wird. Ein Risiko sehen wir darin, dass dies schneller geschieht als erwartet. Hintergrund
sind bestehende Handelsrestriktionen seitens der USA. Sie ermdglichen es WACKER derzeit fir Solarpolysilicium, das in
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Solarprodukten fir den US-Markt verarbeitet wird, hohere Preise zu erzielen. Zuletzt gab es allerdings Hinweise, dass auch
chinesische Solarprodukte trotz Importbeschrankungen in die USA eingefiihrt werden kdnnen. Es besteht daher das Risiko,
dass sich der derzeitige Preisvorteil dadurch verringert. Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen koénnten zu
einem kompletten Wegfall des Preisunterschiedes fiihren, was aus heutiger geopolitischer Sicht allerdings als eher wenig
wahrscheinlich eingeschétzt wird. Das Risiko des Preis- und Mengendrucks bei Polysilicium schatzen wir insgesamt als
mdglich ein; bei einem Eintrittsfall waren die Auswirkungen grof3. Allerdings kénnen wir mit einer starkeren Konzentration auf
unser Halbleitergeschéft die Risiken aus dem Solargeschéaft weiter minimieren.

Nachfrageriickgang durch neue Technologien

Szenario: Neue Technologien, die bisherige Losungen ablésen, kénnten einen Riickgang der Nachfrage nach unseren
Produkten auslosen.

Auswirkungen fir WACKER: Wir sehen ein berschaubares Risiko fur einen starken Systemwettbewerb. Vielmehr
verzeichnen wir auch gegenlaufige Trends, weil wir beispielsweise mit Siliconen andere Produktgruppen ersetzen kdnnen,
wie die PFAS (per- und polyfluorierte Alkylverbindungen). Insbesondere unter den Aspekten der Nachhaltigkeit eréffnen uns
neue Anwendungen zusatzliches Marktchancen, beispielsweise in Elektronik und E-Mobility sowie bei Anwendungen fiir
Medizin und Wundversorgung.

MaRnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir unsere Produktpalette kontinuierlich aktualisieren und federfihrend an
der Entwicklung neuer Technologien mitwirken. Dabei setzen wir auf sehr enge Zusammenarbeit sowohl mit Kunden als
auch Lieferanten.

Einschatzung und Risikobewertung: Das Risiko, dass Markte wegbrechen, haben wir im Laufe der tiber 100-jahrigen
Unternehmensgeschichte schon oft bewaltigt. Wir passen unsere Produktpalette nicht reaktiv an, sondern gestalten kiinftige
Ldsungen aktiv mit, so dass wir von vornherein an neu entstehenden Markten teilhaben. Das Risiko schatzen wir als latent
ein; bei einem Eintrittsfall wéaren die Auswirkungen grof3.

Bilanzielles Risiko
Szenario: Aufgrund des im Jahr 2024 stark gesunkenen Aktienkurses der Siltronic AG, ergibt sich ein mdgliches

Wertminderungsrisiko beziiglich der At-Equity-Beteiligung.

Auswirkungen fir WACKER: Sollte neben dem Borsenwert auch der Nutzungswert den Buchwert der At-Equity-Beteiligung
an der Siltronic AG unterschreiten, fihrt dies zu einer Wertberichtigung, was die Ertragslage von WACKER negativ
beeinflusst.

Maflnahmen: Wir beobachten kontinuierlich die Marktentwicklungen sowie den weiteren Aktienkursverlauf und beurteilen die
Auswirkungen auf den Unternehmenswert.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir eine Wertminderung im Folgejahr schatzen wir als
mdoglich ein. Die méglichen Auswirkungen auf unsere Ertrags- und Vermégenslage im Eintrittsfall sehen wir als grof3 an.

Beschaffungsmarktrisiken
(ESRS 2.42 a)
Szenario: Héhere Rohstoff- und Energiepreise, Engpasse in der Verfligbarkeit bestimmter Rohstoffe, Entfall wesentlicher

Entlastungsregelungen fiir die stromintensive Industrie.

Auswirkungen fur WACKER: Ergebnisbelastung aufgrund héherer Rohstoff- und Energiepreise. Bei Engpassen in der
Verfiigbarkeit erh6hen sich die Lieferzeiten zum Kunden und es kénnen sich Absatzverluste ergeben.

MaRnahmen: Durch eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Einkauf und den Geschéftsbereichen versuchen wir
sicherzustellen, dass Mehrkosten im Einkauf mdglichst weitgehend an die Kunden weitergegeben werden, sodass die Marge
von WACKER stabil bleibt. Fiur strategische Rohstoffe und Energie erarbeiten wir regelmafig systematische
Beschaffungsstrategien, die eine Einschatzung des Beschaffungsrisikos beinhalten. Sofern die Beschaffungsrisiken als
relevant eingestuft werden, treffen wir, wenn méglich, entsprechende Gegenmaf3nahmen. Dazu z&hlen langfristige
Liefervertrage, eine strukturierte Beschaffung bei mehreren Lieferanten mit Vertrdgen von unterschiedlicher Laufzeit, eine
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Ausweitung der Lieferantenbasis und héhere Sicherheitsbestédnde. Durch teilweise Riickwartsintegration, etwa mit unserer
Siliciummetallproduktion oder unserer Vinylacetatproduktion, verringern wir unsere Abhangigkeit von externen Lieferanten. In
der Energiebeschaffung versuchen wir, uns tber rollierendes Hedging gegen Extrempreise zu schiitzen und mdglichst alle
Regelungen fir Entlastungen zu nutzen. WACKER beteiligt sich aktiv an den Bemilhungen des Verbands der Chemischen
Industrie (VCI), die Sonderregelungen fiir besonders energieintensive Unternehmen zu erhalten oder durch wirtschaftlich
gleichwertige Instrumente zu ersetzen. In diesem Rahmen setzt sich WACKER fir die Einfiihrung eines européischen
Industriestrompreises ein.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Eintrittswahrscheinlichkeiten halten wir fir méglich; die Auswirkungen wéaren
mittel. Denn WACKER hat sich im Rohstoff- und Energieeinkauf so aufgestellt, dass wir im Auf- wie im Abschwung der
wirtschaftlichen Entwicklung die Risiken gut steuern kdnnen. Sollte sich die Weltwirtschaft deutlich abschwéachen, sind
unsere Vertrage bei wichtigen Rohstoffen so angelegt, dass wir die Abnahmemengen flexibel anpassen kénnen und, wo
immer es geht, durch entsprechende Preismodelle von niedrigeren Preisen profitieren. Sollte die Weltwirtschaft unerwartet
stark wachsen, sind wir bei den Mengen so abgesichert, dass wir keine gréeren Risiken in der Rohstoffversorgung sehen.

Bei den Stromkosten werden gemaR der geltenden Gesetzeslage in Deutschland energieintensive Unternehmen von
verschiedenen Umlagen und Zusatzkosten teilweise entlastet. Auch WACKER profitiert von diesen Regelungen. Eine
Einschrankung der Entlastungsregeln halten wir fiir méglich. lhre Auswirkungen waren grol3, da dies die
Wettbewerbsfahigkeit einzelner Geschaftsaktivitaten deutlich schwachen wirde. Generell wird die weitere
Energiepreisentwicklung (GroRhandelspreise, Infrastrukturkosten, Zusatzkosten) auch kinftig stark von der weiteren
Ausgestaltung der Energiewende durch die deutsche und europaische Politik abhangen.

Insbesondere die Netzentgelte bei Strom und Erdgas sowie zukiinftig fir Wasserstoff kdnnten weiter steigen — erstens durch
die Kosten des im Rahmen der Energiewende erforderlichen Netzausbaus, zweitens durch Mehrkosten zur Beseitigung von
Netzengpéassen und drittens durch regulatorische Anderungen.

Im Jahr 2024 sind die Spotmarkt-Preise fiir Rohstoffe und Energie nach dem starken Anstieg im Jahr 2022 und dem
Preisverfall von 2023 im Wesentlichen stabil geblieben. Jedoch liegen vor allem die Strom- und Gaspreise in Europa noch
immer erheblich Gber dem langjahrigen Durchschnittsniveau aus den Jahren vor 2022. Das zeitweise bestehende Risiko
einer Gasmangellage in Deutschland hat sich reduziert durch hohe Fullstande der Gasspeicher sowie wegen der stabilen
Versorgung, die auf LNG (Liquefied Natural Gas, verfliissigtes Erdgas) basiert.

Produktions- und Umweltrisiken
(ESRS 2.42 a, c)
Produktion, Lagerung, Abfiullung, Transport

Szenario: Es bestehen Risiken bei der Produktion, Lagerung, Abfullung und dem Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen
und Abféllen.

Auswirkungen fir WACKER: Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfélle und Betriebsunterbrechungen,
Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen.

MalRnahmen: WACKER steuert seine Prozesse Uber das Integrierte Managementsystem (IMS). Es regelt Ablaufe und
Verantwortlichkeiten und beriicksichtigt sowohl Produktivitat und Qualitat als auch Sicherheit, Umwelt- und
Gesundheitsschutz. Basis fir das IMS sind gesetzliche Regelungen sowie nationale und internationale Standards wie
Responsible Care® und UN Global Compact, die weit iiber die von Gesetzen geforderten Standards hinausgehen. Durch
umfangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende Inspektionen versuchen wir, hdchstmégliche Betriebssicherheit an
unseren Produktionsstandorten zu gewahrleisten. Um die Sicherheit der Anlagen zu garantieren, fihren wir von der
Konzeption bis zur Inbetriebnahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Wir fihren regelméafig Seminare
zu Anlagensicherheit, Explosions- und Arbeitsschutz durch. Im Schadensfall regeln an jedem WACKER-Standort
Gefahrenabwehrplane die Zusammenarbeit von internen und externen Einsatzkraften sowie mit den Behdrden. Gegen
Schadensfalle an unseren Anlagen und die sich daraus méglicherweise ergebenden Folgen sind wir nach den in der

Wacker Chemie AG Geschaftsbericht 2024 61



Zusammengefasster Lagebericht Risikobericht

chemischen Industrie Giblichen Standards versichert. Bei der Zusammenarbeit mit Logistikdienstleistern werden
Gefahrguttransporte vor jedem Beladen kontrolliert. Méngel werden konsequent erfasst und verfolgt.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus der Produktion, Lagerung, Abfillung und dem Transport von
Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen ergeben, sind erfahrungsgeman nie ganz auszuschliel3en. Es ist moglich, dass
solche Risiken eintreten kdnnen, obwohl wir die Wahrscheinlichkeit eines gravierenden Schadensereignisses fir gering
halten. Sollte es zu einem solchen Fall kommen, waren die Auswirkungen auf das Ergebnis des WACKER Konzerns niedrig.

Reputation und Entsorgungswege

Szenario: Risiken bestehen aufgrund von Konsequenzen, die sich fiir unsere Reputation und von uns genutzte
Entsorgungswege ergeben und damit auf die Kosten fiir die Entsorgung auswirken. Ausléser kénnten Beschwerden aus dem
Umfeld der Standorte sein sowie Auswirkungen durch eine neue Gesetzgebung.

Auswirkungen fir WACKER: Wenn durch neue rechtliche Anforderungen oder aufgrund von Beschwerden aus der
Umgebung unserer Standorte zum Beispiel Entsorgungswege geéndert werden missen, verursacht dies Kosten.

MaRnahmen: WACKER ist an seinen Standorten im regelméafigen Dialog mit der Nachbarschaft und NGOs. Wir sind
standig telefonisch und online erreichbar und stehen zum personlichen Gesprach bereit, um Hinweise aus dem Umfeld
unserer Produktionsstandorte aufzunehmen. Die Gesetzgebung begleiten wir kontinuierlich, um uns rechtzeitig auf neue
Regelungen einzustellen und unsere Prozesse entsprechend zu steuern, damit Produktion und Auslieferung zuverlassig und
rechtskonform ablaufen. Die Sicherheit fir Mensch und Natur, fir unsere Nachbarschaft und nicht zuletzt fur unsere
Mitarbeitenden hat dabei oberste Prioritat. Durch kontinuierliche Information und den Dialog mit der Offentlichkeit sind wir
sensibel fir Veréanderungen, die unsere Reputation beeintrachtigen kénnten, und steuern unsere Prozesse entsprechend,
um Missverstandnissen vorzubeugen.

Einschatzung und Risikobewertung: Solche latenten Risiken begleiten wir als Corporate Citizen mit Fokus auf Sicherheit,
Compliance und Umweltschutz. Wir nutzen Veranderungen als Chance zur Optimierung der Nachhaltigkeit und der Effizienz
unserer Prozesse, um mdoglichen groen Auswirkungen vorzubeugen.

Lagerstandort Disseldorf

Szenario: Ein Risiko beinhaltet rechtliche Konsequenzen und Kosten durch die Bodenkontamination an einem ehemaligen
Lagerstandort in Diisseldorf. Dieser Standort war im Besitz einer von der Wacker Chemie AG beauftragten Spedition, die ihn
als Lager- und Umschlagplatz nutzte.

Auswirkungen fir WACKER: Die Wacker Chemie AG tragt neben dem ehemaligen Spediteur anteilig die Kosten fir die
Grundwasserbehandlung.

MaRnahmen: WACKER fiihrt die Grundwasserbehandlung konsequent durch, da sich das Unternehmen der Nachhaltigkeit
verpflichtet hat.

Einschatzung und Risikobewertung: Dieses Rechtsrisiko besteht seit dem Jahre 2003. Die Kosten liegen im niedrigen
Bereich. Deshalb halten wir die mdglichen Auswirkungen trotz hoher Eintrittswahrscheinlichkeit fiir niedrig.

Pensionen
Szenario: Steigende Lebenserwartung Pensionsberechtigter, Gehalts- und Rentenanpassungen, sinkende

Abzinsungsfaktoren, signifikante Veranderungen in der Zusammensetzung des investierten Fondsvermdgens und der
Kapitalmarktzinsen.

Auswirkungen fir WACKER: Ein Anstieg der Pensionsverpflichtungen sowie ein Sinken des Fondsvermégens und eine
mogliche Zufuhrung finanzieller Mittel an die Pensionskasse bzw. in das Deckungsvermdgen beeinflussen die Finanzlage
und das Ergebnis des Konzerns. Die hohere Lebenserwartung der Bezugsberechtigten sowie Gehalts- und
Rentenanpassungen und der Abzinsungsfaktor (Barwertermittlung aus kiinftigen Zahlungsstromen) wirken sich ebenfalls
erheblich auf das Eigenkapital und das Ergebnis von WACKER aus.
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MaRnahmen: Ein Grof3teil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist Uiber die Pensionskasse der Wacker
Chemie VVaG, uber Pensionsfonds und Zweckvermdgen sowie iber Versicherungen abgedeckt. Damit eine ausreichende
Verzinsung des Vermdogens sichergestellt und Anlagerisiken begrenzt werden kdnnen, ist das Anlageportfolio diversifiziert.
Die Pensionskasse optimiert alle Vermégenspositionen mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risikogrenzen die erforderliche
Rendite zu erreichen. WACKER leistet als eines der Tragerunternehmen bedarfsorientierte finanzielle Zuwendungen an die
Pensionskasse. So wird eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflichtungen sichergestellt. Im Rahmen der Ubrigen
leistungsorientierten Pensionszusagen passen wir bei Bedarf die Berechnungsparameter, beispielsweise die
Lebenserwartung, an. Seit dem Jahr 2022 bietet WACKER seinen Beschéftigten, die in Deutschland neu ins Unternehmen
eintreten, eine betriebliche Altersversorgung in Form von Direktzusagen auf Kapitalbasis an. Abgesichert werden diese iber
ein sogenanntes Contractual Trust Arrangement (CTA), eine Treuhandgesellschatft, in der die Pensionsverpflichtungen des
Unternehmens ausfinanziert werden.

Einschatzung und Risikobewertung: Die bezugsberechtigten Beschéftigten und Rentner werden immer &alter und die
Kapitalmarktzinsen lagen in den vergangenen Jahren auf einem sehr niedrigen Niveau. Mit den oben beschriebenen
Maflnahmen zur Reformierung unserer betrieblichen Altersversorgung steuern wir den Auswirkungen dieser Entwicklungen
auf unsere Bilanz entgegen. Fur das Jahr 2025 gehen wir nicht davon aus, dass Sonderzahlungen in die Pensionskasse
erforderlich sein werden. Auf absehbare Zeit werden aber weiterhin die bislang bestehenden Tarife das Pensionssystem von
WACKER dominieren. Wir halten es deshalb fiir méglich, dass in den nachsten Jahren weitere Sonderzahlungen in die
Pensionskasse notwendig werden, dass der Pensionsaufwand und die Rentenzahlungen weiter steigen und héhere
Pensionsrickstellungen die Bilanz belasten. Dies hatte voraussichtlich mittlere Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von WACKER.

Regulatorische Risiken
Energiewende in Deutschland

Szenario: Im Zuge der Transformation des Energieversorgungssystems in Deutschland (Energiewende), um die fiir 2030 bis
2045 gesetzten Ziele zur Reduzierung des CO,-Ausstol3es zu erreichen, wird der Regulierungsrahmen voraussichtlich durch
massive und wiederholte Anpassungen des Gesetzgebers gepragt sein. Neben dem Stromsektor als der zukiinftig
wichtigsten Saule der Energieversorgung wird das auch die Erdgasversorgung und die Wasserstoffwirtschaft betreffen. Im
Rahmen des Européischen Emissionshandelssystems (ETS) ist regulatorisch ein deutlicher Anstieg der CO,-Preise durch
zunehmende Knappheit vorgesehen. AuRerdem fiihrt die permanente Schaffung zusatzlicher Berichtspflichten zu
kontinuierlich erhdhtem administrativem Aufwand. Durch diese regulatorischen MaRnahmen wird die auf fossilen Rohstoffen
basierende Produktion strukturell steigende Kosten aufweisen. Da nichtfossile Alternativen, wie die Umstellung auf biogene
Rohstoffe oder griinen Wasserstoff, ebenfalls zu héheren Kosten fiihren, kénnten die Produktionskosten in Europa
insgesamt deutlich steigen. Ohne eine vergleichbare Rahmenregulierung in anderen 6konomisch relevanten Regionen
(insbesondere in den USA und in Asien) drohen européischen Produktionsstandorten globale Wettbewerbsnachteile. Die
EU-Kommission plant, diese Nachteile durch ZollmaRnahmen, Carbon Border Adjustment Measures (CBAM), zu
kompensieren. Das entsprechende Regelwerk ist bisher nur fir einzelne Rohstoffe festgelegt und weist eine erhebliche
Komplexitat auf. Es ist angekiindigt, weitere CO--intensive Rohstoffe in das System aufzunehmen. Jedoch ist noch unsicher,
wie sehr europaische Standorte im Endeffekt von diesen Wettbewerbsnachteilen betroffen sein werden.

Auswirkungen fir WACKER: Mehrbelastungen kénnen sich bei den Energie- und den Rohstoffkosten ergeben. Dariiber
hinaus entsteht ein erheblicher zusatzlicher Aufwand, um neue administrative Berichts-, Umsetzungs- und
Zertifizierungspflichten zu erfullen.

MaRnahmen: Wir begleiten kontinuierlich das regulatorische Geschehen in Deutschland und in der Europaischen Union. Bei
absehbaren Anderungen der geltenden Rechtslage versuchen wir, unsere Positionen durch Gespréache mit politischen
Entscheidungstragern und durch Mitarbeit in den Wirtschaftsverbanden in die relevanten Gesetzgebungsverfahren
einzubringen. Dies betrifft vor allem Sonderregelungen, um die Umlagen und Netzentgelte fiir die Stromversorgung der
energieintensiven Industrie zu reduzieren. Relevant ist zudem, die Auswirkungen auf Rohstoffkosten durch die CO--
Bepreisung sowie durch CO,-Grenzausgleichsmechanismen (CBAMs Carbon Border Adjustment Mechanism) zu regulieren.
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Einschatzung und Risikobewertung: Die Gesetzgebung zur Energieversorgung und zur Transformation der
Volkswirtschaft in Richtung Klimaneutralitét ist permanenten Anderungen unterworfen. Da alle politischen Stakeholder
grundsatzlich die Energiewende in der einen oder anderen Form unterstitzen, ist mit weiteren erheblichen regulatorischen
Eingriffen zu rechnen. Die kiinftige Bundesregierung wird den regulatorischen Rahmen in Richtung Klimaneutralitét
nachjustieren. Der Umfang solch einer Neuausrichtung ist zum Verdéffentlichungszeitpunkt dieses Berichts noch nicht
absehbar. Das Risiko schatzen wir als latent ein; bei einem Eintrittsfall waren die Auswirkungen grof3.

Potenzielle Riickzahlungsverpflichtung von Energiebeihilfen

Szenario: Energieintensive Betriebe in Deutschland haben wegen der im globalen Vergleich hohen Energiekosten
Energiebeihilfen erhalten. Diese sind an das Einhalten bestimmter Bedingungen geknipft, die teilweise in der Zukunft liegen.
Es besteht eine potenzielle Riickzahlungsverpflichtung, falls die Anforderungen nicht erfillt werden.

Auswirkungen fir WACKER: Eine vollstandige oder teilweise Riickforderung bereits erhaltener Energiebeihilfen bzw. die
Versagung kiinftiger Beihilfen seitens der Behorden kénnte zu hohen finanziellen Belastungen fihren.

MaRnahmen: Wir haben ein internes Nachweis- und Kontrollsystem eingerichtet, um die Einhaltung der relevanten
Vorgaben sicherzustellen. Des Weiteren begleiten wir kontinuierlich das regulatorische Geschehen. Bei absehbaren
Anderungen versuchen wir, unsere Positionen durch Gesprache mit politischen Entscheidungstragern und durch Mitarbeit in
den Wirtschaftsverbanden in die relevanten Gesetzgebungsverfahren einzubringen. Dies betrifft auch Regelungen und
Entscheidungen zu den Energiebeihilfen fir die Stromversorgung der energieintensiven Industrie. Relevant ist, die
Auswirkungen auf die Standortsicherheit in Deutschland zu regulieren.

Einschatzung und Risikobewertung: Die Gesetzgebung zur Energieversorgung und zur Transformation der
Volkswirtschaft in Richtung Klimaneutralitat ist permanenten Anderungen unterworfen. Da alle politischen Stakeholder
grundsatzlich die Arbeitsplatzsicherheit am Standort Deutschland in der einen oder anderen Form unterstiitzen, rechnen wir
mit bedachten Entscheidungen beziiglich der etwaigen Riickzahlung von Energiebeihilfen. Die kunftige Bundesregierung
kénnte den regulatorischen Rahmen in Richtung Klimaneutralitat nachjustieren. Der Umfang solch einer Neuausrichtung und
damit auch der Umfang von zukiinftig durch uns nutzbaren Energiebeihilfen ist zum Verdffentlichungszeitpunkt dieses
Berichts nicht absehbar. Das Risiko schatzen wir als gering ein; bei einem Eintrittsfall waren die Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage grof3.

Handelsbeschrankungen Polysilicium

Szenario: Das chinesische Handelsministerium hat am 10. Januar 2025 — nach einer Verlangerung der Zélle um funf Jahre
seit 2020 — eine erneute Auslaufiiberpriifung der seit 2014 bestehenden Antidumping- und Antisubventionszélle auf in den
USA produziertes Solarsilicium angekiindigt. Diese Zolle verhédngte die chinesische Regierung als Reaktion auf die in den
Jahren 2012 und 2013 verhangten Antidumping- und Antisubventionszélle der USA auf in China produzierte
Photovoltaikzellen und -module. Die USA haben in den Folgejahren weitere Zolle auf Solarmodule und -zellen aus aller Welt
inklusive China erhoben (Section-201-Safeguard-Zdlle). Im Jahr 2018 verhéngten die USA Section-301-Zdlle in Hohe von
7,5 bis 25 Prozent auf fast alle Importe aus China. Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 erhdhte die US-Regierung die Section-
301-z6lle fur ausgesuchte Produkte auf 50 Prozent, zum Beispiel fur chinesisches Polysilicium, sowie auf 100 Prozent fiir
Elektroautos aus China. Darlber hinaus hat die US-Regierung im Jahr 2023 Exportbeschréankungen fiir Halbleitermaterialien
und -produktionstechnik gegen China verhangt, die fir die Herstellung von hochwertigen Chips eingesetzt werden. Durch die
US-Zélle auf chinesische Zellen und Module sowie durch die in den USA seit Mitte 2021 eingefuhrten Importbeschrankungen
zur Bekéampfung von Zwangsarbeit sind in den letzten Jahren erhebliche Wafer-, Zell- und Modulkapazitaten auRerhalb
Chinas entstanden, insbesondere in Stidostasien sowie in Indien und Stidkorea. Letzteres flihrte seit Mitte 2022 zu einer
Differenzierung der Preise fiir Solarsilicium, so dass fir auRerhalb China produziertes Polysilicium, das insbesondere fir
Produkte aus Siidostasien eingesetzt wurde, hohere Preise erzielt werden konnten. Die im April 2024 von den US-Behorden
eingeleiteten Untersuchungen bezuglich Antidumping (AD) und Ausgleichszéllen (Countervailing Duties, CVD) gegen
Photovoltaikprodukte von Herstellern in Stidostasien haben zu Unsicherheiten im Markt gefiihrt und den Polysilicium-Absatz
in dieser Region beeintrachtigt. Wir erwarten, dass sich der Markt nach der endgultigen Entscheidung im April 2025 wieder
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stabilisiert und sich die Supply Chains fiir Solarpolysilicium restrukturieren. Weitere Unsicherheiten aus diesem Verfahren
stellen jedoch ein Risiko fir Absatzmengen und -preise dar. Unser Geschaft mit Polysilicium fir Halbleiteranwendungen ist
von diesem Fall nicht unmittelbar betroffen. Generell kénnten derartige Handelsbeschréankungen kiinftig neben Polysilicium
ebenso Produkte aller Geschéaftsbereiche betreffen. Weitere Exportbeschrankungen sind infolge des Regierungswechsels in
den USA im Jahr 2025 zu erwarten. Die Unberechenbarkeit steigt durch kurzfristige Entscheidungen.

Auswirkungen fir WACKER: Wegen der hohen chinesischen Zolle auf Solarpolysilicium aus den USA kaufen chinesische
Solarkunden fur ihre Fertigungen in China kein Solarsilicium aus dem WACKER Standort in Charleston, USA. Die US-
amerikanischen Antidumping- und Antisubventionszélle, ebenso wie die Exportbeschrankungen gegen die chinesische
Halbleiterindustrie, kbnnten sich ungunstig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken und einen negativen
Einfluss auf die Absatzmengen und auf langfristige Kundenbeziehungen haben.

MaRnahmen: Die Chancen fir eine giitliche Beilegung des beschriebenen Handelskonflikts sind schwer abschatzbar.
Mittlerweile ist allerdings Polysilicium fur Halbleiteranwendungen aus unserem Standort Charleston bei den meisten groRen
Herstellern von Halbleiterwafern, die auf3erhalb Chinas produzieren, qualifiziert. Den Anteil von Halbleiterpolysilicium an
unseren gesamten Absatzmengen konnten wir dadurch deutlich steigern. Zudem entstehen bei Solarpolysilicium laufend
neue Absatzmdglichkeiten au3erhalb von China. Unterstitzt wird diese Entwicklung sowohl durch Férderprogramme zum
Ausbau lokaler Photovoltaik-Wertschépfungsketten in den USA, Europa, Indien und Siidostasien als auch durch einen
hoéheren Stellenwert zur Einhaltung von Umwelt-, Sozial- und Governance-Standards bei Einkaufsentscheidungen. Solche
MaRnahmen verfolgen wir neben Polysilicium fiir Markte aller Geschéftsbereiche.

Einschatzung und Risikobewertung: Der Bedarf an Solarsilicium auf3erhalb Chinas steigt standig. Zudem férdern viele
Staaten und Regionen den Aufbau eigener Photovoltaik-Wertschdpfungsketten, um sich unabhangiger und resilienter
aufzustellen. Umwelt-, Sozial- und Governance-Standards erhalten einen immer groReren Stellenwert bei
Einkaufsentscheidungen. Es ist deshalb davon auszugehen, dass in den nachsten Jahren zunehmend neue Kapazitaten fur
Solarwafer auch auBerhalb Chinas entstehen werden, die auch mit Polysilicium aus den USA und aus Deutschland zu
hoéheren Preisen beliefert werden kénnen. Fir WACKER ergeben sich dadurch zusatzliche Absatzchancen. Ebenso erwarten
wir aufgrund unseres breiten Kunden- und Produktportfolios aus heutiger Sicht keine nennenswerten Einfliisse der US-
amerikanischen Exportbeschrankungen bei Halbleiterprodukten auf unser Geschaft mit Polysilicium fir
Halbleiteranwendungen. Wir schatzen die Eintrittswahrscheinlichkeit als latent ein, da die Unsicherheiten in Méarkten bei
anhaltenden handelspolitischen Auseinandersetzungen und geopolitischen Spannungen zunehmen. Unser
Polysiliciumgeschaft konnte von den Konsequenzen solcher Entwicklungen betroffen sein. Bei Eintrittsfallen konnten die
Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung grof3 sein.

Neue Regelungen fir Produktionsverfahren, Produkte und ihre Verwendungen

Szenario: Durch neue gesetzliche Regelungen kommt es bei der Herstellung und der Verwendung chemischer Substanzen
oder Stoffgruppen zu groReren Beschrankungen oder gar zu Verboten. Neue Vorschriften oder der Wegfall bestimmter
Materialien in der Lieferkette machen Anderungen an unseren Produktionsverfahren sowie Umformulierungen unserer
Produkte notwendig und fihren zu erweiterten Informationspflichten bei uns und gegebenenfalls auch bei unseren Kunden.
Zusétzliche gesetzliche Regelungen in Einzelstaaten erfordern international einen htheren Aufwand fir notwendige
Registrierungen.

Auswirkungen fir WACKER: Zuséatzliche Investitionen in Produktionsanlagen, Umstellungskosten, Umsatzverluste in
einzelnen oder ganzen Anwendungsfeldern, zusatzliche Kosten fiir notwendige Prifungen und Registrierungen.

MaRnahmen: WACKER beobachtet standig das regulatorische Umfeld fiir seine Produkte und Produktionsprozesse, um bei
sich abzeichnenden Anderungen rechtzeitig reagieren zu kénnen. Dazu gehéren auch maégliche Produktionsverlagerungen.
Wir arbeiten kontinuierlich an der Optimierung unserer Herstellungsverfahren und Giberprifen laufend unser Produktportfolio.
Weitere notwendige Malinahmen werden entsprechend der Entwicklung des regulatorischen Umfelds der jeweiligen
Situation angepasst.
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Einschatzung und Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass es aufgrund neuer gesetzlicher Regelungen
notwendig wird, unser Produktportfolio zu modifizieren oder unsere Produktionsprozesse anzupassen. Neue Vorgaben
kénnten zusétzliche Investitionen in unsere Produktionsanlagen oder Anderungen an unserem Produktangebot erfordern.
Sollten solche Anderungen eintreten, so wéaren ihre Auswirkungen niedrig.

IT-Risiken
Szenario: Cyber-Angriff, Stérung und unerlaubter Zugriff auf unsere Informationstechnologie- (IT-) Systeme,
Produktionsanlagen und Netzwerke, dadurch Gefahrdung der Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit von Informationen.

Auswirkungen fir WACKER: Negativer Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, auf Produktions- und
Arbeitsablaufe, Reputationsschaden, Know-how-Verlust.

MalRnahmen: WACKER uberprift fortlaufend die eingesetzten Informationstechnologien und investiert kontinuierlich in den
Schutz der IT-Systeme und Anwendungen, um die Funktion und Stabilitat der IT-gestutzten Geschéaftsprozesse
sicherzustellen. Unser IT-Sicherheits- und -Risikomanagement hat die Aufgabe, Gefédhrdungen in wirtschaftlicher Weise zu
beherrschen. Dies geschieht durch den Betrieb und die kontinuierliche Verbesserung unseres
Informationssicherheitsmanagementsystems (ISMS) in Anlehnung an den 1SO-Standard 27001, das in regelmafigen
Abstanden auch extern Uberpriift wird (z.B. im Zuge des TISAX Label Assessments). Grundlegend fiir die Sicherstellung der
Verfligbarkeit unserer Systeme sind unter anderem solide Backup- und Recovery-Prozesse. Fiir den Notfall existieren
definierte Prozesse und Ablaufe in Form von regelmafig getesteten Notfallplanen (IT-Service Continuity Management). IT-
Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine einheitliche Projekt- und Qualitaitsmanagementmethodik. Sie stellt sicher,
dass Projektergebnisse und mégliche Anderungen an IT-Services nach definierten Prozessen kontrolliert in unsere
Systemlandschaft integriert werden.

Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im Rahmen des IT-Risikomanagements, das sich an internationalen
Standards orientiert. Wir bewerten sie und leiten gezielt technische und organisatorische Gegenmafnahmen ein. Der
Vorstand wird mindestens einmal im Quartal durch den Chief Information Security Officer (CISO) tber den aktuellen Stand
von Cyberrisiken und der laufenden Projekte der IT- und Informationssicherheit informiert. Unser Cyber Defence Center
(CDC) uberprift fortlaufend die Sicherheit unserer IT-Landschaft und unserer Anwendungen. Werden dabei Defizite
festgestellt, so veranlasst das CDC, dass diese zeitnah behoben werden. Unsere Berechtigungskonzepte, die regelmafig
aufgrund neuer Anforderungen und Technologien angepasst werden, basieren auf den Prinzipien Need-to-know und Least-
Privilege. Vor Angriffen auf unsere IT-Systeme schiitzen wir uns durch verschiedene, dem aktuellen Stand der Technik
entsprechende IT-Security-Systeme, die standig an neue Bedrohungslagen angepasst und erweitert werden. Weltweit haben
wir ein Team von Sicherheitsexperten etabliert, das Risiken furr die Vertraulichkeit, Integritat und Verfigbarkeit von
Informationen und Systemen durch organisatorische und technische MaBnahmen entgegenwirkt. Wir sensibilisieren die
Beschéftigten mit Veranstaltungen und Schulungen zur Informationssicherheit sowie durch eine Kampagne mit
kontinuierlichen Anti-Phishing-Tests. Im Berichtsjahr haben wir mit einem Aktionsmonat im Oktober konzernweit durch
vielfaltige Kommunikationsmaf3nahmen fiir den Themenkreis der Cyber-Security sensibilisiert. Zusatzlich fihren wir in
regelmafigen Abstanden umfassende Penetrationstests, Audits und Assessments im In- und Ausland durch. Die Techniken
potenzieller Angreifer beobachten und bewerten wir fortlaufend, um gegebenenfalls unsere Verteidigungsstrategien
entsprechend anzupassen. Zudem tauschen wir uns kontinuierlich mit anderen Unternehmen und Interessenverbanden zum
Thema Cyber-Security und Informationssicherheit aus.

Einschatzung und Risikobewertung: Ein langfristiger Ausfall der IT-Systeme oder ein wesentlicher Datenverlust kdnnen
den Geschaftsbetrieb von WACKER erheblich beeintrachtigen. Auch im Jahr 2024 haben wir eine hohe Zahl von Versuchen
beobachtet, unsere IT-Systeme und unsere IT-Infrastruktur anzugreifen. Dass solche Angriffe im Einzelfall erfolgreich sein
kénnten, lasst sich trotz unserer Vorsorgemafnahmen nicht ausschlie3en. Daher stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als
latent ein. Sollte es in einem solchen Fall in unseren IT-Systemen zu Stérungen und Ausfallen gréReren Umfangs bzw.
langerer Dauer kommen, kénnte dies groRe Auswirkungen verursachen.
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Personalrisiken
Szenario: Demografischer Wandel, Gesundheit und Belastbarkeit insbesondere auch bei langerer Lebensarbeitszeit,

Mangel an qualifizierten Fach- und Fiihrungskréaften, Probleme beim Besetzen von Fiihrungspositionen, Attraktivitat der
Chemiebranche fir Arbeitnehmende insbesondere der jingeren Generation.

Auswirkungen fir WACKER: Der Mangel an Fach- und Fihrungskraften kann sich negativ auf das weitere Wachstum des
Unternehmens auswirken, Verlust des technologischen Vorsprungs.

MafRnahmen: Wir klaren frihzeitig Ursachen und begrenzen die Personalrisiken Gber personalpolitische MalRnahmen. Dazu
gehdren insbesondere unser Talent-Management-Prozess und die daraus abgeleiteten Entwicklungsplane. Hinzu kommen
vielfaltige Aus- und Weiterbildungsangebote, gute Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Vergitung. Wir bieten
unseren Beschaftigten in Deutschland ein breites Spektrum von Arbeitszeitmodellen und Regelungen an, um Beruf und
unterschiedliche Lebensphasen miteinander vereinbaren zu kdnnen.

Mehrere etablierte Programme der betrieblichen Gesundheitsférderung erhalten und férdern die Gesundheit unserer
Belegschaft. Eine Vorreiterrolle nimmt WACKER mit der Initiative ,BETSI fiir Azubis — Fit durch die Ausbildung” ein: im
zweiten Ausbildungsjahr bieten wir unseren Auszubildenden ein umfangreiches neunmonatiges Gesundheitsprogramm. Mit
weiteren Initiativen informieren und férdern wir die Mitarbeitenden im Sinne einer gesunden Lebensfiihrung, zum Beispiel mit
dem Angebot einer einwdchigen Gesundheitswoche, zu der die Teilnehmenden freigestellt sind, oder mit der
Kostenlibernahme bei Firmenlaufen an unseren Standorten.

WACKER hat fir alle Schlusselpositionen im Unternehmen einschlieBlich aller Positionen des Oberen Fiihrungskreises
(OFK) konzernweit eine detaillierte Nachfolgeplanung etabliert. Wir unterscheiden zwischen kurzfristigem (bis zu zwei
Jahren) und mittelfristigem (zwischen zwei und vier Jahren) Nachfolgebedarf. Unabhéangig davon hat WACKER fiir obere
FOhrungskrafte im Fall einer langeren Abwesenheit oder Krankheit einen Stellvertreter benannt.

Mit unserer globalen Employer-Branding-Kampagne sowie den Informationen Uiber unsere Ausbildungs- und
Einstiegsmoglichkeiten wenden wir uns gezielt auch an die jlingeren Generationen, die wir unter anderem auf Social-Media-
Kanalen ansprechen. Wir verfolgen unserer Diversity-Ziele, um Menschen in all ihrer Vielfalt in unserem globalen Team
willkommen zu heiRen. Mit Aktivitdten zum deutschen Diversity-Tag im Mai sowie zum Global Diversity Awareness Month im
Oktober haben wir konzernweit und auf Social Media auch extern die hohe Bedeutung der Vielfalt bei WACKER
kommuniziert.

Wir bauen beispielsweise am Standort Pilsen (Tschechien) unser Hub weiter aus und erschlieen so den Zugang zu
weiteren Fachkréften.

Einschatzung und Risikobewertung: Der demografische Wandel wird das Risiko, nicht ausreichend geeignetes Fach- und
Fuhrungspersonal zu finden, mittel- und langfristig erhohen. Die Risiken fiir unseren Personalbedarf konnten kurzfristig hoch
sein. Im Eintrittsfall wéaren die Auswirkungen auf das Konzernergebnis niedrig. Langfristig bleiben uns diese Risiken latent
erhalten mit groRen Auswirkungen im Eintrittsfall.

Externe Risiken
Szenario: Pandemie, Naturkatastrophen, Krieg oder Biirgerkrieg, Terrorgefahr sowie Anschlage und dadurch unsichere

Standorte, unabsehbare Auswirkungen durch politische Entwicklungen.

Auswirkungen fir WACKER: Beeintrachtigung unserer unternehmerischen Handlungsféhigkeit, Versorgungsengpasse,
Produktionsausfalle, Stérungen in der Lieferkette, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Umsatz- und
ErgebniseinbulRen.

Malnahmen: Unsere geschaftsverantwortlichen Einheiten und unsere Standorte haben Plane und MaRnahmen erarbeitet
und kommuniziert, um die Auswirkungen einer Pandemie auf die Gesundheit unserer Beschaftigten und auf unsere
Geschaftsprozesse zu minimieren. Der ,Pandemie-Vorsorgeplan® stellt ein einheitliches und koordiniertes Vorgehen sicher.
Die finanziellen Auswirkungen von Schaden an unseren Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum Teil durch
Versicherungen abgedeckt. Da WACKER Uber Produktionsstandorte auf verschiedenen Kontinenten verfigt, ist unsere
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Produktions- und Lieferfahigkeit bis zu einem gewissen Grad auch dann gewahrleistet, wenn einzelne Anlagen ausfallen
sollten. Dartiber hinaus beobachten wir die aktuelle politische Krise in Korea intensiv durch unser Expertenteam vor Ort und
werden, falls erforderlich, weitergehende MaRhahmen einleiten.

Einschatzung und Risikobewertung: Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder
Burgerkriegshandlungen ergeben kénnen, sind nie ganz auszuschlie3en. Die Corona-Pandemie sowie die Kriege in der
Ukraine und im Nahen Osten sind dafiir klare Belege. Wenn solche latenten Szenarien eintreten, kdnnte dies grof3e
Auswirkungen haben.

Physische Klimarisiken
Szenario: Akute physische Klimarisiken entstehen durch Gefahren, insbesondere extremwetterbedingte Ereignisse wie

Stiirme, Uberschwemmungen, Brande oder Hitzewellen. Chronische physische Risiken entstehen durch langerfristige
Anderungen des Klimas wie Temperaturveranderungen, Veranderungen der Niederschlagsmuster und Windverhéltnisse,
den Anstieg des Meeresspiegels sowie Wasserknappheit.

Auswirkungen fir WACKER: Physische Klimarisiken kénnten sich auswirken durch Personen-, Sach- und Umweltschaden,
durch die Beschadigung der Umsatz- und Ergebnisbelastung, durch Produktionsausfalle, Versorgungsengpasse, Stdrungen
der Lieferkette und Schadensersatzzahlungen sowie durch Betriebsunterbrechungen.

MaRnahmen: Bei physischen Risiken sind die finanziellen Auswirkungen von Schaden an unseren Produktionsanlagen
infolge von Naturkatastrophen teils durch Versicherungen abgedeckt. Da WACKER (iber Produktionsstandorte auf
verschiedenen Kontinenten verfiigt, ist unsere Produktions- und Lieferfahigkeit auch dann gewéhrleistet, falls einzelne
Anlagen ausfallen. Versorgungsengpassen und Stérungen der Lieferkette begegnen wir, indem wir unsere Bedarfe
strukturiert bei mehreren Lieferanten beschaffen. Wir fihren regelmafig Risikoanalysen fir unsere Standorte durch, bei
denen wir sowohl akute als auch chronische Klimaveranderungen beriicksichtigen. Ebenso beriicksichtigen wir aus dem
Klimawandel resultierende Risiken, wenn wir Investitionen bewerten.

Einschatzung und Risikobewertung: Physische Risiken aus dem Klimawandel sind nicht auszuschlieR3en. Durch die Wahl
unserer Standorte sowie durch unsere regelméRigen Risikoanalysen und Vorsorgemaflinahmen sichern wir uns zum Teil
gegen Auswirkungen von akuten und chronischen Ereignissen ab. Derzeit sehen wir deshalb das Risiko als latent an. Sofern
ein Szenario eines Klimakatastrophenereignisses eintritt, kann es jedoch zu groRen Auswirkungen auf die
Ergebnisentwicklung des Konzerns kommen.

Chancenbericht

Chancenmanagementsystem
Das Chancenmanagementsystem des WACKER Konzerns ist unverandert gegeniiber dem Vorjahr. Es ist als Instrument auf

der Ebene der Geschéftsbereiche wie auch auf Konzernebene verankert. Operative Chancen identifizieren und nutzen wir in
den Geschaftsbereichen, da diese Uber das notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-how verfiigen. WACKER setzt
kontinuierlich Marktbeobachtungs- und Analyseinstrumente ein, beispielsweise zur strukturierten Auswertung von Markt-,
Industrie- und Wettbewerbsdaten. Zudem greifen wir fur die Beurteilung zukinftiger Chancen auf Kundeninterviews zuriick.
Die Kontrolle — wie WACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt (iber Kennzahlen (Rolling Forecast, Ist-Berichterstattung).

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen oder mégliche Akquisitionen,
Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vorstandsebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des jahrlichen
Strategieentwicklungs- und Planungsprozesses und bei aktuellen Themen in den turnusméagigen Vorstandssitzungen. Fir
diese Themen werden in der Regel unterschiedliche Szenarien und Chancen-Risiko-Profile entwickelt und zur Entscheidung
gestellt.

WACKER sieht in den nachsten Jahren eine Reihe von Chancen, das Unternehmen erfolgreich weiterzuentwickeln.
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Gesamtwirtschaftliche Chancen
Trotz erheblicher Herausforderungen, welche das Wirtschaftswachstum gefahrden, sieht WACKER mittelfristig gute

Chancen, starker zu wachsen als die weltweite Chemieproduktion, besonders in jungen Markten und Absatzregionen. Das
stérkste Wachstum sehen wir in den kommenden Jahren in Asien. Um diese Chancen wahrnehmen zu kdnnen, bauen wir
unsere Prasenz in diesen Markten kontinuierlich und gezielt aus. Unsere technischen Kompetenzzentren und die WACKER
Academy bilden das Fundament fiir unsere hohe Servicequalitat und Kundennéhe. Zusatzliche Wachstumspotenziale
ergeben sich fir WACKER aus Programmen in den USA und Europa, erfolgskritische Technologiebereiche und
Industriezweige in den Regionen zu starken, in denen wir bereits prasent sind, sowie entsprechende Wertschdpfungsketten
lokal zu starken. Dazu zahlt beispielsweise die Produktion von Halbleitern.

Branchenspezifische Chancen
Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus unserem breiten Produktportfolio, mit dem wir in hervorragender

Weise globale Zukunftsthemen bedienen. Dazu zahlen die fortschreitende Urbanisierung, der Trend zum schonenden
Umgang mit naturlichen Ressourcen und Energie, die Reduzierung der CO,-Emissionen, der weltweit wachsende
Mobilitdtsbedarf sowie die zunehmende Nachfrage nach Produkten, die die Lebensqualitat und Gesundheit verbessern. An
der Bedeutung dieser Themen fiir unser Geschaft hat sich nichts geandert.

Der wachsende Wohlstand in Schwellenldndern, insbesondere in Asien, aber auch zunehmend héhere Markt- und
Kundenanforderungen lassen die Nachfrage nach Produkten steigen, in denen hochwertige Silicone zum Einsatz kommen.
WACKER will von dieser Entwicklung profitieren und seinen Anteil ertragsstarker Spezialsilicone gegeniber
Standardprodukten weiter erhéhen. Besonders im Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Kosmetik und Koérperpflege,
Gesundheit, Medizin, Elektronik sowie Verbundwerkstoffe. Mit innovativen Produkten und Technologien wollen wir dieses
Wachstum begleiten. Steigende Anforderungen an die Nachhaltigkeit nutzen wir als Chance fiir unsere nachhaltigen
Produkte.

Gute Wachstumschancen fur den Geschéftsbereich Silicones sehen wir im Elektro- und Elektronikmarkt, speziell in der
Automobilelektronik. Wachstumstreiber sind die Digitalisierung, Vernetzung und Elektromobilitdt. So gewinnen elektronische
Assistenzsysteme im Auto, die auch fir autonomes Fahren unverzichtbar sind, immer starker an Bedeutung. Silicongele und
Siliconvergussmassen schitzen zuverlassig die dafir erforderlichen Sensoren und Elektronikkomponenten. Die
Elektromobilitat gewinnt in den kommenden Jahren voraussichtlich weiter an Dynamik. Elektrofahrzeuge bendétigen
leistungsfahige Batterien. Wir bieten dazu warmeleitfahige Silicone an, die fir ein effektives Warmemanagement und damit
fur einen wartungsfreien Betrieb und eine lange Lebensdauer der Batterie sorgen. Zusétzliche Marktchancen sehen wir auch
bei Anwendungen fiir Medizin und Wundversorgung.

Im Geschaftsbereich Polymers gibt es Wachstumspotenziale aufgrund des steigenden Lebensstandards in den
Schwellenlandern, der zunehmenden Urbanisierung sowie des Trends, natiirliche Ressourcen einzusparen und den Ausstof}
von Kohlendioxid zu vermindern. Die Abkehr von traditionellen Baustoffen und Arbeitsweisen hin zu hdherwertigen
Systemen setzt sich weiter fort. Die Rohstoffknappheit, zum Beispiel von Sand, verstérkt den Einsatz hochwertiger Baustoffe.
Unsere Produkte tragen zur Langlebigkeit bei, indem sie vor Schaden schiitzen, was zu weniger Reparaturen fiihrt und damit
Ressourcen spart. Ein wichtiges Thema bleibt die Modifizierung von Trockenmdérteln durch Dispersionspulver. Mit der
Beimengung von Dispersionspulvern lassen sich Mértelmischungen nicht nur besser verarbeiten und diinner auftragen,
sondern auch in ihren Eigenschaften wesentlich verbessern. Wachstumspotenzial sieht der Geschaftsbereich Polymers
weiterhin bei umweltfreundlichen, wasserbasierten Farben und Beschichtungen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, kritische
Substanzen wie volatile organische Losungsmittel oder Formaldehyd, in Produkten zu vermeiden. Die Kreislaufwirtschaft
gewinnt weiterhin an Bedeutung. So unterstiitzen wir beispielsweise die Trends, nachwachsende Rohstoffe zu nutzen und
Kunststoffverpackungen durch Papier zu ersetzen.

Der Geschaftsbereich Biosolutions erwartet vor allem bei seinen biotechnologisch hergestellten Produkten
Wachstumspotenziale. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Produktion von Wirkstoffen auf Basis von Messenger-
Ribonukleinsaure (mRNA) fiir Therapeutika und Impfstoffe. Mit dem 2024 ertffneten mMRNA-Kompetenzzentrums in Halle
starken wir unsere Position in diesem zukunftstrachtigen Marktsegment weiter. Durch die Integration der Firma ADL
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BioPharma S.L.U. in Spanien ist der Bereich Biosolutions schneller und zielgerichteter in der Lage, biotechnologische
Produkt- und Prozessinnovationen fiir den Lebensmittel- und Kosmetikmarkt zu kommerzialisieren. Das
Lohnfertigungsgeschéaft am Standort Ledn, Spanien, kdnnen wir weiter ausbauen.

Wachstumschancen fiir unser Polysiliciumgeschaft ergeben sich in erster Linie aus der starken Nachfrage nach Halbleitern
sowie nach monokristallinen Solarzellen mit besonders hohem Wirkungsgrad. Fir immer leistungsfahigere Halbleiter ist
Polysilicium von gleichbleibend ausgezeichneter Qualitat, wie wir es liefern, eine essenzielle Voraussetzung. In der
Photovoltaik geht der Trend immer starker hin zu monokristallinen Solarzellen mit besonders hohen Wirkungsgraden
(sogenannte n-Typ Solarzellen) und besonders hohen Anforderungen an die Polysiliciumqualitat. WACKER zahlt nach
eigener Einschatzung zu den fihrenden Anbietern im n-Typ Marktsegment. Um die Chancen zu nutzen, die sich aus diesen
Trends ergeben, setzt der Geschéftsbereich Polysilicon seinen Fokus auf die Produktion von Polysilicium héchstmdglicher
Qualitat. Zusatzliche Chancen ergeben sich fiir den Geschaftsbereich aus Programmen in den USA und Europa,
erfolgskritische Technologiebereiche wie die Halbleiter- und Photovoltaikproduktion in den eigenen Regionen zu starken
beziehungsweise entsprechende Wertschdpfungsketten wieder lokal zu etablieren.

Unternehmensstrategische Chancen
Um die Chancen zu nutzen, in unseren Geschaftsbereichen weiter zu wachsen, konzentrieren wir uns darauf, die steigende

Nachfrage unserer Kunden zu begleiten und unsere Kapazitaten fir Endprodukte, insbesondere fiir Spezialitaten, weiter
auszubauen. Die Investitionen dafiir werden im Jahr 2025 allerdings deutlich unter dem hohen Niveau des Vorjahres liegen.
Dabei konzentriert sich der Schwerpunkt unserer Investitionen neben der Optimierung und Instandhaltung bestehender
Anlagen vor allem auf Anlagen zur Herstellung von Zwischen- und Fertigprodukten.

Der gré3te Anteil an den Investitionen entféllt auf den Geschéftsbereich Silicones. Dort liegt der Fokus im Jahr 2025 vor
allem auf dem Ausbau des Standorts Zhangjiagang, China, sowie einem neuen Standort in Karlsbad, Tschechien, zur
Kapazitatserh6hung der Produktion von Spezialsiliconen. Neue Kapazitaten fiir Spezialitditen werden im Jahr 2025 und den
Folgejahren voraussichtlich auch in Burghausen, Korea, Japan sowie beim chinesischen Joint Venture SICO die Produktion
aufnehmen.

Der Geschaftsbereich Polymers baut unter anderem Kapazitaten fir VAE-Dispersionen im US-amerikanischen Calvert City
aus. Der Bereich Polysilicon erweitert die Produktionskapazitaten fur Halbleiter-Polysilicium in Burghausen und wird die neue
Anlage daftir im Jahr 2025 in Betrieb nehmen. Der Geschéftsbereich Biosolutions hat das Kompetenzzentrum fir mRNA-
Wirkstoffe am Standort Halle plangemaR in Betrieb genommen und fokussiert seine Investitionsaktivitaten nun auf den
Standort Leon.

Leistungswirtschaftliche Chancen
WACKER bieten sich eine Reihe von Chancen, seine Kostenstrukturen, Prozesse und seine Produktivitat zu verbessern. Im

Geschaftsbereich Polysilicon setzen wir unser Programm zur Senkung der Herstellungskosten weiter um. In den
Chemiebereichen erschliel3en wir mit unserem Produktivitéts- und Effizienzprogramm ,Wacker Operating System"” weitere
Kostensenkungspotenziale. Hebel daftir sehen wir unter anderem in den spezifischen Kosten bei Hilfsstoffen,
Produktivitatsfortschritten in der Herstellung sowie einer grof3eren Auswahl von Lieferanten, um bessere Einkaufskonditionen
zu erreichen. Zudem verfolgt Wacker aktuell spezifische MaRnahmen, um die Ablaufe im Bereich Wartungs- und technische
Ausgaben zu optimieren.

Beurteilung des Gesamtrisikos durch den Vorstand

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fiir die Einschétzung des Gesamtrisikos durch den
Vorstand. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den Geschéftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und den
Regionen angezeigt werden. Es wird regelméafig vom Vorstand Uberprift und im Prifungsausschuss behandelt. Betrachtet
man die Gesamtheit der Risiken fur den Prognosezeitraum in ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihren moglichen
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Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall hat sich sowohl die
Zahl der Risiken sowie der Ergebniseffekt im Eintrittsfall im Vergleich zum Vorjahr insgesamt erhoht.

Fur den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu
erkennen, die die Fortfliihrung des Unternehmens ernsthaft gefahrden kdnnten. Zwar sind insbesondere die Risiken, die sich
aus geo- und handelspolitischen Konflikten sowie den weiterhin hohen Energiepreisen ergeben, durchaus erheblich. Dank
unseres umfassenden Produktportfolios mit seinem hohen Anteil an Spezialitdten und unserer breiten regionalen Aufstellung
sehen wir aber gute Chancen, unsere filhrenden Marktpositionen auszubauen und weiter zu wachsen. Wir bleiben
zuversichtlich, dass WACKER strategisch und finanziell so gut aufgestellt ist, dass wir die Chancen, die sich uns bieten,
nutzen kénnen.
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Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Laut der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat sich die weltweite Wirtschaftsleistung
2024 uberraschend widerstandsfahig gezeigt. Diese Widerstandsfahigkeit wird sich auch 2025 fortsetzen, so die Prognose der
Wirtschaftsforscher. Die OECD geht davon aus, dass die Inflation weiter zuriickgeht und sich auf dem von den Notenbanken
angestrebten Niveau einpendelt. Beeintrachtigungen fir das Wirtschaftswachstum kénnten sich aus Handelskonflikten und
protektionistischen Stromungen sowie geopolitischen Konflikten ergeben. Die Auswirkungen wiirden sich in gestorten
Lieferketten und steigenden Verbraucher- und Energiepreisen niederschlagen. Die angespannte Lage der 6ffentlichen Haushalte
sowie die Staatsverschuldung einiger Lander kdnnten das Wirtschaftswachstum iberdies beeinflussen. Die OECD rechnet vor
diesem Hintergrund fir 2025 und 2026 mit einem globalen Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von jeweils 3,3 Prozent.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht von einem weltweit sinkenden Handelsvolumen aus, da die Handelspolitik von
grof3en Unsicherheiten gepréagt sei. Dies wiirde sich wahrscheinlich auch in einer Investitionszurlickhaltung gerade bei
Unternehmen, die viel AuBenhandel betreiben, bemerkbar machen. Auch der IWF prognostiziert ein globales BIP-Wachstum von
3,3 Prozent fuir 2025. Beide Organisationen betonen, dass sich je nach Region und Land sehr unterschiedliche Bilder ergeben
kénnen.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2025

% Ausblick 2025 2024
Welt 3,3 3,2
Industrielander 19 1,7
Entwicklungs- und Schwellenlander 4,2 4,2
Eurozone 1,0 0,8
Deutschland 0,3 -0,2
Asien 51 52
China 4,6 4,8
Indien 6,5 6,5
Japan 11 -0,2
USA 2,7 2,8

Quelle: IWF, World Economic Outlook Update 17. Januar 2025

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

WACKER geht davon aus, dass die wirtschaftliche Entwicklung in den fiir unser Geschéaft bedeutenden Branchen auch im Jahr
2025 unter dem Einfluss der Folgen der geopolitischen Verwerfungen stehen wird. Ein weiterhin erhdhtes Energiepreisniveau
und eine schwache Nachfrage fiihren voraussichtlich zu einer insgesamt schwacheren Industrieproduktion. Politische
Unsicherheiten bremsen weiterhin Konsum und Investitionen.

Chemische Industrie mit moderater Dynamik und regionalen Unterschieden
Nach den wirtschaftlich herausfordernden Jahren 2023 und 2024 geht der Verband der Chemischen Industrie (VCI) davon aus,

dass 2025 in vielen Landern leichte Erholungstendenzen eintreten werden. Gleichzeitig nehmen die wirtschaftspolitischen
Unsicherheiten weiter zu und es muss mit verstarktem Protektionismus und zusatzlichen Zéllen auf US-Importe gerechnet
werden. Fir Europa rechnet der Verband fir 2025 insgesamt mit einem minimalen Plus fiir die chemische Industrie, sieht aber
innerhalb der EU eine groRe Spreizung zwischen den Mitgliedsstaaten. Fir die USA prognostiziert der Verband nach dem
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schwachen Jahr 2024 eine Erholung fiir 2025. China dirfte weiterhin die kraftigsten Zuwachsraten ausweisen, wenngleich die
Dynamik in Chinas Industrie riicklaufig ist. Die dortige Immobilienkrise sowie die Verunsicherung der Verbraucher dauern an.

Far Deutschland prognostiziert der VCI eine Stagnation bei Auftragen und Umsatz. Der Verband geht von einem
Produktionsplus von 0,5 Prozent fiir Chemie und Pharma aus; fiir den Bereich Chemie ohne Pharma rechnet er mit 0,0 Prozent.
Preise und Umsatz durften laut VCI im Chemiebereich jeweils um einen Prozentpunkt gegeniiber 2024 fallen. Der VCI geht
davon aus, dass nach Stilllegung erster Produktionsanlagen in Deutschland weitere SchlieBungen folgen und sich zunehmend
Produktionskapazitaten ins Ausland verlagern.

Aufgrund der anhaltenden Unsicherheiten bestehen auch fiir die Chemiebereiche von WACKER Risiken. Die Stérke unseres
breiten Produktportfolios hat sich aber in den Krisen der vergangenen Jahre bereits bewahrt. Trotz der aktuell schwéacheren
Nachfrage in einigen Bereichen, wie etwa in der Bauindustrie, gehen wir davon aus, dass WACKER sich 2025 in vielen Markten
mit Spezialitdtenprodukten stabil entwickeln wird. Die langfristigen Wachstumstrends fiir unser Geschéft sind zudem intakt und
werden sich kiinftig zum Teil noch beschleunigen. Mittelfristig ergeben sich fiir uns in allen Regionen Wachstumschancen durch
Innovationen entlang der aktuellen Megatrends, wie zum Beispiel der fortschreitenden Digitalisierung. Der steigende Wohlstand
in den Schwellenlandern sorgt dafiir, dass wir in La&ndern wie China und Indien sowie in der Region Suidostasien unsere
Umsétze voraussichtlich weiter erhdhen werden. Auch die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Produkten eréffnet WACKER
weitere Wachstumschancen. WACKER hat viele hoherwertige Produkte im Portfolio, die von neuen Kéuferschichten nachgefragt
werden. Das fiihrt zu einem héheren Bedarf unserer Industriekunden. Ein Teil unseres Produktportfolios wird zudem in
hochautomatisierten industriellen Fertigungsprozessen eingesetzt. In diesen Bereichen verzeichnet WACKER auch in den
Industriestaaten ein deutliches Wachstum.

Regional unterschiedliche Entwicklung der Bauwirtschaft
Das weltweite Bauvolumen wird im Jahr 2025 nach Prognosen des Marktforschungsinstituts B+L Marktdaten GmbH stagnieren.

Fir den Wohnbau liegt die Prognose mit einem Minus von 1,6 Prozent im Vergleich zum Vorjahr im negativen Bereich. Dabei
zeigen sich unterschiedliche Entwicklungen in den Weltregionen. Fir die asiatischen Markte wird im Jahr 2025 mit einem
deutlichen Riickgang des Bauvolumens im Bereich Wohngebaude gerechnet. In Osteuropa und Westeuropa werden sich nach
B+L Prognosen leichte Riickgange bzw. eine Stagnation zeigen. Positive Impulse und ein steigendes Bauvolumen erwartet das
Marktforschungsinstitut hingegen in Nordamerika, dem Nahen Osten, in Afrika und Stidamerika. Wahrend der Neubau vielfach
noch eine schwache Nachfrage zeigt, werden energetische Gebaudesanierungen in vielen Markten weiter an Bedeutung
gewinnen und zum dominierenden Absatzmarkt fiir Baustoffe werden.

Wachstumsrate der weltweiten Bauleistungen bei Wohngebduden (Neubau und Bestand) nach Regionen 2025

% Ausblick 2025
Weltweit -1,6
Asien -4,4
Westeuropa -1,4
Nordamerika 0,5
Naher Osten / Afrika 3,1
Osteuropa 0,0
Stdamerika 14

Quelle B+L Marktdaten GmbH, Global Building Monitor Stand 01/2025

Automobilbranche erwartet verhalten positive Entwicklung
Der Verband der Automobilindustrie (VDA) erwartet fir 2025 — bei &hnlichen Rahmenbedingungen wie im Vorjahr — eine stabile

Entwicklung der weltweiten Kraftfahrzeugmarkte, die aber insgesamt weiterhin hinter dem Vorkrisen-Volumen von 2019
zuriickbleiben. Der VDA prognostiziert, dass die Méarkte in Europa (EU, EFTA-Zone sowie Vereinigtes Konigreich) und in den
USA um jeweils 2 Prozent wachsen durften, wahrend fiir China aufgrund des nach wie vor niedrigen Marktvolumens nur mit 1
Prozent gerechnet wird. Fiir Deutschland geht der Verband aufgrund der CO,-Flottenregulierung von einem deutlichen Anstieg
der Neuzulassungen von Elektrofahrzeugen aus. Insgesamt dirfte der deutsche Markt um 1 Prozent wachsen. Der VDA
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erwartet, dass die Investitionen der deutschen Automobilindustrie sowohl in Forschung und Entwicklung als auch in Anlagen
weiter wachsen. Allerdings werden sich diese zunehmend auf auslandische Standorte konzentrieren, da deutsche Standorte
international kaum noch wettbewerbsfahig seien.

Halbleiterindustrie bleibt Wachstumsmarkt
Die World Semiconductor Trade Statistics Organisation (WSTS) erwartet fir das Jahr 2025 einen Umsatzanstieg in der

Halbleiterindustrie um 11 Prozent. WSTS geht von einem globalen Volumen von etwa 697 Mrd. US-$ aus. Je nach Segment
werden sehr unterschiedliche Entwicklungen erwartet. Weiterhin zweistellige Prozentzuwéachse werden vor allem im Bereich der
Speicher- und Logik-Chips, die auch fiir KI-Anwendungen bendtigt werden, prognostiziert. Den Umsatz fiir dieses Segment
schétzt die WSTS in 2025 auf Uber 400 Mrd. US-$. Andere traditionelle Halbleitersegmente werden voraussichtlich mit
einstelligen Raten wachsen. Der internationale Halbleiterverband Semiconductor Equipment and Materials International (SEMI)
geht fur 2025 von einem Wachstum der Silicium-Waferlieferungen um 10 Prozent aus. Es wird erwartet, dass sich der starke
Anstieg der Silicium-Waferlieferungen auch tiber 2025 hinaus fortsetzen wird, um die steigende Nachfrage bei Chips fiir Kl-
Anwendungen zu bedienen. Dariiber hinaus tragen neue Anwendungen in den Bereichen Advanced Packaging und High-
Bandwidth-Memory (HBM)-Produktion zum steigenden Bedarf an Silicium-Wafern bei.

Far 2025 wird in allen Regionen mit einem weiteren Wachstum gerechnet. In Nord- und Siidamerika sowie im asiatisch-
pazifischen Raum wird im Jahresvergleich weiterhin ein zweistelliges Plus erwartet.

Wachstumsraten der Halbleiterumsatze 2025

% Ausblick 2025 2024
Welt 11 19
Nord- und Sudamerika 15 39
Europa 3 -7
Asien (Asia-Pacific) 10 18
Japan 9 1

Quelle: ESTS Forecast Summary, Stand: 3. Dezember 2024

Photovoltaikleistung wird 2025 voraussichtlich weiterwachsen
Das wirtschaftliche Umfeld fur die Photovoltaikindustrie bleibt auch im Jahr 2025 dynamisch und herausfordernd. Die hohe

Wettbewerbsintensitét fuhrt einerseits zu Unsicherheiten im Markt. Andererseits wirken sich die weiter abnehmenden
Gestehungskosten fiir Solarstrom positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit der Photovoltaik gegenliber anderen Energiequellen aus.
Zudem stellt die Solarenergie einen wichtigen Baustein dar, um globale Klimaschutzziele zu erreichen. Sie verringert den
spezifischen Aussto von Kohlendioxid im Vergleich zu fossilen Energietragern substanziell. Das politische Ziel, die
Erderwarmung unter 1,5 Grad Celsius zu halten, und die Wirtschaftlichkeit der Photovoltaik fiihren dazu, dass neue Mérkte
erschlossen werden. Der Markt fir Photovoltaik wird voraussichtlich weiter wachsen. China bleibt auch im Jahr 2025 der
weltweit gréRte und wichtigste Markt. Weitere Lander mit hohen Zubauraten sind die USA, die Lander Europas, Japan, Indien
und Brasilien. Zu den Regionen mit starkem Wachstumspotenzial gehdren Mittel- und Stidamerika, Siidostasien sowie der
Mittlere Osten und Afrika. WACKER geht nach eigenen Marktuntersuchungen und auf Basis externer Marktstudien davon aus,
dass die neu installierten Photovoltaikleistungen im Jahr 2025 zwischen 570 und 670 Gigawatt (GW) liegen werden.
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Wichtige Abnehmerbranchen von WACKER

Branchen Entwicklung 2024 Entwicklung 2025
Chemieindustrie Rickgang Wachstum
Bauindustrie (Wohngebé&ude) Rickgang Ruckgang
Automobilbranche Wachstum Wachstum
Halbleiterindustrie Wachstum Wachstum
Photovoltaikindustrie Wachstum Wachstum

Kinftige Entwicklung des WACKER Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2025 leicht wachst. Wie stark dieses
Wachstum sein wird, hangt unter anderem von der weiteren Entwicklung der derzeitigen geopolitischen Konflikte ab, deren
Folgen die Weltwirtschaft belasten. Die gro3ten Wachstumsimpulse kommen auch 2025 voraussichtlich aus Asien.

Investitionen und Produktion
Der Schwerpunkt unserer Investitionen konzentriert sich im Jahr 2025 neben der Optimierung und Instandhaltung bestehender

Anlagen vor allem auf Anlagen zur Herstellung von Zwischen- und Fertigprodukten. Die Investitionen werden deutlich unter dem
Niveau des Vorjahres liegen. Der grof3te Anteil an den Investitionen entféllt auf den Geschaftsbereich Silicones. Dort liegt der
Fokus im Jahr 2025 vor allem auf dem Ausbau des Standorts Zhangjiagang, China, sowie einem neuen Standort in Karlsbad,
Tschechien, zur Kapazitatserhéhung der Produktion von Spezialsiliconen. Der Geschéftsbereich Polymers baut unter anderem
Kapazitaten flir VAE-Dispersionen im US-amerikanischen Calvert City aus. Der Bereich Polysilicon erweitert die
Produktionskapazitaten fir Halbleiter-Polysilicium in Burghausen und wird die neue Anlage dafiir im Jahr 2025 in Betrieb
nehmen. Der Geschéftsbereich Biosolutions legt den Fokus im kommenden Jahr auf den Ausbau der Produktionskapazitaten fir
fermentativ hergestellte Produkte.

Inbetriebnahmen Produktionsanlagen 2025/26

Standort Projekte Inbetriebnahme
Burghausen Kapazitatsausbau fur Zwischenprodukte fur Siliconanwendungen 2025
Niinchritz Kapazitatsausbau fiir Siliconkleb- und dichtmassen 2025
Burghausen Kapazitatsausbau fur Halbleiter-Polysilicium 2025
Karlsbad Neuer Standort zur Produktion von Spezialsiliconen 2025
Zhangjiagang Erweiterung der Produktion von Spezialsiliconen 2025
Burghausen Ausbau der Produktion fiir Zwischenprodukte fiir Siliconelastomere 2025
Calvert City Kapazitatsausbau fur VAE-Dispersionen 2026
Burghausen Kapazitatsausbau fur funktionelle Silicondle 2026
Burghausen Kapazitatsausbau der Wasserstoffreinigung fur Halbleiter-Polysilizium 2026

Kunftige Produkte und Dienstleistungen
Der Geschaftsbereich Silicones konzentriert sich bei der Produktentwicklung insbesondere auf die Fokusmarkte Elektronik,

Automotive, Gesundheit und erneuerbare Energien. Im Fokusfeld Elektronik arbeiten wir an mehreren Produktneuheiten.
Aktuelle Beispiele sind aus mehreren Schichten aufgebaute elektroaktive Siliconpolymere fiir Sensoren und Aktoren sowie
harzgefillte, optisch klare Systeme fir Optical-Bonding-Anwendungen. In der Chipindustrie sind unsere Electronic Chemicals als
Prozesshilfsmittel gefragt. Erhebliches Wachstumspotenzial bietet der stark steigende Bedarf an Siliconkautschuken,
Siliconharzen und warmeleitenden Gap-Filler im Gesundheits- und Automobilsektor. In der Elektromobilitat verbessern neue
oberflachenmodifizierte Fillstoffsysteme auf Siliciumbasis die Kiihlung und das Warmemanagement von Elektronikbauteilen und
elektrischen Speichermodulen. AuRerdem arbeiten wir an siliconbasierten halogenfreien Flammschutzmitteln und
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siliconharzbasierten Faserkompositen, die den Brandschutz in Elektrofahrzeugen verbessern. Im Bereich alternativer
Mobilitatskonzepte sind wir mit Prazisionsfolien in der Brennstoffzellentechnik aktiv. Im Gesundheitsbereich entwickeln wir fur die
Kosmetikindustrie neue Siliconelastomer-Gele, die auf einem neuen Formulierungskonzept mit organischen Olen basieren.
Unsere Silicone spielen in der Energieerzeugung, aber auch im Netzausbau eine Giberaus wichtige Rolle. Vielversprechend
entwickeln sich auRerdem unsere siliconbasierten Warmetragerole. Sie werden neuerdings als Warmetransportmittel im IT-
Bereich eingesetzt, etwa zur Kiihlung von Cloud-Servern, Rechenzentren und IT-Komponenten. Im Baubereich sind unsere
silanbasierten Zementzusatze gefragt. Sie verbessern die Lagerstabilitat und Leistungsfahigkeit von Zement und Beton und
reduzieren den Energieverbrauch bei der Zementherstellung.

Der Geschaftsbereich Polymers setzt weiterhin verstarkt auf den Einsatz polymerer Bindemittel fir anspruchsvolle Bau-,
Beschichtungs- und Verklebungsanwendungen. Der Geschéftsbereich geht davon aus, dass die Nachfrage nach
leistungsstarken Produkten fiir die Gebauderenovierung und -sanierung zunehmen wird. Die wachsende Mittelschicht in vielen
Schwellenlandern fiihrt dariiber hinaus dort zu einer Belebung der Nachfrage nach gehobener Wohnqualitéat und Konsumgtern.
Dabei bedienen wir aktiv die wachsende Nachfrage der Kunden nach umweltfreundlichen und nachhaltigen Lésungen, indem wir
entsprechende Produktlinien und nachhaltige Rezepturen gemeinsam mit Kunden entwickeln. So ist Polymers zum Beispiel in
der Lage, Dispersionen speziell auf Basis von Vinylacetat-Ethylen-Copolymeren unter Verwendung von nachwachsenden
Rohstoffen in kommerziellen Mengen anzubieten. Um die Verwendung erneuerbarer Rohstoffe zu erhéhen, konzipieren wir
unsere Herstellungsverfahren nach dem Massenbilanz-Ansatz. Darliber hinaus treiben wir den Einsatz von biobasierten
Rohstoffen im Bereich der Bindemittelherstellung weiter voran. Auch Vinylacetat-Ethylen-basierte Bindemittel fir
konservierungsfreie Anwendungen im Bereich ,Farben und Beschichtungen” sind Teil des Portfolios. Polymers bietet
hochleistungsfahige Bindemittel fir Klebstoffe, die in papierbasierten Verpackungslésungen Anwendung finden und unterstitzt
damit den Trend von ,Plastik zu Papier”. Wachstumspotenziale sehen wir auch bei wasserléslichen Bindemitteln, die in
Klebstoffen fiir die Holz- und Textilindustrie, zum Beispiel bei der Schuh- oder Mébelproduktion, zum Einsatz kommen. Unsere
Dispersionen und Dispersionspulver machen Warmedammverbundsysteme langlebiger sowie qualitativ hochwertiger und
verbessern somit die Energieeffizienz von Gebauden, indem sie dazu beitragen, CO,-Emissionen einzusparen und
Energiekosten zu senken. Polymers unterstiitzt seine Kunden auBerdem bei der Formulierung nachhaltiger Trockenmértel durch
die Kombination neuer Zemente und spezieller Dispersionspulver. Auch im Bereich erneuerbare Energien wird die Nachfrage
nach Produkten von Polymers steigen: Festharze kommen bei der Herstellung von Kompositmaterialien fir Windradrotoren zum
Einsatz.

Fir den Geschaftsbereich Biosolutions ergeben sich derzeit Wachstumspotenziale vor allem auf dem Pharma- und
Lebensmittelmarkt. Als Auftragshersteller (CDMO) fiir Biopharmazeutika bedienen wir die steigende Nachfrage an unseren
Produktionsstandorten in Jena, Halle, Amsterdam und San Diego. Im Biopharmabereich bauen wir gezielt den Bereich
Advanced Medicines aus, dazu zahlen unter anderem mRNA-Therapeutika. An unseren Standorten Amsterdam und Halle
stellen wir sowohl mRNA- als auch Lipid-Nanopartikel-basierte Wirkstoffe her. An unserem Standort in San Diego produzieren
wir Plasmid-DNA — die grundlegende Basis fir die mRNA-Produktion, aber auch fiir andere innovative Therapeutika wie etwa
nukleinsaurebasierte Gentherapien und virale Vektoren. Auf dem Lebensmittelmarkt folgen wir dem Trend ,gesunde Ernahrung®,
unter anderem mit einer Reihe von funktionellen Inhaltsstoffen, die den Kreislauf unterstiitzen und die Herzgesundheit férdern.
Hier bauen wir unser Portfolio kontinuierlich aus. Dabei setzen wir vor allem auf biobasierte Ausgangsstoffe. Zudem bieten wir
Lésungen zur Herstellung von Fleischersatzprodukten: Unser L-Cystein eignet sich beispielsweise als Rohstoff fuir herzhafte
Aromen. Cyclodextrine helfen bei der Formulierung alternativer Proteine. Wir entwickeln auRerdem Medienproteine, die kiinftig
bei der Herstellung von Zellkulturfeisch eingesetzt werden sollen. Nach erfolgter Integration des akquirierten Unternehmens ADL
Biopharma ist WACKER zudem im CMO-Markt fiir Prézisionsfermentation sehr gut aufgestellt. Hier bieten wir
Produktionslésungen firr fermentativ hergestellt Inhaltsstoffe an.

Um das Potenzial von modernen Mikrochips auszuschépfen, benétigt die Halbleiterindustrie ultrareines Polysilicium. Der
Geschaftsbereich Polysilicon hat dafiir mehrere Forschungsprojekte angestof3en. Dazu z&hlt auch die ,Etching Line Next®, eine
neue Fertigungsanlage zur Reinigung von halbeitertauglichem Polysilicium am Standort Burghausen. Erste Mengen werden hier
im 2. Quartal 2025 erwartet. Zum Ausbau der Qualitéatskontrolle wurde im Berichtsjahr das Projekt Quality LeaP (Quality
Leadership in Polysilicon) intensiviert. Mit derart reinem Polysilicium ist in Zukunft auch die Herstellung von Chips mit einer
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Design Rule von 3 nm und kleiner fiir Computeranwendungen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz, fiir Datenzentren sowie fiir
autonomes Fahren mdglich. Qualitét und Reinheit sind auch wichtige Kriterien fiir die Solarindustrie. Hohe Zellwirkungsgrade
kénnen nur mit héchstreinem solartauglichem Polysilicium erzielt werden. Referenzstudien wie die International Technology
Roadmap for Photovoltaics (ITRPV) weisen fir monokristalline Solarzellen mit p-Typ-PERC-Technologie (Passivated Emitter
Rear Cell) Wirkungsgrade von Uiber 23 Prozent aus. N-Typ TOPCon-Solarzellen sowie Heterojunction- oder Interdigitated-Back-
Contact-Zellen erreichen Wirkungsgrade von Uiber 25 Prozent. Solche Hochleistungssegmente setzen eine besonders hohe
Polysiliciumqualitét voraus. Nur wenige Firmen auRer WACKER kénnen solche Produkte herstellen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2025

Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei seiner Planung zugrunde legt, sind die Rohstoff- und Energiekosten, die
Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2025 planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum US-Dollar von 1,05
(2024: 1,10). Wir gehen davon aus, dass die Energiekosten unter dem Niveau des Vorjahres liegen werden. Die
Durchschnittspreise unserer wichtigsten Rohstoffe erwarten wir leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Die Versorgung mit
Rohstoffen und Energie ist fiir das Jahr 2025 weitgehend gesichert.

Steuerungskennzahlen und Wertmanagement
Die wichtigsten Steuerungskennzahlen fir den WACKER Konzern bleiben gegeniiber dem Vorjahr unveréandert.

Konzernumsatz 2025 mit deutlichem Mengenwachstum
WACKER erwartet im Geschéftsjahr 2025 im Schnitt leicht niedrigere Absatzpreise und deutlich steigende Absatzmengen,

insbesondere bei Spezialitaten in den Chemiebereichen sowie im Bereich Polysilicon. Wahrungseffekte wirken sich positiv auf
den Umsatz aus. Wir gehen davon aus, dass die Umséatze 2025 in allen Regionen steigen werden. Insgesamt rechnen wir mit
einem Konzernumsatz in der Brandbreite von 6,1 bis 6,4 Mrd. €.

Die tatsachliche Entwicklung des WACKER Konzerns und der Geschéftsbereiche kann aufgrund verschiedener Unsicherheiten
und Risiken positiv wie auch negativ von unseren Annahmen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen
verursachen kdnnen, gehéren unter anderem Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld. Wir rechnen im Jahr 2025 mit leicht
niedrigeren Absatzpreisen. Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass wir in den Absatzmengen deutlich wachsen werden. Sollte es
im Jahresverlauf zu einer Erholung der Konjunktur kommen, gibt es fir WACKER weiteres Potenzial fiir héhere Absatzmengen.

Ausblick der wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene
So prognostizieren wir die wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene aus heutiger Sicht:

EBITDA-Marge und EBITDA: Die EBITDA-Marge wird auf dem Niveau des Vorjahres erwartet. Das EBITDA liegt
voraussichtlich bei 700 bis 900 Mio. €.

ROCE: Der ROCE wird auf Vorjahresniveau liegen.

Netto-Cashflow: Fir das Jahr 2025 erwarten wir einen positiven Cashflow, der deutlich tiber dem Vorjahr liegt. Griinde fur den
Anstieg sind insbesondere deutlich niedrigere Investitionen sowie geringere Effekte aus dem Working Capital als im Berichtsjahr.

Ausblick fur erganzende Steuerungskennzahlen auf Konzernebene
Investitionen: Im Jahr 2025 werden die Investitionen deutlich unter dem Niveau des Vorjahres liegen. Sie liegen gleichzeitig

leicht Uber den Abschreibungen, die sich auf leicht Gber 500 Mio. € belaufen. Die Investitionen sind getrieben von der
zukiinftigen Kundennachfrage. Sie flieRen unter anderem in die Erweiterung der Produktionskapazitaten fur Halbleiter-
Polysilicium in Burghausen, in den Kapazitdtsausbau im Bereich Silicone in Niinchritz, Karlsbad und Zhangjiagang sowie in den
Kapazitatsausbau im Bereich Polymers in Calvert City.

Nettofinanzschulden: Fur das Jahr 2025 rechnen wir mit einer Nettoverschuldung auf Vorjahresniveau.
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Umsatz- und EBITDA-Entwicklung der Geschéaftsbereiche
Fur den Geschéftsbereich Silicones erwarten wir fir das Jahr 2025 einen Umsatzanstieg um etwa 10 Prozent. Getrieben wird

das Wachstum vor allem durch héhere Absatzmengen, insbesondere bei Spezialitaten. Wir gehen in allen Regionen von einem
Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr aus. Wir rechnen mit einer EBITDA-Marge leicht Giber Vorjahr.

Im Geschaftsbereich Polymers gehen wir von einem Umsatzanstieg im niedrigen einstelligen Prozentbereich aus. Wir rechnen
mit leicht wachsenden Mengen im Dispersions- und Dispersionspulvergeschéft bei leicht niedrigeren Absatzpreisen. Wir
erwarten einen leichten Umsatzanstieg in allen Regionen. Die EBITDA-Marge erwarten wir auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschaftsbereich Biosolutions rechnen wir mit einem Umsatz von etwa 400 Mio. €. Hier sehen wir keine wesentliche
Belebung im Marktumfeld und damit verbunden ein weiterhin herausforderndes Projektgeschaft. Die EBITDA-Marge soll leicht
Uber dem Vorjahr liegen.

Im Geschaftsbereich Polysilicon gehen wir fir das Jahr 2025 von einem Umsatz von 1,0 bis 1,3 Mrd. € aus. Wir rechnen damit,
dass die Absatzmengen im Bereich Halbleiter-Polysilicium deutlich steigen werden. Das Geschaft mit Solar-Polysilicium bleibt
weiterhin herausfordernd. Das EBITDA wird sich in einer Bandbreite von 100 bis 250 Mio. € bewegen.

Ausblick fur das Jahr 2025

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen Ist 2024 Ausblick 2025
EBITDA-Marge (%) 13,3 auf Vorjahresniveau
EBITDA (Mio. €) 762,8 700 — 900
ROCE (%) 5,0 auf Vorjahresniveau
Netto-Cashflow (Mio.€) -326,0 positiv, deutlich tber Vorjahr

Erganzende finanzielle Steuerungskennzahlen

Umsatz (Mio. €) 57218 6.100 — 6.400
Investitionen (Mio. €) 666,0 deutlich unter Vorjahr
Nettofinanzschulden (Mio. €) —690,6 auf Vorjahresniveau

Kinftige Dividende
Ziel ist es, rund die Hélfte des Konzern-Jahresiiberschusses an die Anteilseigner auszuschiitten, vorausgesetzt, die
wirtschaftliche Situation erlaubt dies und die beschlieenden Gremien stimmen zu.

Finanzierung

Die Grundziige unserer Finanzpolitik behalten ihre Gultigkeit. Wir setzen auf ein starkes Finanzprofil mit einer soliden
Kapitalstruktur und einem ausgewogenen Falligkeitsprofil unserer Finanzschulden. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024
verfugt WACKER uber ungenutzte Kreditlinien mit einer Restlaufzeit von iber einem Jahr in Héhe von 600 Mio. €.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung
Wir sehen eine Reihe von wirtschaftlichen Risiken fur das Jahr 2025. Die globale Wirtschaftsentwicklung wird weiterhin durch die

Folgen des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine sowie den Folgen des geopolitischen Konflikts im Nahen Osten
beeinflusst. Weiterhin hohe Energiepreise belasten zudem Unternehmen vor allem in Europa. Konjunkturforscher gehen in ihren
Prognosen davon aus, dass das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2025 nur leicht steigen wird. Fiir unser Geschatft erwarten
wir trotz des herausfordernden Marktumfelds Wachstum fir das Jahr 2025. Wir rechnen mit einem Umsatz in der Bandbreite von
6,1 bis 6,4 Mrd. €. Das EBITDA wird bei 700 bis 900 Mio. € liegen. Die EBITDA-Marge erwarten wir auf dem Niveau des
Vorjahres. Wir gehen in allen Geschéaftsbereichen von einem Umsatzanstieg aus. Das starkste Wachstum sehen wir im Jahr
2025 in unseren Chemiebereichen, insbesondere im Bereich Silicones.

WACKER wird flir das zukiinftige Wachstum in seinen Geschéaftsbereichen im Jahr 2025 weiter investieren. Die Investitionen
werden deutlich unter dem Niveau des Vorjahres, aber leicht iber den Abschreibungen liegen. Die Abschreibungen belaufen
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sich auf leicht Giber 500 Mio. €. Der Netto-Cashflow wird positiv sein und deutlich tiber dem Vorjahr liegen. Wir rechnen mit einer
Nettoverschuldung auf Vorjahresniveau.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung hat sich an unserer Einschatzung nichts geandert.
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Wacker Chemie AG flr das Geschéftsjahr 2024

Mio. € Anhang 2024 2023
Umsatzerlgse 3 4.087,9 4.865,3
Bestandsveranderungen 245,9 -97,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 52,5 55,1
Gesamtleistung 4.386,3 4.822,9
Sonstige betriebliche Ertrage 4 263,6 263,9
Materialaufwand 5 —2.607,7 —2.982,7
Personalaufwand 6 -1.128,1 —-1.100,6
Abschreibungen 7 -172,1 —158,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8 -837,4 -906,1
Betriebsergebnis -954 -61,2
Beteiligungsergebnis (inkl. Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungen) 9 95,5 64,4
Zinsergebnis 9 37,2 50,5
Sonstiges Finanzergebnis 9 13,9 -133
Finanzergebnis 9 146,6 101,6
Ergebnis vor Steuern 51,2 40,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 - 238 26,2
Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 27,4 66,6
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1.350,1 1.432,5
Bilanzgewinn 1.377,5 1.499,1
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Bilanz der Wacker Chemie AG zum 31. Dezember 2024

Mio. € Anhang 2024 2023
Immaterielle Vermdgensgegenstande 11 7,7 5,0
Sachanlagen 12 1.568,3 1.350,3
Finanzanlagen 13 2.879,1 3.028,4
Anlagevermdgen 4.455,1 4.383,7
Vorrate 14 1.175,4 889,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15 267,1 292,9
Andere Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 15 962,9 711,6
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 15 1.230,0 1.004,5
Wertpapiere und Termingelder 16 129,9 181,6
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 920,8 820,1
Umlaufvermdgen 3.456,1 2.895,5
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 17 50,1 65,4
AKTIVA 7.961,3 7.344,6
Mio. € Anhang 2024 2023
Gezeichnetes Kapital 18 260,8 260,8
/. Nennbetrag eigener Anteile 18 -124 -12/4
Ausgegebenes Kapital 18 248,4 2484
Kapitalriicklage 18 157,4 157,4
Andere Gewinnricklagen 18 1.000,0 1.000,0
Bilanzgewinn 18 1.377,5 1.499,1
Eigenkapital 18 2.783,3 2.904,9
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 19 951,7 981,7
Andere Rickstellungen 20 540,0 491,0
Ruckstellungen 1.491,7 1.472,7
Finanzverbindlichkeiten 21 2.721,3 1.890,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22 542,0 597,0
Ubrige Verbindlichkeiten 22 411,2 466,1
Verbindlichkeiten 3.674,5 2.953,9
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 23 11,8 13,1
PASSIVA 7.961,3 7.344,6
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Anhang der Wacker Chemie AG flr das
Geschaftsjahr 2024

01 Grundséatze der Rechnungslegung

Die Wacker Chemie AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen. Die Gesellschaft ist unter der Nummer
HRB 159705 im Register des Amtsgerichts Miinchen eingetragen.

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG, Miinchen (kleinster Konsolidierungskreis) und der Dr.
Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen (gréRter Konsolidierungskreis) einbezogen. Die Offenlegung der
Konzernabschliisse der Wacker Chemie AG, Miinchen und der Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft, Miinchen erfolgt
beim Betreiber des Unternehmensregisters.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groRe Kapitalgesellschaften und
zusatzlicher, sich aus dem Aktiengesetz (AktG) ergebenden, Anforderungen aufgestellt. Einige gesetzlich vorgesehene Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz wurden zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung zusammengefasst. Die
zusammengefassten Posten werden im Anhang gesondert ausgewiesen und ggf. erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Sofern nicht ausdriicklich anders vermerkt, erfolgen alle Angaben in Millionen
Euro (Mio. €). In Einzelfallen ergeben sich daraus geringe Anpassungen aufgrund von Rundungsdifferenzen.

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG furr das Geschéftsjahr 2024 wurde in Anwendung der 88 315 Abs. 5i. V. m. 298 Abs. 2
HGB mit dem Konzernlagebericht der Wacker Chemie AG zusammengefasst. Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht des Wacker-Konzerns und der Wacker Chemie AG werden beim Betreiber des Unternehmensregisters eingereicht
und sind Uber die Internetseite des Unternehmensregisters zugénglich. Zudem wird der zusammengefasste Lagebericht des
Wacker-Konzerns und der Wacker Chemie AG im Geschéftsbericht der Wacker Chemie AG verdffentlicht.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und ist auf
der Internetseite www.wacker.com veréffentlicht.
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02 Grundséatze der Bilanzierung und Bewertung

Die Umsatzerldse umfassen alle Erlése aus dem Verkauf von Produkten sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen und
aus Vermietung und Verpachtung. Sie gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen erbracht wurden.

Soweit die Voraussetzungen erfillt sind, werden Gewinne aus Beteiligungen an verbundenen Unternehmen phasengleich
vereinnahmt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten angesetzt und linear pro
rata temporis Uber maximal 10 Jahre abgeschrieben. Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstande werden nicht
aktiviert.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer grundsatzlich linear pro rata temporis abgeschrieben. Produktions- und Verwaltungsgebaude
werden in langstens 40 Jahren abgeschrieben, Anlagen und Maschinen zwischen 6 und 25 Jahren und Betriebs- und
Geschaftsausstattung zwischen 3 und 12 Jahren. Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen werden nach den fir
Erzeugnisse geltenden Grundsatzen ermittelt. Geringwertige Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens werden bis zu
einer Hohe von 250 Euro direkt als Aufwand erfasst und bis zu einer H6he von 1.000 Euro als Sammelposten tber flinf Jahre
abgeschrieben. Danach wird der Abgang unterstellt. Forschungs- und Entwicklungskosten werden als laufender Aufwand
erfasst. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.

Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen grundséatzlich linear. Fir Zugénge aus Zeitraumen vor dem 1. Januar 2010 erfolgte
die handelsrechtliche Abschreibung bei beweglichen Wirtschaftsgltern degressiv, sofern die Steuergesetzgebung degressive
Abschreibungen erlaubte. Fir diese Vermdgensgegenstande werden die niedrigeren Wertansatze in Anwendung des
Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefuihrt. Wenn eine Wertminderung von Dauer ist, werden zusatzlich
auferplanméRige Abschreibungen vorgenommen.

Bei Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des Anspruchs auf die Zuwendung, wenn das
Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen Voraussetzungen fir die Gewahrung der Zuwendung erfillt hat und zum
Zeitpunkt der Bilanzaufstellung der erforderliche Antrag gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit gestellt
werden wird. Sofern nicht anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staatlichen Stellen gewahrt.
Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Finanzanlagen werden mit ihren Anschaffungskosten, gegebenenfalls bei dauerhafter Wertminderung vermindert um
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert, bilanziert. Unterverzinsliche langfristige Ausleihungen werden mit dem
Marktzins abgezinst. Sofern Finanzanlagen in Fremdwahrung eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben, werden sie ohne
Beachtung des Realisations-, Imparitéts- und Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Wiederbeschaffungskosten oder realisierbaren
Preisen am Bilanzstichtag bewertet. Die Bewertung der Erzeugnisse erfolgt durch Ableitung der Ist-Herstellungskosten aus den
Standardkosten. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der
Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie den anteiligen Werteverzehr des Anlagevermégens und Kosten der allgemeinen
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Verwaltung sowie der betrieblichen Altersversorgung. Die Herstellungskosten werden unter der Annahme einer
Normalauslastung der Produktionsanlagen ermittelt. Bei der Berechnung der realisierbaren Preise wird das Prinzip der
verlustfreien Bewertung beachtet.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null im Vorratsvermdgen erfasst. Entgeltlich
erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt nach der Durchschnitts-
Methode unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips. Fir die Verpflichtung zur Abgabe von Emissionszertifikaten fiir
den Ausgleich der CO2-Emissionen des abgelaufenen Kalenderjahres wird eine Riickstellung gebildet, die sich nach dem Wert
der im Vorratsvermogen erfassten Zertifikate bemisst. Soweit der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die
voraussichtliche Abgabeverpflichtung nicht deckt, werden zusétzliche Riickstellungen gebildet. Erlése aus dem Verkauf von
unentgeltlich zugeteilten Emissionszertifikaten werden ertragswirksam vereinnahmt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum
Nennbetrag angesetzt. Forderungen mit einer Falligkeit von mehr als einem Jahr werden mit dem abgezinsten Wert bilanziert.
Risiken sind durch angemessene Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Wertpapiere und Termingelder des Umlaufvermdgens werden zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Geldbestande und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In fremder Wahrung werden sie zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertaufholungen im Bereich des Anlage- und Umlaufvermégens werden vorgenommen, wenn die Griinde fur eine
auferplanméRige Abschreibung nicht mehr bestehen.

Latente Steuern werden fur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von
Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede
aus den eigenen Bilanzposten, sondern auch solche, die bei Organtochtern bestehen, beriicksichtigt. Zusatzlich zu den
zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche Verlustvortrage in die Ermittlung einbezogen. Die Ermittlung der
latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes, der die Kérperschaft- und Gewerbesteuer sowie den
Solidaritatszuschlag umfasst. Kiinftige Steuerbelastungen werden mit kiinftigen Steuerentlastungen verrechnet. Eine sich daraus
insgesamt ergebende kiinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem Posten ,Passive latente Steuern“ angesetzt. Eine
sich insgesamt nach Verrechnung ergebende Steuerentlastung wird unter Anwendung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB
nicht angesetzt.

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden versicherungsmathematisch nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Sofern die Versorgungsleistung von den kinftigen
Ertragen des Deckungsvermdgens abhangt, erfolgt die Bewertung der Pensionsverpflichtung zum Marktwert des
Deckungsvermdgens, mindestens jedoch in Hohe der eingezahlten Betrage. Soweit Deckungsvermégen im Sinne des § 246
Abs. 2 HGB besteht, wird dieses mit der Verpflichtung verrechnet. Die Ertrage und Aufwendungen aus dem Deckungsvermdgen
werden im Zinsergebnis mit Aufwendungen aus der Verpflichtung saldiert ausgewiesen. Hinsichtlich der Lebenserwartungen in
Deutschland werden die von der Heubeck-Richttafeln-GmbH entwickelten Generationentafeln ,Richttafeln 2018G* zugrunde
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gelegt. Diese beriicksichtigen neben den aktuellen Lebenserwartungen auch soziodkonomische Faktoren. Erwartete kiinftige
Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Berechnung der Verpflichtung beriicksichtigt. Der zugrunde gelegte
Rechnungszins fur die Abzinsung der Pensionsverpflichtungen ergibt sich aus dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen zehn Geschéftsjahre fiir eine pauschal angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren (8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Fir den Unterschiedsbetrag zwischen dem Wertansatz der Riickstellung
mit zehn- und siebenjahrigem Durchschnittszins bestehen Regelungen zu einer Ausschittungssperre.

Zur teilweisen Finanzierung und Sicherung der Pensionsverpflichtungen bestehen Deckungsvermdgen in Form von
sogenannten Contractual Trust Arrangements (CTAs). Die in die CTAs eingezahlten Barmittel werden durch einen externen
Treuh&ander verwaltet und dienen ausschlieBlich der Finanzierung der Pensionsverpflichtungen (doppelstdckige Treuhand). Die
Bewertung des Deckungsvermdgens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Soweit der beizulegende Zeitwert die
Anschaffungskosten Ubersteigt, sind Regelungen zu einer Ausschiittungssperre zu beachten. Die CTAs erfillen die
Voraussetzungen zur Saldierung mit den Pensionsverpflichtungen.

Die Steuerriickstellungen und die Sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages gebildet. Dazu flie3en zukiinftig erwartete Preis- und Kostensteigerungen mit ein.
Diese werden aus der erwarteten Preissteigerungsrate und aus erwarteten Entgeltsteigerungen abgeleitet. Bei langerfristigen
Verpflichtungen fur ungewisse Verbindlichkeiten werden die Laufzeiten in regelmaRigen Abstéanden Uberprift. Alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen werden beriicksichtigt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre
unter Verwendung der Barwertmethode abgezinst. Riickstellungen von bis zu einem Jahr Restlaufzeit werden nicht abgezinst.
Die Aufzinsung erfolgt mit dem Zinssatz des Vorjahres. Aufwendungen aus Aufzinsung werden im Zinsergebnis gezeigt.
Steuerwirkungen, die sich aus den Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two) ergeben, werden als laufender
Ertragsteueraufwand erfasst.

Die Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeit erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundséatzen. Soweit
Deckungsvermdgen im Sinne des § 246 Abs. 2 HGB besteht, wird dieses mit der Verpflichtung verrechnet. Zur Ermittlung des
Erflllungsbetrages werden jahrliche Entgeltanpassungen berlicksichtigt. Die Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Deckungsvermdgen werden im Zinsergebnis mit Aufwendungen aus der Verpflichtung saldiert ausgewiesen.

Zur Erfillung von Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind Wertpapiere zweckgebunden angelegt und dem Zugriff der Wacker
Chemie AG entzogen (Deckungsvermdgen). Das Deckungsvermdégen wird mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und in
dieser Hohe mit den Verpflichtungen aus Altersteilzeit verrechnet. Soweit der beizulegende Zeitwert die Anschaffungskosten
Uibersteigt, sind Regelungen zu einer Ausschittungssperre zu beachten. Ein Ubersteigender Teil der Verpflichtungen wird als
Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen ausgewiesen. Sofern der Wert der angelegten Mittel den Wert der handelsrechtlichen
Verpflichtungen Ubersteigt, erfolgt ein Ausweis als ,aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung* auf der Aktivseite
der Bilanz.

Verbindlichkeiten werden mit ihnrem Erfiillungsbetrag angesetzt. Disagios werden aktivisch abgegrenzt.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Stichtag, soweit sie Ertrag bzw. Aufwand fur

eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen, bilanziert.
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Geleistete und erhaltene Anzahlungen werden zum Nennbetrag angesetzt.

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden mit den Devisenkassamittelkursen bewertet. Sofern sie
eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr haben, werden sie ohne Beachtung des Realisations-, Imparitéats- und
Anschaffungskostenprinzips bewertet.

Zur Sicherung von Wahrungs-, Zinsénderungs- und Rohstoffpreisrisiken werden Devisentermingeschéfte, Devisenswaps,
Devisenoptionen,  Zinsderivate und  Warentermingeschéafte  abgeschlossen. Dies fuhrt bei  bestehendem
Sicherungszusammenhang zur Bildung von Bewertungseinheiten zwischen dem jeweiligen Grundgeschéft und den dafir
abgeschlossenen Sicherungsgeschéaften. Die Wacker Chemie AG deckt sowohl Risiken einzelner Grundgeschéfte, als auch
Risiken gleichartiger Grundgeschéfte, ab. Es werden kinftige, mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Geschafte in Fremdwahrung
teilweise abgesichert, um Risiken aus Wechselkursschwankungen zu reduzieren (Makro Cash Flow Hedge). Fir bereits
geschlossene Wahrungsderivate werden Micro Hedges gebildet, mit denen schwebende Geschafte abgesichert werden. Bei den
Zinsderivaten zur Sicherung von Finanzverbindlichkeiten werden ebenfalls Makro Cash Flow Hedges gebildet. Durch die
Ubereinstimmung der wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale der Transaktionen einer Bewertungseinheit gleichen sich die
Wertédnderungen oder Zahlungsstrome weitestgehend aus. Die Sicherung besteht jeweils fiir die gesamte Laufzeit des
Grundgeschafts. Die Messung der Effektivitat der Bewertungseinheit aus geschlossenen Derivaten erfolgt auf Basis der Critical
Term Match Methode. Die Messung der Effektivitdt der restlichen Bewertungseinheiten wird bei der Wacker Chemie AG
grundsatzlich nach der Dollar-Offset-Methode vorgenommen, bei der die Veréanderungen der Fair Values von Grund- und
Sicherungsgeschéft gegenuibergestellt werden. Bei hoher Effektivitat einer Sicherungsbeziehung erfolgt die Behandlung der sich
ausgleichenden gegenlaufigen Wert- oder Zahlungsstromanderungen von Grund- und Sicherungsgeschaft innerhalb der
Bewertungseinheit nach der sog. Einfrierungsmethode, d.h. durch Beibehaltung der urspriinglichen Wertansatze aus der
Ersterfassung der Forderung oder Verbindlichkeit. Soweit sich positive und negative Wert- oder Zahlungsstromanderungen
ausgleichen, werden sie nicht bertcksichtigt. Soweit sich positive und negative Wert- oder Zahlungsstromanderungen pro
Bewertungseinheit nicht ausgleichen, werden fir Verlustiiberhdnge Drohverlustriickstellungen gebildet. Per Saldo verbleibende
Gewinne werden nur beriicksichtigt, soweit es sich bei den Grundgeschéaften um Forderungen oder Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr handelt. Gewinn- und Verlustiiberhdnge werden je Wéhrung miteinander verrechnet.

Kursgewinne bzw. Kursverluste aus dem operativen Geschaft und der Finanzierung von verbundenen Unternehmen werden
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

03 Umsatzerlése

BEREICHE (Mio. €) 2024 2023
WACKER SILICONES 1.969,9 1.898,4
WACKER POLYMERS 766,0 852,9
WACKER POLYSILICON 958,4 1.606,3
WACKER BIOSOLUTIONS 143,6 1459
Sonstiges *) 250,0 361,8
Summe 4.087,9 4.865,3

*) Unter dem Bereich "Sonstiges" werden Erlése aus Leistungsverrechnungen an Dritte, verbundene Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
sowie Erlose aus dem Salzgeschéft ausgewiesen.
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(Sitz der Kunden)

REGIONEN (Mio. €) 2024 2023
Deutschland 959,2 1.130,7
Ubriges Europa 1.240,3 1.255,3
Amerika 417,3 4173
Asien 1.209,8 1.805,2
Ubrige Regionen 261,3 256,8
Summe 4.087,9 4.865,3

04  Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden insbesondere Ertrdge aus Wéahrungsgeschéften, Kostenerstattungen und der

Aufldsung von Riickstellungen ausgewiesen.

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus Wahrungsumrechnung 33,0 59,6
Ertrage aus Wahrungsderivaten 17,3 31,8
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen? 52 3,7
Versicherungserstattungen 04 0,8
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigung auf Forderungen 0,9 -
Ertrage aus der Auflésung langfristiger Liefervertrage? 2,1 10,5
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagen® 0,2 0,3
Subventionen / Zuschiisse 189,8 1143
Ubrige betriebliche Ertrage? 14,7 42,9
Summe 263,6 263,9

Aus Griinden der verbesserten Klarheit wurde im Geschéftsjahr ein Betrag von 183,3 Mio. € (Vorjahr 111,0 Mio. €) aus der Zeile

Ubrige betriebliche Ertrage in die Subventionen/Zuschiisse umgegliedert.

1) periodenfremde Ertrage

2) darin enthalten: periodenfremde Ertréage in Hohe von 6,1 Mio. €.

Im Vorjahr waren 37,8 Mio.€ periodenfremde Ertrédge enthalten, die im Wesentlichen aus nachtraglichen Transferpreisanpassungen resultierten.

05 Materialaufwand

Mio. € 2024 2023
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren —2.158,1 —2.490,5
Aufwendungen fir bezogene Leistungen —449,6 —4922
Summe —2.607,7 —2.982,7

Im Materialaufwand sind in 2024 Aufwendungen aus der Auftragsfertigung mit der Wacker Polysilicon North America, LLC,

Cleveland, Tennessee, USA in Hohe von 461,9 Mio. € (Vorjahr 496,5 Mio. €) enthalten.

Im Geschaftsjahr wurde eine Riickstellung fur drohende Verluste aus langfristigen Gastermingeschaften in Héhe von 14,3 Mio. €

gebildet.

Aus Grunden der verbesserten Klarheit wurde im Geschaftsjahr 2024 ein Betrag von 395,4 Mio. € (Vorjahr 432,8 Mio. €) aus den Aufwendungen fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren in die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

06 Personalaufwand

Wacker Chemie AG — Jahresabschluss 2024



Jahresabschluss — Anhang der Wacker Chemie AG

Seite 88 von 111

Mio. € 2024 2023
Lohne, Gehélter und Aufwendungen fiir Altersteilzeit —884,7 —839,5
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung -150,3 — 1478
Aufwendungen flr Altersversorgung -93,1 -113,3
Summe -1.128,1 —1.100,6

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungsbeitragen sowie

Berufsgenossenschaftsbeitrage.

In den Aufwendungen fiir Altersversorgung sind hauptséachlich Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen sowie Aufwendungen fir
die Dotierung der externen Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG, Miinchen, enthalten.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Personalriickstellungen, insbesondere der Pensionsriickstellungen, werden im

Zinsergebnis erfasst.

07  Abschreibungen

Mio. € 2024 2023
PlanmaRige Abschreibungen -172,1 —158,6
Summe -172,1 —158,6
08 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten insbesondere Vertriebskosten, Reparatur- / Instandhaltungskosten,
Kursverluste sowie Pachten, Mieten und Leasingaufwendungen.
Mio. € 2024 2023
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung -43,4 -57,1
Aufwendungen aus Wéahrungsderivaten -17,4 -15,0
Aufwendungen aus Rohstoffderivaten - -72
Verluste aus Anlagenabgang? -6,3 -13,6
Vertriebskosten (Frachten, Vertreterkosten) -222,3 —238,5
Pachten, Mieten, Leasing -30,8 —29,2
Reparaturen, Instandhaltung, Fremdleistungen —309,2 —309,0
Ubrige betriebliche Aufwendungen 2 —206,6 —235,2
—836,0 —904,8
Sonstige Steuern (im Wesentlichen vermdgensabhéngige Steuern) -1,5 -13
Summe —-837,4 —906,1

1) periodenfremde Aufwendungen

2) darin enthalten: periodenfremde Aufwendungen in H6he von 1,6 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio.
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In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Gebiihren und Beitrédge, Kosteniibernahmen von
Tochtergesellschaften, Reisekosten, sonstige personalbezogene Kosten, Beratungskosten, Aufwendungen fir soziale
Einrichtungen sowie Aufwendungen fir Umweltschutz, rechtliche und andere Risiken enthalten.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahr Zufiihrungen zu Rickstellungen fiir drohende Verluste in Hohe von
39,2 Mio. € enthalten.

09 Finanzergebnis

Beteiligungsergebnis

Mio. € 2024 2023
Ertrdge aus Gewinnubernahmen 42,9 40,2
Aufwendungen aus Verlustubernahmen -1,3 -11,3
Ertrage aus Beteiligungen 51,7 67,6

davon verbundene Unternehmen 34,5 20,3
Abschreibungen auf Beteiligungen -0,3 -32,1

davon verbundene Unternehmen -0,3 -321
Zuschreibungen auf Beteiligungen 2,5 -

davon verbundene Unternehmen 2,5 -
Beteiligungsergebnis (inkl. Zu- und Abschreibungen auf Beteiligungen) 95,5 64,4

Die Ertrage aus Gewinnlibernahmen resultieren aus Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertragen mit der Alzwerke GmbH,
der DRAWIN Vertriebs-GmbH sowie der Wacker-Chemie Versicherungsvermittiung GmbH. Die Aufwendungen aus
Verlustibernahmen betreffen die Wacker Biotech GmbH.

Bei den Abschreibungen auf Beteiligungen im Geschaftsjahr 2023 handelte es sich um eine Wertkorrektur des
Beteiligungsansatzes der Wacker Quimica do Brasil Ltda., Jandira, Sdo Paulo, Brasilien im Zusammenhang mit einer
Kapitalerhbhung.

Zinsergebnis

Mio. € 2024 2023
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4,3 27,9
davon verbundene Unternehmen 3,5 4,0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 65,2 56,8
davon verbundene Unternehmen 22,3 13,5
Ertrage aus Verzinsung von Forderungen, Rickstellungen und Verbindlichkeiten 50,7 28,6
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -83,0 -62,8
davon verbundene Unternehmen -32,8 -249
Zinsergebnis 37,2 50,5

Die Ertrage aus der Verzinsung von Forderungen, Ruckstellungen und Verbindlichkeiten resultieren mit 50,2 Mio. € aus der
Bewertung des Deckungsvermdgens der Pensionsverpflichtungen (Vorjahr 31,1 Mio. €). Gegenlaufig dazu wirkt die Aufzinsung
der Pensionsverpflichtungen mit einem Aufwand von 7,1 Mio. € (Vorjahr 13,2 Mio. €).
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Die Ertréage aus der Verzinsung von Forderungen, Riickstellungen und Verbindlichkeiten bilden zudem Effekte aus der Verzinsung
und Zinsanderung anderer langfristiger Personalriickstellungen in Héhe von 6,1 Mio. € (Vorjahr 8,2 Mio. €) ab. Darin enthalten ist
ein Ertrag aus der Verzinsung der Altersteilzeitrickstellung in H6he von 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) und aus der
Marktwertbewertung des Deckungsvermdgens in Hohe von 2,7 Mio. € (Vorjahr 6,2 Mio. €). Weiterhin sind Ertrage aus der
Zinsanderung von langfristigen sonstigen Rickstellungen, im Wesentlichen fiir Riickstellungen fir Umweltschutzauflagen, in Héhe
von 1,5 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €) enthalten.

Sonstiges Finanzergebnis

Mio. € 2024 2023
Ubrige finanzielle Ertrage 36,5 48,8
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren -3,6 -6,0
Ubrige finanzielle Aufwendungen -19,0 -56,1
Sonstiges Finanzergebnis 13,9 -13,3

In den Ubrigen finanziellen Ertrdgen bzw. ibrigen finanziellen Aufwendungen sind im Wesentlichen realisierte Gewinne bzw.
Verluste aus Termingeldtransaktionen in Fremdwé&hrung enthalten.

10  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand enthdlt auch Ertragsteuern fir Gesellschaften, mit denen ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht. Es
ergaben sich periodenfremde Steuerertrdge von 4,1 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio. €). Im Vorjahr waren periodenfremde
Steueraufwendungen in Hohe von 0,2 Mio. € enthalten. Latente Steuern sind im Steueraufwand nicht enthalten.

Latente Steuern betreffen nicht nur die Unterschiede aus den eigenen Bilanzposten, sondern auch solche, die bei Organtdchtern
bestehen. Insgesamt erwartet die Wacker Chemie AG als Organtrager zum 31. Dezember 2024 Steuerentlastungen in H6he von
323,8 Mio. € (Vorjahr 301,7 Mio. €), die aus aktiven Steuerlatenzen in Héhe von 323,8 Mio. € (Vorjahr 301,7 Mio. €) bestehen.
Hierbei wurde wie im Vorjahr ein kombinierter Steuersatz von 28,8 % zugrunde gelegt. Die Steuerentlastungen wurden in
Ausubung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 HGB nicht bilanziert.

Die aktiven Steuerlatenzen in Hohe von 323,8 Mio. € (Vorjahr 301,7 Mio. €) verteilen sich auf Anlagevermdgen mit 45,2 Mio. €
(Vorjahr 52,1 Mio. €), Umlaufvermdgen mit 93,0 Mio. € (Vorjahr 90,2 Mio. €), Pensionsverpflichtungen mit 75,4 Mio. € (Vorjahr
100,8 Mio. €), Ubrige Ruckstellungen (u.a. fiir Altersteilzeit und drohende Verluste), Verbindlichkeiten sowie passive
Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 110,1 Mio. € (Vorjahr 58,6 Mio. €).

Tochtergesellschaften der Wacker Chemie AG im Ausland haben im Vergleich zum Steuersatz nach dem Mindeststeuergesetz
von 15 % teilweise niedrigere Steuersétze. In einigen Landern erhalten Tochtergesellschaften im Ausland dariiber hinaus
temporar Steuervergiinstigungen fiir Investitionen und kénnen dadurch unter die Mindestbesteuerung fallen. Aus den
Regelungen zur globalen Mindestbesteuerung (Pillar Two) ergab sich in 2024 ein Ertragsteueraufwand in Héhe von 0,5 Mio. €.
Maogliche Auswirkungen bei der Ermittlung des Ansatzes von aktiven und passiven latenten Steuern werden nicht beriicksichtigt.
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Entgeltliche erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen

Mio. € Rechte und Werten
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2024 147,0
Zugénge 5,0
Abgange -0,7
Umbuchungen 0,5
Endstand 31.12.2024 151,8
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2024 —142,0
Zugénge -2,8
Abgénge 0,7
Endstand 31.12.2024 —144,1
Bilanzwert 31.12.2024 7,7
Bilanzwert 31.12.2023 5,0
12  Sachanlagen
Grundstticke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicksgleiche Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
Rechte und Bauten Maschinen Betriebs- und und Anlagen
einschlieBlich der Geschafts- im Bau
Bauten auf fremden ausstattung
Mio. € Grundstlcken
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2024 808,0 5.413,7 517,7 399,7 7.139,1
Zugange 24,5 152,8 23,7 193,0 394,0
Abgange -1,9 -325 -17,2 - -51,6
Umbuchungen 26,2 193,9 11,5 -232,1 -0,5
Endstand 31.12.2024 856,8 5.727,9 535,7 360,6 7.481,0
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2024 -610,7 —4.734,9 —443,2 - —5.788,8
Zugénge -12,6 -131,6 -251 - —169,3
Abgange 1,9 26,7 16,8 - 45,4
Umbuchungen - - - - -
Endstand 31.12.2024 -621,4 —4.839,8 —451,5 - -5.912,7
Bilanzwert 31.12.2024 2354 888,1 84,2 360,6 1.568,3
Bilanzwert 31.12.2023 197,3 678,8 74,5 399,7 1.350,3

13  Finanzanlagen
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Anteile an Beteili- LBBW Ausleihungen Ausleihungen Gesamt

verbundenen gungen AM-WMM  an verbundene an
Mio. € Unternehmen Fonds Unternehmen Beteiligungen
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2024 2.466,3 290,4 199,8 113,8 21,3 3.091,6
Zugange 28,7 0,5 - 46,4 - 75,6
Abgénge - - —-135,9 -849 -6,3 -227,1
Endstand 31.12.2024 2.495,0 290,9 63,9 75,3 15,0 2.940,1
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2024 -63,2 - - - - -63,2
Zugange / Abgange -0,3 - - - - -0,3
Zuschreibungen 2,5 - - - - 2,5
Endstand 31.12.2024 -61,0 - - - - -61,0
Bilanzwert 31.12.2024 2.434,0 290,9 63,9 75,3 15,0 2.879,1
Bilanzwert 31.12.2023 2.403,1 290,4 199,8 113,8 21,3 3.028,4

Die Zuschreibungen bei Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen die Anteile an der Wacker Quimica
do Brasil Ltda., Jandira - Sao Paulo, Brasilien.

Die Wacker Chemie AG hat in der Vergangenheit Barmittel in Hohe von 200 Mio. € in den LBBW AM-WMM Spezialfonds
eingebracht. Sie halt samtliche Fondsanteile, die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens ausgewiesen werden. Die vom
Fonds erworbenen Wertpapiere stellen bei diesem Sondervermdgen dar. Anlageziel des Fonds ist Kapitalwachstum bei einem
ausgewogenen Rendite-Risikoverhaltnis im Rahmen einer konservativen Anlagepolitik. Das Fondsverrmdgen ist zum Stichtag mit
61,4 Mio.€ (Vorjahr 190,7 Mio. €) in festverzinsliche Wertpapiere investiert, wobei der Schwerpunkt der Anlagen im relativ
ausfallsicheren Bereich bonitétsstarker Unternehmensanleihen liegt. Das restliche Vermégen in Héhe von 2,3 Mio. € (Vorjahr 0,9
Mio. €) wird als Liquiditat gehalten. Die Bewertung erfolgte zu Borsen- und Marktpreisen. Es ergibt sich eine Differenz zum
Buchwert in Hohe von 0,2 Mio.€ (Vorjahr 8,2 Mio. €). Die Wertminderung ist aufgrund der Halteabsicht tber die verbleibenden
Laufzeiten der Wertpapiere voraussichtlich nicht von Dauer. Im Geschéftsjahr 2023 fand eine Ausschiittung in Hohe von 0,2 Mio.
€ statt.

Unter den Ausleihungen an verbundene Unternehmen ist eine Ausleihung an die Wacker Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai,
China, ausgewiesen. Diese erfolgte zur Finanzierung der Ubernahme von Anteilen an der Sico Performance Material (Shandong)
Co., Ltd., Jining, Shandong, China.

Bei den Ausleihungen an Beteiligungen handelt es sich um ein Darlehen, das an die Dow Siloxane (Zhangjiagang) Co., Ltd.,
Zhangjiagang, China, ausgereicht wurde.

Die Aufstellung des Anteilbesitzes ist unter Ziffer 32 aufgefiihrt.
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14  Vorrate

Mio. € 2024 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 349,6 298,7
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 196,3 229,6
Fertige Erzeugnisse, Waren 629,5 361,0
Gesamt 1.176,5 891,1

15 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
davon davon
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 2024 Uber 1 Jahr 2023 Uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 267,1 - 292,9 -
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 826,6 - 553,8 -
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 18,9 - 23,3 -
Sonstige Vermodgensgegenstande 117,4 - 134,5 -
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 962,9 - 711,6 -
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 1.230,0 - 1.004,5 -

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 212,3 Mio. € (Vorjahr 215,6 Mio. €) sowie Darlehens- und Cash Pool Forderungen in H6he von 609,8 Mio. € (Vorjahr

334,6 Mio. €).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen an assoziierte Unternehmen.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden Forderungen an Steuerbehérden in Hohe von 103,6 Mio. € (Vorjahr

107,4 Mio. €) ausgewiesen.

16  Wertpapiere und Termingelder

Mio. € 2024 2023
Sonstige Wertpapiere und Termingelder 129,9 181,6
Insgesamt 129,9 181,6

Unter diesem Posten werden Termingelder und Wertpapiere mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten und kleiner 1 Jahr

ausgewiesen.
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17  Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden gezahlte Service- und Wartungskosten sowie Mieten, Disagios und
andere Zahlungen erfasst, soweit sie Aufwendungen zukiinftiger Geschéftsjahre betreffen.

Darin enthalten sind Beitragsvorauszahlungen an die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG in Héhe von 22,0 Mio. €
(Vorjahr 43,0 Mio. €)

Die Disagios betragen zum Bilanzstichtag 2,4 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €).

18 Eigenkapital

Ausgegebenes Kapital- Andere Bilanzgewinn Gesamt

Kapital rucklage Gewinn-

Mio. € ricklagen
Anfangsbestand 01.01.2024 248,4 157,4 1.000,0 1.499,1 2.904,9
Ausschuttung* - - - —149,0 —149,0
Jahresuberschuss - - - 27,4 27,4
Endbestand 31.12.2024 248,4 157,4 1.000,0 1.377,5 2.783,3

*Gemal? Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung 2024.

Das gezeichnete Kapital besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Wert von 5,0 € je Aktie. Es
wurden ausschlie3lich Inhaberaktien ausgegeben. Von dieser Gesamtaktienzahl werden 2.474.617 Stiick als eigene Anteile
gehalten. Bezogen auf das Grundkapital in Hohe von 260.763.000 € entspricht dies einem Wert von 12.373.085 € (4,74 %). Die
eigenen Anteile betreffen Anteile, welche die Wacker Chemie AG im Jahr 2005 erworben hatte und welche nicht im Rahmen des
Borsengangs am 10. April 2006 verauf3ert wurden.

Zur anteiligen Finanzierung und Sicherung von Pensionsverpflichtungen bestehen Deckungsvermdégen in Form sogenannter
Contractual Trust Arrangements (CTAs). Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens betréagt zum Stichtag 331,4 Mio. €
und liegt damit um 66,2 Mio. € Uber den Anschaffungskosten. Fur den Gber den Anschaffungskosten liegenden Betrag besteht
keine Ausschittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB, da genugend freie Riicklagen vorhanden sind. Im Vorjahr ergab sich ein
beizulegender Zeitwert von 273,3 Mio. EUR, der um 16,1 Mio. € unter den Anschaffungskosten lag.

Der gemaR § 253 Abs. 6 HGB zu ermittelnde und ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der
Pensionsriickstellungen nach Maf3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn
Geschaftsjahren und den vergangenen sieben Geschéftsjahren ist negativ. Im Vorjahr ergab sich ein ausschiittungsgesperrter
Unterschiedsbetrag von 15,6 Mio. €.

Der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens zur Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen belauft sich auf 106,4 Mio. €
(Vorjahr 109,3 Mio. €). Dieser Wert liegt zum 31. Dezember 2024 um 10,5 Mio. EUR Uber den Anschaffungskosten (Vorjahr 4,7
Mio. €).

Eine Ausschittungssperre (§ 268 Abs. 8 HGB und § 253 Abs.6 HGB) bezogen auf den Bilanzgewinn besteht nicht.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen, hat der Wacker Chemie AG am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie
mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG halt. Die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, hat am

12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 10 % der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG halt. Am 02. Dezember
2022 hat die Bank of America Corporation, Wilmington, USA mitgeteilt, dass sie die Schwelle von 3% uberschritten hat. Der
Stimmrechtsanteil betrug an diesem Tag 5,08 %. The Capital Research and Management Company, Inc., Los Angeles, USA,
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eine Tochtergesellschaft der Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, USA, hat am 02. Mai 2024 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte an der Wacker Chemie AG unterschritten. Der Anteil betrug zu diesem Tag 2,93%.

Weitere Informationen sind im Unternehmensregister angegeben (www.unternehmensregister.de).

19 Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Far Mitarbeiter der Wacker Chemie AG, die bis zum Jahresende 2022 in das Unternehmen eingetreten sind, wird im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung eine Grundversorgung uber die rechtlich selbstdndige Pensionskasse der Wacker Chemie
VVaG, Miinchen, (mittelbare Pensionszusage) gewahrt. Diese wird aus Mitglieds- und Firmenbeitragen finanziert. Fir
Mitarbeiter, die der Pensionskasse bis 2004 beigetreten sind, betragt der Firmenbeitrag 400 % der jeweiligen Mitgliedsbeitrage.
Far Mitarbeiter, die nach 2004 der Pensionskasse beigetreten sind, betragt der Firmenbeitrag 100 % der jeweiligen
Mitgliedsbeitrage. Die Wacker Chemie AG hat sich bereit erklart, den Finanzbedarf fiir die Anwartschaftssteigerungen der
Pensionskasse zu sichern, soweit sie nicht aus den laufenden Mitgliedsbeitragen der Wacker Chemie AG und sonstigem
Vermdgenszuwachs gedeckt werden kénnen. Weiter garantiert die Wacker Chemie AG die Bedeckung des Solls des
Sicherungsvermdgens sowie die Bedeckung der Solvabilitatskapitalanforderung der Pensionskasse bis zu einem Betrag in Hohe
von 115,0 Mio. €. Aufgrund der Hohe der stillen Reserven und der Hohe der Deckungsriickstellung der Pensionskasse ist mit
einer Inanspruchnahme derzeit nicht zu rechnen.

Zusétzlich gibt es eine sogenannte Zusatzversorgung fir Gehaltsanteile oberhalb der Beitragsbemessungsgrundlage in Form
von rickstellungspflichtigen Direktzusagen. Weiter besteht fiir Mitarbeiter die Mdglichkeit, freiwillig Teile des Entgelts in
unmittelbare Versorgungszusagen umzuwandeln.

Fir ab 2022 eingetretene Mitarbeiter wird bis zur jeweils giltigen Beitragsbemessungsgrenze der Rentenversicherung eine
arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierte, kapitalmarktabhangige Direktzusage gewahrt, die durch eine Treuhandgestaltung mit
Deckungsvermdgen gesichert ist. Fir den Teil des Einkommens oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze erhalten die
Mitarbeiter einen rein arbeitgeberfinanzierten Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung. Dariiber hinaus kdnnen Mitarbeiter
freiwillig zusétzliche Entgeltumwandlungen durchfiihren.

Die sich aus den Zusagen ergebenden Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir Anwartschaften
und laufende Leistungen gebildet. Der Wertansatz ist versicherungsmathematisch nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
errechnet.

Bei der Ermittlung der Verpflichtung wurden die folgenden Parameter zugrunde gelegt:

2024 2023

Rechnungszins (p.a.)
- 10-Jahres-Durchschnitt 1,90 % 1,82 %
- 7-Jahres-Durchschnitt 1,96 % 1,74 %
Einkommenssteigerung (p.a.) 3,00 % 3,00 %
Erh6hung der Bemessungsgrundlage 3,00 % 3,00 %

Rentenanpassung

2,00 % bzw. 2,50 % bzw.
- Grund- und Zusatzversorgung 1,00 % 1,00 %
2,50 % bzw. 2,50 % bzw.
- Gehaltsumwandlung 1,00 % 1,00 %
Heubeck 2018  Heubeck 2018
Sterblichkeit G G
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen belaufen sich auf 951,7 Mio. € (Vorjahr 981,7 Mio. €). Darin
enthalten ist ein aktiver Unterschiedsbetrag in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €). Es bestehen Deckungsvermdgen zur
(teilweisen) Finanzierung und Sicherung der Pensionsverpflichtungen, die jeweils die Voraussetzungen zur Saldierung mit den
Pensionsverpflichtungen erfullen.

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens belaufen sich auf 265,2 Mio. € (Vorjahr 257,2 Mio. €). Zum 31. Dezember
2024 betrug der beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens 331,4 Mio. € (Vorjahr 273,3 Mio. €). Der Erflllungsbetrag der
verrechneten Schulden betragt 1.281,4 Mio. € (Vorjahr 1.253,3 Mio. €). Das Planvermdgen ist im Wesentlichen in
Geldmarktfonds, festverzinsliche Wertpapiere und Fondsanteile sowie zum Teil auch in Aktien angelegt. Die Bewertung erfolgt
im Wesentlichen aufgrund vorhandener Borsen- bzw. Marktpreise.

Bei Ansatz der Ruckstellungen nach Mafigabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Geschéftsjahren hétte sich ein Erflllungsbetrag der Verpflichtungen fiir Pensionen in Héhe von 1.270,2 Mio. € (Vorjahr
1.268,9 Mio. €) ergeben. Es besteht ein negativer Unterschiedsbetrag von 11,3 Mio. €. Im Vorjahr ergab sich ein positiver
Unterschiedsbetrag von 15,6 Mio. €.

Die Zufuihrung zu den Pensionsriickstellungen resultiert u.a. aus der Rentenanpassung fir das Jahr 2024. Diese betrifft die
Grundversorgung fur Mitarbeiter, die bis 2004 der Pensionskasse beigetreten sind. Die Anpassungen umfassen Leistungen aus
der Pensionskasse, die von der Wacker Chemie AG Ubernommen werden, soweit die Pensionskasse diese nicht leistet oder in
Form von Uberschussverteilungen erbringt.

Die kinftigen Rentenanpassungen sind, wie alle Zusagen der Pensionskasse, als mittelbare Verpflichtungen der Wacker
Chemie AG nicht in der Pensionsriickstellung enthalten. Inwieweit diese von der Wacker Chemie AG zu erbringen sind, hangt
von vielen Faktoren ab und kann nur schwer im Voraus beurteilt werden. Die Ubernahme wird fiir das Jahr 2025 im Umfang von
ca. 28,8 Mio. € und fiir das Jahr 2026 im Umfang von ca. 15,1 Mio. € erwartet. Fir das Jahr 2025 bzw. 2026 wird eine
Rentenerh6éhung in Hohe von 11,00% bzw. 6,12% beriicksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen enthalten auch Verpflichtungen zu Lohn- und
Gebhaltsfortzahlungen im Todesfall in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr 1,6 Mio. €).

20 Andere Riickstellungen

Mio. € 2024 2023
Steuerrtickstellungen 108,5 91,1
Sonstige Ruckstellungen 431,5 399,9
Gesamt 540,0 491,0

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten und Riickstellungen fiir drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften. Die Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten enthalten Rickstellungen u.a. fir
Umweltschutzauflagen, Personalverpflichtungen, mogliche Schadenersatzzahlungen, ausstehende Rechnungen sowie
Kundenboni.

Die Rickstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen in Héhe von 80,9 Mio. € (Vorjahr 86,1 Mio. €) umfasst ratierlich zugefiihrte
Verpflichtungen fur noch nicht entlohnte Anteile der Arbeitsleistung wahrend der Beschaftigungsphase (Erfullungsriickstand)
sowie Aufstockungsbetrage in voller Hohe. Berlicksichtigt werden alle zum Jahresende anspruchsberechtigten Mitarbeiter bis zu
der durch das Gesetz festgelegten Hochstgrenze. Sofern dariiber hinaus Altersteilzeitverpflichtungen eingegangen wurden, sind
diese ebenfalls in die Riickstellung einbezogen.

Die Hohe der Altersteilzeitverpflichtung zum 31. Dezember 2024 betrug 180,2 Mio. € (Vorjahr 195,3 Mio. €). Der zur Ermittlung
der Rickstellung abgezogene beizulegende Zeitwert des Deckungsvermégens belief sich zum Bilanzstichtag auf 106,4 Mio. €
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(Vorjahr 109,3 Mio. €). Die urspriinglichen Anschaffungskosten des angelegten Vermégens betragen 95,9 Mio. € (Vorjahr 104,5

Mio. €).

Die bei der Berechnung der Altersteilzeitverpflichtung berilicksichtigten jahrlichen Entgeltanpassungen entsprechen den bei der

Ermittlung der Pensionsverpflichtungen verwendeten Prozentsétzen. Der zum 31. Dezember 2024 zugrunde gelegte

Rechnungszins betragt 1,48 % (Vorjahr 1,07 %).

21  Finanzverbindlichkeiten

davon davon davon davon davon davon

Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit — Restlaufzeit

bis 1 bis mehr als bis 1 bis mehr als

Mio. € 2024 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2023 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 1.523,6 213,1 1.310,5 - 1.202,9 338,7 864,2 -
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 1.197,7 997,7 200,0 - 687,9 687,9 - -

Gesamt 2.721,3 1.210,8 1.510,5 - 1.890,8 1.026,6 864,2 -
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22 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Verbindlichkeiten

davon davon davon davon davon davon

Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit Restlaufzeit ~ Restlaufzeit  Restlaufzeit

bis 1 bis mehr als bis 1 bis mehr als

Mio. € 2024 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 2023 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 542,0 542,0 - - 597,0 597,0 - -

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 74,4 74,4 - - 75,9 75,9 - -

Verbindlichkeiten gegeniber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 9,2 31 6,1 - 12,2 3,1 9,1 -
Verbindlichkeiten aus Steuern 19,0 19,0 - - 15,5 15,5 - -
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 1,0 1,0 - - 3,7 3,7 - -

Verbindlichkeiten aus der

Entgeltabrechnung 0,2 0,2 - - 0,2 0,2 - -
Verbindlichkeiten aus

glattgesteliten

Termingeschéften 0,5 0,5 - - 9,2 9,2 - -
Erhaltene Anzahlungen 268,7 56,5 179,9 32,3 298,3 75,2 184,5 38,6
Sonstige Verbindlichkeiten 38,2 38,2 - - 51,1 51,1 - -
Ubrige Verbindlichkeiten 411,2 192,9 186,0 32,3 466,1 233,9 193,6 38,6

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um Kundenanzahlungen im Zusammenhang mit langfristigen
Liefervertragen fur Polysilicium. Zudem sind Anzahlungen von Dritten enthalten, die an unseren Standorten Koln und
Burghausen ansassig sind. Sie betreffen Vorauszahlungen fiir die kiinftige Nutzung der jeweiligen Werksinfrastruktur in Hohe
von 16,5 Mio. € (Vorjahr 18,7 Mio. €). In den erhaltenen Anzahlungen sind zudem Anzahlungen von Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, in Hohe von 4,8 Mio.€ (Vorjahr 5,5 Mio. €) enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen Vorauszahlungen auf
zukinftige Lieferungen und Leistungen.

23 Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die Wacker Chemie AG hat sich im Zeitraum 2014 bis 2019 vertraglich zur Ubernahme einer bestimmten Anzahl von
Mitarbeitern der Siltronic AG verpflichtet. Die Siltronic AG hat dafir eine einmalige Zahlung in Hohe von 39,0 Mio. € geleistet, die
bilanziell abgegrenzt wurde. Der Posten konnte im Geschaftsjahr 2024 weiter aufgeldst werden. Der noch verbleibende Betrag
belauft sich zum 31. Dezember 2024 auf 11,8 Mio. € (Vorjahr 13,1 Mio. €).

24 Im Jahresdurchschnitt beschéaftigte Mitarbeiter

2024 2023
WACKER SILICONES 3.145 3.164
WACKER POLYMERS 1.858 1.821
WACKER POLYSILICON 886 883
WACKER BIOSOLUTIONS 144 141
Sonstiges 4,183 4.168
Gesamt 10.216 10.177
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25 Nicht in der Bilanz enthaltene Haftungsverhaltnisse

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhaltnisse sind Nominalwerte.

Tsd. € 2024 2023
Birgschaften 73,8 36,5
davon fur verbundene Unternehmen 70,3 36,4

Die angegebenen Birgschaften sichern im Wesentlichen die externe Finanzierung von verbundenen Unternehmen. Der Betrag
enthalt Vertragserfullungsgarantien gegenuber Dritten fiir Tochterunternehmen. Der Anstieg steht im Zusammenhang mit der
Anmietung des Standortes Karlsbad durch die Wacker-Chemie, s. r. 0., Pilsen, Tschechien. Darliber hinaus sichert die Wacker
Chemie AG die Bezahlung von Stromlieferungen an ein Tochterunternehmen ab.

Die Wacker Chemie AG haftet gesamtschuldnerisch mit anderen Tochtergesellschaften fir die Bezahlung von Verbindlichkeiten
in Hohe von 18,1 Mio. € (Vorjahr 3,9 Mio. €), die im Rahmen von Reverse Factoring Vereinbarungen bereits vorfinanziert
wurden.

Aufgrund der derzeitigen finanziellen Situation der Tochterunternehmen, fiir die die Wacker Chemie AG Biirgschaften
Ubernommen hat, ist eine Inanspruchnahme aus diesen Birgschaften unwahrscheinlich.

Es bestehen Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrage mit inlandischen Tochtergesellschaften.

26  Sonstige finanzielle Verpflichtungen / Priferhonorare

Die nachfolgend dargestellten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Nominalwerte.

Mio. € 2024 2023
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage

Ausgaben im Folgejahr 26,1 21,6
Ausgaben im 2. - 4. Jahr 59,6 34,4
Ausgaben im 5. Jahr und spater 103,1 31,1
Gesamt 188,8 87,1

Darin enthalten sind Miet- und Pachtvertrage fiir Lagergebaude, Biiros, Maschinen, Kesselwagen, Container, IT-Equipment und
den Fuhrpark.

Aufgrund der langfristigen vertraglichen Bindung besteht fiir die Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das
Unternehmen nicht entziehen kann.

Mio. € 2024 2023

Bestellobligo Investitionsvorhaben 133,1 220,0

davon gegeniber verbundenen Unternehmen - -

Neben dem Bestellobligo fiir Investitionsvorhaben bestehen wesentliche langfristige Abnahmeverpflichtungen aus Strom-, Gas-
und Rohstoffliefervertragen mit Laufzeiten bis zum Jahr 2033. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die noch ausstehende
Zahlungsverpflichtung nominal auf insgesamt 0,63 Mrd. € (Vorjahr 0,79 Mrd. €). Die Vertrage dienen der Sicherstellung der
langfristigen Rohstoffversorgung und beinhalten das latente Risiko, dass aufgrund veranderter Marktsituation bzw. angepasster
Produktionsverfahren die vereinbarten Mengen in zukiinftigen Jahren moglicherweise nicht mehr im vollen Umfang benétigt
werden.
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Weiter hat sich die Wacker Chemie AG zur Absicherung der langfristig vereinbarten Abnahme von Rohstoffen durch
Tochterunternehmen gegeniiber einem assoziierten Unternehmen verpflichtet. Zudem besteht im Zusammenhang mit der
Auftragsfertigung bei der Tochtergesellschaft Wacker Polysilicon North America, LLC die Verpflichtung zur Abnahme von
Polysilicium.

Im Rahmen von Investitionstatigkeiten hat die Wacker Chemie AG Zulagen sowie Zuschiisse der éffentlichen Hand erhalten. Diese
sind an bestimmte Bedingungen geknupft. Bei Nichterfullung dieser Bedingungen missen die erhaltenen Férdermittel ganz oder
teilweise zurtickgefuhrt werden. Die Dauer fir die Erfullung dieser Bedingungen ist zeitlich begrenzt. Des Weiteren erhalt die
Wacker Chemie AG Energiebeihilfen, deren Gewéahrung an die Erfullung bestimmter Gegenleistungen gebunden ist, insbesondere
die Umsetzung bestimmter Energieeffizienzmalinahmen. Werden diese Vorgaben nicht eingehalten, besteht die Verpflichtung, die
Beihilfen ganz oder teilweise zuriickzuzahlen. Derzeit geht die Gesellschaft nicht davon aus, dass es zu einer
Rickzahlungsverpflichtung kommt.

Von Zeit zu Zeit ist die Wacker Chemie AG in gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren und behdérdliche Untersuchungen
und Verfahren eingebunden. Anhangige Verfahren kénnen die Vermdégens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft negativ
beeinflussen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet die Gesellschaft keine negativen Auswirkungen.

Honoraraufwand fiir den Abschlussprifer

Die im Geschéaftsjahr 2024 vom Konzernabschlusspriifer PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
erbrachten Leistungen fir die Wacker Chemie AG und ihre Tochtergesellschaft, die Wacker Biotech GmbH, betreffen
Abschlussprifungsleistungen und andere Bestatigungsleistungen. Die Abschlussprifungsleistungen umfassen vornehmlich die
Priifung des Konzernabschlusses und die Prifung der Jahresabschlisse der Wacker Chemie AG und des Tochterunternehmen
Wacker Biotech GmbH sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Leistungen, unter anderem die priferische Durchsicht des
Konzernzwischenabschlusses. Andere Bestatigungsleistungen beinhalten im Wesentlichen die priiferische Durchsicht der
Konzernnachhaltigkeitserklarung. Im Geschéftsjahr 2024 und im Vorjahr wurden keine Steuerberatungsleistungen oder sonstigen
Leistungen erbracht. Auf die Verdffentlichung des Honoraraufwands des Abschlusspriifers an dieser Stelle wird aufgrund der
befreienden Konzernklausel gemaR § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

27  Derivative Finanzinstrumente

Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus der Geschaftstatigkeit werden Devisentermingeschéfte, Devisenswaps sowie
Devisenoptionen eingesetzt. Zur Sicherung von Zinséanderungsrisiken werden Zinsderivate und zur Sicherung von
Rohstoffrisiken werden ggf. Warentermingeschafte abgeschlossen. Die Absicherung dient dem Ziel, die Volatilitat des
Ergebnisses und Zahlungsmittelein- bzw. ausgangs, soweit sie auf Wechselkurs-, Zinssatz- und Rohstoffpreisanderungen
beruhen, zu reduzieren. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach einheitlichen internen Richtlinien.

Zum Stichtag bestanden Derivate in folgendem Umfang:

Waéhrungsderivate (Mio. €) 2024 2023
Nominalwerte 618,5 883,0
Marktwerte 27,2 28,7
Kreditrisiko 33,8 30,1

Die Nominalwerte sind die Summe aller den Geschéaften zugrundeliegenden Kauf- und Verkaufsbetrage. Die Marktwerte stellen
den beizulegenden Zeitwert dar und beziehen sich auf die Auflosungsbetrage (Ruckkaufswerte) der Finanzderivate zum
Bilanzstichtag. Sie werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathematischen Bewertungsmethoden einzeln ermittelt.
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Devisenkontrakte werden dabei mit ihrem Terminkurs am Abschlussstichtag bewertet. Das angegebene Volumen des Kreditrisikos
ist die Summe der positiven Marktwerte und stellt die Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners dar. Die Geschafte werden
deshalb nur mit Banken hoher Bonitat abgeschlossen.

Die operative Sicherung im Devisenbereich sichert das Risiko von Wahrungsverlusten aus bereits gebuchten Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie ausgereichten und empfangenen Darlehen an bzw. von verbundenen Unternehmen in Fremdwahrung.
Zur Abdeckung dieser Wéhrungsrisiken wurden Devisentermingeschafte und -swaps abgeschlossen. Im Allgemeinen umfasst die
operative Sicherung Laufzeiten zwischen zwei und drei Monaten:

Operative Sicherung (Mio. €) 2024 2023
Nominalvolumen 245,5 354,4
Beizulegende Zeitwerte insgesamt -1,2 1,1

davon negative beizulegende Zeitwerte (Drohverlustriickstellung) -1,8 -0,6

Die strategische Sicherung dient zur Absicherung von mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Transaktionen. Dazu gehéren auch
noch nicht fakturierte Umsatze in Fremdwahrung. Die hohe Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Transaktionen leitet sich aus
historischen Erfahrungswerten sowie der aktuellen Produktionsplanung ab. Es werden Devisentermingeschafte und —optionen fur
Geschafte, die in USD abgeschlossen wurden, mit einer maximalen Laufzeit von 13 Monaten (Vorjahr 13 Monaten) eingesetzt.
Fur Geschéfte, die in JPY abgeschlossen wurden, werden Devisentermingeschéfte mit einer maximalen Laufzeit von 108 Monaten
(Vorjahr 120 Monaten) eingesetzt. Bei hoher Effektivitat zwischen dem mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden Grundgeschaft
und dem Sicherungsinstrument werden Bewertungseinheiten nach § 254 HGB gebildet. Fir die strategische Sicherung wird eine
Sicherungsquote von ca. 50 Prozent bezogen auf das erwartete Netto-Exposure in US-Dollar angestrebt.
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Folgende Tabelle zeigt die Effekte auf die Ertrags- und Vermdgenslage der Wacker Chemie AG aus der strategischen Sicherung
von Wahrungsrisiken aus zukinftigen Fremdwahrungspositionen, aus geschlossenen Fremdwahrungsderivate sowie der
Sicherung von Zinsrisiken bei variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten:

Mio. € 2024 2023
Devisentermingeschéfte und Optionen zur strategischen Sicherung USD
negativer Marktwert —-4,0 -0,3
positiver Marktwert — 4.4
Nennwert —133,0 —222,6

Wertanderung des gesicherten Grundgeschafts, die zur Bestimmung der Effektivitat der
Sicherungsbeziehung verwendet wird 4,0 -4,1

Devisentermingeschéfte zur strategischen Sicherung JPY

negativer Marktwert - -

positiver Marktwert 32,0 22,9
Nennwert —183,2 -197,4
Wertanderung des gesicherten Grundgeschéfts, die zur Bestimmung der Effektivitat der

Sicherungsbeziehung verwendet wird -32,0 -229

Geschlossene Fremdwahrungsderivate

negativer Marktwert -0,5 -0,5
positiver Marktwert 1,0 0,7
Nennwert 118,1 127,1

Termingeschéfte zur Zinssicherung

negativer Marktwert - -

positiver Marktwert 4,9 11,8
Nennwert 360,0 400,0
Wertanderung des gesicherten Grundgeschafts, die zur Bestimmung der Effektivitat der

Sicherungsbeziehung verwendet wird -4,9 -11,8

28 Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Vorstand schlagt vor, auf die dividendenberechtigten Stiickaktien (49.677.983 Stammaktien) einen Betrag von 2,50 Euro je
Stuckaktie aus dem Bilanzgewinn fir das Jahr 2024 auszuschutten. Insgesamt soll eine Dividende von 124.194.957,50 €
ausgeschiittet werden.

29 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen oder Personen sind juristische oder natirliche Personen, die auf die Wacker Chemie AG Einfluss
nehmen kénnen oder der Kontrolle oder einem maR3geblichen Einfluss durch die Wacker Chemie AG unterliegen.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrer Mehrheitsgesellschafterin, der Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH,
sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH und deren nahestehenden Familienangehorigen
bestehen Leistungsbeziehungen von nur untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen das Anmieten von Birordumen und den
Dienstleistungsaustausch in geringem Umfang zu markttiblichen Konditionen.

Dariiber hinaus werden zwischen der Wacker Chemie AG und nahestehenden Unternehmen Lieferungen und Leistungen im
Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit getéatigt, wobei die Geschéfte zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen werden.
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Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen und Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, sind aus den Angaben in Ziffer 15, 21 bzw. 22 des Anhangs ersichtlich. Im Berichtsjahr erzielte
die Wacker Chemie AG mit assoziierten Unternehmen Umsétze, Lizenzerlése sowie Ertrdge aus Verwaltungskostenumlagen in
Hohe von 164,6 Mio. € (Vorjahr 206,1 Mio. €). Assoziierte Unternehmen haben der Wacker Chemie AG fur Materialbeziige,
Provisionen und sonstige Kosten im Berichtsjahr 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €) in Rechnung gestellt.

Gewahrte Birgschaften und Sicherheiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind unter Ziffer 25 ausgewiesen.

Zu Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen siehe Ziffer 13. Die Zinsertrage aus der Ausleihung an
Beteiligungen betrugen 0,8 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €).

Die Wacker Chemie AG leistet Zuwendungen in das Planvermdgen der Pensionskasse zur Deckung der
Pensionsverpflichtungen. Weiter garantiert sie die Bedeckung des Solls des Sicherungsvermdgens sowie die Bedeckung der
Solvabilitatskapitalanforderung der Pensionskasse bis zu einem Betrag in Hohe von 115,0 Mio. €. Mit einer Inanspruchnahme ist
derzeit nicht zu rechnen. Die Wacker Chemie AG hat in 2021 einen langfristigen Mietvertrag flr ein neues
Hauptverwaltungsgebéude abgeschlossen. Die Wacker Pensionskasse hat in 2022 einen Kaufvertrag tber den Erwerb
geschlossen. Besitz, Nutzen und Lasten sind zum 1. Mai 2024 auf die Pensionskasse tibergegangen. Mit Ubergang der
wirtschaftlichen Verfligungsmacht erfolgte der Eintritt der Wacker Pensionskasse in den bestehenden Mietvertrag. Die daraus
entstandenen Mietaufwendungen beliefen sich auf 2,6 Mio. €. Der Einzug in das neue Hauptverwaltungsgebaude erfolgte nach
Fertigstellung im Mai 2024. Es bestanden Verbindlichkeiten in H6he von 1,7 Mio. € (31. Dezember 2023: 1,9 Mio. €), im
Wesentlichen aus noch ausstehenden Beitragszahlungen.

Zuweisungen an die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG fiihrten zu einem Aufwand von 28,9 Mio. € (Vorjahr 29,5 Mio. €).
Zudem bestand eine Beitragsvorauszahlung an die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG in Hohe von
22,0 Mio. € (Vorjahr 43,0 Mio. €).
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Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker® 23

Vorsitzender

Bad Wiessee

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Wacker Chemie AG, Unternehmer

Vorsitzender des Verwaltungsrats
Blue Elephant Energy GmbH
Manfred Koppl™ 123

Stv. Vorsitzender

Kirchdorf

Vorsitzender Betriebsrat Werk Burghausen
der Wacker Chemie AG

Prof. Dr. Andreas Biagosch?

Miinchen
Geschéaftsfuhrer der Impacting | GmbH & Co. KG und
der Impact GmbH

Mitglied des Board of Directors
Ashok Leyland, Chennai, Indien
(bis 25. Juli 2024)

Mitglied des Aufsichtsrats
Aixtron SE
(bis 15. Mai 2024)

Vorsitzender des Beirats
ATHOS Service GmbH

Dr. Gregor Biebl

Munchen
Ministerialdirektor
Bayerische Staatskanzlei

Matthias Biebl ?

Munchen
Rechtsanwalt

Prof. Dr. Patrick Cramer

Munchen
Prasident Max-Planck-Gesellschaft, Miinchen
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Stefan Entholzner*

Kirchdorf
Stv. Vorsitzender Betriebsrat Werk Burghausen
der Wacker Chemie AG

Markus Hautmann*

(bis 31. August 2024)
Schwandorf
Bezirksleiter IGBCE Altotting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG

Ingrid Heindl*

Reischach

Mitglied Konzern-/Gesamtbetriebsrat
der Wacker Chemie AG

Mitglied Betriebsrat Werk Burghausen
der Wacker Chemie AG

Barbara Kraller™*

Taching
Vorsitzende Konzern- / Gesamtbetriebsrat
der Wacker Chemie AG

Dr. Benedikt Postberg*

Neuétting
Vice President Engineering & Maintenance Services

der Wacker Chemie AG
Harald Sikorski*

Minchen
Landesbezirksleiter IGBCE Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Gesellschaft zur Sicherung von Bergmanns-
Wohnungen mbH

RAG AG

(bis 21. Méarz 2024)
Vivawest GmbH

(bis 15. Mai 2024)

Vivawert Wohnen GmbH
(bis 15. Mai 2024)

Adidas AG

(ab 16. Mai 2024)
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Reinhard Spateneder*

Reut
Betriebsratsmitglied Werk Burghausen
der Wacker Chemie AG

Ann-Sophie Wacker

Munchen

Rechtsanwéltin und Syndikusrechtsanwaltin/

Beteiligungsmanagerin bei der Athos KG

Mitglied des Beirats
Temedica GmbH

Red Dress Medical

(seit 6. September 2024)

Prof. Dr. Anna Weber?®
Burghaun
Wirtschaftspriiferin/Steuerberaterin
Mitglied des Aufsichtsrats
Aixtron SE

Dr. Susanne Weiss

Munchen
Rechtsanwaltin und Partnerin der Kanzlei
Weiss Walter Fischer-Zernin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
ROFA INDUSTRIAL AUTOMATION AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Porr AG, Osterreich
UBM Development AG, Osterreich

Gunter Zellner
(seit 7. Oktober 2024)

Todging am Inn
Bezirksleiter IGBCE, Bezirk Altétting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG
(seit 2. September 2024)
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" Arbeitnehmervertreter; fir die Aufsichtsratsvergiitung gelten die
Abfiihrungsregularien des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
bzw. des Verbands angestellter Akademiker und leitender
Angestellter der chemischen Industrie e. V. (VAA).

1 Vermittlungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander
Wacker).

2 Prasidialausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker).
3 Priifungsausschuss (Vorsitzende: Prof. Dr. Anna Weber).
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Vorstand

Dr. Christian Hartel

Vorstandsvorsitzender

Polysilicon

Biosolutions

Corporate Development
Corporate Communications
Corporate Auditing

Legal & Compliance
Research & Development

Dr. Tobias Ohler

Finanzvorstand

Accounting & Tax
Corporate Controlling
Finance & Insurance
Investor Relations
Procurement & Logistics
Information Technology
IT-Security

Data Protection

Region Amerika

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Dr. Christian Kirsten

Silicones
Sales & Distribution

Site Management (Burghausen und Niinchritz)

Corporate Security

Safety, Health, Environment
Product Stewardship

Regionen Europa, Mittlerer Osten

Angela Worl

Arbeitsdirektorin

Polymers

Human Resources
Intellectual Property
Engineering
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Retirement Benefits
Diversity
Regionen Asien/Pazifik, Indien

Vorsitzende des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VWwaG
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30 Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand der Wacker Chemie AG
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Feste Ver- Variable Altersver- Insgesamt
Vergutungen fiir Organe (Euro) glitung *) Vergiitung sorgung **)
Vorstandsvergiitung 2024 3.262.386 3.512.900 967.573 7.742.859
Vorstandsvergiitung 2023 3.015.041 3.345.734 761.877 7.122.652
Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmitglieder 2024 14.936.702
Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstandsmitglieder 2023 13.880.725
Bezige fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2024 3.400.705
Bezuge fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen 2023 3.391.882
Pensionsverpflichtungen fur frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
2024 40.670.187
Pensionsverpflichtungen fir frihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
2023 44.237.651
Aufsichtsratsvergitung 2024 - - - 2.537.703
Aufsichtsratsvergitung 2023 - - 2.532.534

*) inklusive der Nebenleistungen

**) Der Zinsaufwand belief sich auf 115.404 € (Vorjahr 161.232 €).

Die Gesamtbezuge der aktiven Vorstandsmitglieder belaufen sich auf 6.775.286 € (Vorjahr 6.360.775 €). Im Geschéftsjahr
2024 als auch im Vorjahr wurden keine Vorschiisse und Kredite an die Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder
gewahrt.

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergiitungen sind im Vergltungsbericht enthalten. Der Vergltungsbericht wird auf der
Internet-Seite der Wacker Chemie AG (https://wacker.com) veroffentlicht. Der Vergitungsbericht wurde durch den
Abschlussprifer formell gepruft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind unter Ziffer
29 aufgefihrt.

31 Aufstellung des Anteilsbesitzes

Die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen hélt die Wacker Chemie AG unmittelbar oder mittelbar zur Herstellung einer
dauernden Verbindung (Angabe gem&f § 285 Nr. 11 und Nr. 11b HGB). Bei den Betragen fur Eigenkapital und
Jahresergebnis handelt es sich bei den inlandischen Gesellschaften um Betrage nach HGB, bei den auslandischen
Gesellschaften um Betrage, die nach internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) ermittelt wurden.
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Kenn- Jahres- Gehalten
zeichen Eigenkapital ergebnis Kapitalanteil uber Ifd.
Laufende Nummer Tatigkeit * T€ T€ in % Nummer?
Verbundene Unternehmen
Deutschland
1 Alzwerke GmbH, Miinchen Sonstiges a), b) 7.160 - 100,00 0
2 DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn-Riemerling Silicones a), b) 5.010 - 100,00
3 Wacker-Chemie Versicherungsvermittlung GmbH,
Miinchen Sonstiges a), b) 30 - 100,00 0
4 Wacker Biotech GmbH, Jena Biosolutions a), b) 290 - 100,00 0
5 Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Miinchen - a), b) 2.753 - 100,00 0
6 Wacker-Chemie Elfte Venture GmbH, Minchen B 23 - 100,00 0
7 Wacker-Chemie Zwoélfte Venture GmbH, Minchen B 23 - 100,00 0
Ubriges Europa
8 Wacker Chemicals Finance B. V., Zaanstad, Niederlande Holding 2.078.314 53.698 100,00 0
9 Wacker Chemicals Ltd., Bracknell, Vereinigtes Kénigreich Vertrieb 515 385 100,00 0
10 Wacker Chemie ltalia S. r. |., Segrate, Italien Vertrieb 19.088 4519 100,00 0
11 Wacker-Chemie Benelux B. V., Zaanstad, Niederlande Vertrieb 262 244 100,00 0
12 Wacker Chimie S. A. S., Lyon, Frankreich Vertrieb 4.434 2.523 100,00 0
13 Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden Vertrieb 482 439 100,00 0
14 Wacker Quimica Ibérica, S. A., Barcelona, Spanien Vertrieb 4,006 2.316 100,00 0
Vertrieb,
15 Wacker-Chemie, s. r. 0., Pilsen, Tschechien Silicones 23.342 -26 100,00 0
16 Wacker-Chemia Polska Sp. z o. 0., Warschau, Polen Vertrieb 3.078 1.468 100,00 0
17 Wacker Chemie Hungary Kft., Budapest, Ungarn Vertrieb 646 467 100,00 0
18 LLC Wacker Chemie Rus, Moskau, Russland Vertrieb 827 -58 100,00 0
19 Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Hemne, Norwegen Silicones 115.371 18.109 100,00 8
20 Wacker Kimya Tic. Ltd. Sti., Istanbul, Turkei Vertrieb 317 282 100,00 8
21 Wacker Biosolutions Leén, S. L. U., Le6n, Spanien Biosolutions 15.669 566 100,00 8
22 Wacker Leon, S. L. U.,Leén, Spanien Biosolutions 126.176 -13.844 100,00 8
23 Wacker Biotech B. V., Amsterdam, Niederlande Biosolutions 9.753 -1.990 100,00 8
Amerika
Silicones,
24 Wacker Quimica do Brasil Ltda., Jandira, Séo Paulo, Polymers, 99,90 0
Brasilien Biosolutions 57.208 -1.519 0,10 2
99,87 0
25 Wacker Mexicana S. A. de C. V., Mexiko, D. F., Mexiko Vertrieb 9.304 206 0,13 26
Silicones,
Polymers,
26 Wacker Chemical Corp., Ann Arbor, Michigan, USA Biosolutions 1.354.652 16.387 100,00 8
27 Wacker Polysilicon North America, LLC.,
Cleveland, Tennessee, USA Polysilicon 1.200.191 66.015 100,00 26
28 Wacker Colombia S. A. S., Bogota, Kolumbien Vertrieb 253 37 100,00 8
29 Wacker Biotech US Inc., San Diego, Kalifornien, USA Biosolutions —62.287 -30.709 100,00 26
30 Wacker Silicone Manufactured Innovations, LLC, Allentown,
Pennsylvania, USA Silicones 6.569 -2.928 100,00 26
Asien
31 Wacker Asahikasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan Silicones 12.399 2.176 50,008 0
32 Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur Vertrieb 3.034 1.356 100,00 0
33 Wacker Chemicals Hong Kong Ltd., Hongkong, China Vertrieb 2.913 182 100,00 0
34 Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Kolkata, Indien Silicones 132.408 33.125 51,00 0
Silicones,
35 Wacker Chemicals Korea Inc Seongnam-si, Stidkorea Polymers 192.150 27.942 100,00
36 Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan Vertrieb 118 28 100,00 0
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Kenn- Jahres- Gehalten
zeichen Eigenkapital ergebnis Kapitalanteil uber Ifd.
Laufende Nummer Tatigkeit * T€ T€ in % Nummer?
37 Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang)
Holding Co. Private Ltd., Singapur Holding 55.430 =27 51,00 0
38 Wacker Chemicals Fumed Silica (Zhangjiagang)
Co., Ltd., Zhangjiagang, China Silicones 62.145 4.880 100,00 37
39 Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co., Ltd.,
Zhangjiagang, China Silicones 111.828 8.049 100,00 40
40 Wacker Chemicals (China) Co., Ltd., Shanghai, China Vertrieb 349.407 54.907 100,00 0
Polymers,
41 Wacker Chemicals (Nanjing) Co., Ltd., Nanjing, China Biosolutions 90.353 3.501 100,00 40
99,90 8
42 Wacker Chemie India Pvt. Ltd., Mumbai, Indien Vertrieb 11.362 2.417 0,10 0
99,00 8
43 PT. Wacker Chemicals Indonesia, Tangerang, Indonesien Vertrieb 708 66 1,00 2
44 Wacker Chemicals Malaysia SDN. BHD., Kuala Lumpur,
Malaysia Vertrieb 284 66 100,00 8
45 SICO Performance Material (Shandong) Co., Ltd., Jining,
China Silicones 229.706 26 60,00 40
Ubrige Regionen
46 Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd., Mulgrave,
Melbourne, Australien Vertrieb 472 177 100,00 0
47 Wacker Chemicals Middle East FZE, Dubai, VAE Vertrieb 4.424 1.424 100,00 0
Gemeinschaftsunternehmen /
assoziierte Unternehmen
48 Dow Siloxane (Zhangjiagang) Holding Co. Private Ltd.,
Singapur? Silicones 370.711 11.941 25,00 0
49 Siltronic AG, Miinchen? Sonstiges 2.216.794 63.670 30,83
50 WBCP Advanced Medicines GmbH & Co. OHG, Miinchen* Biosolutions 18 —42 71,99 4
Strukturierte Einheit
51 LBBW AM-WMM (Spezial-Investmentfonds), Stuttgart® Sonstiges 63.722 - 100,00 0
* Kennzeichen:
a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG Ergebnistibernahmevertrage abgeschlossen.
b) Fir diese Gesellschaften haben die Gesellschafter zugestimmt, dass die Abschliisse nicht offengelegt werden (§ 264 Abs. 3 HGB).
1 Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG
2 Aufgefuhrt sind nur die direkten Beteiligungen an der jeweiligen Muttergesellschaft; Angabe des konsolidierten Abschlusses nach IFRS
3 Beherrschender Einfluss auf Grund von potenziellen Stimmrechten
4 Der Einfluss der Gesellschaft auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ist von untergeordneter Bedeutung.
5 Anteile im Sondervermégen; Angaben nach IFRS
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32 Vorgange nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage sind seit dem
Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 nicht eingetreten.

33  Veroffentlichung

Der Jahresabschluss, der Lagebericht sowie die sonstigen offenlegungspflichtigen Unterlagen werden zusammen mit dem
Konzernabschluss und dem Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns beim Betreiber des
Unternehmensregisters eingereicht. Die Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB
159705 gefihrt. Der Abschluss der Wacker Chemie AG wird in den Konzernabschluss der Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH, Miinchen, einbezogen. Die Offenlegung dieses Konzernabschlusses erfolgt beim Betreiber des
Unternehmensregisters.

Miinchen, den 27. Februar 2025

Wacker Chemie AG

Dr. Christian Hartel Dr. Christian Kirsten

Dr. Tobias Ohler Angela Worl
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid)

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Wacker Chemie AG
vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage der Wacker Chemie AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Wacker Chemie AG beschrieben
sind.

Miinchen, den 27. Februar 2025

Wacker Chemie AG

Dr. Christian Hartel Dr. Christian Kirsten

Dr. Tobias Ohler Angela Worl

Wacker Chemie AG — Jahresabschluss 2024 111



