Jahresabschluss zum
31. Dezember 2024 und
zusammengefasster
Lagebericht

technotrans SE
Sassenberg



technotrans SE

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva
3112.2024 31122023
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 1.594.479,38 1.326.122,30
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 650.625,97 464.306,40
3. Geleistete Anzahlungen 0,00  2.245.105,35 191.797,29  1.982.225,99
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und Bauten 5.308.291,08 5.842.082,44
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.012.809,25 904.286,72
Andere Anlagen, Betriebs- und
3. Geschdéftsausstattung 1.825.441,73 1.990.327,61
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 284.826,78  8.431.368,84 324.970,57 9.061.667,34
Ill. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 43.114.231,12 44.027.654,45
53.790.705,31 55.071.547,78
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.529.133,71 15.675.762,47
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4.736.008,16 4.705.176,52
3. Fertige Erzeugnisse 2.958.529,63  21.223.671,50 3.258.760,71 23.639.699,70
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.776.990,28 12.501.621,14
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32.157.256,89 30.520.234,69
3. Sonstige Verm&gensgegenstdnde 642.035,42 46.576.282,59 575.293,49  43.597.149,32
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.823.849,08 14.007.610,32
76.623.803,17 81.244.459,34
C. Rechnungsabgrenzungsposten 695.552,21 885.720,02
D. Aktive latente Steuern 356.834,71 387.704,40

131.466.895,40

137.589.431,54




Passiva

31122024 3112.2023
EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 6.907.665,00 6.907.665,00
IIl.  Kapitalricklage 19.096.250,34  19.096.250,34
Ill.  Andere Gewinnricklagen 41106.375,80  41.106.375,80
IV. Bilanzgewinn 24.285187,96  23.649.021,20
91.395.479,10  90.759.312,34
. Ruckstellungen
1. RUckstellungen fir Pensionen 175.977,00 186.107,00
2. Steuerrickstellungen 746.159,43 2.502.779,97
3. Sonstige Rickstellungen 5.278.643,10 5.733.814,73
6.200.779,53 8.422.701,70
. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 27.021.753,49 31.327.174,43
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 729.613,38 513.658,69
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.079.572,63 2.983.841,13
4. Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen 1.079.283,27 732.213,28
5. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern EUR 1.005.777,49
(i. Vj. TEUR 1.760) — 1182.319,42 2.216.030,50
33.092.542,19  37.772.918,03
. Rechnungsabgrenzungsposten 86.410,67 48.054,58
. Passive latente Steuern 691.683,91 586.444,89

131.466.895,40

137.589.431,54




technotrans SE

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024 2023

EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 116.223.493,79 133.539.867,13
2. Verminderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen -269.399,44 -618.908,56

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 527.604,95 427.922,23

4. Sonstige betriebliche Ertrége 1.594.127,69 1.865.176,17

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Alters-
versorgung und fur UnterstUtzung

— davon fUr Altersversorgung

EUR 660.290,26 (i. Vj. TEUR 667)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

48.573.997,71
4.991.839,20 53.565.836,91

34.607.823,48

7.491.964,22 42.099.787,70

61.291.311,94
5.159.632,83 66.450.944,77

34.873.263,91

7.322.699,40 42.195.963,31

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.830.778,78 1.939.354,87
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.178.398,59 18.834.752,29
9. Ertrége aus Beteiligungen und aus Zuschreibungen

zum Finanzanlagevermégen

— davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 678.232,68 (i. Vj. TEUR 831) 678.232,68 831.329,55
10. Ertrége aus GewinnabfUhrungsvertragen 2.258.575,77 1.315.629,90
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen

— davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 0,00 (i. Vj. TEUR 1.420) 0,00 1.420.000,00
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

— davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 1.059.299,07 (i. Vj. TEUR 915) 1.248.262,73 959.705,93
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

— davon an verbundene Unternehmen

EUR1.339,00 (i. Vj. TEUR 0) 1.069.722,72 900.924,82
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

— davon Aufwand aus latenten Steuern

EUR 136.108,71 (i. Vj. TEUR 96) 2.516.658,07 2.202.856,88
15. Ergebnis nach Steuern 4.999.715,40 4.375.925,41
16. Sonstige Steuern 80.796,34 77102,43
17. Jahrestberschuss 4.918.919,06 4.298.822,98
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19.366.268,90 19.350.198,22
19. Bilanzgewinn 24.285.187,96 23.649.021,20




technotrans SE, Sassenberg

Anhang fUr das Geschdéftsjahr2024

A. Allgemeine Angaben

Der Abschluss ist nach den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) unter Beachtung der ergdnzenden
Bestimmungen fUr grof3e, kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Die Gesellschaft ist eine grofe Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 Abs. 3 HGB. Sitz der technotrans SE ist
Sassenberg. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 17351 im Register des Amtsgerichts Minster
eingetragen. Die Gliederung des Jahresabschlusses entspricht den Vorschriften der §§ 266, 275 HGB.
FUr die Gewinn- und Verlustrechnung haben wir die Darstellung nach dem Gesamtkostenverfahren
gewdhlt. Auf die Aufstellung einer Kapitalflussrechnung und eines Eigenkapitalspiegels wurde in
Anwendung von § 264 Abs. 1 Satz 2 HGB verzichtet. Der Abschluss ist in Euro (EUR) aufgestellt. Die
Berichtsperiode der Gesellschaft ist das Kalenderjahr. Es bestehen Betriebsst&tten in Bad Doberan
und in Steinhagen.

B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Von dem Wahlrecht in § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB, selbst geschaffene immaterielle
Vermdgensgegensténde zu aktivieren, wurde Gebrauch gemacht. Die Nutzungsdauern fir die
aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegensténde betragen 5 Jahre und die
Abschreibung erfolgt linear Uber die Nutzungsdauer.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten
aktiviert. Entgeltlich erworbene Software wird linear Uber einen Zeitraum von drei bzw. funf Jahren
abgeschrieben.

Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéinde werden mit dem Nennwert
angesetzt.

Das Sachanlagevermégen wird héchstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die abnutzbaren Vermd&gensgegensténde des Anlagevermdgens werden planmdfig linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauern orientieren sich grundsatzlich an steuerlichen Richtwerten.
Anpassungen werden vorgenommen, soweit die betriebswirtschaftliche Nutzungsdauer abweicht.
Geringwertige Anlagegiter i.S.d. § 6 Abs. 2 EStG werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe
abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten, gegebenenfalls abziglich Wertberichtigungen, bewertet.
Wertberichtigungen auf den beizulegenden Zeitwert werden vorgenommen, wenn die
Wertminderungen als voraussichtlich dauerhaft eingeschdtzt werden. Soweit die Grinde fir
Wertminderungen nicht mehr bestehen, erfolgen Wertaufholungen.

Zum Geschdaftsjahresende wurde die Bewertung der Buchwerte der Anteile an verbundenen
Unternehmen Uberprift. Zu diesem Zweck wurden die beizulegenden Zeitwerte nach dem Discounted
Cashflow-Verfahren ermittelt. Diese basieren auf dem Budget 2025 sowie den Planzahlen fUr die
darauffolgenden vier Geschdftsjohre. Bei den Berechnungen wurden risikoad&dquate
Diskontierungsfaktoren einer Alternativanlage von 6,11 % bis 12,96 % je nach Land und Branche
verwendet. Die im Discounted-Cashflow enthaltene ewige Rente wurde mit Wachstumsfaktoren von
0,5 bis 1,5% kalkuliert.



Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten oder niedrigeren
beizulegenden Zeitwerten, wobei fUr Lager- und Verwertungsrisiken Abschlége in angemessenem
Umfang vorgenommen werden.

Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder niedrigeren beizulegenden
Zeitwerten bewertet. An Kostenbestandteilen werden die Material- und Fertigungseinzelkosten,
angemessene Teile notwendiger Material- und Fertigungsgemeinkosten, der Werteverzehr des
Anlagevermdgens sowie aktivierungsfdhige Verwaltungsgemeinkosten einbezogen.
Fremdkapitalzinsen sind nicht angesetzt worden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde werden zu Nennwerten angesetzt. Alle
erkennbaren Einzelrisiken werden bei der Bewertung bericksichtigt. Fir das allgemeine Kreditrisiko
ist eine Pauschalwertberichtigung gebildet worden.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, sofern sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Bewertung der Rickstellung fUr Pensionen erfolgt gemdf3 § 253 HGB nach versicherungs-
mathematischen Berechnungsverfahren. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die
,Richttafeln 2018G i.d.F. Oktober 2018“ von der Heubeck-Richttafeln-GmbH verwendet. Die
Pensionsrickstellungen werden pauschal entsprechend einer Laufzeit von 15 Jahren, mit dem von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz fir Altersvorsorge-
verpflichtungen der vergangenen zehn Jahre abgezinst. Bei der Festlegung des Zinssatzes wird von
der Moéglichkeit Gebrauch gemacht, den Zinssatz bis zu drei Monate vor dem Bilanzstichtag
festzustellen. Der Zinssatz wird zum 11. November des Geschdftsjahres festgestellt und bei
unterstelltem unverdndertem Zinsniveau auf den Bilanzstichtag fortgeschrieben. Es wurde ein
Abzinsungszinssatz von 1,90 % (i. Vj. 1,83 %) bericksichtigt. Zudem wird in der Berechnung der
zukunftsbezogene Bewertungsparameter Rententrend mit 2,0 % (i. Vj. 2,0 %) berUcksichtigt.

Die Rickstellungen fir Pensionen werden auf Grund ihrer Langfristigkeit mit dem ErfUllungsbetrag
unter Beachtung des durchschnittlichen Marktzinssatzes, der sich aus den vergangenen zehn Jahren
ergibt, abgezinst. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsrickstellung betragen im
Berichtsjahr TEUR 2 (i. Vj. TEUR 3).

Die sonstigen Rickstellungen sind nach den Grundsdatzen verninftiger kaufmdnnischer Beurteilung
bewertet. Die Bewertung erfolgt jeweils in Hohe des ErfUllungsbetrages. Zukinftige Kosten- und
Preissteigerungen werden bericksichtigt soweit ausreichende objektive Hinweise fir deren Eintritt
vorliegen. RUckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschdaftsjahre abgezinst. Hierbei wird die Nettomethode angewandt. Der anzuwendende Zinssatz
wird von der Deutschen Bundesbank bekanntgegeben.

RUckstellungen fur Jubildumsverpflichtungen werden gema § 253 HGB mit ihrem Erfillungsbetrag
auf Basis eines ZinsfuBes von 1,97 % (i. Vj. 1,76 %), der sich auf Basis des durchschnittlichen
Marktzinssatzes der vergangenen sieben Geschdftsjahre ergibt, ermittelt. Dabei werden die
Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, ein Einkommenstrend von 3,0 % (i. Vj. 3,0 %) sowie ein
Fluktuationsabschlag von 50 % (i. Vj. 50 %) bericksichtigt. Es wird das Anwartschafts-
barwertverfahren (,,Projected-Unit-Credit“-Methode) angewendet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfillungsbetrag angesetzt.



Im Geschdftsjahr 2024 bezog die Gesellschaft fUr acht Monate Kurzarbeitergeld fir die Beschdéftigten
am Standort Bad Doberan und fir finf Monate an den Standorten Sassenberg und Steinhagen. Das
Kurzarbeitergeld steht dem jeweiligen Arbeitnehmer zu und wird als durchlaufender Posten nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Erstattung der vom Arbeitgeber zu tragenden Beitréige
zur Sozialversicherung wird erfolgswirksam als Minderung des Personalaufwand erfasst. Zum
Bilanzstichtag sind keine sonstige Forderungen gegeniber der Bundesagentur fir Arbeit offen.

Finanzielle Positionen in Fremdwdahrung (FlUssige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten) werden
zum Wechselkurs am Tag des Geschdftsvorfalls eingebucht. Auf fremde Wd&hrung lautende
Vermdgensgegenstéinde und Verbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von einem Jahr oder weniger werden unter
Zugrundelegung des § 256a HGB die Regelungen der § 253 Abs. 1Satz 1 sowie § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz
2 HGB nicht angewendet.

C. Erladuterungen zur Bilanz

Anlagevermégen
Der Anlagenspiegel nach § 284 Abs. 3 HGB befindet sich in der Anlage 1zu diesem Anhang.

Die Anteilsbesitzliste gemd3 § 285 Nr. 11 HGB ist ebenfalls dem Anhang als Anlage 2 beigefigt.

Als selbst geschaffene immaterielle Verm&gensgegenstéinde des Anlagevermd&gens wurden im
Geschdftsjahr 2024 Entwicklungskosten in H6he von TEUR 548 (i.Vj. TEUR 428) aktiviert.
Entwicklungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.608 (i. Vj. TEUR 1.994) wurden nicht aktiviert.

Forderungen und sonstige Verm&gensgegenstéinde

Sonstige Vermoégensgegenstdnde von TEUR 53 (i. Vj. TEUR 0) haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr. Die restlichen Forderungen und sonstigen Verm&gensgegenstdnde sind, wie im Vorjahr,
alle innerhalb eines Jahres fdllig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren in Hohe von TEUR 3.244 (i. Vj. TEUR 3.768)
aus Lieferungen und Leistungen, in Hohe von TEUR 2.259 (i. Vj. TEUR 1.316) aus GewinnabfUhrungen
sowie in Héhe von insgesamt TEUR 26.252 (i. Vj. TEUR 24.788) aus kurzfristig gewdhrten Darlehen.
Auerdem bestehen sonstige Forderungen in Hohe von TEUR 402 (i. Vj. TEUR 648).

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der technotrans SE besteht zum 31. Dezember 2024 aus 6.907.665 ausgegebenen
und in gleicher H6he im Umlauf befindlichen nennwertlosen, auf den Namen lautenden Stickaktien.
Der rechnerische Anteil am Grundkapital betrégt je Stickaktie EUR 1,00. Alle Aktien gewdhren
identische Rechte. Einzelnen Aktion&ren werden keine Sonderrechte oder Vorzige gewdhrt. Dies gilt
auch fir das Dividendenbezugsrecht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist bis zum 16. Mai 2029 ermd&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.381.533,00 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach-
oder Bareinlagen zu erhéhen. Mit Zustimmung des Aufsichtsrat kann das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden
oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen Vermégensgegensténden geht; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden,
soweit Spitzenbetrége auszugleichen sind. Von dieser Ermé&chtigung wurde 2024 kein Gebrauch
gemacht.



Angaben zum 31. Dezember 2024 Gber das Bestehen einer Beteiligung gem. § 160 Abs. 1Nr. 8 AktG, die
nach § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG mitgeteilt worden sind:

Inhalt der
Meldepflichtiger Meldung
Hoéhe des
Schwellenwert Tag der gemeldeten
Uber- (>) oder Schwellen- Stimmrechts- Angaben zur
unter- (<) schritten berGhrung anteils (%) Zurechnung
Luxunion S.A./Luxempart S.A,,
Leudelange/ Luxemburg >20% 09.03.2022 20,12% Luxempart S.A.
Teslin Capital Management B.V. <15%
(Gerlin Participaties
Coodperatief U.A. vormals Gerlin
N.V., Midlin N.V.),
Maarsbergen/Niederlande 28.02.2024 14,80%
Gerlin Participaties Codperatief >5% Mitteilung aufgrund der
U.A,, Maarsbergen/Niederlande Verschmelzung von Gerlin
N.V. mit Gerlin Codperatief
U.A. und anschliefender
16.06.2023 9,75%  Aufldsung von Gerlin N.V.
Lazard Freres Gestion SAS, SICAV Objectif Small Caps
Paris/Frankreich >5% 17.05.2010 5,28% Euro, Paris/Frankreich
Midlin N.V., Maarsbergen,
Niederlande >5% 04.03.2020 519%
Allianz SE, Allianz Vie S.A.,
Muinchen/Deutschland <3% 19.08.2024 2,96% Paris/Frankreich
Stichting Administratiekantoor
Monolith,
Amsterdam/Niederlande <3% 05.04.2023 1,40% Monolith N.V.
Universal Investment mbH,
Frankfurt a.M./
Deutschland <3% 09.01.2023 2,70%

Kapitalricklage
Die Kapitalricklage betrégt EUR 19.096.250,34 (i. Vj. EUR 19.096.250,34).

Andere Gewinnricklagen
Die Gewinnricklagen haben sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt entwickelt:

Gewinnricklagen

EUR
1. Januar 2024 41106.375,80
Einstellung aus dem JahresUberschuss 0,00
31. Dezember 2024 41.106.375,80

Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 haben die Aktiondre den Vorstand zum Rickkauf eigener
Aktien entsprechend § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 17. Mai 2023 ermd&chtigt. Auf der Hauptversammlung
am 12. Mai 2023 haben die Aktiondre den Vorstand zum RUckkauf eigener Aktien entsprechend § 71
Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zum 11. Mai 2028 ermdchtigt. Beide Ermé&chtigungen erstrecken sich auf den
RUckkauf eigener Aktien von bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt



der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der AusUbung der
Ermdchtigung. Im Geschdaftsjahr 2024 wurden keine Transaktionen mit eigenen Aktien vorgenommen.

Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2022 € 23.771103,82
Dividendenausschittung in 2023 fir 2022 € -4.420.905.60
Gewinnvortrag €19.350.198,22
JahresUberschuss 2023 € 4.298.822,98
Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2023 € 23.649.021,20
Dividendenausschittung in 2024 fir 2023 € -4.282.752.30
Gewinnvortrag 2024 € 19.366.268,90
JahresUberschuss 2024 € 4.918.919.06
Bilanzgewinn zum 31.12.2024 € 24.285.187,96

Ausschittungsgesperrte Betrége

In der technotrans SE sind TEUR 1.864 gem. § 268 Abs. 8 HGB zur Ausschittung gesperrt. Die
ausschittungsgesperrten Betrdge gem. § 268 Abs. 8 HGB betreffen mit TEUR 1.538 die Aktivierung von
selbsterstellten immateriellen Vermdégensgegensténden und mit TEUR 326 den Uberhang der aktiven
latenten Steuern.

Der Unterschiedsbetrag gemd@f § 253 Abs. 6 HGB, der sich bei der Abzinsung der Rickstellung fur
Altersversorgungsverpflichtungen bei der Anwendung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschdéftsjahre im Vergleich zu der Aufzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre ergibt, betrdgt zum 31. Dezember 2024
TEUR -1(i. Vj. TEUR 7).

Rickstellungen
Die sonstigen RUckstellungen betreffen im Wesentlichen RUckstellungen fUr Personalkosten,
RUckstellungen fUr ausstehende Rechnungen und Rickstellungen fir Gewdhrleistungskosten.



Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten haben die folgenden Restlaufzeiten, in Klkammern Vorjahreswerte:

Davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag  bis zu einem Jahr 1bis 5 Jahren Uber 5 Jahren Gesicherte Betrége
EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
gegeniber 27.021.753,49 10.062.215,12 16.959.538,36 0,00 1.821.390,00
Kreditinstituten
(31.327.174,43) (7.805.420,94) (23.521.753,48) 0,00 (2.732.110,00)
Erhaltene
Anzahlungen auf 729.613,38 729.613,38 0,00 0,00 0,00
Bestellungen
(513.658,69) (513.658,69) 0,00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 3.079.572,63 3.079.572,63 0,00 0,00 0,00
und Leistungen

(2.983.841,13) (2.983.841,13) 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten
gegenuber 1.079.283,27 1.079.283,27 0,00 0,00 0,00
verbundenen
Unternehmen
(732.213,28) (732.213,28) 0,00 0,00 0,00
\S,Z:;fgg 2 ichkeiten 1182.319,42 1182.319,42 0,00 0,00 0,00
(2.216.030,50) (2.216.030,50) 0,00 0,00 0,00
33.092.542,19 16.133.003,82 16.959.538,36 0,00 1.821390,00
(37.772.918,03) (14.251164,54) (23.521753,48) 0,00 (2.732.110,00)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 1.821 durch eine Sicherheiten-
Treuhandvereinbarung zwischen der IKB Deutsche Industriebank, der Deutsche Bank AG, der
Sparkasse Minsterland Ost und der technotrans SE gesichert.

Diese regelt die jeweils quotale Besicherung der Darlehen der einzelnen Banken durch Grundschulden
zulasten des Gewerbekomplexes der technotrans SE an der Robert-Linnemann-Straf3e in Sassenberg.
Die Grundschulden werden hierbei treuh&nderisch von der IKB Deutsche Industriebank AG fir die
einzelnen Banken verwaltet.

Die Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen Unternehmen resultieren in Hoéhe von TEUR 1.079 (i. Vj.
TEUR 732) aus Lieferungen und Leistungen.

Latente Steuern

Die Gesellschaft bilanziert zum Bilanzstichtag aktive latente Steuern (Unterschiede bei der
RUckstellungsbewertung, handelsbilanzielle Abschreibung Sachanlagen) sowie passive latente
Steuvern (Aktivierung von selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegenstdnden sowie
Abschreibung auf digitale Vermdgensgegenstéinde). Die aktiven und passiven latenten Steuern
werden zur Verbesserung des Einblicks in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unsaldiert in der
Bilanz ausgewiesen.



31122024 Verdnderung 31.12.2023

TEUR TEUR TEUR

Aktive latente Steuern 357 -31 388
Passive latente Steuern -692 -106 -586
-335 -137 -198

Aus der Ver@nderung der aktiven und passiven latenten Steuern resultiert ein ergebniswirksamer
Aufwand von TEUR 136 (i. Vj. Ertrag in Hohe von TEUR 95). Die Bewertung der latenten Steuern auf
tempordre Differenzen erfolgte mit einem Steuersatz von 30,05 % (i. Vj. 30,06 %).

D. Erlduterungen zur Gewinn-und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Die Umsatzerldse lassen sich wie folgt nach Berichtssegmenten unterteilen:

2024 2023
TEUR % TEUR %
Technology 93.095 80,1 107.233 80,3
Services 23128 19,9 26.307 19,7
Nettoumsdtze 116.223 100,0 133.540 100,0

Dabei wurden TEUR 71.950 (i. Vj. TEUR 86.194) der Nettoumsdatze im Inland und TEUR 22.709 (i. Vj. TEUR
17.263) der Umsdtze innerhalb der EU und TEUR 21.564 (i. Vj. TEUR 30.083) im Ubrigen Ausland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten TEUR 268 (i. Vj. TEUR 669) periodenfremde Ertrége und
Wdhrungskursgewinne in Hohe von TEUR 155 (i. Vj. TEUR 180). Die periodenfremden Ertrdge beinhalten
im Wesentlichen Ertrége aus der Auflosung von Rickstellungen in Hohe von TEUR 122 (i. Vj. TEUR 538).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschdftsjahr 2024 fielen periodenfremde Aufwendungen in Héhe von TEUR O (i. Vj. TEUR 17) an. In
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Wdahrungskursverluste in Héhe von TEUR 125 (i. Vj.
TEUR 265) enthalten.

Ertrdge aus Beteiligungen und Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen

Im Geschdftsjahr wurden von verbundenen Unternehmen TEUR 652 (i. Vj. TEUR 718) an die technotrans
SE ausgeschittet. Es wurden Zuschreibungen zum Finanzanlagevermégen in Héhe von TEUR 26 (i. Vj.
TEUR 113) vorgenommen.

Ertrége aus Gewinnabfihrungsvertrégen

Aus den mit der technotrans systems GmbH und der gds GmbH geschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabfiuhrungsvertrdgen wurden Ergebnisse in Hohe von insgesamt TEUR 2.259 (i. Vj. TEUR 1.316)
an die technotrans SE abgefihrt.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen gemd(3 § 277 Abs. 5 HGB wurden in 2024 TEUR 2 (i. Vj. TEUR 3) erfasst.



Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschdftsjahr 2024 wurden im Vorjahr gebildete Steuerrickstellungen in Héhe von TEUR 2.063 in
Anspruch genommen, TEUR 10 wurden aufgel&st. Zudem wurde eine Steuerrickstellung fur das Jahr
2024 in H6he von TEUR 316 gebildet.

E. Sonstige Angaben
Anzahl der Mitarbeiter

Jahres- Jahres-
Stichtag durchschnitt  durchschnitt

31122024 2024 2023

Gewerbliche Arbeitnehmer 275 292 306
Angestellte 344 349 359
619 641 665

Auszubildende 101 92 73
720 733 738

Organe der Gesellschaft

Mitglieder des Aufsichtsrats, Funktion und weitere Mandate:

Peter Baumgartner
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Selbststéndiger Unternehmensberater (Baumgartner Management Advisors GmbH, Minchen)

Vorsitzender des Beirats der Fire Holding GmbH, Frankfurt am Main

Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Selbststéndiger Unternehmensberater

Mitglied des Beirats der ElImos Semiconductor SE, Dortmund

Mitglied des Beirats der Endiio GmbH, Wien, Osterreich

Florian Herger
Principal fUr bérsennotierte Investments bei der Luxempart S.A., Leudelange, Luxemburg
Mitglied des Aufsichtsrat der Nexus AG, Donaueschingen

Mitglied des Aufsichtsrats der Medios AG, Berlin

Andrea Bauver

Selbststéindige Unternehmensberaterin

Andre Peckruhn
Operativer Einkaufer technotrans SE, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Betriebsratsvorsitzender technotrans SE und Mitglied des Konzernbetriebsrats



Thorbjgrn Ringkamp
Senior Sales Manager Global gds GmbH, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Ausschisse:
Prifungsausschuss: Florian Herger (Vors.), Andre Peckruhn, Peter Baumgartner (Ab 10.10.2024), Andrea
Bauer (bis 08.10.2024: Vors. & Mitglied)

Ausschuss Strategie und Innovation: Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné (Vors.), Andre Peckruhn, Thorbjgrn
Ringkamp

Ausschuss Personal und Organisationsentwicklung: Andrea Bauer, Peter Baumgartner (Vors.), Florian
Herger, Thorbjgrn Ringkamp

Mitglieder des Vorstands

Dipl.-Ing. Michael Finger
Sprecher des Vorstands
Seit 1. Mai 2020 Mitglied des Vorstands, seit 1. August 2020 Sprecher des Vorstands

Michael Finger ist verantwortlich fur das Ressort Markets (Vertrieb, Entwicklung, Technik, Produktion,
Service, HR, Marketing, Qualitdtsmanagement, ESG und Investor Relations)

Dipl. Betriebswirtin (FH) Natascha Sander
Seit 1. Februar 2025 Mitglied des Vorstands

Natascha Sander ist zustandig fir das Ressort Finance (Rechnungswesen & Controlling, IT, Einkauf,
Logistik, Legal & Compliance)

Im Geschdftsjahr 2024 ausgeschiedene Vorstandsmitglieder:Dipl.-Ing. Peter Hirsch
Vom 1. Juli 2018 bis zum 11. Mérz 2024 Mitglied des Vorstands

Peter Hirsch war zusténdig fur das Ressort Technology and Operations (Entwicklung, Technik,
Produktion, Einkauf, Logistik und HR)

M.Sc. Robin Schaede
Vom 1. Dezember 2022 bis zum 11. Oktober 2024 Mitglied des Vorstands

Robin Schaede war zusténdig fur das Ressort Finance (Rechnungswesen, Controlling, IT, Legal &
Compliance)



Die Vergitung der Organe der Gesellschaft (in TEUR) setzt sich wie folgt zusammen:

Michael Peter Robin

Finger Hirsch  Schaede

(bis (bis

30.04.2024 30.11.2024)

)

2024 Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Summe
feste Grundvergiitung 360 100 275 735
Kurzfristige variable Vergutung (STI) 2024 12 3 7 22
Langfristige variable Vergutung (LTI) 2024 0 0 0 0
Altersversorgung (beitragsorientierte Pléne) 30 25 28 83
Abfindung 0 473 477 950
Sonstige Nebenleistungen 2024 30 7 22 59
Gesamtvergitung 2024 432 608 809 1.849
2023 Gewdhrt Gewdhrt Gewdhrt Summe
feste Grundvergitung 330 300 300 930
Kurzfristige variable Vergitung (STI) 2023 49 47 47 143
Langfristige variable Vergitung (LTI) 2023 84 77 77 238
Altersversorgung (beitragsorientierte Pléne) 30 30 30 90
Sonstige Nebenleistungen 2023 30 19 23 72
Gesamtvergitung 2023 523 473 477 1473

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten eine fixe Vergitung in Héhe von TEUR 373 (i.V]. TEUR 370).

Zum 31. Dezember 2024 halten die Vorsténde und Aufsichtsrdte sowie nahe stehende Personen
folgenden Anteilsbesitz (Anzahl Aktien) an der Gesellschaft: Michael Finger 11.500, Natascha Sander
1.500, Peter Hirsch 9.875, Robin Schaede 2.925, Peter Baumgartner 100, Andre Peckruhn 76, Thorbjarn
Ringkamp 385, Angehdrige des Aufsichtsrats 1.050 und Angehérige des Vorstands 71 Aktien.

In den geleisteten VergiUtungen an den Vorstand sind keine Vergitungen (i.Vj. TEUR 238) enthalten, die
unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit gewdhrt wurden. Fir die weitergehenden Angaben wird auf den
separat veréffentlichten VergUtungsbericht verwiesen.

Die in der VergUtungstabelle fir das Jahr 2024 ausgewiesenen Abfindungen in Héhe von TEUR 950 fur
die zwei ehemaligen Vorstdnde stellen Aufwendungen von aufergewdhnlicher Bedeutung im Sinne
des § 285 Nr. 31 HGB dar.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertréigen sowie aus
Abnahmeverpflichtungen in Héhe von TEUR 6.004, die innerhalb eines Jahres fdllig sind, sowie in Héhe
von TEUR 3.590 mit einer Fdlligkeit von 1 bis 5 Jahren. Die Verpflichtungen bestehen ausschlieflich
gegenuUber Dritten.

Haftungsverhdltnisse

Die technotrans SE haftet im Wege des Schuldbeitritts fUr die Verpflichtungen aus der
Inanspruchnahme des Kreditrahmens der technotrans solutions GmbH, Meinerzhagen, in Héhe von
TEUR 4.700. Des Weiteren haftet die technotrans SE im Wege des Schuldbeitritts fUr die
Verpflichtungen aus der Inanspruchnahme des Darlehensrahmens der technotrans
Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg, in H6he von TEUR 5.615. Auf Grund der aktuellen
wirtschaftlichen Situation der Gesellschaften bestehen zurzeit keine Anhaltspunkte fir eine
Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen aufgrund der Einsché&tzung zur kinftigen Finanz- und
Ertragslage dieser Tochtergesellschaften.

Zudem hat sich die technotrans SE gem@(3 § 264 Abs. 3 Nr. 2 HGB verpflichtet, die technotrans solutions
GmbH, Meinerzhagen und die gds Sprachenwelt GmbH, Hinfeld und die technotrans
Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg, stets finanziell so auszustatten, dass sie ihre
Verpflichtungen, die am 31. Dezember 2024 bestanden haben, erfillen kénnen. Die
Patronatserklérung sind jeweils bis zum 31. Dezember 2025 befristet. Zurzeit bestehen keine
Anhaltspunkte fur eine Inanspruchnahme aus diesen Verpflichtungen aufgrund der Einschétzung zur
kUnftigen Finanz- und Ertragslage dieser Tochtergesellschaften.

Mit der technotrans systems GmbH, Baden-Baden, und der gds GmbH, Sassenberg, besteht ein
Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag.

Konzernzugehorigkeit

Die technotrans SE, Sassenberg, stellt den Konzernabschluss fur den gréf3ten und kleinsten Kreis von
Unternehmen auf. Der Konzernabschluss der technotrans SE, Sassenberg, wurde nach den in der
Europdischen Union fur kapitalmarktorientierte Unternehmen verbindlichen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt. Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der technotrans SE
zusammengefasst ist, werden beim Betreiber des Unternehmensregisters elektronisch eingereicht
und im Unternehmensregister bekannt gemacht.

Geschdftsbeziehung mit nahestehenden Personen

Zu den ,,nahestehenden Personen” gehdéren die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
technotrans SE sowie deren nahe Familienangehdérige. Dariber hinaus wurde im Geschdftsjahr 2024
Natascha Sander aufgrund lhrer kommissarischen Tatigkeit im Vorstand als nahestehende Person
eingestuft.

Im Berichtsjahr wurden keine Geschdéftsbeziehungen mit nahestehenden Personen gemeldet, die Uber
die vereinbarte Vergitung in der Funktion als Aufsichtsrat, Vorstand bzw. Arbeitnehmer hinausgeht.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine Pensionszusage erhalten, Kredite sind ihnen nicht gewdhrt
worden und zu ihren Gunsten sind keine BUrgschaftsverpflichtungen Gbernommen worden.

Honorar des Abschlussprifers

Das von dem Abschlussprifer fUr das Berichtsjohr berechnete Gesamthonorar umfasst
Abschlussprifungsleistungen fir die gesetzliche Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses der
technotrans SE. Das von dem Abschlussprifer fir das Berichtsjahr berechnete Gesamthonorar im



Sinne des § 285 Nr. 17 HGB ist in den entsprechenden Anhangangaben des Konzernabschlusses
enthalten.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE haben am 19. September 2024 eine die
Entsprechenserklérung gemdf § 161 AktG fir das Geschdftsjahr 2023 abgegeben. Sie wurde
unmittelbar auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht und steht den Aktiondren unter
folgender Adresse zur Verfigung:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/entsprechenserklaerung

Nachtragsbericht
Mit Wirkung zum 1. Februar 2025 wurde Natascha Sander zur Finanzvorsténdin berufen.

Die Gesellschaft hat am 17. Januar 2025 einen Kaufvertrag fur ein rund 13.000 Quadratmeter grof3es
Grundstick in der Porschestraf3e 4 in Sassenberg unterzeichnet. Das Areal grenzt unmittelbar an den
technotrans-Hauptsitz und soll zukinftig neue Produktions- und Logistikfldéchen beherbergen. Die
Ubergabe des Grundstiicks ist im Februar 2025 erfolgt.

Am 18. Februar 2025 verdffentlichten wir eine Stimmrechtsmitteilung unseres Aktiondrs Midlin N.V.,,
Maarsbergen, Niederlande, dass sich sein Anteilsbesitz am 14. Februar 2025 von 5,19 % auf 4,99 %
reduziert hat.

Nach Ende des Geschdftsjahres 2024 sind keine weiteren Vorgénge von besonderer Bedeutung mit
Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bekannt.

Gewinnverwendungsvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den im Jahresabschluss der
technotrans SE ausgewiesenen Bilanzgewinn von EUR 24.285.187,96 wie folgt zu verwenden:

EUR
Ausschittung einer Dividende von EUR 0,53 je
StiUckaktie auf das dividendenberechtigte
Grundkapital in Hohe von EUR 6.907.665 3.661.062,45
Gewinnvortrag 20.624.125,51
Bilanzgewinn 24.285.187,96

Die Dividende ist am 21. Mai 2025 zahlbar.

Sassenberg, den 31. M&rz 2025

technotrans SE

Michael Finger Natascha Sander
Sprecher des Vorstands Finanzvorst&ndin






technotrans SE

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschdaftsjahr 2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2024 Zugénge Umbuchungen Abgdnge 3112.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 2.153.863,73 547.603,95 0,00 0,00 2.701.467,68
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
Schutzrechte und Lizenzen 7.317.276,07 213.215,16 190.963,54 0,00 7.721.454,77
3. Geleistete Anzahlungen 191.797,29 -833,75 -190.963,54 0,00 0,00
9.662.937,09 759.985,36 0,00 0,00 10.422.922,45
Il. Sachanlagen
1. GrundstiUcke und Bauten 19.360.050,50 17.363,17 0,00 0,00 19.377.413,67
2. Technische Anlagen und
Maschinen 3.712.950,97 258.583,41 18.878,88 158.500,00 3.831.913,26
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschdéftsausstattung 5.558.236,16 420.828,07 35.441,69 300.274,99 5.714.230,93
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 324.970,57 14.176,78 -54.320,57 0,00 284.826,78
28.956.208,20 710.951,43 0,00 458.774,99  29.208.384,64
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 45.802.027,33 0,00 0,00 913.423,33 44.888.604,00
45.802.027,33 0,00 0,00 913.423,33 44.888.604,00
84.421.172,62 1.470.936,79 0,00 137219832  84.519.91,09




Abschreibungen Buchwerte
01.01.2024 Abschreibungen  Umbuchungen Abgdnge 3112.2024 31.12.2024 3112.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
827.741,43 279.246,87 0,00 0,00 1.106.988,30 1.594.479,38 1.326.122,30
6.852.969,67 217.859,13 0,00 0,00  7.070.828,80 650.625,97 464.306,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.797,29
7.680.711,10 497.106,00 0,00 0,00 8.177.817,10 2.245.105,35 1.982.225,99
13.517.968,06 551.154,53 0,00 0,00  14.069.122,59 5.308.291,08 5.842.082,44
2.808.664,25 168.939,76 0,00 158.500,00 2.819.104,01 1.012.809,25 904.286,72
3.567.908,55 613.578,49 0,00 292.697,84  3.888.789,20 1.825.441,73 1.990.327,61
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 284.826,78 324.970,57
19.894.540,86 1.333.672,78 0,00 451197,84  20.777.015,80 8.431.368,84 9.061.667,34
1.774.372,88 0,00 0,00 0,00 1.774.372,88 43.114.23112  44.027.654,45
1.774.372,88 0,00 0,00 0,00 1.774.372,88 43.114.23112  44.027.654,45
29.349.624,84 1.830.778,78 0,00 451197,84  30.729.205,78  53.790.705,31  55.071.547,78




technotrans SE

Anteilsbesitzliste

Anteil am
Eigenkapital Gesellschafts- Jahresergebnis
kapital
TEUR % TEUR
technotrans solutions GmbH, Meinerzhagen/Deutschland 13.988 100 1.051
technotrans systems GmbH, Baden-Baden/Deutschland® 1.486 100 0
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG, 4 04 3
Mainz/Deutschland?
technotrans Grundsticksverwaltungs GmbH, Sassenberg/Deutschland 5 100 77
gds GmbH, Sassenberg/Deutschland? 1335 100 334
gds S';'Jrochenwelt GmbH, Sassenberg/Deutschland (mittelbare 400 100 238
Beteiligung)
technotrans graphics Itd., Colchester Essex/Grofbritannien 485 100 107
technotrans france s.a.r.l, Saint-Maximin/Frankreich 747 100 178
technotrans italia s.r.l, Legnano/Italien 410 100 125
technotrans americaq, inc., Mt. Prospect, lllinois/USA 4.661 100 1271
technotrans américa latina Itda., Indaiatuba/Brasilien -1177 100 7
technotrans group (taicang) co.ltd., Taicang/China 1794 100 154
technotrans technologies pte Itd., Singapur/Singapur 851 100 133
technotrans india pvt. Itd., Chennai/Indien (mittelbare Beteiligung) 134 100 62
technotrans japan K.K., Kobe/Japan 95 100 30
gwk Heating & Cooling Technology (Nanchang) Co. Ltd., Nanchang/ n/a 0 n/a

China (mittelbare Beteiligung)?

" es besteht ein Beherrschungs- und ErgebnisabfUhrungsvertrag zur technotrans SE

2 Kommanditbeteiligung

3 Gesellschaft befindet sich in Liquidation

Soweit die Wdhrung der Gesellschaften nicht auf Euro lautet, erfolgte die Umrechnung des

Eigenkapitals zum  Stichtagskurs und die Umrechnung des

Jahresergebnisses

zum

Jahresdurchschnittskurs. Die Werte der deutschen Gesellschaften stammen aus den jeweiligen HGB
JahresabschlUssen. Fir die ausléndischen Gesellschaften werden IFRS Werte ausgegeben.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschdftsverlauf einschliefllich des Geschdéftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Sassenberg, den 31. M&rz 2025

technotrans SE

Michael Finger Natascha Sander
Sprecher des Vorstands Finanzvorst&ndin



Konzernstruktur

Organisatorische und rechtliche
Unternehmensstruktur

Die technotrans SE ist ein weltweit t&tiger Technologie- und Dienstleistungskonzern. Kernkompetenz
des Unternehmens sind anwendungsspezifische Lésungen aus dem Bereich des Thermomanage-
ments. Dies umfasst die energetische Optimierung sowie die prézise Steuerung des Temperaturhaus-
halts flissiger und gasférmiger Medien bei anspruchsvollen technologischen Anwendungen.

technotrans bietet seinen Kunden ein breites Leistungsspektrum aus einer Hand mit weltweiter Ver-
figbarkeit. Dieses beinhaltet die individuelle Konzeption, das Engineering, die Produktion, die techni-
sche Dokumentation sowie umfangreiche Service Dienstleistungen mit einer 24/7-Rufbereitschaft.

Das Portfolio von technotrans umfasst primdr energieeffiziente, intelligente Thermomanagementsys-
teme in unterschiedlicher Gréfenordnung, die ein sehr breites Anwendungs- und Leistungsspektrum
abdecken. Komplementdér hierzu entwickelt und fertigt technotrans Systeme zum Pumpen und Spri-
hen sowie zum Filtrieren und Separieren von FlUssigkeiten.

Obergesellschaft des Konzerns ist die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg, Nordrhein-Westfalen. In
den Konzernabschluss werden 15 Gesellschaften einbezogen. Eine Beteiligungsibersicht befindet sich
im Konzernanhang im Abschnitt ,,Konsolidierungskreis®.

Die UnternehmensfUhrung der technotrans SE ist dualistisch angelegt. Sie setzt sich aus Vorstand und
Aufsichtsrat zusammen. Der aus mindestens 2 Mitgliedern bestehende Vorstand ist fir die operative
FUhrung des Unternehmens verantwortlich. Im Geschdéftsjahr 2024 war der Vorstand tempordr mit nur
einem Vorstandsmitglied besetzt. Der Aufsichtsrat bestellt, ber&t und Uberwacht den Vorstand. Er be-
steht aus 6 Mitgliedern. Diese setzen sich aus 4 Vertretern der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmerver-
tretern zusammen.

Die technotrans SE ist seit 1998 bdérsennotiert und folgt den Transparenzanforderungen des Prime
Standard, dem gesetzlich regulierten Bérsensegment der Frankfurter Wertpapierbérse.



Das globale Netzwerk des technotrans-Konzerns

Der technotrans-Konzern verfiigt Ober 8 Produktionswerke sowie 9 Vertriebs- und Servicestandorte
im In- und Ausland. Die Produktionswerke sind auf die Entwicklung und Fertigung kundenspezifischer
Einzel- und Seriengerdte spezialisiert. Die Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fir den Direktver-
trieb, die Installation und den Service der Systeme in den zugeordneten Regionen verantwortlich.

Produktionsstandorte Vertriebs- und Servicestandorte
Al (DE) |Sassenberg HQ 1 (GB) | Colchester
A2 | Steinhagen 2 (FR) | Saint Maximin
A3 | Meinerzhagen 3 (DE) |Berlin
A4 | Holzwickede 4 (IT) |Legnano
A5 | Bad Doberan 5 (BR) | Indaiatuba
A6 | Baden-Baden 6 (JP) |Kobe
B (US) | Chicago 7 (IN) | Chennai
C (CN) |Taicang 8 (SG) |Singapur
9 (AU) |Melbourne



Geschaftsmodell

Kernkompetenz Thermomanagement

In einer Vielzahl industrieller Prozesse entsteht Warme, die prézise gesteuert werden muss. Durch die
aktuellen Megatrends Dekarbonisierung, Elektrifizierung und Digitalisierung steigen die technischen
Anforderungen kontinuierlich. Auf Basis seiner Kernkompetenz Thermomanagement bietet technot-
rans seinen Kunden hierfUr das notwendige Know-how. Als Partner fUr technologisch anspruchsvolle
und nachhaltige Kihl- sowie Temperiersysteme konzipiert und produziert technotrans maf3geschnei-
derte L&sungen, die integraler Bestandteil der jeweiligen Kundensysteme sind. Sie genigen héchsten
Ansprichen an Regelungsgenavuigkeit, Ausfallsicherheit und Qualit&t. Dank ihrer hohen Energieeffizi-
enz tragen die technotrans-Systeme auf3erdem zu einer Verringerung des CO,-Fu3abdrucks bei. Dar-
Uber hinaus bietet der Technologiekonzern Kunden mit seinem globalen Vertriebs- und Servicenetz-
werk sowie seiner finanziellen Stabilitét zusatzlichen Mehrwert.

Zur Ermittlung der individuellen Kundenbedarfe stehen spezialisierte Vertriebsteams mit umfassender
technischer und branchenspezifischer Expertise zur Verfigung. technotrans entwickelt sein Produkt-
und Leistungsangebot stetig weiter und erschlief3t kontinuierlich neue Anwendungsbereiche und Ab-
satzmadrkte. Dabei profitiert das Unternehmen von einer breit diversifizierten Kundenstruktur: Zahlrei-
che renommierte Industrieunternehmen setzen bereits seit vielen Jahren auf die L&sungen von tech-
notrans.

Segmente

Die Steuerung der Geschdftsaktivitéten sowie die zugehdrige Berichterstattung werden im technot-
rans-Konzern nach den Segmenten Technology und Services untergliedert. Diese Segmente sind die
zentralen Steuerungs- und Berichtseinheiten, die nach dem jeweiligen Segmentumsatz und Segment-
EBIT gemessen werden.

Im Segment Technology sind Entwicklung und Produktion angesiedelt. Der Gberwiegende Teil der ge-
fertigten Systeme umfasst Kihl- und Temperiersysteme mit einer Leistungsbandbreite von 0,1 kW bis
5.000 kW. Diese Systeme decken einen Temperaturbereich von -80 °C bis +430 °C ab und bieten eine
Regelgenavigkeit von 0,01 K bis 1,0 K. Ergé&inzend produziert technotrans Anlagen zum Pumpen, Spri-
hen oder Konditionieren von FlUssigkeiten, die hdufig in Kombination mit den Thermomanagement-
Systemen eingesetzt werden. Im Geschdaftsjahr 2024 erwirtschaftete das Segment Technology rund
75 % des Konzernumsatzes.

Das Segment Services umfasst ein umfangreiches Dienstleistungsportfolio, durch das technotrans
seine Kunden von der Installation und Inbetriebnahme Gber Modernisierung bis hin zu Reparatur- und
Wartungsarbeiten ganzheitlich betreut. Ein wesentlicher Bestandteil ist dabei die weltweite Ersatz-
teilversorgung rund um die Uhr. Zudem beinhaltet dieses Segment das Full-Service-Angebot der Kon-
zerngesellschaft gds im Bereich Technische Dokumentation, einschlieflich der Erstellung von techni-
schen Unterlagen in allen géngigen Fremdsprachen sowie entsprechender Content-Management-
und Content-Delivery-Software. Im Geschdftsjahr 2024 belief sich der Umsatzanteil des Segments
Services auf rund 25 % des Konzernumsatzes.






Markte und Kunden

Im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 richtet technotrans seine Vertriebs- und Serviceaktivi-
taten konsequent auf die 5 Fokusmarkte Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics, Print
und Laser aus. In diesen Markten nimmt das Unternehmen bereits eine fihrende Position ein bezie-
hungsweise strebt diese aktiv an.

Im Fokusmarkt Plastics bietet technotrans Maschinenherstellern, Formenbauern und Kunststoffver-
arbeitern maf3geschneiderte, energieeffiziente Kihl- und Temperierldsungen. Diese gewdhrleisten
eine prdzise Temperierung von Maschinen und Werkzeugen in Spritzguss- sowie Kunststoff- und
Gummi-Extrusionsprozessen. Ergéinzend umfasst das Portfolio vollintegrierte, schlisselfertige Grof3-
kUhlsysteme zur Erzeugung von Prozesskdlte sowie Anlagen fiUr die Wasseraufbereitung und Werk-
zeugreinigung. Die Kundenbasis ist breit diversifiziert und wird kontinuierlich ausgebaut.

Der Fokusmarkt Energy Management bindelt bei technotrans intelligente Thermomanagement-L&-
sungen fur Elektromobilitdt und Datacenter, die eine deutliche Senkung des verkehrs- und IT-beding-
ten CO,-Ausstof3es ermdglichen. Batterie-Thermomanagement-Systeme (BTMS) fUr Schienen-, Stra-
Ben- und Spezialfahrzeuge sichern in der E-Mobilitdt eine dauerhaft hohe Leistungsfdhigkeit und ver-
I&ngern die Lebensdauer der Antriebsbatterien. Als Tier-1-Lieferant (Systemlieferant) ist technotrans
bei allen renommierten Zugherstellern in Europa gelistet. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf Thermo-
managementsystemen fUr die Schnellladeinfrastruktur, die unter anderem zur Kihlung von Ladeka-
beln und Umrichtern oder in Ultra-Schnellladestationen eingesetzt werden. Ergénzend dazu bietet
das Unternehmen energieeffiziente, flissigkeitsbasierte Kihlungslésungen fir Datacenter. Maf3ge-
schneiderte Green-IT-Konzepte auf Rack- und Serverebene kdnnen sowohl als Erstausstattung als
auch zur Nachristung implementiert werden.

Hochprdézise Temperiersysteme von technotrans nehmen im Fokusmarkt Healthcare & Analytics eine
zentrale Rolle ein. Sie kommen unter anderem in der Haut- und Augenheilkunde, bei laserbasierten
Operationsverfahren, in der Krebstherapie sowie in der Computertomographie (CT), Magnetreso-
nanztherapie (MRT) und Analytik zum Einsatz. Aufgrund der technologischen N&he werden diesem
Markt aufBerdem die Kihisysteme fir Hochgeschwindigkeits-Gepdckscanner an Flugh&fen zugeord-
net. Zielkunden sind Hersteller medizinischer Ger&te und Diagnosesysteme, pharmazeutischer Pro-
dukte sowie biologischer und chemischer Prozessanlagen und Gepdckscanner. Die hohen technolo-
gischen Anforderungen und strengen regulatorischen Vorgaben fUhren zu langfristigen Geschaftsbe-
ziehungen.

Der Fokusmarkt Print bildet den Ursprung der langjéhrigen, erfolgreichen Unternehmensentwicklung
von technotrans. Als technologisch fihrender Hersteller von Thermomanagement-, Filtrier-, Sprih-
und Dosiersystemen stellt das Unternehmen die erforderliche Peripherie fUr alle géingigen Druckver-
fahren (Offset-, Digital- und Flexodruck) bereit. technotrans pflegt weltweit enge Kooperationen mit
renommierten Druckmaschinenherstellern und erreicht in einigen Produktgruppen Marktanteile von
deutlich Uber 50 %. Wachstumsimpulse aus dem Verpackungs- und Foliendruck gleichen den rickl&u-
figen Zeitungsdruck aus und sorgen damit mittelfristig fir eine insgesamt stabile Marktentwicklung.

Im Fokusmarkt Laser hat sich technotrans Uber viele Jahre hinweg als Lésungsanbieter fur technolo-
gisch anspruchsvolle, kundenspezifische Anforderungen etabliert. Die Systeme des Unternehmens
stellen unter anderem die KUhlung von EUV-Lasern zur Halbleiterproduktion sicher, die eine duferst
prézise Temperaturregelung erfordern. technotrans kooperiert bereits seit Langem mit fihrenden
Laser-Herstellern und Integratoren in Europa; die entsprechenden Anlagen kommen weltweit zum
Einsatz.



DarUber hinaus bietet technotrans Uber die Konzerngesellschaft gds GmbH branchenibergreifend
ein umfassendes Dienstleistungsportfolio im Bereich Technische Dokumentationen. Dieses umfasst
die Erstellung von Dokumentationen in digitaler oder analoger Form, Ubersetzungsleistungen in allen
gdngigen Sprachen sowie die Entwicklung und Bereitstellung von Content-Management- und Con-
tent-Delivery-Software.

Aktivitaten auBerhalb des Kerngeschdfts sowie vielversprechende Geschdftsfelder, die noch keine
kritische Gréfenordnung erreicht haben, werden unter ,,Other Markets” zusammengefasst. In regio-
naler Hinsicht werden 54,8 % der Umsatzerl&se im Inland erzielt, gefolgt von Europa mit 23,9 % und
Amerika mit 12,2 %.

Umsatzanteile nach Mérkten (Technology & Services) im Geschdftsjahr 2024

Forschung & Entwicklung

technotrans z&hlt zu den fUhrenden Technologieunternehmen im Bereich Thermomanagement und
engagiert sich intensiv in Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Imm Rahmen der Strategie Future
Ready 2025 lag der Schwerpunkt des Unternehmens im Geschdftsjahr 2024 weiterhin auf der Steige-
rung der Energie- und Ressourceneffizienz seiner Lésungen. Als innovationsstarker Technologiepart-
ner Ubernahm technotrans einen erheblichen Teil der Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten im
Kundenauftrag. Die damit verbundenen Kosten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung entwe-
der unter ,Entwicklungskosten® oder — bei auftragsbezogenen Projekten — unter ,,Umsatzkosten®
ausgewiesen. Im Geschdaftsjahr 2024 beliefen sich die nicht direkt auftragsbezogenen Entwicklungs-
kosten, die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden, auf 2,6 Millionen € (Vorjahr: 3,4 Milli-
onen €). Die Vorjahreswerte wurden gemd3 IAS 8 angepasst. FUr eine weitere Erléuterung wird auf
Punkt 23) Entwicklungskosten im Konzernanhang verwiesen.



Entwicklungskosten werden bei ErfUllung der Voraussetzungen gemdf3 IAS 38 aktiviert und als imma-
terieller Vermdgenswert bilanziert. Im Geschdaftsjahr 2024 betrugen die aktivierten Entwicklungskos-
ten fUr auf eigene Rechnung entwickelte Vermégenswerte 0,9 Millionen € (Vorjahr: 0,9 Millionen €),
denen planmdgige Abschreibungen von 0,7 Millionen € (Vorjahr: 0,6 Millionen €) gegenUberstanden.
Weitere Informationen finden sich im Konzernanhang, Abschnitt 4 ,,Immaterielle Vermégenswerte”.

Einkauf, Produktion und Qualitédtsmanagement

Die zuverl@ssige Versorgung der Produktion mit Einsatzmaterialien und Rohstoffen hat fur technot-
rans héchste Prioritdt. Um dies zu gewdhrleisten, setzt das Unternehmen auf ein operatives und stra-
tegisches Supply-Chain-Management. Zusatzlich schafft die konzernweite Koordination Einkaufssy-
nergien, wdhrend die Flexibilitét der einzelnen Produktionsstandorte bewahrt bleibt. Ein konzernwei-
tes Qualitdtsmanagement-System — nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifiziert und als Multi-Site-Ma-
nagement-Ansatz konzipiert — stellt sicher, dass sémtliche funktionalen und qualitativen Anforderun-
gen an die hergestellten Systeme kontinuierlich erfillt werden. So kénnen Kunden selbst bei sehr kur-
zen Entwicklungszeitrdumen zuverldssig beliefert werden.

Um das stark wachsende Geschdft im Schienenverkehr zu unterstUtzen, hat die technotrans SE am
Standort Sassenberg spezialisierte Prozesse nach DIN ISO/TS 22168 (IRIS) eingefihrt. DarUber hinaus
wurde das bereichsibergreifende QualitGtsmanagement weiterentwickelt, um zusétzliche Synergie-
effekte im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 zu realisieren.



Ziele und Strategien

Mit der Unternehmensstrategie Future Ready 2025 strebt der technotrans-Konzern an, Umsatz und
Profitabilitdt nachhaltig zu steigern und in allen Fokusmdarkten marktfihrende Positionen im Bereich
Thermomanagement zu erreichen.

Phasen der Strategie Future Ready 2025

Die Umsetzung der Strategie ist in zwei Phasen unterteilt: Phase | umfasste die Geschdftsjahre 2021
und 2022, in denen die Ziele ,,Stabilisierung der Geschaftsentwicklung” und ,,Erhéhung der Rentabili-
tat” vollsténdig erreicht wurden. In Phase 11 (2023 bis 2025) liegt der Schwerpunkt auf einem beschleu-
nigten, profitablen Wachstum. Dieses soll insbesondere durch den Ausbau der Vertriebsaktivitaten in
den definierten Fokusmarkten, die Erweiterung des internationalen Footprints, gezielte Investitionen,
eine verstdérkte Innovationsaktivitét sowie die Integration neuer Technologien erzielt werden. Ergén-
zende Akquisitionen kénnen die Wachstumsdynamik zusétzlich steigern. Fir jede Phase wurden klare
Meilensteine festgelegt, an denen sich der Fortschritt messen I&sst.

Wesentliche Bestandteile der Strategie

Kernkompetenz Thermomanagement

Um langfristiges Wachstum und eine nachhaltige Profitabilitdt zu gewdhrleisten, konzentriert sich
technotrans auf die strategisch wichtige Kernkompetenz Thermomanagement. Dabei stehen der
Aufbau und die Erweiterung einer technologisch fihrenden Position in diesem Bereich im Fokus.

Ausrichtung auf Fokusmérkte/Marktorientierte Organisation

Die Vertriebsaktivitéten sind auf die 5 definierten Fokusmdérkte ausgerichtet, in denen entweder ein
hohes Wachstumspotenzial besteht oder in denen technotrans bereits eine fihrende Marktposition
innehat. Erkl@rtes Ziel ist es, in diesen Mdrkten den Umsatz UGberproportional zum Marktwachstum zu
steigern, um die Marktdurchdringung auszubauen. Dazu prd&sentiert sich technotrans als



Entwicklungs- und Systempartner fUr global t&tige industrielle Erstausrister (OEM). Im Hinblick auf die
unterschiedlich ausgeprégte Zyklik in den Fokusmdrkten kénnen konjunkturelle Auswirkungen einzel-
ner Branchen abgefedert werden, um die strategisch angestrebte Stabilitét des Konzerns sicherzu-
stellen.

Verschmelzungen von Konzerngesellschaften/Konsolidierung

Die Effizienz des Konzerns wird fortlaufend gesteigert, indem Konzerngesellschaften konsolidiert und
zentrale Shared Services — beispielsweise fur Beschaffung, Personalwesen, Rechnungswesen/Con-
trolling sowie das internationale Vertriebs- und Servicenetzwerk — ausgebaut werden.

Dachmarke technotrans

Die BUndelung der Konzernkompetenzen wird durch den gemeinsamen Marktauftritt unter der
Dachmarke technotrans verdeutlicht. Dabei bilden die etablierten Marken gwk, Reisner, KLH und
termotek die Grundlage fur den Markenauftritt von technotrans. Allein im Bereich Technische Doku-
mentation wird die Marke gds separat fortgefUhrt.

Nachhaltigkeit & ESG

Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil der Unternehmensstrategie. Mit klar definierten Nachhaltigkeits-
zielen, dem Vorhaben einer klimaneutralen Produktion bis 2030 und dem Fokus auf nachhaltigen In-
novationen unterstitzt technotrans seine Kunden bei ihren eigenen Nachhaltigkeitsbestrebungen.
HierfUr wurde ein eigenes Nachhaltigkeitsmmanagement etabliert. Dariber hinaus ist technotrans
Partner der VDMA-Initiative Blue Competence und Mitglied im UN Global Compact.

M&A

technotrans erwdgt, sein Wachstum durch gezielte Unternehmensakquisitionen zu beschleunigen. Im
Fokus stehen dabei profitable, mittelsténdische Industrieunternehmen im In- und Ausland, die eine
strategische Erweiterung insbesondere in den Fokusmérkten ermdéglichen und zugleich einen positi-
ven Wertbeitrag leisten. Als wesentliche Zielregionen gelten hierbei Europa und Nordamerika.

Internationalisierung

Da die Kunden von technotrans Uberwiegend weltweit agieren, ist die Internationalisierung ein zent-
raler Bestandteil der Wachstumsstrategie. Zu den vorrangigen Zielen gehéren der Ausbau der regio-
nalen Vertriebsexpertise und des Kundenstamms mit den Schwerpunkten auf Europa und Nordame-
rika.

Strategie-Review

Angesichts verdnderter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen hat der Vorstand im Jahr 2023 eine ex-
terne Beratung damit beauftragt, die bestehenden strategischen Annahmen auf ihre Aktualitét zu
Uberprifen. Die erarbeiteten Ergebnisse bekraftigen den Fokus auf Thermomanagement als Kern-
kompetenz des technotrans-Konzerns, die ein hohes organisches Wachstums- und Ergebnispotenzial
bietet. Dariber hinaus wurde die Ausrichtung auf die Fokusmdrkte Plastics, Healthcare & Analytics,
Energy Management, Print und Laser bestatigt.

In Phase Il von Future Ready 2025 konzentriert sich technotrans auf Basis der erg&nzenden Erkennt-
nisse auf marktorientierte und strategische Initiativen, operative Umsetzungsschwerpunkte, organi-
satorische Anpassungen und ESG-relevante Aspekte, um langfristige Wertschdpfung sicherzustellen.



Ein besonderer Fokus liegt auf den 4 Kernthemen Produktionsprozesse, Portfolio, Forschung & Ent-
wicklung sowie der Internationalisierung von Vertrieb und Service. Durch diese Maf3nahmen sollen or-
ganisches Wachstum, héhere Profitabilitat, Effizienzsteigerungen und Kostenoptimierung erreicht
werden — mit dem Ziel, die Marke technotrans weiter zu stdrken und die fihrende Rolle im Bereich
Thermomanagement auszubauen.

Die strategischen Ziele und Umsetzungsschwerpunkte fir die Phase Il der Strategie Future Ready 2025
im Uberblick:

Effizienzprogramm ttSprint/Marktorientierte Organisation

Auf Grundlage des Strategie-Reviews hat technotrans unter dem Namen ttSprint ein umfassendes
Programm zur Effizienzsteigerung initiiert. Dieses Programm zielt darauf ab, die unternehmerische
Verantwortung im Konzern zu stérken. Gleichzeitig soll es die Kundenorientierung verbessern, die Re-
aktionsgeschwindigkeit erhéhen und die Profitabilitdt steigern. Ein zentraler Meilenstein stellt die or-
ganisatorische Aufstellung in 4 Divisionen dar: Plastics, Healthcare & Analytics, Energy Management
& Laser sowie Print. Die Ausgestaltung der Divisionen trégt den Anforderungen des jeweiligen Marktes
individuell Rechnung. Die Transformationsphase wurde im Geschdéftsjahr 2024 erfolgreich abge-

schlossen.



Strategische Finanzziele

Die finanziellen Zielgré3en fir das Geschdaftsjahr 2025 umfassen einen Konzernumsatz in einer Band-
breite von 245 bis 265 Mio. € bei einer EBIT-Marge von 7,0 % bis 9,0 % sowie einem ROCE zwischen
13,0 % und 16,0 %. Diese Zielgréf3en wurden aufgrund reduzierter Konjunkturprognosen insbesondere
in Deutschland am 15. November 2024 auf diese Werte adjustiert.

Ziele des Finanz- und Liquiditdtsmanagements

Die technotrans SE verantwortet das Finanzmanagement des Konzerns und steuert damit sowohl die
Liquiditat als auch die Aufnahme von Fremdkapital sowie das Management von Zins- und W&hrungs-
risiken. Das zentrale Ziel besteht darin, den Finanzbedarf fir das operative Gescha&ft und die fir or-
ganisches Wachstum notwendigen Investitionen aus eigenen Mitteln zu decken.

Zusatzlicher Kapitalbedarf wird Uber kurz-, mittel- und langfristige Fremdfinanzierungen mit ausge-
wogener Tilgungsstruktur gedeckt, wobei auf mehrere inldndische, bonit&tsstarke Institute zurickge-
griffen wird. FUr kurzfristigen Finanzierungsbedarf stehen angemessene Rahmenkreditlinien zur Ver-
figung. Als bdrsennotiertes Unternehmen kann technotrans — bei vorliegender Hauptversammlungs-
ermdchtigung — zudem eigenkapitalbasierte Instrumente einsetzen. Der Verschuldungsgrad soll
nachhaltig im Investment-Grade-Bereich gehalten werden.



Steuerungssystem

Das Steuerungssystem des technotrans-Konzerns stellt sicher, dass die Unternehmensstrategie kon-
sequent umgesetzt und die definierten Ziele erreicht werden. Zu den wesentlichen Elementen dieses
Systems gehdren regelmdéige Vorstandssitzungen, Strategiebesprechungen des Vorstands, monat-
liche Analysen der Geschdftsentwicklung, unterjdhrige Planungsgespréche mit den Geschaftsfihrern
und Standortleitern der Konzerngesellschaften sowie dem globalen Leiter des Segments Services. Er-
gdnzend finden regelmdige Treffen des Vorstands mit FGhrungskraften statt.

Die Performance des Konzerns und der Berichtssegmente wird zentral durch das Group-Controlling
Uberwacht. Dezentrale Controller in den Konzerngesellschaften berichten hierzu regelmd&ig an das
Group-Controlling. Die dafir erforderlichen Informationen werden kontinuierlich durch das Group-
Reporting aufbereitet und bereitgestellt.

Der Vorstand berichtet Uber die Geschaftsentwicklung und die strategische Ausrichtung des Konzerns
regelmdfig an den Aufsichtsrat.

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wesentliche Ziel- und Steuerungsgréf3en des technotrans-Konzerns sind die auf Basis der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) ermittelten und mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Kenn-
zahlen Umsatzerl6se, EBIT-Marge und die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE). Diese Leis-
tungsindikatoren werden fir den Konzern geplant und kontinuierlich Uberwacht.

Der ROCE berechnet sich aus der Division des EBIT durch das eingesetzte Kapital. Das eingesetzte
Kapital beinhaltet Sachanlagen, Nutzungsrechte, immaterielle Vermégenswerte, Vorréte sowie For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. In Abzug gebracht werden Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen.

FUr das Geschdftsjahr 2024 wurde ein Konzernumsatz in einer Bandbreite zwischen 245 bis 270 Millio-
nen € bei einer EBIT-Marge zwischen 5,5 und 7,5 % sowie ein ROCE in einer Spanne zwischen 14,0 bis
16,0 % erwartet. Aufgrund der schwachen konjunkturellen Entwicklung wurde die Prognose in der
Quartalsmitteilung vom 19. November 2024 auf das untere Ende der genannten Spannen konkreti-
siert.

Der technotrans-Konzern erzielte im Geschdaftsjahr 2024 einen Konzernumsatz in Hohe von 238,1 Mil-
lionen € bei einer EBIT-Marge von 5,2 % und einem ROCE in H6he von 11,8 %. Bezogen auf die am 19.
November 2024 am unteren Ende der Bandbreiten konkretisierte Prognose lagen der Konzernumsatz
sowie die EBIT-Marge leicht unter den Erwartungen. Der ROCE unterschritt die Prognosebandbreite
deutlich.

In der EBIT-Marge wurden tempordre Aufwendungen fir Abfindungen und Kosten der Neuorganisa-
tion in H6he von 2,1 Millionen € verarbeitet, die zu 1,1 Millionen € auf das Segment Technology und zu
1,0 Millionen € auf das Segment Services entfielen. Ohne diese tempordren Aufwendungen hdtte der
technotrans-Konzern im Geschdéftsjahr 2024 eine EBIT-Marge in Héhe von 6,0 % erreicht.



Zielerreichung der zentralen Steuerungsgré3en

Ist

2023 Prognose * Ist 2024 Erreichungsgrad
Konzern
Umsatz Mio.€ 2621 245,0-270,0 2381 nicht erreicht
EBIT-Marge % 54 55-75 52 nicht erreicht
ROCE % 133 14,0 -16,0 1,8 nicht erreicht

*) am 19.11.2024 am unteren Ende konkretisiert.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN (ESG-KPI)

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren verfolgt der technotrans-Konzern auch nichtfinanzielle
Ziele, die qualitative Faktoren in den Bereichen Umwelt-, Arbeithehmer- und Sozialbelange, die Ach-
tung der Menschenrechte sowie die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung umfassen.

Im Rahmen der Strategie Future Ready 2025 wurden darUber hinaus 5 strategische Nachhaltigkeits-
ziele (ESG-KPI) definiert, die sich auf die Aspekte Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unter-
nehmensfUhrung (Governance) beziehen. Darauf aufbauend legt der Konzern spezifische Zielgré3en
fest, unter anderem fir die Nutzung erneuerbarer Energien, den Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks,
Diversit&t, Personalentwicklung und das Recycling von Verpackungsmaterialien. N&here Informatio-
nen sind der nach §§ 315b ff. HGB vorgeschriebenen nichtfinanziellen Konzernerkldrung zu entneh-
men, die Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts ist.



Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Im Jahr 2024 verhinderten konjunkturelle und strukturelle Belastungen eine stérkere wirtschaftliche
Erholung in Deutschland. Hierzu z&hlten insbesondere die zunehmende Konkurrenz fir die deutsche
Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmdrkten, hohe Energiekosten sowie ein weiterhin erhdhtes
Zinsniveau. Zus&tzliche Unsicherheit entstand durch politische Entwicklungen — vom russischen An-
griffskrieg gegen die Ukraine bis hin zu haushaltspolitischen Turbulenzen in der Bundesregierung und
dem Scheitern der Ampel-Regierung. Infolgedessen nahm die Investitionsbereitschaft ab, was sich
besonders negativ auf den deutschen Maschinenbau auswirkte.

Leicht rucklaufige Energiepreise und eine insgesamt schwdéchere globale Wirtschaftsdynamik fihrten
im Jahresverlauf 2024 zu einem moderaten Rickgang der Inflationsraten im Euroraum und in den USA.
In Verbindung mit der nachlassenden Wachstumsdynamik leiteten die fUhrenden Notenbanken welt-
weit eine Abkehr von ihrer restriktiven Geldpolitik ein und starteten einen globalen Zinssenkungszyklus.
So senkte die Federal Reserve (FED) die Leitzinszielspanne im Jahresverlauf auf 4,25-4,50 %, wéhrend
die Europdische Zentralbank (EZB) den Hauptrefinanzierungssatz auf 3,15 % reduzierte. Aufgrund der
unterschiedlichen Konjunkturentwicklung und Zinsdifferenzen zwischen den USA und der Eurozone
wertete der Euro im Vergleich zum US-Dollar ab und notierte zum Jahresende bei 1,04 EUR/USD.

Vor diesem Hintergrund durchlief Deutschland im Jahr 2024 bereits das zweite Jahr in Folge eine Re-
zession. Wie aus dem im Januar 2025 veréffentlichten ,,World Economic Outlook” des Internationalen
Wdhrungsfonds (IWF) hervorgeht, sank das deutsche Bruttoinlandsprodukt um 0,2 % (Vorjahr: -0,3 %)
und zeigte sich damit im internationalen Vergleich besonders schwach. Dem IWF zufolge wuchs die
Weltwirtschaft 2024 um 3,2 %, davon entfielen auf die USA 2,8 %, die Eurozone 0,8 % sowie China 4,8 %.

Laut Analyse des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) verzeichnete der deut-
sche Maschinenbau im Jahr 2024 bereits zum zweiten Mal in Folge rickl@ufige Auftragszahlen, die
insgesamt um 8 % sanken. Im Inland fiel das Minus mit 13 % deutlich héher aus als im Ausland (5 %). FUr
das Jahr 2024 musste der deutsche Maschinenbau einen realen Umsatzrickgang von 8 % hinnehmen.



Der Geschaftsverlauf 2024 im
Uberblick

technotrans baut seine Marktposition im hochdynamischen Fokusmarkt Energy
Management weiter aus und stellt sich durch EinfGhrung einer marktorientierten
Organisation noch schlagkrdaftiger fir die Zukunft auf.

- Der Konzernumsatz erreichte 238,1 Millionen € (Vorjahr: 262,1 Millionen €).

- Das operative Konzernergebnis (EBIT) belief sich auf 12,3 Millionen €
(Vorjahr: 14,2 Millionen €).

- Die EBIT-Marge lag bei 5,2 % (Vorjahr: 5,4 %).

- Der ROCE erreichte 11,8 % (Vorjahr: 13,3 %).

- Das EBIT enthdlt tempordre Aufwendungen in H6he von 2,1 Millionen €.

Ohne diese Belastungen hdatte technotrans eine EBIT-Marge von 6,0 % sowie ei-
nen ROCE in H6he von 13,8 % realisiert.

- Der Auftragsbestand von 68 Millionen € und das Book-to-Bill-Ratio von 1,0
signalisieren eine solide Geschdftsgenerierung trotz schwacher Konjunktur.

- Der Konzern generierte einen Free Cashflow von 8,5 Millionen €
(Vorjahr: 12,8 Millionen €).

- Im Segment Technology wurden Umsdtze von 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6
Millionen €) bei einer EBIT-Marge von 2,0 % (Vorjahr: 2,6 %) realisiert.

- Das Segment Services erreichte einen Umsatz von 60,4 Millionen € (Vorjahr: 62,5
Millionen €). Die EBIT-Marge des Segments stieg auf 14,7 % (Vorjahr: 14,4 %).

- Energy Management blieb mit einem Zuwachs von 27 % der wachstumsstdrkste
Fokusmarkt.

- Das im Geschdftsjahr 2024 gestartete Effizienzprogramm ttSprint wurde plan-
mdfig umgesetzt, um die strategisch angestrebte Profitabilitét des Konzerns
auch unter gednderten Rahmenbedingungen zu gewdhrleisten.



Wesentliche Ereignisse fur den technotrans-Konzern im Geschéftsjahr 2024

Die konjunkturellen Herausforderungen, wie im vorherigen Abschnitt beschrieben, haben sich im Ge-
schaftsjahr nochmals erhéht. Deutschland verzeichnete das zweite Jahr in Folge eine Rezession. Die
wirtschaftlichen Herausforderungen antizipierend, implementierte technotrans bereits vor Beginn
des Geschdaftsjahres 2024 als ergénzenden Strategiebestandteil das Effizienzprogramm ttSprint.

Dieses umfasste die Bestandteile Portfolio und Mérkte, Effizienzen, Innovation sowie Organisation. Der
Kern des Programms, der Ausbau der unternehmerischen Verantwortung im Konzern, wurde durch
Etablierung von eigenverantwortlichen Divisionen realisiert. Die Divisionen repré&sentieren die Fokus-
markte des Unternehmens. Jede Division ist individuell auf die Bedirfnisse des jeweiligen Marktes aus-
gerichtet. Alle Aufgaben und Bereiche, welche nicht den Divisionen zugeordnet werden konnten, wer-
den unterstitzend durch zentrale Shared-Service-Funktionen abgebildet. Mit dieser Organisations-
form ist eine effektive Markt- und Kundenndhe gewdhrleistet. Uber den Divisionen stehen weiterhin
die Segmente Technology und Services als zentrale Steuerungseinheiten des technotrans-Konzerns.
Der umfangreichste Konzernumbau der Unternehmensgeschichte wurde planmdagig im Geschafts-
jahr 2024 umgesetzt.

Die beschriebene Konjunkturzyklik fUhrte in den Fokusmarkten Print, Plastics, Healthcare & Analytics
sowie Laser zu Umsatzrickgdngen gegeniber dem Vorjahr. Print verminderte seine anfénglichen
RUckstande im Jahresverlauf nach der Leitmesse drupa durch stetig steigende Quartalsumsatze.
Energy Management erreichte mit einer Umsatzsteigerung von 27 % erneut die héchste Wachstums-
rate unter den Fokusmdrkten. Insbesondere bei Batteriemanagementsystemen fir E-Busse sowie in
der FlUssigkeitskihlung von Datacentern verzeichnete technotrans vielversprechende Neugeschdfts-
abschlisse und baute seine Marktposition maf3geblich aus.

Das konjunkturbedingt geringere Umsatzniveau sowie tempordére Aufwendungen fir die Transforma-
tionsphase in Form von Abfindungen und die Restrukturierung in H6he von 2,1 Millionen € belasteten
das operative Konzernergebnis (EBIT). Nach einem sehr schwachen ersten Quartal konnte die Profi-
tabilitat jedoch erwartungsgemdf gesteigert werden. Grinde hierfUr waren der sukzessive Anstieg
der Quartalsumsdatze sowie erste positive Ergebniseffekte aus dem Effizienzprogramm ttSprint.

In der urspringlichen Prognose wurde ein Konzernumsatz von 245 bis 270 Millionen € bei einer EBIT-
Marge von 5,5 bis 7,5 % sowie ein ROCE von 14,0 bis 16,0 % erwartet. Aufgrund der schwdcher als er-
warteten konjunkturellen Entwicklung in den Fokusmdrkten Print und Laser wurde die Prognose bei
Veréffentlichung der 9-Monats-Zahlen in der Weise konkretisiert, dass die Performance der Eckdaten
jeweils am unteren Ende der Prognosebandbreiten erwartet wird. Der im Geschdéftsjahr 2024 erzielte
Konzernumsatz von 238,1 Millionen € sowie die EBIT-Marge von 5,2 % lagen leicht unter der Prognose.
Bereinigt um die skizzierten tempordren Aufwendungen hdtte der technotrans-Konzern im Ge-
schaftsjahr 2024 eine EBIT-Marge von 6,0 % erzielt. Der ROCE von 11,8 % unterschritt die Prognose-
bandbreite deutlich, wenngleich der bereinigte ROCE mit 13,8 % die Prognose nur geringfigig unter-
schritt.

Die starke Eigenkapitalquote von 60,5 % unterstreicht die stabile Verm&gens- und Finanzlage des
technotrans-Konzerns. Der Free Cashflow blieb mit 8,5 Millionen € auf solidem Niveau.



Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage

UMSATZ- UND ERTRAGSENTWICKLUNG

Der Konzernumsatz erreichte trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen 238,1 Millionen €. Der
Umsatzrickgang betrégt 9,2 %. Hiervon entfielen 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6 Millionen €) auf das
Segment Technology und 60,4 Millionen € (Vorjahr: 62,5 Millionen €) auf das Segment Services. Die
Umsatzerlése lagen mit 238,1 Millionen € unterhalb der Prognosebandbreite von 245,0 bis 270,0 Milli-
onen €.

Mit einem Umsatzanstieg von 27 % verzeichnete der Fokusmarkt Energy Management einen deutli-
chen Umsatzzuwachs. Bei den Ubrigen Fokusmarkten fUhrten die konjunkturellen Rahmenbedingun-
gen zu einem RUckgang der Umsatzerlse. Insbesondere der Fokusmarkt Laser war mit einem Rick-
gang von 25 % am deutlichsten von der Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds beeintréchtigt.

technotrans beendete das Geschdaftsjahr mit einem Auftragsbestand von 68,3 Millionen € (Vorjahr:
73,6 Millionen €). Das Book-to-Bill-Ratio betrug 1,0. In regionaler Hinsicht wird der Uberwiegende Teil
des Konzernumsatzes weiterhin in Deutschland mit 54,8 % (Vorjahr: 56,1 %), gefolgt von Europa mit
23,9 % (Vorjahr: 23,3 %), Amerika mit 12,2 % (Vorjahr: 12,0 %) und Asien mit 8,8 % (Vorjahr: 8,3 %) fak-
turiert.

Ertragslage

Das Bruttoergebnis (Rohertrag) reduzierte sich infolge des Umsatzrickgangs um 3,7 Millionen € auf
64,5 Millionen €. Die Umsatzkosten, bestehend aus Material-, Personal- und sonstigen zurechenbaren
Kosten, reduzierten sich auf 173,5 Millionen € (Vorjahr: 193,9 Millionen €). Die Bruttomarge erreichte
271 % (Vorjahr: 26,0 %). Der Anstieg resultierte aus einer Optimierung des Produktmixes mit einem
héheren Serviceumsatzanteil sowie umgesetzten Maf3nahmen zur Effizienzsteigerung.

2024 2023 Verdnderung

M€ in %' M€ in %' in%

Bruttoergebnis? 64,5 271 68,2 26,0 -5,4

EBIT 12,3 5,2 14,2 54 -13,4

JahresUberschuss 73 31 8,5 32 -14,1
1)in % von den Umsatzerldsen 2) Die Vorjahreswerte wurden gemdp IAS 8 angepasst. Wir verweisen auf den Konzernanhang Punkt 23 Entwicklungskosten.

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns

Die Vertriebskosten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr moderat um 0,8 Millionen € auf
26,7 Millionen €. Der Rickgang ist im Wesentlichen auf die umsatzgetriebene Minderung der Fracht-
und Verpackungskosten sowie der Vertriebsprovisionen zurickzufihren.



Die Verwaltungskosten stiegen um 0,3 Millionen € auf 23,0 Millionen €. Die Erhdhung resultierte in ers-
ter Linie aus gestiegenen Personalkosten, die tempordre Aufwendungen fir Abfindungen enthalten,
und Kosten der Neuorganisation. Gegenlaufig konnten die IT-Aufwendungen sowie die Beratungskos-
ten reduziert werden. Die Aktivierung von Entwicklungskosten leistete wie im Vorjahr einen Ergebnis-
beitrag von 0,9 Millionen €.

Das Ergebnis wurde durch tempordre Aufwendungen fir Abfindungen und Beratungsaufwand fir die
Neuorganisation in Héhe von 2,1 Millionen € belastet. Die Abfindung fur die zwei ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieder ist in diesem Betrag enthalten. Von den 2,1 Millionen € entfielen 1,0 Millionen €
auf das Segment Services und 1,1 Millionen € auf das Segment Technology.

Das EBITDA, das sich aus dem EBIT und den Abschreibungen zusammensetzt, erreichte 19,2 Millionen
€ (Vorjahr: 21,2 Millionen €). Die planmdigen Abschreibungen betrugen 6,9 Millionen € (Vorjahr: 7,0
Millionen €).

Das operative Konzernergebnis (EBIT) reduzierte sich infolge des konjunkturbedingten Umsatzrick-
gangs und der oben beschriebenen tempordren Ergebnisbelastungen auf 12,3 Millionen € (Vorjahr:
14,2 Millionen €). Die erreichte EBIT-Marge in Hohe von 5,2 % (Vorjahr: 5,4 %) lag unterhalb der Prog-
nosebandbreite von 5,5 % bis 7,5 %. Ohne die tempordren Aufwendungen hdtte der technotrans-Kon-
zern im Geschdftsjahr 2024 eine EBIT-Marge von 6,0 % erzielt.

Trotz einer Reduktion des eingesetzten Kapitals von 106,6 Millionen € auf 104,2 Millionen € minderte
sich die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) auf 11,8 % und lag damit ebenfalls unterhalb der
Prognosebandbreite von 14,0 bis 16,0 %.

Das Konzernergebnis nach Steuern betrug 7,3 Millionen € (Vorjahr: 8,5 Millionen €). Das Ergebnis je im
Umlauf befindlicher Aktie erreichte entsprechend 1,06 € (Vorjahr: 1,24 €).

SEGMENTBERICHT
Das Segment Technology generierte einen Anteil am Konzernumsatz in Héhe von 74,6 % (Vorjahr:
76,1%). Im Segment Services wurde ein Umsatzbeitrag von 25,4 % (Vorjahr: 23,9 %) realisiert.

Segment Technology

Der Umsatz im Segment Technology reduzierte sich infolge der anspruchsvollen konjunkturellen Rah-
menbedingungen um rund 11 % auf 177,7 Millionen € (Vorjahr: 199,6 Millionen €). Insbesondere in den
Fokusmdrkten Print und Laser waren die Umsatzerlése ricklGufig. Weiterhin stark zeigten sich die
Technology-Umsdatze im Fokusmarkt Energy Management mit einem Plus von 27 %. Das Segment-
EBIT erreichte aufgrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen und der oben beschriebenen tem-
pordren Belastungen 3,6 Millionen € (Vorjahr: 5,2 Millionen €). Die Segment-EBIT-Marge verminderte
sich auf 2,0 % (Vorjahr 2,6 %).

Segment Services

Das Segment Services verzeichnete einen leichten Umsatzrickgang von rund 3 % auf 60,4 Millionen €
(Vorjahr: 62,5 Millionen €). Der Umsatzrickgang beschrankt sich auf die Markte Print und Laser. Ins-
besondere in den Mdrkten Energy Management und Healthcare & Analytics konnte ein deutlicher An-
stieg der Service-Umsdatze erzielt werden. Durch striktes Kostenmanagement und Effizienzgewinne



konnte der Rickgang des Segment-EBIT um 0,1 Millionen € auf 8,9 Millionen € beschrénkt werden
(Vorjahr: 9,0 Millionen €). Die Segmentprofitabilitdt erhéhte sich auf 14,7 % (Vorjahr: 14,4 %).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betrug 162,5 Millionen € (Vorjahr: 170,4 Millionen €). Die Vor-
jahreswerte wurden gemdf3 IAS 8.42 b) um 0,2 Millionen € erfolgsneutral rickwirkend korrigiert. Wir
verweisen hierzu auf den Anhang Punkt 1) Sachanlagen.

Vermégens- und Kapitalstruktur (in Millionen €)

Aktiva 2024 2023
Langfristige Verm&genswerte 67,4 68,9
Vorréte 4,7 45,0
Forderungen 31,0 30,2
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3,6 35
Liquide Mittel 18,8 22,8

162,5 170,4
Passiva 2024 2023
Eigenkapital 98,4 95,3
Langfristige Schulden 24,6 34,0
Kurzfristige Schulden 39,5 41,1

162,5 170,4

Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr von 68,9 Millionen € auf
67,4 Millionen €. Ausschlaggebend hierfir waren die Abschreibungen von 6,9 Millionen €, die die In-
vestitionen in H6he von 5,2 Millionen € Ubertrafen. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen Lea-
sing-Nutzungsrechte, Betriebs- und Geschdaftsausstattung sowie die Aktivierung von Entwicklungs-
leistungen.

Das Vorratsvermdgen verminderte sich infolge der Abarbeitung des Auftragsbestands gegeniber
dem Vorjahr um 3,3 Millionen € auf 41,7 Millionen €. Aus dem Umsatzzuwachs, insbesondere im No-
vember und Dezember, resultierte ein Anstieg der Forderungen um 0,8 Millionen € auf 31,0 Millionen €
gegeniber dem Vorjahr.

Passiva

Das Eigenkapital notierte per 31. Dezember 2024 bei 98,4 Millionen € (Vorjahr: 95,3 Millionen €). Die
Eigenkapitalquote steigerte sich infolge des Eigenkapitalaufbaus bei gleichzeitiger Reduktion der Bi-
lanzsumme auf 60,5 %. Durch hohe Tilgungsleistungen der Finanzschulden reduzierten sich die lang-
fristigen Schulden um 9,4 Millionen € auf 24,6 Millionen €.

Der geringere Umfang des Projektgeschdfts fihrte zu einem RUckgang der erhaltenen Anzahlungen.
Die Verminderung der Ertragssteuerverbindlichkeiten um 2,1 Millionen € resultierte im Wesentlichen
aus der Tilgung von inl&ndischen Steuerverbindlichkeiten fur die Jahre 2021 und 2022. Das Net Working



Capital, das sich aus den kurzfristigen Vermégenswerten (Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen) abzUglich der kurzfristigen Schulden (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und erhaltene Anzahlungen) zusammensetzt, betrug 61,3 Millionen € (Vorjahr: 62,0 Millionen €).
Das Verhdltnis zum Konzernumsatz (Net Working Capital Ratio) erhdhte sich auf 25,7 % (Vorjahr:
23,6 %).

FINANZLAGE

Die liquiden Mittel verminderten sich vorwiegend aufgrund hoher Tilgungsleistungen sowie der Be-
gleichung von Steuerschulden um 4,0 Millionen € auf 18,8 Millionen €. Die Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten reduzierten sich entsprechend um 5,7 Millionen € auf 33,2 Millionen € (Vorjahr: 38,9
Millionen €).

Cashflow (in T€), verkirzte Darstellung

2024 2023
Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit 18.934 21119
Nettozahlungsmittelzufluss aus
betrieblicher Tétigkeit 11.701 17.517
Cashflow aus der
Investitionstétigkeit -3.180 -4.708
Free Cashflow 8.521 12.809
Liquide Mittel am Ende der
Periode 18.810 22770

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit vor Anderung des Netto-
umlaufvermoégens (Mittelzufluss) in Hohe von 18,9 Millionen € (Vorjahr: 21,1 Millionen €) erwirtschaftet.
Unter BerUcksichtigung der Verénderung des Working Capitals betrug der Nettozahlungsmittelzufluss
aus betrieblicher Tatigkeit 11,7 Millionen € (Vorjahr: 17,5 Millionen €). Die hohen Steuerzahlungen von
6,1 Millionen € insbesondere fUr die Jahre 2021 und 2022 wirkten sich liquiditatsbelastend aus. Der Zah-
lungsmittelabfluss fUr Investitionen betrug netto 3,2 Millionen € (Vorjahr: 4,7 Millionen €). Auf dieser
Basis wurde ein positiver Free Cashflow in Héhe von 8,5 Millionen € (Vorjahr: 12,8 Millionen €) erzielt.

In Geschdftsjahr 2024 wurde ein langfristiges Darlehen mit fester Verzinsung in H6he von 3,5 Millio-
nen € aufgenommen sowie Tilgungsleistungen von 9,2 Millionen € getdétigt. Die AusschiUttung der Di-
vidende resultierte in einem Liquidit&tsabfluss von 4,3 Millionen €. Unter BerUcksichtigung der Darle-
henstilgungen sowie der Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten fihrte dies zu einem Mittelabfluss
aus der Finanzierungstdtigkeit von -12,6 Millionen € (Vorjahr: -2,5 Millionen €).

Der technotrans-Konzern verfigte per 31. Dezember 2024 Uber eine weiterhin gute Liquidit&tsaus-
stattung. Die frei verfigbaren Teile der Kreditlinien betrugen zum Bilanzstichtag 20,3 Millionen € (Vor-
jahr: 16,8 Millionen €).



Wirtschaftliche Entwicklung
der technotrans SE

Der Jahresabschluss der technotrans SE wird nach dem Regelwerk des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) aufgestellt und im Unternehmensregister veroffentlicht. Der Lagebericht der technot-
rans SE und der Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften des § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung
mit § 298 Abs. 2 HGB zusammengefasst. Die im Folgenden beschriebene Entwicklung der technotrans
SE basiert auf deren Jahresabschluss.

GESCHAFTSMODELL DER TECHNOTRANS SE UND WIRTSCHAFTLICHE

RAHMENBEDINGUNGEN

Die technotrans SE ist ein bérsennotiertes, global agierendes Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen mit Hauptsitz in Sassenberg in Nordrhein-Westfalen. Die Kernkompetenz sind anwendungs-
spezifische L&6sungen aus dem Bereich des Thermomanagements. Das umfasst die energetische Op-
timierung und Steuerung des Temperaturhaushalts anspruchsvoller technologischer Anwendungen.
Der Vertrieb erfolgt Gber eigene Mitarbeitende und Tochtergesellschaften. Direkt und indirekt hdalt sie
Anteile an 15 Gesellschaften und umfasst ferner die Zentralfunktionen des Konzerns. Produktionsstan-
dorte sind Sassenberg, Bad Doberan und Steinhagen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
technotrans SE entsprechen im Wesentlichen denen des technotrans-Konzerns. Die Steuerung der
Einzelgesellschaft erfolgt anhand des Umsatzes und der EBIT-Marge.

ERTRAGSLAGE

Die Herausforderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im Geschdafts-
jahr fUr die technotrans SE erhéht. Insbesondere die anhaltend schwache konjunkturelle Entwicklung
in den Fokusmarkten Laser und Print fihrte zu einem Rickgang der Umsatzerldse der technotrans SE
um 13% auf 116,2 Millionen €. Im Fokusmarkt Energy Management hingegen konnten die Umsdtze
deutlich gesteigert werden. Im Geschdftsjahr 2024 wurden Entwicklungsleistungen in H6he von 0,5
Millionen € (Vorjahr: 0,4 Millionen €) aktiviert.

Der Materialaufwand verringerte sich um 12,9 Millionen € auf 53,6 Millionen €. Die Optimierung des
Produktmixes sowie die im Geschdaftsjahr durchgefUhrten Maf3nahmen zur Effizienzsteigerung im
Rahmen des Projekts ttSprint fUhrten zu einer Verringerung der Materialaufwandsquote auf 46,2 %
(Vorjahr: 50,0 %). Der Personalaufwand ging um 0,1 Millionen € auf 42,1 Millionen € zurick. Im Perso-
nalaufwand sind 1,1 Millionen € der insgesamt 1,4 Millionen tempordren Aufwendungen fir Abfindun-
gen enthalten. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Abfindung von 2 ehemaligen Vor-
standsmitgliedern. Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf 16,2 Millionen €
(Vorjahr: 18,8 Millionen €) ist insbesondere auf die deutliche Reduktion der Inanspruchnahme von Zeit-
arbeitskraften sowie auf striktes Kostenmanagement zurickzufGhren.

Die Ertr&ge aus ErgebnisabfUhrungsvertrégen (EAV) erhdhten sich auf 2,3 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Mil-
lionen €). Im Vorjahr belasteten Abschreibungen auf Finanzanlagen von 1,4 Millionen € das Ergebnis.
In Summe steigerte sich das Finanzergebnis auf 3,1 Millionen € (Vorjahr: 0,8 Millionen €).



Gewinn- und Verlustrechnung

inT€ 2024 2023
Umsatzerlése 116.223 133.540
Bestandsverénderung -269 -619
Andere aktivierte

Eigenleistungen 528 428
Gesamtleistung 116.482 133.349
Sonstige betriebliche Ertradge 1.594 1.865
Materialaufwand 53.566 66.451
Personalaufwand 42.100 42.196
Abschreibungen 1.831 1.939
Sonstige betriebliche

Aufwendungen 16.178 18.835
Finanzergebnis 3.115 786
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschdaftstdatigkeit 7.516 6.579
Steuern 2.597 2.280
Jahresiiberschuss 4.919 4.299
Gewinnvortrag 23.649 23.771
Ausschittung 4.283 4.421
Bilanzgewinn 24.285 23.649

FUr das Geschdaftsjahr 2024 wurde vom Vorstand ein leichter Rickgang der Umsatzerldse und der
EBIT-Marge erwartet. Infolge der schwdécheren wirtschaftlichen Entwicklung in den Mdérkten Laser
und Print sowie tempord&ren Ergebnisbelastungen wurde die Prognose unterschritten. Die Umsatzer-
|6se betragen 116,2 Millionen € (Vorjahr: 133,5 Millionen €). Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern (EBIT) erreichte 4,3 Millionen € (Vorjahr: 5,7 Millionen €). Die hieraus abgeleitete EBIT-Marge be-
trug 3,7 % (Vorjahr: 4,3 %). Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein JahresUberschuss in Hohe von 4,9 Millionen
€ (Vorjahr: 4,3 Millionen €) erwirtschaftet.



UBERLEITUNG DES JAHRESUBERSCHUSSES ZUM ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS
UND ERTRAGSTEUERN (EBIT)

inT€ 2024 2023
Jahresiiberschuss

(Gewinn- und Verlustrechnung) 4.919 4.299
Ertrége aus Beteiligungen (-) 678 831
Ertr&ge aus ErgebnisabfUhrungsvertrag (-) 2.258 1316
Zinsen und dhnliche Ertrage (-) 1.249 960
Aufwendungen aus Abschreibungen Finanzanlagen (+) 0 1420
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (+) 1.070 901
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (+) 2.516 2203
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 4.320 5.716

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme der technotrans SE zum 31. Dezember 2024 verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 6,1 Millionen € auf 131,5 Millionen € (Vorjahr: 137,6 Millionen €).

Aktiva
inTE 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermégen 53.791 55.072
Vorréte 21.224 23.640
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde 46.576 43.597
Kasse und Guthaben bei
Kreditinstituten 8.824 14.007
Umlaufvermégen 76.624 81.244
Rechnungsabgrenzungs-
posten 695 885
Aktive latente Steuern 357 388
Gesamt Aktiva 131.467 137.589

Die Auszahlungen fUr Investitionen in das Anlagevermégen betrugen 1,5 Millionen € (Vorjahr: 2,6 Milli-
onen €). Die Investitionen betreffen im Wesentlichen aktivierte Entwicklungsleistungen sowie die Be-
triebsausstattung. Die Kapitalherabsetzung in H6he von 0,9 Millionen € bei der US-amerikanischen
Tochtergesellschaft fUhrte zu einem Rickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen auf 43,1 Mil-
lionen €. Die konjunkturelle AbkUhlung in den Fokusmdérkten Laser und Print sowie Working-Capital-
Management fihrten zum Abbau des Vorratsvermdégens auf 21,2 Millionen € (Vorjahr: 23,6 Millionen
€). Aufgrund von im Geschdftsjahr geleisteten Steuerzahlungen fir Vorjahre sowie infolge der hohen
Tilgungsleistung von netto 4,3 Millionen € reduzierten sich die liquiden Mittel von 14,0 Millionen € auf
8,8 Millionen €.



Passiva

inT€ 31.12.2024 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklagen 19.096 19.096
Gewinnricklagen 41106 41106
Bilanzgewinn 24.285 23.649

Eigenkapital 91.395 90.759

Rickstellungen 6.201 8.423

Verbindlichkeiten 33.093 37.773

Rechnungsabgrenzungs-

posten 86 48

Passive latente Steuern 692 586

Gesamt Passiva 131.467 137.589

Da das Jahresergebnis 2024 von 4,9 Millionen € die in 2024 geleistete Dividendenzahlung von 4,3 Mil-
lionen € Ubersteigt konnte das Eigenkapital auf 91,4 Millionen € (Vorjahr: 90,8 Millionen €) erhdht wer-
den. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 69,5 % (Vorjahr: 66,0 %).

Die Reduktion der RUckstellungen um 2,2 Millionen € resultiert im Wesentlichen auf Steuerzahlungen
fUr die Jahre 2021 und 2022. Durch hohe Tilgungsleistungen im Jahr 2024 reduzierten sich die Verbind-
lichkeiten ggu. Kreditinstituten um netto 4,3 Millionen € auf 27,0 Millionen €.

MITARBEITENDE

Die Anzahl der Beschdftigten hat sich leicht verringert. Am 31. Dezember 2024 waren 619 Mitarbei-
tende bei der technotrans SE beschdftigt (Vorjahr: 676). Die Anzahl der Auszubildenden betrug 101
(Vorjahr: 92).

CHANCEN UND RISIKEN

Die Geschdaftsentwicklung der technotrans SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken wie die des technotrans-Konzerns. Lediglich in den Risikokategorien ,,Gesamtwirtschaftli-
che/Branchenspezifische Risiken“ und ,,Unternehmensstrategische Risiken“ weist die technotrans SE
aufgrund ihres geringeren Plan-Ergebnisses teilweise hdhere Risiken auf als der Konzern.

Sollten sich die Erwartungen hinsichtlich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung
oder die Erwartungen an neu entwickelte Produkte als unzutreffend erweisen, kdnnte das Umsatz-
und somit auch das Ergebnisziel mdglicherweise nicht erreicht werden. Diese Risiken sché&tzt der Vor-
stand derzeit als mittel ein. Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammengefassten Lage-
bericht (Kapitel ,,Chancen- und Risikoprofil*) dargestelit.

AUSBLICK

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans SE mit den Konzerngesellschaften und ihrer hohen Be-
deutung innerhalb des Konzerns verweist der Vorstand auf die im Prognosebericht getatigten Aussa-
gen. Diese spiegeln insbesondere auch die Erwartungen fir die Muttergesellschaft wider.



Gesamtaussage des Vorstands
zum Geschaftsjahr 2024

technotrans baut Marktpositionen in der
Elektromobilitat und bei Datacentern deutlich
aus und erhoht die Effizienz durch eine nevue,
marktorientierte Organisation.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich wie beschrieben im zweiten Jahr der Rezession. Diese anhaltend
schwierigen Rahmenbedingungen belasteten die Umsatzentwicklung in den Fokusmdrkten Print,
Plastics, Healthcare & Analytics und Laser. Der Fokusmarkt Energy Management setzte sein starkes
Umsatzwachstum in den Bereichen Elektromobilitét und Datacenter konsequent fort.

Der Geschdaftsverlauf belegt einmal mehr die Bedeutung einer klar definierten Strategie in Verbin-
dung mit einer kurzfristigen Anpassungsfdhigkeit an verénderte Rahmenbedingungen. Dies hat der
technotrans-Konzern durch frihzeitige Implementierung des Effizienzprogramms ttSprint als zus&tz-
lichen Bestandteil der Stratege Future Ready 2025 gezeigt. Kern des Effizienzprogrammes ist die er-
folgreich abgeschlossene Implementierung einer neuen, marktorientierten Organisation des Kon-
zerns. Erste Ergebniseffekte spiegeln sich bereits in den Zahlen des Geschaftsjahres 2024 wider.

Gleichzeitig zeigte sie die Notwendigkeit einer breiten Diversifizierung in Bezug auf Fokusmarkte und
Berichtssegmente. Besonders im Bereich Energy Management konnten im Berichtszeitraum vielver-
sprechende Neugeschdftsabschlisse erzielt werden, die zunehmend zum Tragen kommen. Besondere
Highlights waren die Auftrége fUr BatteriekUhlsysteme von E-Bussen sowie fir Flissigkeitskihlungen
fUr Datacenter.

Der Konzernumsatz blieb insgesamt leicht unter unseren Erwartungen. Gleiches gilt fir die Konzern-
EBIT Marge. Der ROCE lag deutlich unter der prognostizierten Bandbreite. Trotz der erreichten stra-
tegischen und operativen Meilensteine sind wir mit der Performance des technotrans-Konzerns im
Geschaftsjahr 2024 nicht zufrieden. Die gleiche Entwicklung zeichnet sich auch bei der Muttergesell-
schaft technotrans SE ab. Die Umsatzerlése und die EBIT-Marge blieben unterhalb unserer Erwartun-
gen und wir sind mit der Geschdftsentwicklung der technotrans SE nicht zufrieden.

Zugleich betrachten wir die Erfolge unseres Transformationsprozesses als Basis fUr die zukinftige pro-
fitable Weiterentwicklung. Trotz eines Umsatzrickgangs von 24 Millionen € konnte eine EBIT-Marge
nahezu auf Vorjahresniveau erzielt werden. Bereinigt um die Einmalaufwenden lag die EBIT-Marge
mit 6,0 % sogar Uber dem Vorjahr. Es ist unser Ansporn, die strategische Weiterentwicklung des tech-
notrans-Konzerns konsequent voranzutreiben, um nachhaltig und profitabel zu wachsen — ungeach-
tet der nach wie vor herausfordernden konjunkturellen Rahmenbedingungen.



Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE werden der ordentlichen Hauptversammlung am
16. Mai 2025 vorschlagen, fur das Geschdftsjahr 2024 eine Dividende in Hohe von 0,53 € (Vorjahr
0,62 €) je Stuckaktie auszuzahlen. Die empfohlene Ausschittungssumme betrégt insgesamt 3,7 Milli-
onen € (Ausschittungsquote von 50 %).



Vergitungsbericht

Vergutungsbericht

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird im gesondert veréffentlichten
VergUtungsbericht dargestellt.

Der Vergitungsbericht gemadf § 162 AktG, der Vermerk des Abschlussprifers gemd3 § 162 AktG, das
geltende VergUtungssystem des Vorstands gemd&(3 § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Be-
schluss der Hauptversammlung zur VergUtung des Aufsichtsrats gemd(3 § 113 Abs. 3 AktG stehen auf
unserer Internetseite unter folgender Adresse zum Abruf bereit:

https://www.technotrans.de/unternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Weitere Informationen zur Vergitung der Organe sind im Konzernanhang unter Ziffer 34 zu finden.
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Ergdnzende Angaben gemda(3
§§ 289q, 3150 HGB

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemé&3 § 289a HGB und § 315a HGB.

1 Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2024 aus 6.907.665 nennwert-
losen und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 € je
Aktie zusammen. Bei den Aktien der technotrans SE handelt es sich um Namensaktien. Es sind aus-
schlieflich Stammmaktien ausgegeben. Die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen
den relevanten gesetzlichen Vorschriften unter BeriUcksichtigung der satzungsmd&igen Regelungen
der technotrans SE.

2 Stimmbindungsvertréige unter Aktiondren oder Beschrénkungen hinsichtlich der Ubertragung von
Aktien wurden dem Vorstand nicht angezeigt.

3 Per 31. Dezember 2024 halten Teslin Capital Management BV, Maarsbergen, Niederlande sowie Lu-
xempart S.A., Leudelange, Luxemburg Beteiligungen am Grundkapital der technotrans SE, die jeweils
10 % Uberschreiten. Teslin Capital Management BV hat am 28. Februar 2024 eine Beteiligung in Héhe
von 14,80 % mitgeteilt. Luxempart S.A. verfigt gemdf Stimmrechtsmitteilung vom 9. M&rz 2022 Gber
einen Anteilsbesitz in Hohe von 20,12 %. Dariber hinaus sind keine direkten oder indirekten Beteiligun-
gen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

4 Alle Aktien gewdhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, ins-
besondere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5 Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Gben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

6 Die gesetzlichen Vorschriften nach Art. 39, 40 SE-Verordnung Uber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. Dariber hinaus sind die Regelungen der Satzung zu
beachten. Der Aufsichtsrat bestellt Uber die Regelung des Art. 46 SE-Verordnung hinaus die Mitglieder
des Vorstands, wie in der Satzung und § 84 AktG festgelegt, fir héchstens 5 Jahre. Die Anderung der
Satzung in diesem Punkt bedarf gemdf3 § 179 AktG in Verbindung mit § 21 Absatz 2 der Satzung in der
Regel eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfachen Stimmenmehrheit.



7 Der Vorstand ist ermdchtigt, bis zum 16. Mai 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundka-
pital einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.381.533 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- oder Bareinlagen zu erhdhen. Von dieser Ermé&chtigung wurde im Jahr 2024 kein Gebrauch ge-
macht. Das Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen oder
von Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Verm&gensgegenstdnden geht, wenn der Erwerb
oder die Beteiligung im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Im Ubrigen kann das Be-
zugsrecht nur ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbetréige auszugleichen sind.

Des Weiteren ist der Vorstand bis zum 11. Mai 2028 ermd&chtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis zu
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum
Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden Ermdéchtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Bei
Erwerb Uber den Bérsenhandel darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs
(oder, soweit in dieser Ermdchtigung auf den Xetra-Schlusskurs abgestellt wird, den in einem an die
Stelle des Xetra-Systems getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schlusskurs) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen 5 Bérsentagen um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines &ffentlichen Erwerbsangebots
darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs
an der Frankfurter Wertpapierbérse am 8. bis 4. Bérsenhandelstag (jeweils einschlief3lich) vor der Ver-
o6ffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien ohne wei-
teren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, die erworbenen Aktien Uber die Bdrse oder an Dritte gegen Zah-
lung eines Barkaufpreises zu verdu3ern. Der Verduerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittli-
chen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbdrse an den jeweils der Verd&uf3erung voran-
gegangenen 5 Bérsentagen um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

Der Vorstand ist weiter ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen Aktien
in anderer Weise als durch Verdu3erung Uber die Bérse oder durch Angebot an alle Aktiondre abzu-
geben, wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen oder von
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen Vermdgensgegensténden, angeboten und auf
diese Ubertragen werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben
werden, darf den durchschnittlichen Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse an den
letzten 5 Bérsentagen vor dem Abschluss der Vereinbarung Uber den Erwerb der jeweiligen Sachleis-
tung nicht wesentlich unterschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch zur Erfillung von
Verpflichtungen aus den im Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten
Wandlungsrechten verwendet werden.

FUr die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten 3 Fallen wird das Bezugsrecht der Ak-
tiondre ausgeschlossen.

8 Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

9 Es wurden keine Entschdadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



Zusammengefasste nichtfinanzi-
elle Erklarung der technotrans SE
und des technotrans-Konzerns
gemda(3 §§289b ff,, 315b ff. HGB

Nachhaltige Unternehmensfihrung ist integraler Bestandteil der technotrans-Konzernstrategie Fu-
ture Ready 2025. Sie ist von grundlegender Bedeutung fur die Neukundengewinnung, Finanzierungs-
sicherheit und Arbeitgeberattraktivitat.

Mit diesem Berichtsteil erfUllt technotrans die Verpflichtung zur Offenlegung nichtfinanzieller Infor-
mationen fir das Geschaftsjahr 2024 gemd3 den Regelungen der §§ 289b - e HGB zur nichtfinanziel-
len ErklGrung bzw. zum nichtfinanziellen Bericht sowie den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Kon-
zernerkl@rung bzw. zum nichtfinanziellen Konzernbericht. Dieser Bericht gilt gemd&(3 § 315b Abs. 1Satz 2
HGB sowohl fir die technotrans SE als auch fir den technotrans-Konzern. Ziel ist es, alle Stakeholder
Uber die nachhaltige Ausrichtung und in diesem Kontext relevante Aspekte zu informieren.

FUr die Erstellung der nichtfinanziellen Erklédrung wurden anerkannte Rahmenwerke wie der Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK), die Leitlinien des United Nations Global Compact (UNGC), die Leis-
tungsindikatoren der EFFAS (European Federation of Financial Analyst Societies) sowie ausgewdhlte
Indikatoren in Anlehnung an die ESRS (European Sustainability Reporting Standards) zu Grunde ge-
legt. Zusatzlich berichtet technotrans gemdf3 den Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Die nichtfinanzielle ErklGrung wurde vom Aufsichtsrat der technotrans SE geprift.

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

technotrans ist stéindig wechselnden Rahmenbedingungen ausgesetzt. Hierzu z&hlen auch Anforde-
rungen unserer Stakeholder bezogen auf eine nachhaltige Unternehmensfihrung. Durch einen trans-
parenten und konstruktiven Dialog sowie einen verantwortungsvollen Umgang mit Chancen und Ri-
siken stellen wir eine langfristig erfolgreiche Geschdaftsentwicklung sicher.

Die Ressortverantwortung fir nachhaltige Unternehmensfihrung ist auf Vorstandsebene bei CEO Mi-
chael Finger angesiedelt. Die operative Steuerung erfolgt durch den Bereich Nachhaltigkeitsma-
nagement.

Ein wirksames Compliance- und Risikomanagementsystem sowie ein effektives Internes Kontrollsys-
tem (IKS) gewdhrleisten durch die Erfillung gesetzlicher Anforderungen und die Erreichung der stra-
tegischen Ziele die langfristige Zukunfts- und Wettbewerbsféhigkeit des technotrans-Konzerns.

Alle unternehmerischen Entscheidungen im Konzern stehen stets im Einklang mit geltenden Gesetzen,
internen Regelungen und freiwilligen Selbstverpflichtungen. Wir sind Mitglied von Blue Competence,
der Nachhaltigkeitsinitiative des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau. Besonders her-
vorzuheben ist auch unsere Mitgliedschaft im UN Global Compact (UNGC). Im Mittelpunkt dieser



weltweit zentralen Initiative fir nachhaltige Unternehmensfihrung stehen 10 Prinzipien zu Menschen-
rechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekédmpfung. Um diesen ganzheitlichen Blick-
winkel in der technotrans-Unternehmenskultur zu verankern, sind die Prinzipien in den technotrans-
Verhaltenskodex eingeflossen, der als zentrale Compliance-Leitlinie fUr alle Mitarbeitenden konzern-
weit verpflichtend ist. Damit stellt er ein bedeutendes Instrument zur Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie dar. Neben grundlegenden Standards fir die Zusammenarbeit im Unternehmen definiert er
das Verhalten gegeniber externen Stakeholdern. DarUber hinaus enthdlt er wichtige Regelungen zu
Themen wie Arbeitssicherheit, Datenschutz und IT-Sicherheit. Alle neuen Mitarbeitenden erhalten den
Kodex in schriftlicher Form. Das Bewusstsein fur Nachhaltigkeitsaspekte wird dariber hinaus in Form
von individuellen Zielvereinbarungen geschdrft. Aktualisierungen des Verhaltenskodex und weiterer
Compliance-Bestimmungen werden Uber die konzernweit eingefUhrte E-Learning-Plattform ,,tech-
notrans Campus” vermittelt. Die aktuelle Fassung des technotrans-Verhaltenskodex ist auf unserer
Website abrufbar.

Dariber hinaus ist ein Compliance-Management-System in Anlehnung an DIN ISO 37301 implemen-
tiert, fUr das der Vorstand die Gesamtverantwortung tréagt. Es gewdhrleistet wirksam die konzern-
weite Einhaltung gesetzlicher Regelungen und freiwillig angewandter Grundsdtze. Die Geschaftsfih-
rer/General Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften sind zu dessen Ein-
haltung verpflichtet und werden hierbei durch lokale Compliance-Beauftragte unterstitzt. Diese ko-
ordinieren, schulen und Uberwachen die Umsetzung der Compliance-Vorschriften und veranlassen
bei Bedarf Aktualisierungen, beispielsweise durch die Uberarbeitung von Organisationsrichtlinien.

Ein bedeutender Bestandteil des Compliance-Management-Systems ist das Hinweisgebersystem.
Dieses dient dazu, Versto3e gegen geltendes Recht und interne Richtlinien zu identifizieren und zu
beheben. Gleichzeitig gewdhrleistet es den Schutz des Hinweisgebers (, Whistleblower*) vor zivil- und
strafrechtlichen sowie internen Konsequenzen und Repressalien. Vorstand und Aufsichtsrat werden
im Rahmen ihrer jeweiligen Compliance- und Uberwachungsverantwortung durch einen j&hrlichen
Compliance-Bericht und bei Bedarf unmittelbar Ober aktuelle Compliance-Themen informiert. Dar-
Uber hinaus findet eine regelmd&ige und proaktive Abfrage statt.

Einen weiteren wichtigen Baustein stellt das konzernweite Risikomanagementsystem auf Basis der
Norm DIN ISO 31000 in Verbindung mit dem Prifungsstandard PS 340 n.F. dar. Es unterstUtzt technot-
rans dabei, potenzielle Chancen und Risiken unter anderem in Bezug auf Nachhaltigkeitsaspekte
frOhzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird dies durch eine regelmdfige und zeit-
nahe Berichterstattung an den Vorstand gewdhrleistet. Weitere Informationen sind dem Abschnitt
,Risikomanagement und Internes Kontrollsystem® im zusammengefassten Lagebericht dieses Ge-
schaftsberichts zu entnehmen.

Zum 01.01.2023 trat das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in Kraft. Es fordert ein nachhalti-
ges und verantwortungsvolles unternehmerisches Verhalten entlang der globalen Wertschépfungs-
kette. Unternehmen missen potenziell negative Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die Menschenrechte
und auf die Umwelt ermitteln und erforderlichenfalls verhindern, abstellen oder daraus folgende Aus-
wirkungen vermindern. Zu den Pflichten gehdéren beispielsweise der Schutz vor Kinder- und Zwangs-
arbeit sowie vor Diskriminierung und Landraub, der Arbeits- und Gesundheitsschutz, das Recht auf
faire Léhne und das Bilden von Gewerkschaften sowie der Schutz vor umweltrechtlichen Versto3en.
Um die genannten Menschenrechte und den Umweltschutz zu stérken, sind die betroffenen Unter-
nehmen dazu verpflichtet, definierten Sorgfaltspflichten nachzukommen. Diese beziehen sich auf den
eigenen Geschdftsbereich, auf das Handeln direkter Vertragspartner in der Lieferkette sowie bei



Bekanntwerden etwaiger Verstd3e auch auf mittelbare Zulieferer. Damit besteht die Verantwortung
fUr Unternehmen entlang der gesamten Lieferkette.

technotrans ist bereits seit dem Geschdaftsjahr 2023 indirekt Uber einige Kunden vom LkSG betroffen,
da die Bestimmungen des LkSG fur gré3ere Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden bereits
seit seinem Inkrafttreten gelten. Seit 01. 01.2024 sind Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbeitenden,
und damit auch technotrans, direkt betroffen. Fir das effektive Monitoring der Lieferkette setzt tech-
notrans eine Softwareldsung ein.

DOPPELTE WESENTLICHKEIT

Im Geschdaftsjahr 2024 fUhrte der technotrans-Konzern eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
durch. Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse stellt ein Verfahren zur Ermittlung und Bewertung we-
sentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs, engl. impacts, risks, opportunities) dar, fir das
eine ganzheitliche Betrachtung aller méglichen Nachhaltigkeitsaspekte aus 2 Perspektiven angestellt
wurde. Zum einen erfolgte aus der finanziellen Perspektive heraus die Ermittlung der Einflisse durch
Nachhaltigkeitsaspekte auf den Geschdftserfolg des technotrans-Konzerns (engl. financial materia-
lity, finanzielle Wesentlichkeit). Zum anderen wurde aus der Auswirkungsperspektive heraus betrach-
tet, welche Einflisse die Geschdaftsaktivitdten des technotrans-Konzerns auf Nachhaltigkeitsaspekte
haben (engl. impact materiality, Auswirkungswesentlichkeit). Das Spektrum aller betrachteten Nach-
haltigkeitsaspekte umfasste die Themen, Sub-Themen und Sub-Sub-Themen der European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) und wurde darUber hinaus um unternenmensspezifische Nachhal-
tigkeitsthemen erweitert. In den nachfolgenden Abschnitten wird der Prozess der doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse dargestellt.

a) Unternehmenskontext: Geschdaftsmodell, Wertschépfungskette und Stakeholder-ldentifikation

Die Entwicklung eines Verstdndnisses der Geschdftsaktivitdten einer Organisation unter Bericksich-
tigung der Wertschépfungskette sowie die Ermittlung (potenziell) betroffener Stakeholder stellte den
ersten Schritt der doppelten Wesentlichkeitsanalyse dar. Der technotrans-Konzern ist ein global agie-
render Technologie- und Dienstleistungskonzern mit Hauptsitz in Sassenberg. Kernkompetenz des Un-
ternehmens sind anwendungsspezifische Thermomanagement-Ldsungen. Obergesellschaft des
Konzerns ist die technotrans SE. Eine detaillierte Beschreibung des Geschdftsmodells befindet sich im
zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt ,,Geschaftsmodell*.

Zur Erlangung eines Versténdnisses Uber die vorgelagerte Wertschdépfungskette wurde die Bewertung
der Branchen- und Lé&nderrisiken aller Lieferanten zu Grunde gelegt. Diese Risikobewertung erfolgt
anhand einer Vielzahl anerkannter Faktoren zur Bewertung von Menschenrechts-, Sozial-, Umwelt-
und Governancerisiken. BerUcksichtigte Faktoren umfassen unter anderem Ratifizierungen der Inter-
national Labour Organization (ILO), geltende internationale Umweltabkommen und Pakte sowie In-
dizes zur Bewertung wirtschaftlicher, sozialer, kultureller, birgerlicher und politischer Rechte. Unter
BerUcksichtigung aller Faktoren wird ein Gesamt-Risiko-Score ermittelt, welcher in 3 Kategorien ein-
geteilt wird: niedriges Risiko, mittleres Risiko, hohes Risiko. Insgesamt ist der Berechnungsansatz des
Gesamt-Risiko-Scores konservativ, denn auch fir zahlreiche EU-Mitgliedstaaten wurde ein mittleres
Landerrisiko ermittelt. FUr einen auf3erordentlich hohen Anteil aller Lieferanten des technotrans-Kon-
zerns besteht ein niedriges Risiko.



Die nachgelagerte Wertschdpfungskette wurde spezifisch fir jeden Fokusmarkt der technotrans an-
hand 6ffentlich verfigbarer Informationen aus Geschdafts- und Nachhaltigkeitsberichten analysiert.
Daraus wurde eine Ubersicht der Mérkte und Kunden der nachgelagerten Wertschépfungskette der
technotrans entwickelt. Ein besonderes Augenmerk wurde auf bestehende oder geplante Strategien,
Ziele und Aktivitdten in Bezug auf nachhaltigkeitsrelevante Aspekte in der nachgelagerten Wert-
schépfungskette gelegt, sodass eine umfassende Ermittlung von Risiken und Chancen im weiteren
Verlauf der doppelten Wesentlichkeitsanalyse angestellt werden konnte.

Die Identifikation von Stakeholdern erfolgte auf Basis der Erkenntnisse, die aus der Erarbeitung des
Unternehmenskontextes inklusive der Wertschdpfungskette gewonnen wurden. Als relevante Stake-
holder wurden alle Personen, Organisationen, Gemeinschaften und Einrichtungen in Betracht gezo-
gen, die von tatséchlichen oder potenziellen Einflissen betroffen sein kénnten oder ein berechtigtes
Interesse an Informationen zur Nachhaltigkeit von technotrans haben kénnten. Dariber hinaus wurde
die Umwelt als ,stiller Stakeholder” bericksichtigt. Die Bericksichtigung von Stakeholder-Interessen
ist essenziell fUr eine vollumfdngliche doppelte Wesentlichkeitsanalyse. technotrans bericksichtigte
die Stakeholder-Interessen durch eine Einbindung in den Vorgang zur Ermittlung und Bewertung von
IROs (engl. impacts, risks and opportunities = Auswirkungen, Risiken und Chancen). Zu diesem Zweck
wurden ausgewdhlte Mitarbeitende von technotrans zu Stakeholder-Vertretern ernannt. Eine Eig-
nung zum Stakeholder-Vertreter lag vor, wenn Mitarbeitende im Rahmen ihrer Tatigkeit in hdufigem,
direktem Kontakt zu Stakeholdern stehen oder im Rahmen ihrer Tétigkeit direkt mit der Identifikation
von Stakeholder-Interessen beauftragt sind. Dariber hinaus war ein ausreichendes Abstraktionsver-
mdgen der Mitarbeitenden zum Einnehmen der Stakeholder-Sichtweise erforderlich.

b) Vorbewertung

Das Nachhaltigkeitsteam der technotrans hat eine fachliche Vorbewertung aller in den ESRS aufge-
fOhrten Nachhaltigkeitsthemen durchgefUhrt. Dazu wurde eine erste Ermittlung von IROs zu sédmtli-
chen Themen durchgefihrt. Themen, fUr die keine IROs ermittelt werden konnten, wurden einer ge-
sonderten Betrachtung unterzogen. Sofern bei der gesonderten Betrachtung weiterhin keine IROs
identifiziert werden konnten, wurden schlUssige Begrindungen fir die eindeutige Unwesentlichkeit
dieser Themen erstellt. Das Ergebnis dieses Vorgangs war eine Liste, welche alle Nachhaltigkeitsthe-
men der ESRS enthielt, jedoch um die eindeutig unwesentlichen Themen reduziert wurde. Im direkten
Austausch mit dem CEO erfolgte eine Besprechung der Prozessergebnisse und eine Freigabe der The-
menliste zur weiteren Verwendung im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.

c) Stakeholder-Workshop

Die umfassende Ermittlung der IROs der Geschaftsaktivitat der technotrans wurde im Rahmen eines
internen Wesentlichkeits-Workshops unter Beteiligung der zu Stakeholder-Vertretern ernannten Mit-
arbeitenden durchgefihrt. Die zuvor erarbeitete Informationsbasis wurde allen Teilnehmenden zu Be-
ginn des Workshops erldutert. Des Weiteren wurden die fUr die Ermittlung und anschlieBende Bewer-
tung zu Grunde liegenden Klimaszenarien erléutert. Physische Klimarisiken wurden auf Grundlage des
Representative Concentration Pathway 8.5 (RCP 8.5) bewertet. Es handelt sich dabei um ein pessi-
mistisches Szenario, das einen starken Klimawandel und damit starke Klimawandelfolgen annimmt.
Die Ermittlung von transitorischen Risiken erfolgte wiederum auf Grundlage des optimistischen
Shared Socioeconomic Pathway 1 (SSP 1), welches einen nachhaltigen ékonomischen und gesell-
schaftlichen Entwicklungspfad beschreibt. Die Ermittlung der IROs erfolgte themenweise jeweils aus
der Inside-Out-Perspektive zur Ermittlung der Auswirkungswesentlichkeit und aus der Outside-In-Per-
spektive zur Ermittlung der finanziellen Wesentlichkeit. Dabei erfolgte auch eine Verortung der IROs



dazu, ob sie in der vorgelagerten Wertschépfungskette, in der eigenen Geschdaftstatigkeit oder in der
nachgelagerten Wertschdpfungskette auftreten. Weiterhin wurden kurz-, mittel- und langfristige
Zeithorizonte definiert und fur jedes IRO angegeben. Die von allen Stakeholder-Vertretern ermittelten
IROs wurden in einer Longlist zusammengefUhrt. Die anschlieBende Bewertung der IROs wurde durch
das Nachhaltigkeitsteam durchgefihrt. Dazu wurden Schwellenwerte zur finanziellen Schadenshéhe
analog zum bestehenden konzernweiten Risikomangementsystem adaptiert und um nichtfinanzielle
Schadenshéhen erweitert. Anhand von Schadenshéhen, Eintrittswahrscheinlichkeiten und unter Be-
ricksichtigung der Zeithorizonte wurden Risikozahlen fir jedes IRO ermittelt. Anhand des festgelegten
Schwellenwertes fUr die Risikozahl, dem Risikoappetit, wurden die wesentlichen IROs bestimmt. Die
Bewertungsergebnisse wurden den Teilnehmenden des Wesentlichkeitsworkshops zur Plausibilitats-
prifung und mit der Méglichkeit zur Intervention bereitgestellt. Wesentliche IROs konnten in den The-
menbereichen E1 Klimawandel, E5 Ressourcen und Kreislaufwirtschaft, S1 Eigene Belegschaft und G1
Unternehmenspolitik identifiziert werden. DarUber hinaus wurden wesentliche IROs beim unterneh-
mensspezifischen Thema Kdltemittel ermittelt.

d) Wesentliche nichtfinanzielle Aspekte

In der vorliegenden nichtfinanziellen Erkldrung gema(3 §§ 289 und 315 ¢ HGB berichtet technotrans zu
4 von 5 nichtfinanziellen Aspekten. Die im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ermittelten
wesentlichen Themen finden sich darin in folgender Form wieder: Im Abschnitt Umweltbelange finden
sich Informationen zu den Themen Klimawandel, Ressourcen und Kreislaufwirtschaft sowie Kaltemit-
tel. Im Abschnitt ,,Mitarbeiterbelange* wird Gber die eigene Belegschaft berichtet. In den beiden Ab-
schnitten ,,Achtung der Menschenrechte” und ,,Bek&impfung von Korruption und Bestechung* finden
sich die Informationen zur Unternehmenspolitik. Zum Aspekt Sozialbelange konnten im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen Themen ermittelt werden, sodass dazu fortan
nicht mehr berichtet wird. Aufgrund des Grundsatzes der Wesentlichkeit werden ausgewdhlte Kenn-
zahlen wie zum Beispiel der Energieverbrauch nur fir die inléndischen Produktionsstandorte sowie die
Standorte Taicang (CN) und Mt. Prospect (USA) berichtet.

NICHTFINANZIELLE ASPEKTE

UMWELTBELANGE
Der Schutz von Umwelt und Klima stellt eine anspruchsvolle und bedeutende Herausforderung dar.
Mit der Entwicklung innovativer Lésungen fir seine Kunden leistet technotrans einen Beitrag zur



Schonung wertvoller Ressourcen Uber den gesamten Produktlebenszyklus. An den Produktionsstan-
dorten hat ein nachhaltiges Umwelt-, Energie- und Ressourcenmanagement einen besonders hohen
Stellenwert.

Neben den eigenen Bestrebungen von technotrans ergeben sich auch durch Regulierungen zuneh-
mende Anforderungen an die Nachhaltigkeit von Produkten und deren Produktion. Als Beispiele sind
die Okodesign-Richtlinie oder die F-Gase-Verordnung zu nennen. technotrans stellt die Konformitét
stets frihzeitig sicher und verfolgt den Anspruch, die Umweltauswirkungen der eigenen Tatigkeiten
und Produkte Uber gesetzliche Anforderungen hinaus zu reduzieren.

e) Nachhaltige Produkte und Technologien

Die Entwicklung und Fertigung nachhaltiger Produkte ist eine Kernkompetenz von technotrans. Im
Vordergrund der Produktnachhaltigkeit stehen Energieeffizienz und klimafreundliche Kaltemittel. Auf
der drupa 2024, der internationalen Leitmesse der Druck- und Verpackungsindustrie, gehérten Sys-
teme mit dem natirlichem Kaltemittel R290 (Propan) zu den technotrans-Messehighlights. Der ECO-
tec.chiller xtend arbeitet dank leistungsgeregelter Komponenten jederzeit energieeffizient und erfor-
dert zudem einen rund 60 % geringeren Kdaltemitteleinsatz als konventionelle Lésungen. Nachhaltige
KUhl- und Temperiertechnik fUr die kunststoffverarbeitende Industrie présentierte technotrans auf
der Fakuma 2024. Bei dem ausgestellten Produktportfolio legte technotrans den Fokus ebenfalls auf
das klimafreundliche, natirliche Kaltemittel R290 und die Leistungsregelung durch das Pumpeneffi-
zienzmodul. Mit dem ecoAnalyzer bietet technotrans dariber hinaus die Méglichkeit, das komplette
Energiemanagement zu Uberblicken und alle wesentlichen Effizienzdaten zu visualisieren. Eine Welt-
neuheit fUr den Fokusmarkt Healthcare & Analytics ging im Oktober 2024 in Serie: ein luftfrachtfahiger
Propan-LaborkUhler mit einer Kdalteleistung von mehr als 3 Kilowatt. Das innovative Modulkonzept
demonstriert die technischen M&glichkeiten hinsichtlich Leistung, Energieeffizienz und Zukunftsfahig-
keit.

Einen weiteren Beitrag zu Klimaneutralitdt und Dekarbonisierung leistet technotrans als Systemliefe-
rant fUr eine Vielzahl zukunftsfahiger und klimafreundlicher Technologien. Fir die Elektrifizierung von
Schienennetzen liefert technotrans das notwendige Thermomanagement der statischen Frequenzu-
mrichter. FUr diese Anwendung besteht eine seit mehr als 10 Jahren andauernde Partnerschaft mit
einem namhaften Anbieter von Mobilit&tsldsungen, welche ein starkes Vertrauensbekenntnis an die
Zuverl@ssigkeit und Leistungsstérke der L&sungen von technotrans ist. Neben der Infrastruktur fir den
Schienenverkehr, findet sich Technologie von technotrans auch unmittelbar in batterieelektrisch be-
triebenen Schienenfahrzeugen wieder. Eine zukunftsweisende Weiterentwicklung der Thermoma-
nagement-L&sungen fir den Schienenverkehr prdsentierte technotrans auf der InnoTrans 2024 in
Berlin, der internationalen Fachmesse fir Bahn- und Verkehrstechnik. Das vorgestellte Kombinations-
gerdt kihlt neben der Antriebsbatterie auch die Leistungselektronik des Fahrzeugs und stellt damit
ein besonders platzsparendes System dar, welches darUber hinaus auch mit dem klimafreundlichen,
natirlichen Kaltemittel R290 verfigbar ist. Auch im Bereich der Elektromobilitét fir die Straf3e konnte
technotrans 2024 bedeutende Erfolge verzeichnen. Nach einem Folgeauftrag im hohen einstelligen
Millionen-Euro-Bereich fur die Schnellladestation-Kihlung konnte auch ein Grof3auftrag fur Batterie-
kUhlsysteme fUr neue E-Busse, ebenfalls im hohen einstelligen Millionen-Euro-Bereich, gesichert wer-
den.



f) Kaltemittel, Abfall und Wasser

Kdaltemittel und Abfall stellen wesentliche Umweltaspekte dar und technotrans ist bestrebt, die Nach-
haltigkeitsleistung in diesen Bereichen kontinuierlich zu verbessern. Das Thema Wasser ist nach den
neuen zu Grunde gelegten Bewertungskriterien der doppelten Wesentlichkeitsanalyse kein wesentli-
ches Thema, da der Wasserbedarf sehr gering ist. Fir technische Anwendungen beschrénkt sich dieser
auf die Prifung und Qualifizierung von Endgerdten. Hier setzt technotrans auf eine konsequente
Kreislauffihrung und Aufbereitung des Wassers und senkt den Wasserbedarf damit auf ein Minimum.

Das mittlere jahrliche GWP (engl. global warming potential = Treibhauspotenzial) aller von technot-
rans eingesetzten Kdaltemittel sollte bis Ende 2024 einen Wert von 651t CO.e erreichen. Das tatséch-
liche GWP aller von technotrans eingesetzten Kaltemittel im Geschdaftsjahr 2024 betrug 1.021t COze
und lag damit 4,1 % unterhalb des Vorjahreswertes (1.065t CO2e). Das ambitionierte Ziel von 651 t
COze wurde nicht erreicht. Diese Zielsetzung wurde auf Grundlage der mittlerweile abgelésten Ver-
ordnung (EU) 517/2014 Uber fluorierte Treibhausgase erstellt. Dazu wurde das mittlere GWP aller in der
EU in Verkehr gebrachten Kaltemittel fir das der Verordnung zu Grunde liegende Basisjahr berechnet.
Anhand des mittleren GWP des Basisjahres und der regulatorischen Phase-Down-Bestimmung von
31% des Treibhausgaspotenzials des Basisjahres wurde ein rechnerisch ermitteltes mittleres GWP von
651t COze als Zielgro3e festgelegt. Die abgeldste Verordnung (EU) 517/2014 Uber fluorierte Treibhaus-
gase sah anlagen- und leistungsspezifische Kriterien fir die Wahl zul@ssiger Kaltemittel vor. Fir die
Auswahl von Kdéltemitteln bei bestimmten Anlagentypen ab einer Nennleistung von 12 kW wurden
durch die Verordnung weniger restriktive Vorgaben gemacht. Anlagen ab einer Leistung von 12 kW
machen einen nennenswerten Anteil des Produktportfolios von technotrans aus. Es stellte sich als du-
Berst herausfordernd heraus, die Reduktion des mittleren GWP gleichermaf3en Uber alle Gerdteleis-
tungsklassen zu erreichen, ohne dass dafir eine regulatorische Vorgabe bestand. Insgesamt gilt es
festzuhalten, dass jedes von technotrans ausgelieferte Gerdt den regulatorischen Anforderungen hin-
sichtlich der Verwendung des Kdltemittels entspricht. Dariber hinaus verfigt technotrans bereits
heute Uber Lésungen und entwickelt auch weiterhin solche L&sungen, die selbst strengste zukinftige
regulatorische Anforderungen erfUllen werden.

Das gesamte Abfallaufkommen an den Produktionsstandorten lag im Geschdéftsjahr 2024 bei 891,3 t.
Dies stellt eine deutliche Reduktion des Abfallaufkommens in Héhe von 12,9 % zum Vorjahreswert dar
(2023: 1.023 t). Das umsatzbezogene Abfallaufkommen reduzierte sich um 4,1 % auf 3,74 t pro
Million € Konzernumsatz (2023: 3,90 t pro Million € Konzernumsatz).

Der Wasserverbrauch an unseren Produktionsstandorten verringerte sich im Geschdaftsjahr 2024 um
8,2 % bzw. 728 m® und betrug damit 8.188 m?® (2023: 8.916 m?). Bezogen auf den Konzernumsatz stieg
der Verbrauch an Frischwasser geringfiigig auf 34,4 m® pro Million € (2023: 34,0 m’ pro Million €).

g) Energieverbrauch

Ein effizienter Einsatz von Energie und ein umweltschonender Umgang mit Ressourcen sind fir uns von
hoher Bedeutung. Wir prifen daher kontinuierlich M&glichkeiten, die Energieeffizienz unserer opera-
tiven Prozesse und Produkte zu verbessern und fihren im 4-Jahres-Rhythmus die gesetzlich vorge-
schriebenen Energieaudits nach DIN EN 16247-1 durch. Die nachfolgenden Daten beziehen sich ent-
sprechend der Wesentlichkeit auf die 8 Produktionsstandorte der technotrans-Gruppe und die Ener-
giequellen Strom, Erdgas und Kraftstoffe sowie griner Wasserstoff am Standort Holzwickede.



Der Gesamtenergieverbrauch im Geschdéftsjahr 2024 lag mit 14,5 GWh um 3,97 % unterhalb des Vor-
jahres (2023: 15,1 GWh). Unter BerUcksichtigung der Umsatzentwicklung stieg der Verbrauch auf 61
MWh pro Million € (2023: 58 MWh pro Million €). Der Energiemix ist im Vergleich zu den Vorjahren na-
hezu identisch geblieben. Wasserstoff ist aufgrund des geringen Anteils von 0,3 % nicht in der nach-
folgenden Abbildung bericksichtigt.

Aggregierter Energiemix der Standorte

technotrans ist es wichtig, verantwortungsvoll mit Ressourcen umzugehen, was neben Rohstoffen fir
Produkte vor allem den Einsatz von Energie betrifft. Daher haben wirim Rahmen der Konzernstrategie
Future Ready 2025 unter anderem folgende Nachhaltigkeitsziele definiert:

- Elektrizitat: Erhéhung des aus erneuerbaren Ressourcen erzeugten Anteils auf 100 % bis 2030
- Kraftstoff: Verringerung des Kraftstoffverbrauchs um durchschnittlich 5 % p.a.

Stromverbrauch - technotrans konnte den Stromverbrauch im Jahr 2024 auf 4,89 GWh reduzieren
(2023: 5,09 GWh). Bezogen auf den Umsatz war ein Anstieg um 6,2 % auf 20,6 MWh pro Million € zu
verzeichnen (2023: 19,4 MWh pro Million €). Um diesen Verbrauch zur Schaffung von Ausbauanreizen
fUr erneuerbare Energien auch ohne die BerUcksichtigung von EEG-Strom zu 100 % mit regenerativen
Energien zu decken, setzen wir entsprechend unserem Nachhaltigkeitsziel sowohl auf die Eigenerzeu-
gung an unseren Standorten als auch auf den Zukauf von Herkunftsnachweisen aus europdischen
Windkraft- und Photovoltaik-Anlagen mit einer zus&tzlichen Abgabe zur Férderung von Umwelt- und
Naturschutzprojekten.

Im Geschdaftsjahr 2024 erfolgte kein weiterer Ausbau der Stromerzeugungskapazitéten durch Photo-
voltaik (PV). Der Anteil des aus eigenen PV-Anlagen bezogenen Stroms verblieb mit 6 % auf Vorjah-
resniveau. Unter zusétzlicher BerUcksichtigung der Netzeinspeisung wurden 9 % des gesamten Strom-
bedarfs Uber eigens erzeugten PV-Strom abgedeckt. In Hinblick auf unser Ziel konnten wir fir das Jahr
2024 entsprechend der genannten Definition einen Anteil von 88 % erreichen, was einer Steigerung
von 22 Prozentpunkten zum Vorjahr entspricht.



Status ESG-Ziel 100 % erneuerbarer Strom

Kraftstoffverbrauch - Ein weiteres Ziel der Strategie Future Ready 2025 war die Reduktion des Kraft-
stoffverbrauchs im Mittel um 5 % pro Jahr. Dementsprechend strebte technotrans eine Gesamtre-
duktion um 25 % bis Ende 2025 an. Im Geschdftsjahr 2023 erfolgte eine Anpassung der Zielsetzung
dahingehend, dass der spezifische Kraftstoffverbrauch in Relation zum Konzernumsatz als Messgré3e
fUr die jahrliche Reduktion um 5 % im Mittel herangezogen werden sollte. Mit dieser Anpassung sollte
das in den Vorjahren erzielte dynamische Umsatzwachstum, mit dem auch ein Anstieg des absoluten
Kraftstoffverbrauchs einhergeht, angemessene Bericksichtigung finden.

Der Umsatzrickgang des Geschdftsjahres 2024 wirkte sich nachteilig auf den umsatzspezifischen
Kraftstoffverbrauch aus. Dieser stieg auf 16,1 MWh pro Million € und damit um 3,9 % gegeniber dem
Vorjahr (2023: 15,5 MWh pro Million €). Der absolute Kraftstoffverbrauch reduzierte sich hingegen um
5,6 % auf 3.835 MWh (2023: 4.061 MWh). Der Vergleich zu 2019, dem Basisjahr der Zielsetzung, zeigt
eine Reduktion des absoluten Kraftstoffverbrauchs um 7,9 % sowie eine Reduktion des spezifischen
Kraftstoffverbrauchs um 19,5 %.

Gasverbrauch - Erdgas ist der dritte wesentliche Energietréger an den Standorten und entsprechend
auch ein Treiber von COze-Emissionen, weshalb technotrans diesen fossilen Energieverbrauch schritt-
weise reduzieren will. Im Vergleich zum Vorjahr sank der Verbrauch an unseren 8 Produktionsstandor-
ten auf 5,7 GWh (2023: 6,0 GWh). Bezogen auf den Umsatz stellt dies eine Steigerung um 5 % auf
24 MWh pro Million € dar (2023: 23 MWh pro Million €). Zukinftig m&chten wir den Erdgasverbrauch
beispielsweise durch die Substitution von Erdgas als Energietréger, die Modernisierung von Wérmeer-
zeugung und -verteilung sowie durch die Reduktion von Wé&rmeverlusten an den Standorten weiter
reduzieren.



Treibhausgasbilanz des technotrans-Konzerns

Klimaneutralitét - technotrans unterstitzt das 2015 in Paris verabschiedete Klimaabkommen zur Be-
grenzung der Klimaerwarmung auf méglichst 1,5 °C und maximal 2 °C. Daher wurde im Jahr 2022 er-
gdnzend zu den Zielen aus der Strategie Future Ready 2025 und basierend auf dem Corporate Carbon
Footprint eine Roadmap entwickelt, wie bis zum Jahr 2030 die Klimaneutralitét an den 8 Produktions-
standorten sowie bei den Vertriebs- und Service-Einheiten (Sales and Service Units - SSU) erreicht
werden kann. Die Realisierung dieses Ziels soll primér durch die Steigerung der Energieeffizienz und
die Erzeugung erneuerbarer Energien an den Standorten erfolgen. Dariber hinaus wird technotrans
analog zum Ziel aus der Strategie Future Ready 2025 — 100 % erneuerbaren Strom an den Produkti-
onsstandorten einzusetzen — auch auf den Zukauf von erneuerbarem Strom setzen. Nur die dann ab
2030 verbleibenden COze-Emissionen sollen Uber zertifizierte Klimaschutzprojekte ausgeglichen wer-
den. Somit m&chten wir unsere Verantwortung zur Begrenzung des Klimawandels wahrnehmen.

Treibhausgasbilanz - Ein wesentlicher Aspekt, der mit der Nutzung fossiler Energien einhergeht, sind
COze-Emissionen. Zur Schaffung von Transparenz und zum Aufzeigen von Fortschritten, beispiels-
weise durch die Nutzung erneuerbarer Energien, berichten wir seit dem Geschdaftsjahr 2021 Gber die
von uns verursachten Scope-1- und Scope-2-Emissionen gemd@ GHG-Protocol (Greenhouse Gas Pro-
tocol). Die dahinterstehende Bilanzierung ist fUr uns die Grundlage zur zielgerichteten Definition von
Verbesserungsmafnahmen. Es ist anzumerken, dass Anpassungen bei der Berechnungsmethodik der
Scope-2-Emissionen vorgenommen wurden. Die angepasste Berechnung wurde fir die 3 vergange-
nen Geschdftsjahre durchgefUhrt, sodass weiterhin eine Vergleichbarkeit und Transparenz gegeben
ist. Diese sind in der Tabelle ,, Ausgewdihlte Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Konzern im Uberblick” auf-
gefuhrt. Konkret fand ein Wechsel der fUr die marktbezogenen Scope-2-Emissionen herangezogenen
Stromemissionsfaktoren statt. Bisher wurden lieferantenspezifische Emissionsfaktoren fUr die Berech-
nung verwendet, welche mit der Stromkennzeichnung der jeweiligen Stromversorger ausgewiesen
wird. Gemd[3 § 42 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) sind Stromversorger jedoch lediglich dazu ver-
pflichtet, die Stromkennzeichnung des Vorjahres bis zum 01. Juli eines Kalenderjahres auszuweisen.
Grundsatzlich bieten lieferantenspezifische Emissionsfaktoren einen héheren Genavigkeitsgrad, wel-
cher jedoch aufgrund der sp&ten Verfigbarkeit und der Notwendigkeit zur Nutzung von Vorjahres-
werten abnimmt. Fortan werden der nationale, deutsche Strommix und der dazugehdrige CO»-Fuf3-
abdruck verwendet. Dieser bietet den Vorteil, dass bereits frihzeitig sehr genaue Prognosen Uber den
Vorjahres-Strommix vorliegen. Beide Vorgehensweisen sind nach GHG-Protocol zul&ssig.



Aufgrund der untergeordneten Relevanz der Vertriebs- und Service-Einheiten in Bezug auf CO.e-
Emissionen (< 7 % in 2022) beziehen sich nachfolgende Ergebnisse analog zu den Energieverbrduchen
auf die 8 Produktionsstandorte des technotrans-Konzerns.

Im Jahr 2024 lagen die von technotrans verursachten marktbasierten' CO.e-Emissionen in Bezug auf
Scope 1und 2 bei 2.283 t COze (2023: 2.799 t COze), was in Hinblick auf den Umsatz einer Reduktion
von 10 % auf 9,6 t COze pro Million € entspricht (2023: 10,7 t CO2e pro Million €). Die Scope-1-Emissio-
nen haben einen Anteil von 91 % (2.088 t CO2e) an den marktbasierten CO.e-Emissionen, die Scope-
2-Emissionen machen 9 % (195 t CO.e) aus. Ausschlaggebend hierfur ist der hohe Grinstromanteil, der
zu entsprechend niedrigen marktbasierten Scope-2-Emissionen fihrt. Ohne die Bericksichtigung des
von technotrans bezogenen Stroms aus erneuerbaren Energien (ortsbasierte Betrachtung) verringer-
ten sich die absoluten Emissionen auf 3.610 t CO.e (2023: 3.863 t COze). Spezifisch stiegen die CO.e-
Emissionen je Million € Umsatz um 3 % auf 15,2 t COze (2023: 14,7 £ CO2e). In der ortsbasierten Betrach-
tung sind die Scope-1-Emissionen fUr 57,9 % (2.088 t CO.e) der Gesamtemissionen verantwortlich, die
Scope-2-Emissionen fUr 42,1 % (1.521 t COze). Die Gewichtung und Entwicklung der Emissionsquellen
ké&nnen der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden.

Markt- und ortsbasierte CO.e-Emissionen in t pro Million € Konzernumsatz

! marktbasiert: Emissionen unter Beriicksichtigung des Strommixes in Deutschland und Herkunfts-
nachweise fUr Strom; ortsbasiert: Emissionen unter Annahme des Strommixes in Deutschland. Wert
des vorldufigen Strommixes fur 2024: 312 g CO2 e/kWh (Agora Energiewende (2025): Die Energie-
wende in Deutschland: Stand der Dinge 2024. Rickblick auf die wesentlichen Entwicklungen sowie
Ausblick auf 2025, S. 42)



EU-Taxonomie-Verordnung 2020/852

Die EU-Taxonomie-Verordnung verfolgt das Ziel, Wirtschaftsaktivit&ten EU-weit einheitlich auf Basis
definierter Anforderungen hinsichtlich ihres Beitrags zu 6 Umweltzielen zu klassifizieren. Diese Umwelt-
ziele sind: (1) Klimaschutz, (2) Anpassung an den Klimawandel, (3) nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen, (4) Ubergang zu Kreislaufwirtschaft, Abfallvermeidung und Re-
cycling, (5) Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung und (6) Schutz gesunder Oko-
systeme. Wirtschaftstatigkeiten sind taxonomiefdhig, wenn sie einen wesentlichen Beitrag zur Ver-
wirklichung eines oder mehrerer der 6 Umweltziele leisten. Uber die Anforderungen der Taxonomiefé-
higkeit hinaus sind Wirtschaftsaktivitéten taxonomiekonform, wenn sie bestimmte Bewertungskrite-
rien erflllen. Dazu dirfen sie andere Umweltziele nicht beeintrdchtigen (Do No Significant Harm -
DNSH). DarUber hinaus sind soziale Mindeststandards zu erfillen. Zu berichtende Wirtschaftsaktivita-
ten umfassen Umsdtze, Betriebsaufwendungen (Operational Expenditures - OpEx) und Investitionen
(Capital Expenditures - CapEx), welche den oben genannten Kriterien zugeordnet werden.

Vorgehen zur Kennzahlenermittlung

Basis der vorliegenden Berichterstattung ist ein Abgleich der in der EU-Taxonomie beschriebenen
Wirtschaftstatigkeiten mit denen des technotrans-Konzerns. Dies dient als Grundlage fUr Gespréche
mit den Fachexperten der jeweiligen Bereiche, um diejenigen Tdtigkeiten zu identifizieren, in denen
eine ErfUllung der technischen Bewertungskriterien méglich bzw. gegeben ist. Die Einsch&tzungen der
Experten wurden entsprechend dokumentiert. Dieses Mapping und die Experteninterviews beziehen
sich sowohl auf den Umsatz als auch auf CapEx und OpEx.

Die Produkte des technotrans-Konzerns zielen in vielen Bereichen darauf ab, den Energieverbrauch
und damit einhergehend auch den Ausstof3 von COze-Emissionen zu reduzieren sowie Anwendungen
im Bereich der Elektromobilit&t zu erméglichen. Der Maschinen- und Anlagenbau (MuA) ist bei der
Erstellung der EU-Taxonomie nicht als eigener Industriezweig bericksichtigt worden. Eine unmittel-
bare Zuordnung einiger der technotrans-Produkte ist allen voran in der Kategorie 3.6 (Herstellung an-
derer COz-armer Technologien) des Umweltziels 1 aus Anhang | der DVO 2021/2139 mdglich. Bei den
zugewiesenen Produkten handelt es sich um Effizienzvarianten, die deutliche Energie- und Emissions-
einsparungen gegeniber ihrer Standardausfihrung ermdglichen.

Um die potenziell taxonomiekonformen Produkte zu identifizieren, die in die Kategorie 3.6 fallen,
wurde das Portfolio nach solchen L&sungen gefiltert, die nachweisbar zu wesentlichen Effizienzvor-
teilen und COze-Einsparungen im Vergleich zu Standardsystemen fihren.

Da die technischen Kriterien fUr die Wirtschaftstatigkeit 3.6 aus Anhang | der Verordnung (EU)

2021/2139 eine Interpretation erfordern, um anwendbar zu sein, wurden Unklarheiten entsprechend
den nachfolgenden Definitionen adressiert:

- technotrans bietet seinen Kunden individuelle Lésungen an. Daher ist der von der Taxonomie
geforderte Vergleich mit der besten Marktalternative nicht darstellbar. Um diesen dennoch
zu ermdglichen, stellen wir fir den Vergleich unserer Hocheffizienzproduktvarianten jeweils
unsere Standardproduktvarianten bei identischen Anwendungszwecken gegenuber.

- Die Taxonomie fordert eine wesentliche Einsparung von COze-Emissionen verglichen mit der
Referenz, definiert diesen Begriff aber nicht ndher. Hier wurde festgelegt, dass diese Einspa-
rung mindestens 20 % beim Vergleich der Produktvarianten betragen muss.

- Die Bewertung muss nach Taxonomie Uber ein Life-Cycle-Assessment erfolgen. Da es sich
beim jeweiligen Vergleich der Standardvariante mit der korrespondierenden Hocheffizienz-



variante um in vielen Bereichen baugleiche Produkte handelt, die sich nur durch einige Kom-
ponenten unterscheiden, basiert der Vergleich der COze-Emissionen nur auf den unter-
schiedlichen Komponenten sowie denjenigen Emissionen, die durch den unterschiedlichen
Energieverbrauch der Produktvarianten bei der Nutzung entstehen.

Neben Umsdtzen mit den Produkten, die fUr sich stehend die Anforderungen der Kategorie 3.6 erfillen,
kann technotrans ebenfalls relevante Umsdétze im Bereich der sogenannten erméglichenden Tatig-
keiten gemd&3 Artikel 10 Absatz 1 Buchstabe i der Taxonomie-VO vorweisen. Eine solche ermdg-
lichende Tatigkeit liegt vor, wenn ein technotrans-Produkt in einem gré3eren Produktsystem, das wie-
derum selbst einer taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit zugeordnet werden kann, eingesetzt wird.
Dies ist unter anderem bei diversen Produkten aus dem Bereich Energy Management der Fall.

Umsdtze von technotrans, die als erméglichende Technologie als taxonomiefdhig oder -konform ein-
gestuft werden kénnen, lassen sich den Kategorien 3.18 (Herstellung von Automobil- und Mobilit&ts-
komponenten), 3.19 (Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten), 3.20 (Herstellung von elektri-
schen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln) und 6.14 (Schienenverkehrsinfrastruktur)
zuordnen. HierfUr werden Umsd&tze mit geeigneten Produkten auf Basis der Zielanwendung aufge-
schlUsselt und der jeweiligen Kategorie zugeordnet.

Daruber hinaus ergeben sich aus der DVO (EU) 2023/2486 vom 27. Juni 2023, deren Anhdnge die tech-
nischen Bewertungskriterien fir die Umweltziele 3 bis 6 enthalten, 2 weitere Wirtschaftstatigkeiten in
Bezug auf das Umweltziel 4, zu denen technotrans fir das Geschaftsjahr 2024 taxonomiefdhige Um-
sdtze berichten kann. Diese beziehen sich auf die Kategorien 5.1 (Reparatur, Wiederaufarbeitung und
Wiederaufbereitung) und 5.4 (Verkauf von Gebrauchtwaren) aus Anhang Il der DVO 2023/2486.

Die Uberprifung auf Taxonomiekonformitét ist im Berichtsjahr 2024 lediglich fir die Umweltziele 1 bis
6 verpflichtend. Diese geht Uber die Taxonomief&higkeit hinaus und ist mit der ErfGllung weiterer Prif-
kriterien verbunden: technische Bewertungskriterien zum Nachweis eines wesentlichen Beitrags zum
jeweiligen Umweltziel, DNSH-Kriterien (Do No Significant Harm) sowie den Kriterien fur sozialen Min-
destschutz. In Bezug auf die Analyse der DNSH-Kriterien, die an den Prifschritt ,,wesentlicher Beitrag*
anschlieft, ist festzuhalten, dass es Uberwiegend um die Einhaltung rechtlicher Vorschriften auf Pro-
dukt- und Standortebene geht. Wéhrend die Uberpriifung der DNSH-Kriterien fir die Umweltziele 2,
3, 5 und 6 auf Standortebene erfolgt, wird das Umweltziel 4 auf Produktebene betrachtet.

Bei den Kriterien des sozialen Mindestschutzes fand eine Uberprifung zur Konformitét auf Konzern-
ebene statt. Die Prifung und Sicherstellung der Einhaltung erfolgt Gber bestehende Compliance-Ma-
nagement-Strukturen im Konzern wie beispielsweise das Hinweisgebersystem, den verpflichtenden
Lieferantenkodex, den Verhaltenskodex fir unsere Mitarbeitenden, Minimalstandards zu Beschaftig-
tenverhdltnissen, das Risikomanagement sowie Lieferantenaudits. Im Rahmen der intern durchge-
fUhrten Analyse konnten Beitréige zum Umweltziel 1, Klimaschutz* und zum Umweltziel 4 ,,Ubergang
zu einer Kreislaufwirtschaft” identifiziert werden.

Taxonomiefdhige und -konforme Wirtschaftstatigkeiten

Umsatz - Basis sind die Umsatzerlése (238,1 Millionen €), wie sie im technotrans-Konzernabschluss vor
allem unter Kapitel V., ErlGuterungen zum Segmentbericht” dargestellt werden. In Bezug auf taxono-
miefdhige und -konforme Umsatzerldse ist eine Zuordnung zu mehreren Wirtschaftstatigkeiten még-
lich.



Einen wesentlichen Beitrag durch die ,,Herstellung anderer CO.-armer Technologien® (Wirtschaftstd-
tigkeit 3.6 gemdp Anhang | der DVO (EU) 2021/2139) leistet technotrans mit den Effizienzvarianten
von Produkten, die durch den konsequenten Einsatz leistungsgeregelter Komponenten und bei zent-
ralen Kdalteanlagen zusétzlich durch die Integration einer Freikihlung zur Entlastung der Kompressi-
onskUhlung zu erheblichen Energieeinsparungen im Betrieb fUhren. FUr einige effiziente Produktvari-
anten konnte die Einhaltung der Kriterien entsprechend der oben genannten Interpretationen der
technischen Bewertungskriterien nicht eindeutig festgestellt werden, weshalb diese entsprechend nur
als taxonomiefdhig gekennzeichnet sind. Zu den Wirtschaftstatigkeiten 3.18 (Herstellung von Auto-
mobil- und Mobilitédtskomponenten) und 3.19 (Herstellung von Schienenfahrzeugkomponenten) sowie
3.20 (Herstellung von elektrischen Hoch-, Mittel- und Niederspannungsbetriebsmitteln) und 6.14
(Schienenverkehrsinfrastruktur) gemdB Anhang | der DVO (EU) 2021/2139 bzw. DVO 2023/2485 leistet
technotrans einen wesentlichen Beitrag mit ermdglichenden Tatigkeiten in Form von W&rmemana-
gementsystemen. Mit Tétigkeiten im Bereich Service tréigt technotrans zum Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft bei. Dazu gehéren neben Reparaturdienstleistungen der Vertrieb von wiederaufberei-
teten Ersatzteilen. Die Umsdtze aus diesen Tatigkeiten sind gemd&3 der Kategorien 5.1 (Reparatur,
Wiederaufarbeitung und Wiederaufbereitung) und 5.4 (Verkauf von Gebrauchtwaren) aus Anhang Il
der DVO (EU) 2023/2486 taxonomieféhig. Die Taxonomiekonformitét wurde durch Uberpriifung der
DNSH-Kriterien erstmalig fUr das Geschdaftsjahr 2024 festgestellt.

Betriebsausgaben (OpEx) - Der OpEx im Sinne der EU-Taxonomie (5,6 Millionen €) berUcksichtigt nicht
aktivierbare Aufwendungen, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst sind, oder Aus-
gaben fur Forschung und Entwicklung, Gebd&udesanierungsmafnahmen, kurzfristiges Leasing, War-
tung und Instandhaltung sowie alle anderen direkten Aufwendungen aus der Instandhaltung von
Sachanlagen zur Sicherstellung der Betriebsbereitschaft der taxonomieféhigen Verm&égenswerte. Ein
direkter Verweis auf die Gewinn- und Verlustrechnung ist nicht méglich. In den Geschdéftsjahren 2022
und 2023 wurden primdr Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir aktuell bzw. absehbar ta-
xonomiekonforme Produkte genannt (9.1 ,,Marktnahe Forschung, Entwicklung und Innovation®). Die
ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungsvorhaben zielten auf die Steigerung der Energieeffizi-
enz oder den Einsatz von low-GWP oder natirlichen Kaltemitteln bzw. der Verzicht von Kéltemitteln
ab, um so die CO;e -Emissionen Uber den Produktlebenszyklus zu reduzieren. Aufgrund neuer Erkennt-
nisse bezlglich technischer Bewertungskriterien fir Betriebsausgaben im Bereich der marktnahen
Forschung, Entwicklung und Innovation kann aktuell keine gesicherte Taxonomief&higkeit und -kon-
formitdat festgestellt werden. Aufwendungen fir Forschung, Entwicklung und Innovation werden da-
her bis auf Weiteres nicht unter den taxonomiefdhigen oder -konformen OpEx aufgefihrt.

Investitionsausgaben (CapEx) - Basis der zu analysierenden Wirtschaftstdtigkeiten sind die Zugénge
zu den Sachanlagewerten als auch zu den immateriellen Verm&genswerten in Héhe von 5,2 Millionen
€. Als taxonomiekonforme Investitionen sind vor allem die Aufwendungen zur Schaffung einer Lad-
einfrastruktur fUr Elektroautos an den Standorten Sassenberg und Meinerzhagen (7.4, Installation [...]
von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge [...]) zu nennen. Der Zeitraum der Projekte zur Installation der
Ladesdéulen erstreckte sich von 2023 bis in das Frihjahr 2024 und wurde daher anteilig in der Bericht-
erstattung zu taxonomiefdhigen CapEx der jeweiligen Geschdaftsjahre bericksichtigt.

Verkirzt ergeben sich entsprechend der Beschreibungen die nachfolgenden KPI sowie die Kennzahlen
in den nachfolgenden umfassenden Meldebdgen.



Anteil des Umsatzes aus taxonomiekonformen und -féhigen Wirtschaftstdatigkeiten
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Anteil des OpEx aus taxonomiekonformen und -fahigen Wirtschaftstatigkeiten

%00l | ss5s WYSD
uay B0 1301
%9 ‘66 eSS 496 1y Jo WouoXp] Yo U X3
NILIDO 1YL P HY43 WONOXVL IHO N d
%L 'S - - - - - - pro ez (Z v+L V) U110 1301
196 1yp 4o wouoxo3 x3dd v
(z'v) (Ua31¥6 131 U JO JUOXD WOUOXO}
%0 0 - - - - - - hO 0 Yo 1U) U} 1B 13RL 436 13 IPYyopU Yo's 160 (0340
Yo U Jagp  ‘usb Iyp Jo wouoxo} x3add
AN AN | EAN AN AN | AN
13 3 3 3 13 3
(U973 1956 130 @U JO JUOXD WOUOXD] Yo 1) uad 1936 131 96 13 [pyyopu yos 160 (0% YD U Jago ‘8B YD 4o WOoUoXD] Z Y
4 - _ _ _ _ _ _ _ U3 196 130 3sBuob Jaqn
1 %0 0 %0 PO oA
. U3 1930 1301 dpusYyD | [BQU 1S
3 %0 0 - - - - - - - %0 %0 %0 %0 %0 %0 PO - uoA]
. _ . (1¥) (uJojuoxe wouoxol)
%L ‘S r r r r r r %0 | %0 | %0 | %0 | %0 [%00l pov 'O €T ua3 16 1391 436 13 Joyyoou yos 160 |09 X3
- TobnoZ 1Jo JZ 3N
%z 0 r r r r r r B REV N REV N RE N RE R RN r gro ez S 9] ue3O 18 | PUN UBBON3JO IHUBUOS Iod
VOO N0 ‘UJBPR JI01gN 3 W Bun Jap I jog
(U JO JUOD WOoUOX03) U3 196 1301 86 13 [DYydoU YOS 160 [0 | V
NIL DO ILYL B HY43 WONOXVL V|
AN AN | EAN AN AN | AN
1 3 % N/C [N fN/e ENZE ENZE [N/ N D N e N el N e N e % dnaL el
< P Py Q
@ueor | 5 kg il el 7 g2 | o |8 N =
(02) 61) Jyor x3dd g Pk = = o 5| 53 3 |o® 2 |e fsl=3| 3 o)
ey | uey ey | (zy) BBy L laSol < o | 82| =8| & |52 ! wm 2@ Wm g v20z
-6 1103 61301 -3 WouoX0 3 o Beo|2% |25 o222 9 |2o |~5 ~a0l85 | o . @
-owb |spuaot | o vy | 2 29|28 (2= i TREg| g [~9 |e= NW =27 gs | 2 oty € 3D | (s)pop (1) U23 3B 10353045
-1eqn, o| -Baus, JaU 1O JUOY S 3 | ec| ge|l ¥ [~3 ~ |5 oc|3de X b
11063103 | @ 1106970y | -2 wouoxo? - m 3| & o | o8| 8g| = |e7 s |2 aal%e | ~ 3
| Py L] c 3| o 27 =2 3 | o |~ <
= gl =~ e e
(,Bunbiayoesjuieag aydigay.a auRy,,) PO 13 19g Usyo | [JuD saw
ua 1197 1 ) -HNG usu @ JNJ U U9 Idy yor #2707 o [$30YoseD




Anteil des CapEx aus taxonomiekonformen und -fdhigen Wirtschaftstétigkeiten
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Highlights 2024

OPNV-Anbindung am Standort Sassenberg - Ein grofes Interesse an einer OPNV-Anbindung am
Hauptstandort Sassenberg zeigte sich bei der im Jahr 2023 durchgefihrten Mitarbeitendenbefra-
gung. In Zusammenarbeit mit der Stadt Sassenberg, dem Kreis Warendorf und der WB Westfalen Bus
GmbH wurde eine neue Haltestelle eingerichtet, die unseren Mitarbeitenden eine Méglichkeit der kli-
mafreundlichen Mobilit&t bietet. Die zundchst bis Ende 2024 auf Probe eingerichtete Bushaltestelle
erfreute sich grof3er Beliebtheit, sodass alle Beteiligten eine Fortflhrung vereinbarten.

Elektromobilit&t fir unsere Mitarbeitenden - An unseren Standorten Sassenberg und Meinerzhagen
wurde zu Beginn des Jahres 2024 eine Ladeinfrastruktur installiert und in Betrieb genommen. Seit De-
zember 2024 steht diese allen Mitarbeitenden zum Aufladen privater PKW zur Verfigung. Die M&g-
lichkeit des Ladens fur Mitarbeitende ist ein wichtiger Baustein, um Hirden fir einen Umstieg auf kli-
mafreundliche Elektromobilitdt abzubauen. Die Dekarbonisierung des technotrans-Fuhrparks wird
durch die neue Dienstwagenregelung geférdert, die im Geschdéftsjahr 2024 in Kraft getreten ist.

GriUner Wasserstoff - Nach dem ersten erfolgreichen Abschluss des Projektes H.HoWi Ende 2023 wird
der Standort Holzwickede auch zukinftig mit grinem Wasserstoff beliefert. Die Wasserstoffheizung
sorgt in Kombination mit einer Warmepumpe fir eine nachhaltige Warmeversorgung des Standortes.
Eine Erdgas-Heizung dient lediglich als Absicherung bei Stillstand der Wasserstoffheizung. Die War-
meversorgung am Standort Holzwickede ist ,,Future Ready*.

Zukunft der LaborkUhlung mit R290 - Bei dem neuen Kuihlgerdt setzt technotrans auf das klima-
freundliche, natirliche Kéltemittel R290 (Propan) mit einem GWP von 3. Der Propan-LaborkUhler ist
luftfrachtfahig und bietet Kdalteleistungen von mehr als 3 Kilowatt.

Weltneuheit: Kihlung von Batterie- und Leistungselektronik fUr Schienenfahrzeuge - Auf der Inno-
Trans in Berlin stellte technotrans ein Kombinationsgerdat fir die KUhlung der Batterie- und Leistungs-
elektronik batterieelektrisch betriebener Schienenfahrzeuge vor. Damit bietet technotrans seinen
Kunden ein platzsparendes und energieeffizientes Komplettsystem, das auch mit dem klimafreundli-
chen, natirlichen Kaltemittel Propan verfigbar ist.

spray.xact reflection - Die druckluftfreie Sprihbedlung mit patentiertem Verfahren zeichnet sich
durch einen prazisen, nebelfreien Trennmittelauftrag aus und bietet somit eine besonders hohe Res-
sourceneffizienz. Die neue Generation wurde auf der EuroBLECH vorgestellt und verfigt Gber mehr
Ventile und eine deutlich héhere Sprihbreite. Dadurch wird der Einsatz in der Fertigung von Bipolar-
platten mdglich. Bipolarplatten sind essenzielle Komponenten fir Wasserstoffsysteme wie Brenn-
stoffzellen und Elektrolyseure. Damit ermd&glicht technotrans Ressourcenschonung bei der Fertigung
nachhaltiger Technologien.

Temperiertechnik fur die Batterieherstellung - technotrans liefert energieeffiziente Kompakttem-
periergerate fur einen Teilprozess der Batterieproduktion eines deutschen Automobilherstellers. Zum
Einsatz kommen die Gerdte bei der Werkzeugtemperierung im Schaumgief3en - ein temperatursen-
sibles Verfahren zur Verbindung der Batteriezellen. Das Auftragsvolumen liegt im mittleren einstelli-
gen Millionenbereich mit einer Laufzeit bis Ende 2025.

Schnellladestationen-KUhlung - Einen Folgeauftrag in hoher einstelliger Millionenhdhe konnte tech-
notrans im Februar 2024 gewinnen. FUr Batteriespeicher-Schnellladestationen werden maf3geschnei-
derte technotrans-KiUhllésungen eingesetzt.



Serienproduktion von BatteriekiUhlsystemen fir E-Busse - Nach einem ersten Grof3auftrag im Mai
2024, konnte technotrans im September auch den Folgeauftrag gewinnen. Die Auftragsvolumina la-
gen jeweils im hohen einstelligen Millionen-Euro-Bereich. Der Ausbau des Seriengeschéfts und der er-
teilte Anschlussauftrag unterstreichen das Vertrauen des Kunden in technotrans als zuverl&ssigen
Partner.

h) Arbeitnehmerbelange, Ausbildung und Qualifizierung

Engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit herausragenden Qualifikationen sind die Basis unse-
res Unternehmenserfolgs. Um die persénliche und berufliche Entwicklung unserer Fach- und FUh-
rungskréfte nachhaltig zu férdern, setzen wir auf gezielte Weiterbildung und ein umfassendes Fortbil-
dungsangebot. Eine positive Unternehmenskultur sowie attraktive Perspektiven stellen dabei wichtige
Erfolgsfaktoren dar. Gleichzeitig unterstitzen wir eine ausgewogene Work-Life-Balance durch fle-
xible Arbeitszeitmodelle und Homeoffice-Optionen. Die betriebliche Ausbildung hat im technotrans-
Konzern einen besonders hohen Stellenwert. Wir verstehen sie als gesellschaftliche Verantwortung
und als zukunftsgerichtete Investition. Auszubildende und dual Studierende leisten einen wichtigen
Beitrag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Technologieunternehmens.

Der demografische Wandel und der zunehmende Fachkrdftemangel stellen Herausforderungen fir
das Personalmanagement dar. Um negativen Folgen durch unbesetzte Stellen vorzubeugen und die
Kontinuit&t in der Personalausstattung zu sichern, setzt der technotrans-Konzern auf eine konstant
hohe Ausbildungsquote. Im Rahmen der strategischen Personalplanung wurden zudem Maf3nahmen
ergriffen, die eine bedarfsgerechte Personalausstattung fir das geplante Wachstum des Konzerns
mittel- bis langfristig sicherstellen.

Der technotrans-Konzern bietet seinen Mitarbeitenden und Nachwuchskréften ausgezeichnete Ent-
wicklungsperspektiven. Fach- und Fohrungskréfte werden bevorzugt aus dem eigenen Pool sowie aus
den Regionen der Konzerngesellschaften rekrutiert. Das Férderprogramm #ttalents bereitet gezielt
Potenzialtréger auf zukinftige Fach- oder FUhrungsaufgaben vor. Fir Hochschulabsolventen steht
ein Traineeprogramm als Option fUr den Einstieg in den technotrans-Konzern zur Verfigung.

Die Zahl der Auszubildenden ist im Vergleich zum Vorjahr um 16 Personen gestiegen und lag zum
31. Dezember 2024 bei 151 Personen (Vorjahr: 135). Den gréf3ten Zuwachs verzeichnete erneut die tech-
notrans SE. An den Standorten Sassenberg und Bad Doberan waren zum Bilanzstichtag 101 (Vor-
jahr: 90) Auszubildende beschdftigt. Damit erhéhte sich die konzernweite Ausbildungsquote von 8 %
auf 10 %. Bei der technotrans SE stieg sie von 12 % auf 14 %.

Insgesamt bildet der Konzern in 28 verschiedenen Berufsfeldern aus. Standortibergreifende Einsatze
férdern dabei sowohl den fachlichen als auch den persénlichen Austausch und reflektieren die stra-
tegische Bedeutung konzernweiter Zusammenarbeit. Dariber hinaus steigert dieses Vorgehen die At-
traktivitét der Ausbildung.



Mitarbeiterstruktur des technotrans-Konzerns

2024 2023
Anzahl in % Anzahl in %
Mitarbeitende zum Stichtag 31.12. 1.514 1.598
Mitarbeitende nach Segmenten
Technology 1130 74,6 1193 74,7
Services 384 254 405 253
Altersstruktur
Mitarbeitende bis 20 Jahre 10 73 14 7.1
Mitarbeitende 21-30 Jahre 290 19,2 310 19,4
Mitarbeitende 31-40 Jahre 353 233 385 241
Mitarbeitende 41-50 Jahre 322 213 327 20,5
Mitarbeitende Uber 50 Jahre 439 29,0 462 289
Betriebszugehdrigkeit
bis 5 Jahre 658 43,5 760 47,6
6-10 Jahre 283 18,7 269 16,8
11-20 Jahre 276 18,2 272 17,0
21-30 Jahre 228 15,1 229 14,3
Uber 30 Jahre 69 4,6 68 4,3
Mitarbeitende nach Qualifikationen
Mitarbeitende mit qualifizierter Ausbildung 763 50,4 819 51,3
Mitarbeitende mit akademischem Abschluss 294 19,4 315 19,7
Mitarbeitende mit Abschluss als Techniker 216 14,3 232 14,5
Mitarbeitende ohne Ausbildung 90 59 97 61
Auszubildende 151 10,0 135 8,4
Diversitdt
Anzahl mannlicher Mitarbeitender 1225 80,9 1.287 80,5
Anzahl weiblicher/diverser Mitarbeitender 289 191 31 19,5

Die Produktionsgesellschaften verfigen Uber eigene Lehrwerkstatten, einschliellich eines speziellen
Elektroschulungsraums fUr Auszubildende. Eine Kombination aus Werksunterricht, Schulungen in un-
terschiedlichen Abteilungen und kontinuierlicher Fortbildung der Auszubildenden gewdhrleistet eine
umfassende Vorbereitung auf die kinftigen Aufgaben. Im Geschdaftsjahr 2024 haben insgesamt 26
Auszubildende ihre Ausbildung bei technotrans erfolgreich abgeschlossen. Davon wurden 16 in ein fes-
tes Arbeitsverhdltnis Ubernommen, was einer Ubernahmequote von 62 % entspricht (Vorjahr: 93 %).



Ehemaligen Auszubildenden, die sich fir ein Studium oder eine weiterfihrende schulische Ausbildung
entschieden haben, bietet technotrans wdhrend vorlesungs- oder unterrichtsfreier Zeiten Einsétze im
Unternehmen an. Dadurch wird frihzeitig ein langfristiger Kontakt etabliert und eine mdgliche RUck-
kehr nach erfolgreichem Abschluss der Aus- oder Weiterbildung erleichtert.

Im Geschdaftsjahr 2024 wurden umfangreiche Schulungen und Fortbildungen durch interne Fachex-
perten und externe Trainer durchgefUhrt. Ziel dieser Maf3nahmen ist die konzernweite Sicherstellung
eines stets aktuellen und fundierten Fachwissens. Mitarbeitende kldren ihren Qualifizierungsbedarf
mindestens einmal jahrlich mit ihrer FGhrungskraft. Bei umfassenderen Maf3nahmen ist die Personal-
abteilung eingebunden, um passgenaue Weiterbildungen zu planen. Auf Basis jahrlicher Planungsge-
sprdche mit den Abteilungsleitern werden Budgets und Prioritdten definiert. Die Wirksamkeit der
MaBnahmen wird jeweils bei der ndchsten Evaluierung Uberprift. Das gesamte Angebot zur Personal-
entwicklung steht den Mitarbeitenden der technotrans SE sowie der gds GmbH Uber einen Online-
Trainingskatalog (,,technotrans Campus®) zur Verfigung.

Die Personalentwicklung ist wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Vor diesem Hin-
tergrund haben wir uns im Rahmen unserer ESG-Ziele dazu verpflichtet, die durchschnittlichen Aus-
gaben fUr Personalentwicklung (pro Vollzeitdquivalent) jahrlich um 5 % gegenUber dem Basisjahr 2019
zu steigern. Dieses Ziel wurde im Geschdftsjahr 2024 mit einer Steigerung von 28 % gegeniber dem
Basisjahr erfUllt. Im Vergleich zum Vorjahr ist indes ein Rickgang von 12 % zu verzeichnen.

Die regionale Verteilung unserer Beschdftigten hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht veréndert.

Verteilung Mitarbeitende im Konzern nach Regionen 2024/2023 (in %)



Mitarbeiterstruktur der technotrans SE

Die Mitarbeiterstruktur der technotrans SE ist folgender Tabelle zu entnehmen. Sie weicht von der
Darstellung im HGB-Jahresabschluss ab.

2024 2023
Anzahl in % Anzahl in %
Mitarbeitende zum Stichtag 31.12.! 721 7
Mitarbeitende nach Segmenten
Technology 592 82,1 640 83,0
Services 129 17.9 131 17,0
Altersstruktur
Mitarbeitende bis 20 Jahre 76 10,5 77 10,0
Mitarbeitende 21-30 Jahre 162 22,5 177 23,0
Mitarbeitende 31-40 Jahre 143 19,8 162 21,0
Mitarbeitende 41-50 Jahre 4 19,6 146 18,9
Mitarbeitende Uber 50 Jahre 199 27,6 209 271
Betriebszugehdrigkeit
bis 5 Jahre 357 49,5 422 54,7
6-10 Jahre 108 15,0 100 13,0
11-20 Jahre 18 16,4 108 14,0
21-30 Jahre 12 15,5 14 14,8
Uber 30 Jahre 26 3,6 27 35
Mitarbeitende nach Qualifikationen
Mitarbeitende mit qualifizierter Ausbildung 369 51,2 410 53,2
Mitarbeitende mit akademischem Abschluss 121 16,8 130 16,9
Mitarbeitende mit Abschluss als Techniker 97 13,5 102 13,2
Mitarbeitende ohne Ausbildung 33 4,6 39 51
Auszubildende 101 14,0 90 17
Diversitdt
Anzahl mannlicher Mitarbeitender 582 80,7 625 81,1

Anzahl weiblicher/diverser Mitarbeitender 139 19,3 146 18,9



Gesundheitsmanagement

Die Férderung der Gesundheit unserer Mitarbeitenden besitzt bei technotrans einen hohen Stellen-
wert. Unser aktives Gesundheitsmanagement tragt entlang der gesamten Prozesskette zur Leis-
tungsfahigkeit aller Beschdaftigten bei. Der betriebsdrztliche Dienst fUhrt regelmdfig die gesetzlich
vorgeschriebenen Untersuchungen durch. Dariber hinaus haben unsere Mitarbeitenden Anspruch auf
eine kostenlose Grippeimpfung und eine arbeitgeberfinanzierte Zahnzusatzversicherung.

Im Geschdaftsjahr 2024 erhielten alle Mitarbeitenden erstmalig Zugang zu einer digitalen Plattform zur
UnterstiUtzung des psychischen und physischen Wohlbefindens. Diese ermdglicht unter anderem ano-
nyme Beratung, themenspezifische Inhalte sowie individuelle Coaching-Angebote. Auf diese Weise
werden Belastungen reduziert, die Resilienz geférdert und die Zufriedenheit am Arbeitsplatz gestei-
gert.

Im Sinne einer nachhaltigen und gesundheitsféordernden Mobilitét bietet technotrans zudem das Lea-
sing von Job-Fahrrédern an, was zum Stichtag 31. Dezember 2024 mit 193 Vertrégen stark nachge-
fragt wurde. Zusatzlich profitieren unsere Beschdaftigten von der Teilnahme an gemeinsamen Sport-
veranstaltungen wie zum Beispiel Firmenl&ufen, wodurch sowohl die Gesundheit als auch der soziale
Austausch gefdrdert werden.

Vergitung und Arbeitnehmerrechte

Unsere Mitarbeitenden erhalten eine marktgerechte Vergitung, die an den inlédndischen Standorten
einheitlich geregelt ist und feste sowie variable Komponenten umfasst. Die Einstufung in bestimmte
VergUtungsbdnder richtet sich nach der jeweiligen Position und dem Verantwortungsbereich, wobei
auch die vereinbarten Zielvorgaben einbezogen werden. Fihrungskrafte erhalten einen zusatzlichen
Bonus, der an die Unternehmensziele und die persénliche Leistung gekoppelt ist. Jahrliche Entgelter-
hdéhungen fir alle Beschaftigten werden auf Basis der Geschéftsentwicklung des Konzerns in Abstim-
mung zwischen Vorstand, GeschaftsfUhrung (bei Tochtergesellschaften) und Betriebsrat vereinbart.
DariUber hinaus bieten wir standortspezifische Zusatzleistungen an, die sich an lokalen Rahmenbedin-
gungen orientieren.

Die Sicherheit unserer Mitarbeitenden hat fir uns oberste Priorit&t. Wir stellen die Einhaltung aller ge-
setzlichen Vorgaben im Bereich Arbeitsschutz, Betriebs- und Arbeitssicherheit sowie Brand- und Um-
weltschutz sicher. Unsere Fachkrafte fUr Arbeitssicherheit unterstitzen die FOhrungskrafte an den je-
weiligen Standorten in allen Belangen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes, um einen sicheren und
gesundheitsgerechten Arbeitsplatz nach aktuellem Stand der Technik zu gewdhrleisten. Dariber hin-
aus sind die FUhrungskréfte dafir verantwortlich, die Einhaltung sémtlicher Vorschriften in der Beleg-
schaft sicherzustellen. Entsprechende Richtlinien werden in regelmdfigen Schulungen vermittelt und
aufgefrischt.

Da die rdumlichen Gegebenheiten und Produktionsprozesse an unseren Standorten variieren, haben
wir jeweils individuelle Konzepte entwickelt, um die Arbeitssicherheit optimal zu gewdhrleisten. Auf
Basis der gesetzlichen Regularien finden vierteljahrliche Sitzungen des Arbeitsschutz-Ausschusses
statt, an der Fachkréfte fUr Arbeitssicherheit, der Betriebsarzt, Mitglieder des Betriebsrats, Sicher-
heitsfachkrafte und eine Unternehmensvertreterin bzw. ein Unternehmensvertreter teilnehmen. Er-
gdnzend finden geplante oder unangekindigte Betriebsbegehungen sowie Treffen der Ersthelfer-



innen und Ersthelfer, Brandschutz- und Sicherheitsbeauftragten statt, um potenzielle Risiken frihzei-
tig zu erkennen und geeignete Praventivmafnahmen zu ergreifen.

Die Interessenvertretung unserer Mitarbeitenden erfolgt durch den Betriebsrat und den Konzernbe-
triebsrat. Letzterer setzt sich aus jeweils 2 Mitgliedern der Betriebsréte der technotrans SE an den
Standorten Sassenberg und Bad Doberan sowie der technotrans solutions GmbH, technotrans Sys-
tems GmbH und gds GmbH zusammen. Er befasst sich mit standortibergreifenden Angelegenheiten
der inl&dndischen Konzerngesellschaften und entwickelt gruppenweit geltende Vereinbarungen. Der
SE Betriebsrat der technotrans SE besteht aus diesen 10 Mitgliedern sowie 3 Vertreterinnen und Ver-
tretern der europdischen Niederlassungen. Dieses Gremium trifft mitarbeiterrelevante Regelungen
auf europdischer Ebene. Ein professioneller, diskriminierungsfreier Dialog zwischen Arbeitnehmerver-
tretung und Management ist fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur und geprégt von Offen-
heit und Vertrauen. Unser Ziel ist stets ein fairer Interessenausgleich zwischen Belegschaft und Arbeit-
geberseite.

FUr jugendliche Mitarbeitende und Beschdftigte in Berufsausbildung ist eine Jugend- und Auszubil-
dendenvertretung eingerichtet. Diese fordert den Austausch zwischen den jungen Beschdftigten,
dem Betriebsrat sowie der Unternehmensleitung und setzt sich fir ihre Interessen in Ausbildungs- und
Arbeitsangelegenheiten ein. Dadurch wird sichergestellt, dass Fragen und Anliegen der Auszubilden-
den und jingeren Mitarbeitenden angemessen bericksichtigt werden und sie eine kompetente An-
laufstelle fUr ihre BedUrfnisse haben.

Chancengleichheit, Diversitét und Work-Life-Balance

Unsere Unternehmenskultur im Konzern basiert auf dem Grundsatz, dass keinerlei Benachteiligung
von Personen aufgrund ihres Alters, ihrer Nationalit&t, Hautfarbe, Geschlechts, Religion, sozialer Her-
kunft oder gesundheitlicher Einschrénkungen geduldet wird. Verstd3e gegen dieses Prinzip werden
konsequent geahndet. SGmtliche Personalentscheidungen — von Einstellungen Uber Beférderungen
und VergUtungen bis hin zu Kindigungen — erfolgen im Einklang mit diesen Leitlinien. Vielfalt betrach-
ten wir als Bereicherung, weshalb wir uns kontinuierlich fir Equity (gerechte Teilhabe), Diversity (Viel-
falt) und Inclusion (Inklusion) einsetzen. Diese Werte sind fester Bestandteil unseres weltweiten Ver-
haltenskodexes und werden t&glich im Umgang miteinander gelebt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 beschdftigte die technotrans SE an den Standorten Sassenberg, Bad
Doberan und Steinhagen Mitarbeitende aus 19 Nationen. Im gesamten Konzern waren Mitarbeitende
aus 39 Nationen vertreten. Die daraus resultierenden unterschiedlichen Perspektiven und Erfahrungen
stdrken unsere Innovationsfahigkeit.

Ein Schwerpunkt unserer Diversitatsinitiativen liegt auf der Erhéhung des Frauenanteils in Fach- und
FUhrungspositionen. Konzernweit betrug der Anteil weiblicher Beschaftigter 19 %. Damit wurde der
strategische Zielwert von mindestens 20 % knapp verfehlt. In den FGhrungsebenen 1 und 2 lag der
Frauenanteil zum Jahresende bei 7 % bzw. 16 %.

Als arbeitnehmerfreundliches Unternehmen unterstitzen wir unsere Mitarbeitenden aktiv dabei, eine
ausgewogene Balance zwischen Beruf und Privatleben zu erreichen. Zu diesem Zweck bieten wir fle-
xible Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit, diverse Teilzeitoptionen sowie die Mdglichkeit zum Homeoffice
an. Rund 12 % der Beschdaftigten im Konzern arbeiten in Teilzeit, und das Homeoffice-Angebot wird



umfassend genutzt. Zur UnterstUtzung von Eltern kooperieren wir am Standort Sassenberg mit einer
stédtischen Kindertagesstatte.

Die Zufriedenheit und Motivation unserer Belegschaft sind wesentliche Faktoren fir den nachhaltigen
Erfolg des Konzerns. Eine offene, faire und vertrauensvolle Kommunikation zwischen Management
und Mitarbeitenden bildet daher einen zentralen Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Unsere
Personalpolitik zielt darauf ab, diese Kultur weiter zu stérken und die technotrans-Gruppe als attrak-
tiven Arbeitgeber zu positionieren, um dauerhaft Uber ausreichend qualifizierte Fachkréfte zu verfi-
gen. Im Geschdaftsjahr 2023 wurde an den deutschen Standorten eine Mitarbeitendenbefragung
durchgefihrt. Auf Basis der Ergebnisse erarbeiteten Mitarbeitende im Geschdaftsjahr 2024 in Work-
shops zu den Themen Organisation, Weiterbildung und Gesundheit Konzepte zur Weiterentwicklung
ihrer Arbeitsumgebung.

Im Falle einer Eigenkindigung fUhren wir Austrittsgesprdche, um Ursachen fir die Fluktuation zu er-
mitteln und Gegenmafnahmen frihzeitig einzuleiten. Die Fluktuationsquote lag im Geschdaftsjahr
2024 beirund 6 %.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 waren konzernweit 1.514 Personen (Vorjahr: 1.598) beschdftigt.
Bei der technotrans SE belief sich die Anzahl der Mitarbeitenden auf 721 (Vorjahr: 771).

i) Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit, Gleichberechtigung, Fairness sowie gegenseitige Akzeptanz und Toleranz sind
elementare Bestandteile der Unternehmenskultur im technotrans-Konzern. Diversit&t wird sowohl in-
nerhalb der Organisation als auch bei Geschdaftspartnern ausdricklich begrif3t. Ziel ist es, sicherzu-
stellen, dass alle Mitarbeitenden des technotrans-Konzerns im Einklang mit international anerkann-
ten Menschenrechten sowie den wesentlichen Arbeits- und Sozialstandards handeln.

Der Schutz der Menschenrechte und die Einhaltung von Arbeitsnormen haben fir uns oberste Prioritt.
Kinder- und Zwangsarbeit lehnen wir ausdricklich ab. Als Mitglied des UN Global Compact (UNGC)
integrieren wir dessen Prinzipien in unseren Verhaltenskodex und verpflichten damit alle Mitarbeiten-
den weltweit zur Einhaltung dieser Richtlinien. Die Umsetzung spezifischer nationaler Standards ob-
liegt dem lokalen Management, das regelmdgigen Prifungen unterliegt. Im Geschdaftsjahr 2024 wur-
den sémtliche konzernweiten Richtlinien zu Arbeitsnormen und Menschenrechten eingehalten.

Auch bei der Auswahl von Dienstleistern und Zulieferern setzen wir auf héchste Standards. Neue Lie-
feranten der technotrans SE missen einen standardisierten Freigabeprozess durchlaufen, der positive
Bewertungen in Bezug auf unseren Compliance-Kodex, die Einhaltung von Arbeits- und Sozialstan-
dards sowie Umweltanforderungen voraussetzt. Dieser Prozess ist in vergleichbarer Form in allen Kon-
zerngesellschaften implementiert und gewdhrleistet einheitliche Einkaufskriterien im gesamten Kon-
zern.

technotrans setzt die Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) erfolgreich
um. Das LkSG verpflichtet, uns die Einhaltung von Menschenrechts- und Umweltstandards entlang
der gesamten Lieferkette sicherzustellen. Zu diesem Zweck haben wir ein umfassendes Risikomana-
gementsystem etabliert, fihren regelmdafig Risikoanalysen durch und implementieren gezielte Pra-
ventions- sowie Abhilfemaf3nahmen. Zudem existiert ein effektives Beschwerdeverfahren. Durch diese
proaktiven Schritte erfillen wir nicht nur die gesetzlichen Vorgaben, sondern stérken auch unsere Po-
sition als verantwortungsbewusstes und nachhaltiges Unternehmen. Dariber hinaus fordern wir



unsere direkten Lieferanten grundsdatzlich dazu auf, auch ihre Vorlieferanten Uber unsere Standards
zu informieren und zur Einhaltung unseres Compliance-Kodex zu verpflichten. Damit streben wir eine
aréptmadgliche Transparenz und Konformitét in der gesamten Lieferkette an.

j) Bek&impfung von Korruption und Bestechung

Die Zusammenarbeit mit unseren Geschdftspartnern stitzt sich auf Qualitét, Zuverldssigkeit, wettbe-
werbsfdhige Preise sowie die Einhaltung dkologischer und sozialer Standards. Diese Prinzipien sind von
zentraler Bedeutung fUr das positive Ansehen von technotrans auf Beschaffungs- und Absatzmdérkten
und leisten einen wesentlichen Beitrag zur langfristigen Gewinnung neuer Kunden.

Zum Schutz des technotrans-Konzerns vor potenziellen Risiken legen wir gro3en Wert auf Transparenz
und effektive interne Kontrollmechanismen. Ein SchlUsselelement hierbei ist die strikte Einhaltung un-
serer unternehmensweiten und verbindlichen Anti-Korruptionsrichtlinie, welche fest im Compliance-
Management-System verankert ist. Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, jeden Verdacht auf Beste-
chung oder Bestechungsversuche unmittelbar der zusténdigen FUhrungskraft zu melden. Bei Unklar-
heiten werden die Abteilung Legal & Compliance oder der Konzernvorstand hinzugezogen.

Abweichende Vertragsklauseln oder Rahmenvertrége mit speziellen Vereinbarungen missen zwin-
gend mit der Abteilung Legal & Compliance abgestimmt und dokumentiert werden. Neue Mitarbei-
tende erhalten bereits am ersten Arbeitstag eine umfassende EinfUhrung in die geltenden Compli-
ance-Regeln. Regelmd&ige Auffrischungsschulungen sind obligatorisch und finden konzernweit Gber
eine spezielle Anwendung am Arbeitsplatz statt. Der Lernerfolg wird stichprobenartig Gberprift, was
eine durchgdngig hohe Integrit&t und die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben in allen Konzernbe-
reichen sicherstellt. Zudem verhindert eine konzernweite Unterschriftenregelung, die eine gemein-
same Zeichnung vorschreibt, die Durchfihrung unrechtmd&iger Geschdfte. Im Geschdéftsjahr 2024
wurden keine Fdlle von Korruption gemeldet. Die Einhaltung unserer Anti-Korruptionsrichtlinien wird
weltweit im Einklang mit den jeweiligen gesetzlichen Vorgaben Uberwacht. Dartber hinaus ist ein
etabliertes Whistleblowing-System gemda3 aktueller EU-Vorschriften konzernweit implementiert.

Strategische Nachhaltigkeitsziele

Der Grad der Zielerreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele im Geschdaftsjahr 2024 ist in nach-
folgender Tabelle zusammengefasst:

ESG-Kriterien Beschreibung Ziel / KPI Status 2024
1. Elektrizitat Verwendung von Anteil 2025: 88 % erneuerbarer Strom
erneuerbarer Energie 100 % ,,green power*
2. Fuhrpark Reduktion des umsatzbezogenen 5% p.a. Reduktion 19,5 % Reduktion zum Basisjahr
Kraftstoffverbrauchs durchschnittlich 2019
3. Diversitat Kontinuierliche Aufrechterhaltung des mind. 20% (bezogen Anteil per 31.12.2024: 19,1 %
Anteils an weiblichen/diversen auf Anzahl am Bilanz-
Mitarbeitenden konzernweit stichtag)
4. Personalent- Erhéhung der Aufwendungen 5% p.a. Anstieg 28 % Steigerung zum Basisjahr
wicklung 2019
5. Reduktion von Verwendung von ausschliefllich recyc- Anteil 2025:100% 5 von 7 Standorten umgestellt'
Verpackungs- lebarem
abféllen Verpackungsmaterial

" Der angemietete Produktionsstandort Steinhagen wird nicht einbezogen



Ausgewdhlte Nachhaltigkeits-Kennzahlen im Konzern im Uberblick

Kennzahl Fn':ﬁs Einheit 2022 2023 2024 YOY
|. Energieverbrauch’

Gesamtenergieverbrauch EO1-01 MWh 15162 15119 14.481 -4%
- Erworbener Strom aus erneuerbaren Quellen** MWh 2065 2920 4.000 37%
- Eigenstromverbrauch aus erneuerbaren Quellen MWh 119 293 305 4%
- Einspeisung erneuerbarer Energien MWh 203 451 445 1%
- Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen MWh 18 47 50 6%

Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen MWh 2202 3260 4355 34%

Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 15 22 30 37%
- Fossile Kraftstoffe MWh 3963 4.061 3835 -6%
- Erdgas MWh 6.077 5973 5699 -5%
- Strombezug aus fossilen Quellen MWh 2854 1714 589 -66%

Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen MWh 12960 11.859 10.124 -15%

Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 85 78 70 -10%

II. Treibhausgase*

Scope 1 Emissionen tCOe 2172 2174 2088 -4%

Scope 2 Emissionen (ortsbasiert) tCO2 1944 1689 1521 -10%

Scope 2 Emissionen (marktbasiert) tCOe 1128 625 195 -69%

Gesamtemissionen (ortsbasiert) E02-01 tCOe 417 3864 3610 -7%

Gesamtemissionen (marktbasiert) tCO2 3300 2799 2283 -18%

Mittleres GWP eingesetzter Kdltemittel kg CO.e/kg 1000 1065 1021 -4%

1. Abfall*

Abfall gesamt E04-01 t 973 1023 891 -13%

Abfall pro Umsatz t/M€ 41 3,9 3,7 -4%

Anteil stoffliches Recycling EO05-01 % 78 75 64 -15%

IV. Wasser*

Wasser gesamt m® 7797 8916 8188 -8%

Wasser pro Umsatz m’/M€ 33 34 34 0%

V. Mitarbeiterstruktur

Altersstruktur und -verteilung S03-01
- bis 20 Jahre FTE 2 5 2 -58%
- 21-30 Jahre FTE 235 245 224 -9%
- 31-40 Jahre FTE 337 362 340 -6%
- 41-50 Jahre FTE 292 314 307 -2%
- ab 51 Jahre FTE 407 439 446 2%

Anteil Mitarbeiterinnen im Konzern (FTE) $10-01 % 17,7 17,8 17,8 0%

Weibliche FUhrungskréfte im Konzern

(erste und zweite?:ﬁhrungsebene) % 12 12 3 8%

Auszubildende im Konzern*** Anzahl 107 135 151 12%

Fluktuationsquote der Belegschaft % 7 7 6 -1%

VI. Mitarbeitergesundheit

Krankheitsquote an Gesamtarbeitszeit % 6 6 5 -7%

VII. Mitarbeiterqualifikation

Qualifizierung, Aus- und Weiterbildung S02-02 €/FTE 403 M 360 -12%

VIII. UnternehmensfUhrung

% w0 w0 w0 -

Zahlungen an politische Parteien GO01-01 % 0 0 0 -

Strafzahlungen fur Wettbewerbsverstoe VO01-01 € 0 0 0 -

" Produktionsstandorte Deutschland (Sassenberg, Steinhagen, Meinerzhagen, Baden-Baden, Bad Doberan, Holzwickede), Tai-
cang und Mt. Prospect | ** In 2022 nur "EU-Windstrom”, seit 2023 Wind- und PV-Strom | *** Vorjahreszahl angepasst



Erklarung zur Unternehmens-
fOhrung gema(3 §§ 289f HGB,
315d HGB

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB beinhaltet die Angaben
nach § 289f Abs. 2 HGB, insbesondere die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK), Hinweise zur Verdffentlichung des VergUtungsberichts und des VergUtungssys-
tems sowie des Abschlussprifervermerks gemaf § 162 AktG und zum VergUtungsbeschluss, relevante
Angaben zu UnternehmensfUhrungspraktiken, Informationen zur Leitung und Kontrolle des Unterneh-
mens, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von Ausschissen des Aufsichtsrats, die Zielgréenfestlegungen nach § 76 Abs.
4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG und die Angaben zur Erreichung der Zielgré3en sowie eine Beschreibung
des Diversit&tskonzepts gemaf § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB.

Die im folgenden dargestellte ErklGrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB
ist auch auf der Website der Gesellschaft unter dem MenUpunkt Unternehmen/Corporate Gover-
nance abrufbar.

Grundlagen der Corporate Governance

Allgemeine Angaben zum Unternehmen und zu den Organen

Die technotrans SE ist ein deutsches Unternehmen in der Rechtsform der Europdischen Gesellschaft
(Societas Europaea) mit Sitz in Sassenberg, Nordrhein Westfalen. Sie ist im Handelsregister des Amts-
gerichts MUnster unter HRB 17351 eingetragen. Die technotrans SE ist bérsennotiert und folgt in der
Berichterstattung den Transparenzanforderungen des Prime Standard der Frankfurter Wertpapier-
bérse.

Gegenstand des Unternehmens gemd3 Satzung sind die Entwicklung, die Herstellung, die Errichtung,
der Vertrieb, die Installation, die Instandhaltung und die Wartung technischer Anlagen, Systeme und
Komponenten, der Handel mit diesen Anlagen, Systemen und Komponenten sowie die Erbringung von
Service- und sonstigen Dienstleistungen einschlief3lich technischer Dienstleistungen. Dariber hinaus
kann die technotrans SE Zweigniederlassungen errichten, Tochtergesellschaften grinden oder
gleichartige oder &hnliche Unternehmen erwerben oder sich an ihnen beteiligen.

Die technotrans SE verfigt Uber eine dualistische FGhrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vorstand ist fUr die operative FUhrung des Unternehmens verantwortlich. Der Aufsichts-
rat agiert als Uberwachungsorgan. Beide Gremien arbeiten im Interesse der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns vertrauensvoll zusammen. Die Satzung ist auf der Website der Gesellschaft ab-
rufbar.

Der Vorstand hat ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem im Konzern eingerichtet. Aus
der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement sind dem Vorstand keine Umst&nde
bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieses Systems sprechen.



Die unabhé&ngige Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgt durch
den Aufsichtsrat. DarUber hinaus werden Teile des internen Kontrollsystems durch unabhé&ngige ex-
terne Prifungen auf ihre Angemessenheit und Wirksamkeit Gberproft.

Die Organe der technotrans SE

Unternehmens- bzw. Konzernstruktur
Die technotrans SE ist eine operativ tatige Obergesellschaft. In den Konzernabschluss werden die
technotrans SE und ihre 15 Tochtergesellschaften einbezogen.

Entsprechenserkldrung gemdap § 161 Aktiengesetz

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschépfung
ausgerichtete FUhrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z&hlen insbesondere eine zielgerichtete
und effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von
Aktiondren und Mitarbeitenden, Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation so-
wie ein angemessener Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, fir den Bestand des Unternehmens und
eine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen. Eine gute Corporate Governance ist nach Uberzeugung
dieser Gremien wesentlicher Bestandteil fir den nachhaltigen Unternehmenserfolg. Verantwortungs-
volle, wertorientierte Unternehmensfihrung und Transparenz der Unternehmensinformationen sind
wichtige Elemente in allen Unternehmensbereichen. Die Corporate Governance der technotrans SE
orientiert sich an den Empfehlungen des DCGK in seiner jeweils aktuellen Fassung.



Vorstand und Aufsichtsrat haben auf Grundlage des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 am
19. September 2024 nachfolgende EntsprechenserklGrung gemap3 § 161 AktG abgegeben:

,,.Die technotrans SE entspricht seit dem 15. Dezember 2023 (Vero6ffentlichung der vorangegangenen
Entsprechenserklérung) und kinftig den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 27. Juni 2022) mit
Ausnahme der nachfolgenden Abweichungen:

Ziff. B.1 (Besetzung des Vorstands; Diversitat)
Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer B.1, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-

setzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversit&t) achten soll, worunter die Empfehlung nach dem
Versténdnis der Gesellschaft insbesondere auch eine angemessene Bericksichtigung von Frauen
fasst. Der Aufsichtsrat hdlt die Zugehdrigkeit zu einem bestimmten Geschlecht weiterhin nicht fir ein
Merkmal, das eine Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten in erster Linie fir eine bestimmte
Position besonders qualifizieren wirde. Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen des Vorstands
wird daher vorrangig die persénliche und fachliche Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber
BerUcksichtigung finden und in zweiter Linie ihr Geschlecht. Andernfalls wirden Auswahlmdglichkei-
ten und Entscheidungen des Aufsichtsrats bei der Bestellung von neuen Vorstandsmitgliedern in er-
heblichem Maf3e eingeschrankt. Diese Vorgehensweise legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung
der Zielgréen fur den Frauenanteil im Vorstand nach § 111 Absatz 5 AktG i.V.m. Art. 9 Abs. 1 lit. c) (i)
SE-VO zugrunde. Es wird daher eine Abweichung von Ziffer B.1 DCGK erkldrt.

Ziff. F.2 (Transparenz und externe Berichterstattung; Veréffentlichungsfristen)
Der DCGK empfiehlt in seiner aktuellen Fassung in Ziffer F.2, dass der Konzernabschluss und der Kon-

zernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschdaftsjahresende sowie die verpflichtenden unterjéhrigen
Finanzinformationen innerhalb von 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums &ffentlich zugénglich
sein sollen. Unter BerUcksichtigung der zunehmenden regulatorischen Anforderungen an die Bericht-
erstattung sehen es Vorstand und Aufsichtsrat als ausreichend an, sich an diesen Fristen lediglich zu
orientieren. Insbesondere kurze Uberschreitungen der vom DCGK empfohlenen Fristen, die erkennbar
die gesetzlichen und nach der jeweils geltenden Bdrsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierbdrse
(Prime Standard) geltenden Fristen unterschreiten, stehen aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
einer gewissenhaften Transparenz und der gebotenen Erfillung der Informationsinteressen von Akti-
ondren und anderen Adressaten nicht entgegen. Eine sowohl den gesetzlichen Anforderungen als
auch den Interessen der Stakeholder entsprechende Information seitens der Gesellschaft wird damit
kontinuierlich gewdhrleistet und Bedeutung geschenkt. Zudem dient diese Abweichung der Gewdhr-
leistung der gebotenen Qualitdt an die Finanzinformationen der Gesellschaft.”

Die jeweils giltige Fassung sowie vorhergehende Versionen der Entsprechenserkl@rung stehen auf der
Website der Gesellschaft zur Verfigung.

Vergiutung der Organe

Die aktuellen Vergitungssysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats entsprechen den Empfehlun-
gen des DCGK. Sie wurden von der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 gebilligt. Der Vergitungsbe-
richt fOr das Geschdaftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 gebilligt.



Der Vergitungsbericht Uber das jeweils abgeschlossene Geschdftsjahr im Sinne von § 162 AktG, der
Vermerk des Abschlussprifers gema § 162 AktG, das geltende VergUtungssystem des Vorstands ge-
maR § 87a Abs. 1und 2 Satz 1 AktG, der letzte Vergitungsbeschluss der Hauptversammlung zur Auf-
sichtsratsvergitung gem. § 113 Abs. 3 AktG sowie Vergitungsberichte fur zurickliegende Wirtschafts-
jahre ab 2021 stehen gema@(3 § 162 Abs. 4 AktG auf der technotrans-Website zur Verfigung.

Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands und Diversitat

Der Vorstand der technotrans SE setzt sich gemd&f Satzung der Gesellschaft aus mindestens 2 Mit-
gliedern zusammen. Davon kann einem Mitglied die Funktion des Sprechers Ubertragen werden. Im
Jahr 2024 setzte sich der Vorstand der Gesellschaft tempordr nur aus einem Mitglied zusammen. Ak-
tuell besteht der Vorstand aus Michael Finger (CEO, Sprecher des Vorstands) und Natascha Sander
(CFO). Michael Finger ist fur den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 in den Vorstand der technotrans
SE bestellt. Die Bestellung von Natascha Sander erfolgte mit Wirkung zum 1. Februar 2025 und I&uft
bis zum 31. Januar 2028.

Michael Finger, geb. 1970, Diplom-Ingenieur im Fach Maschinenbau, ist verantwortlich fir die Seg-
mente Technology und Services sowie fUr die Divisionen, L&nderorganisationen, Personal, Investor Re-
lations, Group Communications, Marketing, Qualitdtsmanagement und Nachhaltigkeit. Michael Fin-
ger verfugt auf Basis verschiedener Fihrungspositionen in internationalen Grounternehmen der au-
tomobilen Zuliefererindustrie Uber eine umfassende Expertise, insbesondere im Bereich der strategi-
schen UnternehmensfUhrung und des Vertriebs.

Natascha Sander, geb. 1980, Diplom-Betriebswirtin mit Abschluss als Executive MBA Controlling & Ac-
counting, ist verantwortlich fUr die Ressorts Controlling, Rechnungswesen, Treasury, Einkauf, Logistik,
IT, Legal & Compliance, Risikomanagement sowie gds. Durch Fihrungspositionen in verschiedenen
internationalen Grof3unternehmen verfigt Natascha Sander Uber umfassende Erfahrungen im inter-
nationalen und industriellen Umfeld.

In seiner aktuellen Zusammensetzung erfillt der Vorstand aus Sicht des Aufsichtsrats das derzeit gel-
tende Diversit&tskonzept der technotrans SE, welches insbesondere auf Kompetenzen und Erfahrun-
gen ausgerichtet ist und darUber hinaus die Férderung von Frauen in FUhrungspositionen vorsieht. Das
Ziel des Aufsichtsrats, bis zum 30. Juni 2027 eine Frau in den Vorstand der technotrans SE zu berufen,
die Uber die erforderlichen persénlichen und fachlichen Kompetenzen verfigt, ist mit der Bestellung
von Natascha Sander in den Vorstand mit Wirkung zum 1. Februar 2025 vorzeitig erfUllt. Innerhalb des
Geschdaftsjahres 2024 waren Peter Hirsch bis zum 11. M&rz 2024 und Robin Schaede bis zum 11. Oktober
2024 als Vorstandsmitglieder bestellt.

Die langfristige Nachfolgeplanung fir die Besetzung des Vorstands wird vom Aufsichtsrat auf Basis
interner Abstimmungen und eines intensiven Dialogs zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat
festgelegt. Im Zusammenhang mit der langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat auf Basis
der Empfehlungen des DCGK und im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen ein Anforderungsprofil
fUr Mitglieder des Vorstands beschlossen, dass eine angemessene Zusammensetzung dieses Fih-
rungsgremiums sicherstellen soll.

Bei der langfristigen Nachfolgeplanung und der Besetzung von Vorstandspositionen bericksichtigt
der Aufsichtsrat insbesondere folgende Aspekte:



Ergdinzende Kenntnisse: Bei einer anstehenden Neubesetzung ist zundchst zu prifen, welche er-
forderlichen Fachkenntnisse im Vorstand fehlen oder verstérkt werden sollen. Es sind Kandidaten
zu identifizieren, die diese Fachkenntnisse aufweisen.

Diversit&t: Der Aufsichtsrat strebt fUr die Zusammensetzung des Vorstands im Hinblick auf Viel-
falt/Diversitat die BerUcksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrun-
gen und eine angemessene Beteiligung von Frauen an.

Internationalitét: Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Gber besondere internationale Er-
fahrung verfigen.

Ausgewogene Altersstruktur: Bei der Kandidatenauswahl sollen unterschiedliche Lebenserfah-
rungen aufgrund des Alters bericksichtigt werden.

Berufserfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfah-
rungen und Expertisen einbringen. Dies umfasst sowohl die Berufsausbildung als auch die fachli-
che Erfahrung bei unterschiedlichen Unternehmen und Stationen im Lebenslauf.

Altersgrenze: Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds kann maximal bis zur Vollendung des 65.
Lebensjahres erfolgen.

Der Aufsichtsrat Gberprift in regelmdfigen Abstdnden, inwieweit die Vorstandsmitglieder die vorge-
nannten Kriterien erfillen, der Vorstand insgesamt angemessen zusammengesetzt ist und die Zielvor-
gaben des Anforderungsprofils noch sachgerecht sind.

Mit welchem der geeigneten Kandidaten eine Vorstandsposition letztlich besetzt wird, entscheidet
der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung der Besonderheiten des Einzelfalls.

Arbeitsweise des Vorstands

In der Geschdftsordnung des Vorstands ist geregelt, welche besonderen Aufgaben der Sprecher des
Vorstands hat, welche Angelegenheiten dem Gesamtvorstand obliegen, wie die Beschlussfassung zu
erfolgen hat, welche Beschlussmehrheiten im Einzelfall erforderlich sind und fur welche Maf3nahmen
und Geschdéfte vorab die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen ist. Die Ressortzusténdigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder sind im Geschdftsverteilungsplan festgelegt. In der Regel kommt der
Vorstand wdchentlich in einer Présenzsitzung zusammen. Der Vorstand kann sich bei Bedarf auch au-
Berhalb der Présenzsitzungen oder im Umlaufverfahren abstimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE arbeiten eng zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Der Vorstand erstattet dem Aufsichtsrat regelmdfig umfassend Bericht Uber die aktuelle Geschdéfts-
entwicklung, die Unternehmensstrategie sowie mégliche Risiken. Zus&tzlich informiert der Vorstand
den Aufsichtsratsvorsitzenden regelmdig Uber aktuelle Entwicklungen. Die im Unternehmen gelten-
den Grundsdtze werden zusatzlich auf Basis bestehender Programme und Managementsysteme um-
gesetzt.

Oberster FUhrungskreis des technotrans-Konzerns unterhalb des Vorstands ist das Executive Board.
Es hat eine beratende Funktion und ist in die strategische und operative Weiterentwicklung des tech-
notrans-Konzerns eingebunden. Das Gremium stimmt sich in regelmd&igen Meetings Uber den Fort-
schritt und die Umsetzung der Konzernstrategie ab und stellt sicher, dass die definierten Ziele erreicht



werden. Das Executive Board besteht aus den Divisionsleitern, den globalen Leitern Personal, Service
und Einkauf sowie dem Leiter Konzernrechnungswesen. Aktuell setzt sich das Gremium aus 9 Personen
zusammen.

UnternehmensfUhrungspraktiken

Uber Tétigkeiten und Entscheidungen des Vorstands wird in den regelmépig erscheinenden Ge-
schaftsberichten, Halbjahresberichten und Quartalsmitteilungen informiert. Die Verdffentlichungs-
termine dieser Publikationen sind im Finanzkalender auf der technotrans-Website abrufbar unter:
https://www.technotrans.de/investor-relations/finanzkalender

Zusatzlich informiert die technotrans SE in Form von Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen Uber Ereignisse
im Konzern, die fUr den Kapitalmarkt von Bedeutung sind. Die Mitarbeitenden werden zus&tzlich in
Mitarbeiterversammlungen und Uber das Intranet informiert.

Nachhaltig wirtschaftliches, kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fir
technotrans ein unverzichtbares Element unternehmerischer Kultur und integraler Bestandteil der Un-
ternehmensstrategie. technotrans informiert seine Stakeholder regelmd&fig Gber den aktuellen Stand
und die Relevanz des Themas Nachhaltigkeit. Die Berichterstattung dariber erfolgt in Form einer zu-
sammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung (CSR-Bericht) gemd den Regelungen der §§ 289b - e
HGB zur nichtfinanziellen ErklGrung und den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzernerkl&rung.
Diese nichtfinanzielle Erklarung gilt gemd&3 § 315b Abs. 1 Satz 2 HGB sowohl fUr die technotrans SE als
auch fur den technotrans-Konzern und wird als Bestandteil des zusammmengefassten Lageberichts
jahrlich veroéffentlicht. Mit der Umsetzung der CSRD wird sich diese Art der Berichterstattung noch
einmal weiterentwickeln.

Nachhaltigkeit soll auch von den Mitarbeitenden t&glich aktiv gelebt werden. technotrans ist Mitglied
im UN Global Compact und hat dessen Prinzipien inhaltlich in den fir alle Mitarbeitenden weltweit
verbindlichen technotrans-Verhaltenskodex einflieen lassen. Dieser stellt die zentrale Compliance-
Leitlinie des Konzerns dar. Er definiert Standards fir den Umgang aller Mitarbeitenden untereinander
sowie das Verhalten gegeniber externen Stakeholdern wie Kunden, Lieferanten, Behérden und Ge-
schéftspartnern. DarUber hinaus enthdélt er wichtige Regelungen zur Einhaltung von Arbeitsstandards,
Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption, Kartellrecht, Geldwé&schegesetz und Umweltschutz. Da-
mit stellt er ein wichtiges Instrument zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Die jeweils ak-
tuelle Fassung ist auf der technotrans-Website abrufbar unter: https://www.technotrans.de/unter-
nehmen/corporate-governance/compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsdatze sicherzustellen,
besteht im technotrans-Konzern ein wirksames Compliance-Management-System basierend auf
DIN ISO 19600. Die Gesamtverantwortung hierfir tragt der Vorstand. Die GeschdftsfUhrer/General
Manager der nationalen und internationalen Konzerngesellschaften haben sich ebenfalls zu dessen
Einhaltung verpflichtet. Sie werden dabei durch lokale Compliance Beauftragte unterstitzt. Hier-
durch wird an allen Standorten stets die einheitliche Steuerung und Uberwachung der Konzernvorga-
ben sowie die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und freiwilliger Selbstverpflichtungen gewdhr-
leistet.



Einen weiteren bedeutenden Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Risikoma-
nagementsystem auf Basis DIN ISO 31000 in Verbindung mit dem IDW Prifungsstandard PS 340 n.F.
dar. Es unterstitzt Mitarbeitende und Fihrungskrafte dabei, potenzielle Chancen und Risiken frihzei-
tig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird dies durch eine regelmdfige und zeitnahe
Berichterstattung an den Vorstand gewdhrleistet.

Vorstandsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Der Aufsichtsrat hat am 2. Februar 2021 mit Billigung der Hauptversammlung am 7. Mai 2021 ein Ver-
gUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder beschlossen, das den Vorgaben des Gesetzes zur Umset-
zung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG II) entspricht und die Empfehlungen des DCGK be-
ricksichtigt. Das Vergitungssystem beinhaltet neben einem fixen Grundgehalt sowohl kurzfristige
(STI - Short Term Incentives) als auch langfristige (LTI - Long Term Incentives) variable VergUtungs-
anteile, letztere mit Aktienbezug. Nahere Einzelheiten zur Ausgestaltung des Vergitungssystems und
zur konkreten Héhe der Gesamtbezige entnehmen Sie bitte dem Vergitungsbericht, der auf der
technotrans-Website unter folgender Adresse zur Verfigung steht:
hpps://www.technotrans.de/unternenmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-
und-aufsichtsrat

Nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung missen die Mitglieder des Vorstands die Offent-
lichkeit darUber in Kenntnis setzen, wenn sie innerhalb eines Kalenderjahres im Gesamtvolumen von
20.000 € und darUber hinaus Aktien der technotrans SE erwerben oder verdu3ern. Im Geschdaftsjahr
2024 hat Michael Finger insgesamt 2.500 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 43.500,00 €
erworben. Natascha Sander hat 1.500 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis von 21.110,10 € ge-
kauft. Das ausgeschiedene Vorstandsmitglied Robin Schaede hat wdhrend seiner Zugehorigkeit zum
Vorstand der technotrans SE im Berichtszeitraum 2.425 technotrans-Aktien zu einem Gesamtpreis
von 40.400,75 € erworben. Die Wertpapierbestdnde der Vorsténde sind im Geschdéftsbericht aufge-
fOhrt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden keine VorschiUsse und/oder Kredite an Vorstandsmitglieder gewdhrt.
DarUber hinaus ist die Gesellschaft keine Haftungsverhdaltnisse fir diese eingegangen.

Mandate der Vorstandsmitglieder in anderen Unternehmen

Aktuell verfigt kein Mitglied des Vorstands Gber Mandate in Organen anderer Unternehmen auf3er-
halb der technotrans-Gruppe. Aktuelle Informationen hierzu sind auf der technotrans-Website ab-
rufbar.

Aufsichtsrat

Zusammensetzung und Diversitat des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der technotrans SE besteht aus 6 Mitgliedern. Gemda Satzung der Gesellschaft und
der Vereinbarung zwischen der Gesellschaft und den Mitarbeitenden im Zuge des 2018 vollzogenen
Formwechsels setzen sich diese aus 4 Vertretern der Anteilseigner und 2 Arbeitnehmervertretern zu-
sammen.

Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der technotrans-Website abrufbar. Diese
beinhalten Angaben zum beruflichen Werdegang, zum Jahr und Zeitraum der Bestellung, zu weiteren



Mandaten auferhalb der technotrans SE, zur Zugehdrigkeit zu Ausschissen sowie Informationen zu
Fachkenntnissen.

Die ZielgréBe fur die Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen soll bis zum 30. Juni 2027 bei 33,3 % liegen.
Dies entspricht einer Besetzung mit 2 Frauen im sechskdpfigen Aufsichtsrat. Derzeit ist ein Mitglied des
Aufsichtsrats weiblich. Der hieraus abgeleitete Frauenanteil betrégt 16,7 %. Auf Basis der festgelegten
Zielgro3e moéchte der Aufsichtsrat die Zusammensetzung des Gremiums mit Blick auf die Kompeten-
zen und unterschiedliche Diversit&tsaspekte entsprechend der Qualifikationsmatrix weiterentwickeln.
Der Aufsichtsrat verfigt Uber ein Vorschlagsrecht bezogen auf die Aktiondrsvertreter im Aufsichtsrat.
Die Bestellung von Aufsichtsratsmitgliedern erfolgt durch die Hauptversammlung, wobei diese in Be-
zug auf die Arbeitnehmervertreter an die Vorschlége der Arbeitnehmer gebunden ist, welche in einer
Wahl der Arbeithehmer ermittelt werden.

Der Aufsichtsrat hat davon abgesehen, eine Regelgrenze fir die Dauer der Zugehd&rigkeit zum Auf-
sichtsrat vorzugeben. Diese soll sich im Interesse der Gesellschaft allein nach den Kenntnissen und
fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Der Aufsichtsrat hat fur sich ein Kompetenz- und Anforderungsprofil erarbeitet, um sicherzustellen,
dass das Verfahren zur Auswahl neuer Mitglieder auf Basis objektiver Eignungskriterien erfolgt. Das
Gremium soll stets so besetzt sein, dass es fir die ihm gemd3 Satzung, SE-Verordnung, SEAG und SEBG
sowie AktG und DCGK zugedachten Kontroll- und Beratungsfunktionen hinreichend qualifiziert ist und
diese Funktionen somit ordnungsgemdf wahrnehmen kann. FUr jeden Aspekt der Aufsichtsratstatig-
keit soll mindestens ein kompetenter Ansprechpartner im Gremium zur Verfigung stehen, sodass die
erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder umfas-
send abgebildet werden.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenz- und Anforderungsprofil fir seine Mitglieder zuletzt in seiner Sit-
zung vom 2. Februar 2021 aktualisiert. Es umfasst derzeit folgende Kriterien:

Aufsichtsratsmitglieder sollten in ihrer Gesamtheit neben den aligemeinen Anforderungen an Bildung,
Zuverlassigkeit, berufliche Erfahrungen und fachliche Eignung folgende Voraussetzungen erfillen
oder, soweit sie Uber den vom Aktiengesetz vorausgesetzten Mindeststandard hinausgehen, sich
diese aneignen:

Verstandnis der Geschdftstatigkeit des technotrans-Konzerns einschlief3lich des Markt- und
Wettbewerbsumfelds, der Fokusmdrkte, der Kundenstruktur und der strategischen Ausrichtung

Fahigkeit, die Berichterstattung an den Aufsichtsrat fachlich zu bewerten und daraus eigene
Schlussfolgerungen zu ziehen

Fahigkeit, die Ordnungsmdgigkeit, Wirtschaftlichkeit, Zweckmdaigkeit und Rechtmdigkeit der
zu prifenden Entscheidungsvorlagen beurteilen zu kénnen.

Hinsichtlich spezieller Kenntnisse einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats, die zugleich im Gremium in
ihrer Gesamtheit abzubilden sind, haben insbesondere folgende Themengebiete hohe Relevanz:



Angemessener Sachverstand und persdnliche Erfahrung im Technologiesektor, Kenntnisse seines
politischen Stellenwertes und des Zusammenspiels unterschiedlicher Stakeholder-Interessen in
Bezug auf den Sektor

FUhrungserfahrung
Internationale Erfahrung
Angemessener Sachverstand in Fragen des Kapitalmarktrechts

Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung durch jeweils ein un-
abhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats

Nachhaltige Unternehmensfuhrung/ESG

Besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen
und internen Kontrollverfahren in der Person des/der Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Die
betreffende Person muss ebenfalls unabhdngig sein und sollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied
der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor weniger als 2 Jahren endete. Sowie entsprechenden
Sachverstand im Bereich der Abschlussprifung bei einem weiteren Mitglied des Prifungsaus-
schusses und des Aufsichtsrats.

Florian Herger, Vorsitzender des Prifungsausschusses, verfigt aufgrund seiner AbschlUsse als Dipl.-
Kfm., CFA und MBA sowie seiner langjdhrigen Berufserfahrung auf Unternehmens-, Beratungs- und
Investorenseite Uber den erforderlichen Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung.

Peter Baumgartner verfiigt Uber 40 Jahre Erfahrung in C-Level-Funktionen bei internationalen Bera-
tungs-, Private-Equity- und Industrieunternehmen. Durch seine mehrjdhrigen Tétigkeiten in verschie-
denen Funktionen als Mitglied eines Leitungsorgans sowie als Aufsichtsratsmitglied, unter anderem
auch als CEO und Aufsichtsratsvorsitzender, sammelte Herr Baumgartner umfassende Erfahrung in
der Unternehmensfiihrung und hat sich im Zuge seiner mehrjahrigen Tatigkeiten auf Vorstands- und
Aufsichtsratsebene unter anderem den notwendigen Sachverstand im Bereich der Rechnungslegung
angeeignet.

FUr die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht eine Altersgrenze. Zur Wahl bzw. Wiederwahl in den Auf-
sichtsrat dUrfen nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl nicht &lter als 70
Jahre sind. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht den Empfehlungen des DCGK in seiner
Fassung vom 28. April 2022. DarUber hinaus erfUllt der Aufsichtsrat der technotrans SE auch alle wei-
teren definierten Anforderungen. Damit verfiigen die Mitglieder des Aufsichtsrats der technotrans SE
in ihrer Gesamtheit Uber alle wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, die fir eine ord-
nungsgemdfe Wahrnehmung ihrer Aufgaben notwendig sind. Neue Aufsichtsratsmitglieder erhalten
ein umfassendes Informationspaket, welches neben der Satzung und den Geschdaftsordnungen fir
Aufsichtsrat, Prifungsausschuss und Vorstand auch Informationen zu kapitalmarktrechtlichen Vor-
gaben fUr Aufsichtsréte und zur Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) und Schulungsinforma-
tionen enthdlt. Weitere Informationen zur Organisation sind der Gesché&ftsordnung des Aufsichtsrats
zu entnehmen, die auf der technotrans-Website zur Verfigung steht.



Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats

Andrea Bauer Peter Baumgartner
Position im Aufsichtsrat Mitglied Vorsitzender
Ausschuss fur
Ausschussvorsitz Prufungsausschuss (bis 08.10.2024) Personal und Organisationsentwick-
lung
Anteilseigner-/Arbeitnehmervertreter/-in Anteilseignervertreterin Anteilseignervertreter
Mitglied im Aufsichtsrat seit 2020 2021
Persénliche Eignung
Aufsichtsrechtliche Anforderung X X
Unabhdngigkeit' X X
Kein Overboarding? X X
Vorherige Tatigkeit im Vorstand der technotrans SE nein nein
Diversitat
Geschlecht weiblich mdnnlich
Geburtsjahr 1966 1954
Staatsangehdrigkeit(en) deutsch deutsch, schweizerisch
Dipl.-Oec,
Ausbildungshintergrund Steuverberaterin, Wirtschaftspriferin, Dipl.-Ing. Maschinenbau
US Certified Public Accountant
Berufliche Tatigkeit Untef::ebhsrf::zzs;gr:terin Untseibesffiz:gégeer;ter
Fachkompetenzen / Expertise
Strategie & Transformation
Strategieentwicklung und -umsetzung )
Mergers & Acquisitions X
Innovation / Forschung & Entwicklung
Industrieerfahrung / Mdrkte & Produkte X X
UnternehmensfUhrung und -kontrolle X X
Internationale Erfahrung X X)
Recht & Compliance X (9]
Risikomanagement X X)
Digitalisierung / Digitale Transformation )
Personalmanagement / Human Resources X X)
Operations / Produktion / Beschaffung x) X)
Vertrieb / Marketing )
Finanz- und Rechnungswesen
Finanzexpertise gem. § 100 Abs. 5 AktG X
Expertise Rechnungslegung X X
Expertise Abschlussprifung X
Unternehmensplanung & -steuerung X X
Unternehmensfinanzierung & Kapitalmarkt X )
Nachhaltige UnternehmensfUhrung / ESG X) X

= Kriterium erfullt / Kernkompetenz
) = Komplementdrkompetenz
1 gemd Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
2 gemdf3 § 100 AktG sowie Grundsatz 12, Empfehlungen C.4 und C.5 des DCGK



Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

Andre Peckruhn

Florian Herger

Thorbjgrn Ringkamp

Stellvertretender Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied
Ausschuss fir
Strategie und Prifungsausschuss (ab 10.10.2024)
Innovation
Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter
2021 2019 2023 (gerichtlich bestellt) 2019
X X X X
X X X X
X X X X
nein nein nein nein
mannlich mannlich mdannlich mdannlich
1952 1977 1981 1976
deutsch deutsch deutsch deutsch
Dr.-Ing. Industriekaufmann Dipl.-Kfm. Betriebswirt BA
Selbststandiger Operativer Eink&ufer, Principal fUr borsennotierte Invest- Senior Sales Manager Global,
Unternehmensberater technotrans SE, Sassenberg ments, Luxempart S.A., Luxemburg gds GmbH, Sassenberg
X ™ (&Y
X (09)
X ™ (&Y
X X ) X
X (&Y
X X X
) X X X
(&Y X (&Y
(&Y X (&Y )
(&Y ™ ) X
(&Y X (&Y
X X ) X
(69) X
™ X
X ) X (&Y
X
X (69) X (09)



Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, genehmigt dessen Geschdéftsverteilungsplan, Gberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und beréat ihn. Das Gremium ist zudem fir die Abberufung
von Vorstandsmitgliedern zusténdig. DarUber hinaus entscheidet es Uber Systematik und Héhe der
VorstandsvergUtung, wobei das VergiUtungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt
wird. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand in alle wesentlichen unternehmerischen Entscheidungen
eingebunden. Die Grundsdtze der Zusammenarbeit des Gesamtaufsichtsrats der technotrans SE und
seiner Ausschisse sind in der Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats nehmen die fir inre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmapnahmen grundsatz-
lich eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt, ggf. durch Hinzu-
ziehung unabhdngiger Beratungsunternehmen zu spezifischen Themenstellungen. Die Einarbeitungs-
phase neuer Aufsichtsratsmitglieder wird dariber hinaus umfassend durch Mitglieder des Vorstands
und fachverantwortliche Fihrungskrafte begleitet, die in persénlichen Gesprdchen das Unternehmen
und die Governance-Struktur im Detail erldutern und fur Fragen zur Verfigung stehen. Eine detail-
lierte Schulung zum Kapitalmarktrecht sowie themenspezifische Schulungen durch Mitarbeitende des
Unternehmens runden das Aus- und Fortbildungsangebot ab. Der Aufsichtsrat Oberprift einmal jahr-
lich die Wirksamkeit seiner Tatigkeit in Form eines strukturierten Fragebogens. Zu den Themenstellun-
gen der Selbstbeurteilung gehéren insbesondere die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Infor-
mationsversorgung des Aufsichtsrats durch den Vorstand, die Verfahrensabl&ufe im Aufsichtsrat und
der Informationsfluss zwischen den AusschiUssen und dem Aufsichtsrat. Die jUngste zurickliegende
Selbstbeurteilung ist im Dezember 2024 erfolgt. Detaillierte Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse konnen dem jeweils aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im veréffentlichten Ge-
schaftsbericht entnommen werden.

Tatigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grof3er Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen.
Er hat den Vorstand regelmdig bei der Leitung des Unternehmens beraten und kontinuierlich dessen
Tatigkeit Uberwacht. Er war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung frihzeitig und un-
mittelbar eingebunden.

Der Vorstand ist seinen gesetzlichen und satzungsmd&igen Berichts- und Informationspflichten je-
derzeit nachgekommen und hat den Aufsichtsrat regelmdagig, zeitnah und umfassend Gber den aktu-
ellen Stand der Geschdfte, die Geschdéftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, Nachhaltigkeits-
aspekte, die Risikolage, das Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strate-
gie und der Planung unterrichtet. Die bedeutenden Geschdaftsvorgénge wurden auf Basis der Berichte
in den Ausschissen und den Sitzungen des Plenums erdrtert. Abweichungen des Geschdftsverlaufs von
den Pl&nen und Zielen wurden im Einzelnen erléutert und im Aufsichtsrat intensiv behandelt.

Details zu den in den Sitzungen behandelten Themen kdnnen dem jeweils aktuellen Bericht des Auf-
sichtsrats im Geschdaftsbericht entnommen werden.

Interessenkonflikte auf Seiten der Aufsichtsratsmitglieder kamen im Geschdftsjahr 2024 nicht vor.
Sollten diese auftreten, sind diese unverziglich dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen. Dariber
hinaus ist die Hauptversammlung Uber Interessenkonflikte in Kenntnis zu setzen.



Ausschisse und deren Arbeitsweise

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat aktuell vier Ausschisse gebildet:
den Prufungsausschuss, den Ausschuss fur Strategie und Innovation, den Ausschuss fUr Personal und
Organisationsentwicklung sowie den Nominierungsausschuss. Die Aufgaben des Ausschusses fur Per-
sonal und Organisationsentwicklung wurden allerdings im Jahr 2024 aufgrund ihrer Bedeutung in Ab-
stimmung zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Ausschussvorsitzenden im Wesentlichen
durch den Gesamtaufsichtsrat behandelt.

Aktuelle Mitglieder der Ausschisse
Prifungsausschuss
Florian Herger (Vors.), Andre Peckruhn, Peter Baumgartner.

Florian Herger verfigt Uber Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung,
Peter Baumgartner verfigt Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Die Anforde-
rungen gemd(3 § 100 Abs. 5 AktG werden damit erfulit.

Ausschuss fUr Strategie und Innovation
Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné (Vors.), Andre Peckruhn, Thorbjgrn Ringkamp

Ausschuss fUr Personal und Organisationsentwicklung
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Florian Herger, Thorbjgrn Ringkamp

Nominierungsausschuss
Peter Baumgartner (Vors.), Andrea Bauer, Florian Herger, Dr.-Ing. Gottfried H. Dutiné

Details zu den Aufgaben der Ausschisse sind den §§ 7 ff. der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats zu
entnehmen. Der Konzernbetriebsrat wird regelmdig Uber die Arbeit der Ausschiisse durch deren Vor-
sitzende unterrichtet. Details zur Tatigkeit der AusschUsse sind dem Bericht des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsbericht zu entnehmen. Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden der Ausschisse
standen auch au3erhalb der regelmdaigen Gremiensitzungen in einem intensiven Austausch mit dem
Vorstand.

Aufsichtsratsvergitung und Wertpapiertransaktionen

Die Vergitung des Aufsichtsrats beruht auf entsprechenden Beschlussfassungen der Hauptversamm-
lung und ist in § 17 der Satzung der technotrans SE geregelt. Detaillierte Angaben zur Vergitung des
Aufsichtsrats und zur Hohe der Bezige der einzelnen Mitglieder enthdlt der Vergitungsbericht.
Dieser ist auf der technotrans-Website abrufbar unter folgender Adresse: www.technotrans.de/un-
ternehmen/corporate-governance/verguetung-von-vorstand-und-aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsverordnung dazu ver-
pflichtet, die Offentlichkeit darber in Kenntnis zu setzen, wenn sie innerhalb eines Kalenderjahres Ak-
tien der technotrans SE im Gesamtvolumen von 20.000 € und dariber hinaus erwerben oder ver&u-
Bern. 2024 wurden von den Mitgliedern des Aufsichtsrats keine entsprechenden Transaktionen ge-
meldet.



Im Geschdaftsjahr 2024 gab es keine Vorschisse und/oder Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats.
DariUber hinaus ist die Gesellschaft keine Haftungsverhdaltnisse fir diese eingegangen.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen Unternehmen

Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern in Organen anderer Unternehmen werden auf der technot-
rans-Website offengelegt und sind dort jederzeit abrufbar.

FOhrungsstruktur

Im Sinne der Effizienz unternehmerischer Entscheidungen verfigt die technotrans SE Uber eine
schlanke FUhrungsstruktur mit 3 bis 4 FGhrungsebenen je nach Standort. Hierdurch sind zu jeder Zeit
kurze Entscheidungswege sichergestellt, die Voraussetzung fir eine agile, marktorientierte Unterneh-
mensfUhrung sind. Neben der fachlichen Kompetenz legt der Vorstand bei der Besetzung von FUh-
rungspositionen im Unternehmen besonderen Wert auf das Kriterium Vielfalt/Diversitat und strebt
insbesondere eine angemessene Bericksichtigung von Frauen an. Entsprechend steht der Vorstand
der Tatigkeit und Férderung von Frauen in FUhrungspositionen offen gegeniber. Mit Blick auf die ver-
haltnismdaBig geringe Anzahl an FUhrungspositionen bei der technotrans SE stuft er indes die Zugehd-
rigkeit zu einem bestimmten Geschlecht allein nicht als geeignetes Kriterium fir die Auswahl von FUh-
rungskraften ein. Vielmehr findet vorrangig die fachliche und persénliche Qualifikation der Bewerber
in ihrer Gesamtheit Bericksichtigung bei der Besetzung von FUhrungspositionen.

FUr den Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand am
30. Juni 2023 ZielgréBen in Hohe von 7 % fir die erste FUhrungsebene und 15 % fur die zweite Fihrungs-
ebene festgelegt. Diese gelten bis zum 30.06.2028. Per 31. Dezember 2024 lag der Frauenanteil in den
FUhrungsebenen 1und 2 bei 7 % bzw. 16 %. FUr das Geschdaftsjahr 2024 sind die Zielgré3en damit erfullt.

Unternehmensberichterstattung und Abschlussprifung

Unternehmensberichterstattung

Die technotrans SE erstellt einen Jahres- sowie einen Konzernabschluss. Dartber hinaus werden auf
Konzernebene ein Halbjahresfinanzbericht gemda3 § 115 WpHG sowie Quartalsmitteilungen gema(3
§ 53 BorsO der Frankfurter Wertpapierbdrse erstellt. Der fur die Dividendenzahlung maf3gebliche Ein-
zelabschluss der technotrans SE wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufge-
stellt. Der Konzernabschluss wird gemdf3 den International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
stellt. technotrans veréffentlicht darUber hinaus einen zusammengefassten Lagebericht gema3 § 315
HGB i.V.m. § 289 HGB, in dem der Geschdaftsverlauf und die Lage des Unternehmens dargestellt sind.
Uber relevante Nachhaltigkeitsaspekte informiert technotrans in der zusammengefassten nichtfi-
nanziellen Erklérung, die gemd&(3 §§ 289b, 315b HGB Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts
ist. Diese erfUllt die gesetzlichen Anforderungen der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemdaf CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz.

Finanzberichte inkl. deren Veréffentlichungstermine sowie weitere Informationen zur Gesellschaft
und zum Konzern, wie beispielsweise Presse-, Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen sind auf der
technotrans-Internetseite abrufbar. Anldsslich der Veréffentlichung von Geschdftsergebnissen ver-
anstaltet die Gesellschaft Videokonferenzen fUr Finanzanalysten. Mitschnitte sind im Nachgang auf
der technotrans-Website verfigbar. Zusétzlich zu den Verdffentlichungsterminen besteht ein Infor-
mationsaustausch mit Finanzanalysten, Investoren und anderen Kapitalmarktteilnehmern. Weitere



Instrumente des Investorendialogs sind Gesprdche im Rahmen von Roadshows, Konferenzen sowie
Betriebsbesichtigungen Investoren. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK wird der Vorsitzende
des Aufsichtsrats in diese AktivitGten eingebunden. Im Geschdéftsjahr 2024 gab es mehrere Termine,
bei denen sich der Aufsichtsratsvorsitzende mit institutionellen Anlegern Gber aufsichtsratsbezogene
Themen ausgetauscht hat. Insiderinformationen gema(3 Art. 17 Abs. 1 EU-Marktmissbrauchsverord-
nung werden in Form von Ad-hoc-Mitteilungen verdffentlicht. Am 15. November 2024 erfolgte eine
entsprechende Mitteilung Uber die Adjustierung der Prognose. Weitere Ad-hoc-Mitteilungen wurden
im Geschdaftsjahr 2024 nicht verdffentlicht. Aktuelle und vergangene Ad-hoc-Mitteilungen sind auf
der technotrans-Website abrufbar.

Abschlussprifung

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Abschlussprifung in fachlicher und qualitati-
ver Hinsicht. Er prift die Unabhd&ngigkeit des Abschlussprifers und begutachtet die vom Abschluss-
priUfer zusatzlich erbrachten Leistungen. Ferner bereitet er den Vorschlag an die Hauptversammlung
zur Wahl des Abschlussprifers vor und gibt dazu eine Empfehlung ab. Ihm obliegt es auch, den Pri-
fungsauftrag zu erteilen, ergdnzende Prifungsschwerpunkte festzulegen und das Honorar mit dem
Abschlussprifer zu vereinbaren. Wéhrend der Prifung steht der Vorsitzende des Prifungsausschusses
in stdindigem Kontakt mit dem Abschlussprifer und tauscht sich mit ihm Uber Inhalte der Abschluss-
prifung aus. Der Abschluss- und Konzernabschlussprifer wird nach den gesetzlichen Regeln von der
Hauptversammlung fir jeweils ein Geschdéftsjahr gewdhlt. Zuletzt hat die Hauptversammlung am 17.
Mai 2024 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft (PwC), Osnabrick, zum Abschlussprifer fur das Geschdftsjahr 2024 bestellt. Nach den
derzeit anzuwendenden gesetzlichen Vorgaben zur Abschlusspriferrotation darf PwC letztmalig for
das Geschdftsjahr 2028 mit der Prifung beauftragt werden. PwC wurde zudem von der Hauptver-
sammlung zum Prifer fir den Nachhaltigkeitsbericht der technotrans SE und des technotrans-Kon-
zerns fUr das Geschdaftsjahr 2024 gewdhlt. Eine Prifung des Nachhaltigkeitsberichts des technotrans-
Konzerns hat aufgrund einer Anderung der regulatorischen Anforderungen nicht stattgefunden.

DarUber hinaus stellt PwC durch interne Rotation sicher, dass die Prifungshandlungen stets mit der
gebotenen Unabhdngigkeit zum Unternehmen durchgefihrt werden. Bevor der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung zur Beauftragung des Abschlussprifers gibt, holt er von der Pri-
fungsgesellschaft eine ErklGrung dariber ein, ob und inwieweit geschdftliche, finanzielle, persénliche
oder sonstige Beziehungen zwischen ihr, ihren Organen und ihren Prifungsleitern einerseits und den
gepriften technotrans-Gesellschaften und deren Organen andererseits bestehen, die Zweifel an der
Unabhdngigkeit des Abschlussprifers begrinden kdnnen. Sollten wahrend der Prifung Sachverhalte
eintreten, die eine Befangenheit des Prifers oder seinen Ausschluss begriinden und nicht unverziglich
beseitigt werden kénnen, hat der Prifer die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses unverziglich darUber in Kenntnis zu setzen. Ebenso muss er dem Aufsichtsrat Gber alle fir dessen
Aufgaben wesentlichen Sachverhalte berichten, von denen er bei der Abschlussprifung Kenntnis er-
langt. AuBerdem hat er den Aufsichtsrat zu informieren oder im Prifungsbericht zu vermerken, wenn
er Tatsachen feststellt, die im Widerspruch zur EntsprechenserklGrung des Unternehmens stehen. Die
Gesellschaft informiert im Konzernabschluss Uber die gezahlten Honorare fir die gesetzliche Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses. PwC hat den Jahres- und Konzernabschluss des Geschdftsjah-
res 2024 der technotrans SE geprift. Im Geschaftsjahr 2024 betrug das Honorar fir den Abschluss-
prifer 419 T€ (davon 3 T€ periodenfremd). Beratungshonorare an den Abschlussprifer wurden nicht
gezahlt.



Risikomanagement und internes

Kontrollsystem
gemdad3 §289 Absatz 4 HGB, §315 Absatz 4 HGB

Das unternehmerische Handeln von technotrans zielt darauf ab, kontinuierlich Chancen zu identifi-
zieren und durch deren Nutzung den Unternehmenswert zu steigern. Untrennbar damit verbunden ist
das Eingehen von Risiken. Das bei technotrans etablierte Chancen- und Risikomanagementsystem
optimiert das Verhdltnis zwischen Chancen und Risiken, um einen nachhaltigen Geschdéftserfolg si-
cherzustellen. technotrans setzt hierfir geeignete Instrumente ein und entwickelt diese kontinuierlich
weiter.

Das systematische und effiziente Risikommanagementsystem des technotrans-Konzerns definiert risi-
kopolitische Grundsatze. Aktuelle Entwicklungen werden regelmdfig erfasst, analysiert und bewertet.
Sofern erforderlich, werden Gegenmaf3nahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu
bei, den Bestand des technotrans-Konzerns nachhaltig sicherzustellen, indem es alle Risiken frihzeitig
identifiziert, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintréchti-
gen kénnten. Das bereichs- und aufgabenibergreifende Interne Kontrollsystem (IKS) ist integraler
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements. Es stellt die rechtssichere Kontrolle aller risikore-
levanten Bereiche des Konzerns dar. Das Risikomanagementsystem wird im Folgenden zusammen-
fassend dargestellt.

DAS KONZERNWEITE RISIKOMANAGEMENTSYSTEM ORIENTIERT SICH UNTER
ANDEREM AN DEN NACHFOLGENDEN RISIKOGRUNDSATZEN:

Oberster Risikogrundsatz im technotrans-Konzern ist die Bestandssicherung. Handlungen
oder Entscheidungen dirfen kein bestandsgeféhrdendes Risiko verursachen, sondern mis-
sen stets im Einklang mit Risikostrategie und Risikopolitik des Unternehmens stehen.

Bestandsgefdhrdende Risiken sind dem Vorstand unverziglich mitzuteilen.

FUr die Erzielung des wirtschaftlichen Erfolges werden unvermeidbare Risiken in vertretba-
rem Umfang bewusst in Kauf genommen. Ertragsrisiken missen stets durch entsprechende
Renditechancen kompensiert werden.

Risiken sind grundsdétzlich zu vermeiden. Soweit wirtschaftlich sinnvoll, sind Risiken zu versi-
chern. Sie sind kontinuierlich zu Uberwachen und im Rahmen der regelmdfigen Risikobericht-
erstattung dem Vorstand und bei besonderer Tragweite zusétzlich dem Aufsichtsrat zu kom-
munizieren. Restrisiken sollen durch geeignete Maf3nahmen minimiert werden.

Das technotrans-Risikomanagementsystem férdert das Chancen- und Risikobewusstsein der
Mitarbeitenden und beugt potenziellen Risiken vor. Die fur alle Unternehmensbereiche geltenden
Verfahren und Kommunikationsregeln wurden durch den Vorstand definiert und in einer



konzernweiten Organisationsrichtlinie verbindlich implementiert. Risiken werden dezentral erhoben
und regelmd@gig in standardisierter Form der Abteilung Legal & Compliance gemeldet.

Die FUhrungskréfte sind fur die Einhaltung geltender Regelungen und das Risikomanagement in ihren
Bereichen verantwortlich. Die ordnungsgemdfe Umsetzung der geltenden Richtlinien wird im Rah-
men von regelmdigen Bestandsaufnahmen durch die Abteilung Legal & Compliance Uberwacht.

Das Risikomanagementsystem einschlief3lich des IKS wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es bildet die
Grundlage fur die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumentation und
Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fir das Compliance-Ma-
nagement-System. technotrans duldet keinerlei Verstd3e gegen geltendes Recht. Das interne Regel-
werk sowie die im Konzern etablierte Compliance-Organisation werden regelmd&gig Uberprift und
auf Basis aktueller Rechtsprechung weiterentwickelt. Zur Einsch&tzung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Aus-
fOhrungen in der Erkl@rung zur Unternehmensfihrung.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit unternehmerischen Chancen und Risiken z&hlt zu den
Grundsdtzen guter Unternehmensfilhrung und férdert die Risikokultur. Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung informiert der Vorstand regelmé&ig den Prifungsausschuss und bei Bedarf den
gesamten Aufsichtsrat. Das Risikomanagement ist organisatorisch der Abteilung Legal & Compliance
zugeordnet, die mit Unterstitzung des Konzerncontrollings eine regelmdfige und zeitnahe Berichter-
stattung an den Vorstand sicherstellt. Die implementierte Organisationsstruktur erméglicht es, frih-
zeitig Risiken quantitativ auf Basis von Kennzahlen zu identifizieren und Trends zu erkennen. Hierdurch
ist gewdbhrleistet, dass der Vorstand stets Uber wesentliche Verénderungen informiert ist und umge-
hend geeignete Maf3nahmen ergreifen kann.

Umfang und Ausgestaltung des IKS liegen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstands. Eine
wesentliche Zielsetzung des IKS ist es, einen gesetzeskonformen (Konzern-)Abschluss zu gewdhrleis-
ten. Das IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und Maf3inahmen, um die OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sicherzustellen. Es ist derart gestaltet, dass der Jahresabschluss nach den einschlé-
gigen Vorschriften des HGB und des AktG aufgestellt wird. Der Konzernabschluss wird nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB ergdnzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften auf-
gestellt.

Die Prozesse der Konzernrechnungslegung werden von den zustdndigen Mitarbeitenden im Konzern-
rechnungswesen gesteuert. Die Organisation des Rechnungswesens beinhaltet ein einheitliches und
zentral vorgegebenes Berichtswesen, das auf den jeweils geltenden gesetzlichen Anforderungen ba-
siert und im Einklang mit den Konzerngrundsdtzen steht. Die Konzerngesellschaften berichten perio-
disch IFRS-konform im Rahmen der Konzernberichterstattung. Neu gegrindete oder akquirierte Ge-
sellschaften werden unverziglich in den Berichterstattungsprozess integriert.

An allen Produktionsstandorten ist ein einheitliches ERP- und Buchhaltungssystem implementiert. Die
Reporting- und Konsolidierungsprozesse erfolgen fir alle Konzerngesellschaften Uber ein IT-System,
das zentral von der technotrans SE zur Verfigung gestellt wird.



In regelmdfigen Absténden erfolgen interne Kontrollen der Rechnungslegung der Konzerngesell-
schaften sowie dezentrale Compliance-Audits. Diese finden auch IT-gestitzt in Form von stichpro-
benhaften Kontrollen und Plausibilitdtsprifungen statt. Zum Geschdéftsjahresende erfolgt eine interne
Prifung der AbschlUsse der Konzerngesellschaften, bevor diese fir den Konzernabschluss freigegeben
werden.

Das Risikomanagement ist konzernweit einheitlich organisiert. Das System zur RisikofrGherkennung
entspricht den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (Kon-
TraG) sowie dem § 91 Abs. 2 AktG.

Die Risikokommmunikation erfolgt konzernweit standardisiert in Abstimmung mit der zentralen Abtei-
lung Legal & Compliance bei der technotrans SE sowie den dezentralen Einheiten der Tochtergesell-
schaften. In Abh&ngigkeit von der Risikoausprégung, die auf Basis eines Kriterienkataloges ermittelt
wird, erfolgt die Berichterstattung halbjdhrlich, quartalsweise oder unmittelbar. Die Meldungen um-
fassen eine inhaltliche und wirtschaftliche Bewertung der Risiken sowie Vorschldge fir wirksame Ge-
genmafnahmen. Die Risiken werden analysiert und anhand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, der po-
tenziellen Schadenshéhe (Bruttobetrachtung) sowie unter Bericksichtigung vorgeschlagener Ge-
genmafnahmen (Nettobetrachtung) bewertet. Restrisiken werden separat beurteilt und bei Bedarf
mit zusatzlichen Maf3nahmen unterlegt. Im Krisenfall reagiert das Unternehmen umgehend auf Basis
implementierter Notfallpldne bzw. durch das Einsetzen eines entsprechenden Krisenstabs unter Lei-
tung des Vorstands.

Die beschriebene Vorgehensweise stellt sich am Beispiel Debitorenmanagement wie folgt dar: Zur
Vermeidung von Forderungsausfdllen werden fir jeden Kunden allgemeine und individuelle Kreditli-
mite (z. B. unter BerUcksichtigung von Warenkreditversicherungen) festgelegt. Anhand regelmé&iger
Forderungsanalysen und der Uberwachung des Zahlungsverhaltens wird beurteilt, welche Mapnah-
men bei Zahlungsverzug ergriffen werden mussen. Im Seriengeschdéft wird hier zundchst ein Liefer-
stopp angekindigt und bei fortgesetztem RUckstand so lange umgesetzt, bis das Kreditlimit wieder
eingehalten wird. Kundenbonitdten werden zusatzlich auf Basis externer Quellen Gberwacht. Bei Ver-
danderungen werden die Limite angepasst. Insbesondere bei wiederholten Lieferstopps und/oder
Zahlungsrickstédnden werden die Limite reduziert.

Die ermittelten Risiken und deren Bewertung werden vom Vorstand in individuellen Gespr&chen sowie
im Rahmen von Regelterminen mit der ersten Fihrungsebene detailliert erértert.

Als Risiken werden Sachverhalte und Ereignisse eingestuft und mittels Risikomatrix klassifiziert, die eine
quantitative prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwartungswert der Jahresplanung verursachen.

Die Risikoklassifizierung erfolgt zusatzlich qualitativ in den Abstufungen gering, mittel und hoch. Unter
BerUcksichtigung des potenziellen Schadensausmafes und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden die
quantifizierten Einzelrisiken kumuliert in den Risikokategorien A1 bis D6 zusammengefasst. Diese wer-
den in Relation zum geplanten Periodenergebnis (Plan-EBIT) gesetzt. Hieraus ergibt sich die Bewer-
tungsbasis fUr die jeweilige Risikoklasse.

Die aktuelle Risikostrategie des technotrans-Konzerns ist in folgender Risikomatrix dargestellt. Hieraus
leitet technotrans seine Risikoklassen fir das jeweilige Geschdaftsjahr ab.



Risikomatrix

bereits eingetreten

hoch

mittel

gering

unwahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

unvorstellbar

Eine Risikoklasse wird

100%
>75-99%
>40-75%
>20 - 40%
>6-20% B5 A5
0-6% A6
<1% >1-10% >10 - 20% >20%
gering mittel hoch katastrophal

Erwartetes Schadensausmaf3 (vom Plan-EBIT)

— als gering eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im grinen Bereich der Matrix

befindet,

— als mittel eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Einzelrisikos im gelben Bereich befindet,

— als hoch beziehungsweise bestandsgefdhrdend eingestuft, wenn sich das Risikopotenzial des Ein-

zelrisikos im roten Bereich der Risikomatrix befindet.



Chancen- und Risikoprofil

Als Technologieunternehmen ist technotrans in einem Marktumfeld tétig, in dem sich sténdig neue
Chancen und Risiken ergeben. Voraussetzung fir den langfristigen Erfolg von technotrans ist es,
Chancen frUhzeitig zu erkennen und zu nutzen. Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken ausgesetzt,
die das Erreichen seiner kurz- und mittelfristigen Ziele beeintréchtigen kénnen. Das Chancen- und
Risikomanagement unterstitzt den Vorstand beim Erreichen der Unternehmensziele.

Als Chancen stuft technotrans vorteilhafte Entwicklungen ein, die zum Ubertreffen festgelegter Ziele
fUhren und damit die Geschdaftsentwicklung begiUnstigen k&nnen. Unter Risiken werden ungewisse in-
terne und externe Ereignisse verstanden, die sich negativ auf das Erreichen der Unternehmensziele
auswirken kédnnen.

Chancen und Risiken sind untrennbar miteinander verbunden und kénnen sich gegenseitig kompen-
sieren. Entsprechend unterstitzen die im Risikobericht erléuterten Strukturen und Prozesse des Risiko-
managementsystems auch das Chancenmanagement. Fir die Identifikation von Chancen und Risi-
ken sind alle Mitarbeitenden des technotrans-Konzerns verantwortlich.

Im Rahmen des Risikomanagements werden inhaltlich verbundene Einzelrisiken zu einem Gesamtri-
siko zusammengefasst. Angelehnt an die Empfehlungen des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Nr. 20 (DRS 20) kategorisiert technotrans die Risiken in gesamtwirtschaftliche, unternehmensstrate-
gische, finanz- und leistungswirtschaftliche sowie rechtliche Risiken.

Nachfolgend werden die einzelnen Risikokategorien erldutert. Sofern nicht anders angegeben, bezie-
hen sich die Risiken auf beide Berichtssegmente, Technology und Services. Die Wahrscheinlichkeit,
dass samtliche Risiken gleichzeitig eintreten, stuft der Vorstand als gering ein.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE/BRANCHENSPEZIFISCHE RISIKEN

Der Erfolg des technotrans-Konzerns wird in wesentlichem Umfang durch die makrodkonomischen
Entwicklungen in seinen Absatzmdrkten determiniert. Hierzu z&hlen insbesondere die Fokusmdrkte
Plastics, Energy Management, Healthcare & Analytics, Print und Laser.

Konjunkturelle Schwankungen kénnen sich in unterschiedlichem Umfang auf die Geschdaftstatigkeit
des technotrans-Konzerns auswirken. Bei schwécheren konjunkturellen Rahmenbedingungen ist bei-
spielsweise mit Belastungen des Konzernumsatzes und des Konzernergebnisses zu rechnen. technot-
rans verfigt, unter anderem bezogen auf Branchen und Regionen, Uber ein breit diversifiziertes Port-
folio. Hierdurch kdnnen partielle Beeintréchtigungen ausgeglichen werden. Das aktive Management
des konjunkturellen Risikos erfolgt primér durch Steuerung von Kapazitédten und Kosten. Flexible Pro-
duktionsstrukturen ermdéglichen es technotrans, sich an Verénderungen der Auftragslage anzupas-
sen.

Wie im Abschnitt ,,Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds* ausgefihrt, bleiben die konjunkturellen
und geopolitischen Rahmenbedingungen angespannt und mit hoher Unsicherheit behaftet. In der
Kernregion Deutschland ist das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 bereits das zweite Mal in Folge
geschrumpft. FOr das Geschdaftsjahr 2025 wird eine Stagnation erwartet. Der deutsche Maschinen-
und Anlagebau ist weiterhin von einer Investitionszurickhaltung und hieraus resultierenden



rickl@ufigen Auftragseingdngen betroffen. Der VDMA ermittelte fir das Jahr 2024 einen Produktions-
rickgang von 8 %. Besserung ist nicht in Sicht: Fir das Jahr 2025 geht er von einem Minus von 4 % aus.

technotrans erzielt einen substanziellen Umsatzanteil mit den weltweit fihrenden Druckmaschinen-
herstellern (OEM). Eine wirtschaftliche Schieflage oder das Ausscheiden eines Kunden dieser Katego-
rie aus dem Markt kénnte sich vorUbergehend erheblich auf die Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens auswirken. Dauerhafte Folgen erwartet der Vorstand indes nicht, da eine Herstellerkonsoli-
dierung keinen Einfluss auf das Gesamtvolumen des Marktes fir Druckmaschinen haben dirfte. Im-
pulse aus dem Verpackungsdruck fUr Folien und Kartonagen aufgrund des gestiegenen Online-Han-
delsvolumens lassen weiterhin eine stabile Entwicklung des Print-Marktes erwarten.

Die Risiken potenzieller protektionistischer Maf3nahmen durch die neue Regierung in den Vereinigten
Staaten sind hinzugekommen. Aktuell sind konkrete Auswirkungen auf den zukUnftigen Geschdaftsver-
lauf nicht einschétzbar. Daher wurden die méglichen Effekte in der Prognose fUr das Geschdftsjahr
2025 nicht bericksichtigt.

Der Vorstand schatzt die Risiken innerhalb dieser Risikokategorie unveréindert als hoch ein.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

Als unternehmensstrategische Risiken werden die Auswirkungen vergangener strategischer Entschei-
dungen in Form von Unternehmenskd&ufen sowie Risiken der aktuell giltigen Strategie Future Ready
2025 betrachtet.

Die technotrans SE ist in der Vergangenheit auch durch Unternehmenskd&ufe gewachsen. Hieraus er-
geben sich Risiken bezogen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns, sollten sich
die Erwartungen an die wirtschaftliche Entwicklung der erworbenen Gesellschaften nicht erfillen. Zur
Verminderung dieser Risiken werden akquirierte Gesellschaften unmittelbar in das Reporting sowie
das Risikomanagementsystem des technotrans-Konzerns einbezogen. Der Konzern hat aufgrund ge-
tatigter Akquisitionen Firmenwerte in Hohe von 23,5 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 23,5 Millionen €).
Diese sind gemdf IAS 36 mindestens einmal j&hrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment Test) zu
unterziehen. Sofern hierbei Wertminderungen festgestellt werden, sind die jeweiligen Firmenwerte
auBerplanmdafig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden keine auferplanméigen Abschreibungen
vorgenommen.

Die Konzernstrategie Future Ready 2025 definiert Maf3nahmen, die die Erreichung der mittelfristigen
Umsatz- und Ergebnisziele sicherstellen sollen. Um die Resilienz des technotrans-Konzerns in wirt-
schaftlich herausfordernden Rahmenbedingungen zu erhdhen, wurde im Geschdaftsjahr 2024 als zu-
satzlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie das Effizienzprogramm ttSprint implementiert.
Dieses umfasst im Wesentlichen eine marktorientierte Neuorganisation inklusive Shared Service Funk-
tionen, mit der technotrans in das Geschdéftsjahr 2025 startet.

Um die Marktposition national wie international weiter auszubauen, konzentriert sich technotrans auf
seine Kernkompetenz Thermomanagement. Nischenmdrkte, in denen Konzerngesellschaften als Sys-
tempartner industrieller Kunden einen positiven Beitrag zu den Konzernzielen leisten, werden selektiv
bearbeitet.



Ergénzend zum organischen Wachstum zieht technotrans weiterhin in Betracht, durch passgenaue
Akquisitionen die Technologiekompetenz auszubauen, attraktive internationale Mérkte zu erschlie-
Ben sowie das Produkt-, Dienstleistungs- und Serviceportfolio zu erweitern.

Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit, zur ErfGllung von Marktanforderungen sowie zur Gewinnung
neuer Kunden investiert technotrans kontinuierlich in die Weiterentwicklung und die Optimierung der
eigenen Technologien, Produkte und Verfahren, vor allem in den Fokusmarkten.

Bei der ErschlieBung neuer Mdrkte und Kunden sowie der Einflhrung neuer Produkte besteht grund-
satzlich das Risiko, die definierten Ziele nicht zu erreichen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit hierfir wird
aufgrund der zunehmenden Anzahl von Kunden als gering eingeschdtzt. Dennoch sind Fehleinschét-
zungen in Bezug auf die strategische Ausrichtung des Konzerns und seiner Marktpotenziale sowie feh-
lende Kundenakzeptanz bei neuentwickelten Produkten md&glich und kdnnen negative Auswirkungen
auf die Wettbewerbsposition sowie den Umsatz des technotrans-Konzerns haben. Durch einen inten-
siven Kundendialog sowie eigene Marktbeobachtungen wirkt technotrans diesen Risiken entgegen
und baut seine Marktposition konsequent aus. Zum Bilanzstichtag sind aktivierte Entwicklungskosten
fUr Entwicklungsprojekte mit einem Restbuchwert von 2,6 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 2,3 Millio-
nen €). Sofern bei diesen Projekten Wertminderungen festgestellt werden, sind die jeweiligen Rest-
buchwerte der Projekte auferplanmdfig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden auf3erplanmdagige
Abschreibungen von 0,1 Millionen € (Vorjahr: 0,0 Millionen €) vorgenommen.

Zusammenfassend schdtzt der Vorstand die unternehmensstrategischen Risiken unverdndert als
gering ein.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken z&hlen insbesondere das Liquiditats-, Zins-, Wdhrungs- sowie
das Forderungsausfallrisiko.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Konzerngesellschaften selbststéndig aus ihrem operati-
ven Geschdft. Die technotrans SE unterstUtzt diese bei Bedarf als zentrale Finanzierungsinstitution im
Konzern. Um die Handlungsfdhigkeit aller Konzerngesellschaften jederzeit sicherzustellen, verfigt die
technotrans SE stets Uber entsprechende Liquidit&tsreserven.

Die Kreditfinanzierung des Konzerns ist Uber mehrere bonit&tsstarke Kernbanken diversifiziert. Finan-
zierungsrisiken durch den Ausfall einzelner Kreditgeber werden hierdurch minimiert. Der technotrans-
Konzern verfigt zudem aufgrund seiner soliden wirtschaftlichen Verhd&ltnisse Uber eine Bonitét im
oberen Investment-Grade-Bereich.

Das Finanzierungsportfolio verfigt Uber eine ausgewogene Fristigkeitenstruktur. Der Schwerpunkt
liegt aktuell in einem Laufzeitband zwischen 1 und 5 Jahren. Fir den Gberwiegenden Teil der Darle-
hensverbindlichkeiten besteht aufgrund von Festzinsvereinbarungen kein Zinsénderungsrisiko. Fir
eine im Jahr 2023 abgeschlossene mittelfristige Finanzierung, die per 31. Dezember 2024 mit 8,7 Milli-
onen € valutiert, wurde bewusst eine variable Verzinsung vereinbart, um an erwarteten, zukinftigen
Leitzinssenkungen zu partizipieren.

Eine gegeniber der Planung fir das Geschdéftsjahr 2025 erhebliche negative Abweichung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage kénnte zur Folge haben, dass die zugesagten Kreditlinien in hdherem



Umfang als geplant in Anspruch genommen werden missen. Der Vorstand schatzt dieses Risiko un-
ver&ndert als gering ein.

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der zunehmenden internationalen Aktivit&ten haben Wech-
selkursverdnderungen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des technotrans-Konzerns. Da der Uberwie-
gende Teil des operativen Geschdfts in Euro abgerechnet wird, bestehen Wé&hrungskursrisiken nur in
begrenztem Umfang. Wechselkursentwicklungen kénnen sich auch auf die Wettbewerbsfdhigkeit un-
serer Kunden und damit zusé&tzlich indirekt auf den technotrans-Konzern auswirken.

Bilanzielle Fremdwdhrungsrisiken entstehen bei Konzerngesellschaften auf3erhalb der Eurozone bei
Umrechnung von Umsdtzen, Ertrédgen und Aufwendungen sowie konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten in Euro. Verdnderungen der Wechselkurse kénnen sich entsprechend erhéhend bzw.
vermindernd auf das Konzernergebnis niederschlagen.

Aus den fortdauernden Kriegshandlungen zwischen Russland und der Ukraine und dem Krieg im Na-
hen Osten werden keine direkten Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung des technotrans-
Konzerns erwartet, da die Geschdaftsbeziehungen in diesen Léndern von untergeordneter Bedeutung
sind. Hieraus resultierende indirekte Risiken, beispielsweise durch Gesché&ftsbeschrédnkungen oder in-
flationsbedingt hdhere Finanzierungskosten, bestehen indes fort.

Wie im Abschnitt ,,Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds” beschrieben, wird im Maschinen- und
Anlagebau im Jahr 2025 erneut mit einem Produktionsrickgang gerechnet. Debitorenseitige Forde-
rungsausfall- und Insolvenzrisiken sind gegeniber dem Vorjahr aufgrund der konjunkturellen Entwick-
lung nochmals gestiegen und werden daher insgesamt als hoch eingestuft (Vorjahr: mittel). Systeme
zur kontinuierlichen Uberwachung der Kreditwirdigkeit, das Einfordern von Sicherheiten sowie der
Einsatz von Warenkreditversicherungen stellen fir technotrans wirksame Ma3nahmen zur Risikomin-
imierung dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken aus potenziellen Compliance- und Betrugsfdllen werden durch syste-
matische Kontrollen vermindert. Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang eine ge-
zielte und kontinuierliche Mitarbeiterkommunikation, wirksame IT-Sicherheitsstandards sowie die Be-
achtung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Der Vorstand stuft die finanzwirtschaftlichen Risiken des Konzerns unveréndert als mittel ein.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Beschaffungsmadrkte sind derzeit von der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung und den ge-
opolitischen Spannungen geprdgt. Die daraus entstehenden Risiken kénnen zu Engpdéssen und Verzo-
gerungen in der Produktion fUhren.

technotrans ist darauf angewiesen, dass stets eine bedarfsgerechte Versorgung in der erforderlichen
Qualitét gewdhrleistet ist. Wesentliche S&ulen der Beschaffungsstrategie sind dabei die kontinuierli-
che Performancebewertung und die frihzeitige Identifikation von wirtschaftlichen Risiken unserer
Lieferanten. Preisrisiken begegnet technotrans unter anderem durch langfristige Rahmenkontrakte
mit ausgewdhlten Lieferanten. Die divisionsibergreifende Zusammenarbeit im Einkauf ermdglicht es
technotrans, Synergien besser zu nutzen, Prozesse zu optimieren und unsere Beschaffungsstrategien
gezielt weiterzuentwickeln.



Die Beschaffungsmdrkte blieben im Geschaftsjahr 2024 entspannt. Die allgemeine Verfigbarkeit von
Komponenten hat sich verbessert und das Preisniveau hat sich bis auf wenige Ausnahmen stabilisiert.
Die Anforderungen an Materialeinkauf, Logistik, Lagerhaltung, Preisgestaltung, Produktionsplanung
und Vertrieb bleiben aber weiterhin sehr anspruchsvoll. Fehlende Einsatzmaterialien kdnnen sich ne-
gativ auf vereinbarte Liefertermine und somit auf die Umsatzentwicklung auswirken. Auftretende
Preiserhdhungen auf der Einkaufseite kdnnen nicht immer unmittelbar und in vollem Umfang an Kun-
den weitergegeben werden. Das Risiko wird unverdndert als mittel eingestuft.

Ein weiteres Risiko dieser Kategorie stellt das Absatzrisiko dar. Dieses bezieht sich auf nicht erfillte
Erwartungen des Kunden. Mit der Verbesserung der Liefertermintreue durch eine gestiegene Materi-
alverfigbarkeit haben sich die Risiken dieser Kategorie vermindert. Das Risiko wird analog zum Vor-
jahr als mittel eingestuft.

Eine sichere und effiziente IT-Infrastruktur ist Grundlage einer modernen Prozessorganisation. tech-
notrans betreibt an allen Produktionsgesellschaften ein einheitliches SAP-ERP-System. Die Vernet-
zung zahlreicher IT-Systeme und die Notwendigkeit einer permanenten uneingeschréankten Verfig-
barkeit stellen hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Durch die software-
gestUtzte Abbildung der Geschdaftsprozesse unterliegen die Unternehmensdaten von technotrans ei-
nem allgemeinen informationstechnischen Risiko. Hierzu z&hlen vor allem die Gefahren von System-
ausfdllen, Datenverlusten sowie Viren- oder Hackerangriffen, die zu einer Unterbrechung der Ge-
schaftstatigkeit fUhren kénnen. Potenziellen Risiken wie dem Ausfall von Rechnersystemen und Netz-
werken, unberechtigten Datenzugriffen oder Datenmissbrauch begegnet technotrans technisch und
organisatorisch mit einer zentralen Shared-Service-Funktion sowie kontinuierlichen Investitionen in
Hard- und Software auf neuestem technischem Stand. Zur Begrenzung zukinftiger IT-Risiken bedient
sich technotrans préaventiver Maf3nahmen zur Systemsicherheit. Hierzu z&hlen der Einsatz von Vi-
renscannern, die Etablierung von Firewall-Systemen sowie Penetrationstests und Zugangskontrollen.
Unternehmen weltweit sehen sich zunehmend mit Cyber-Attacken konfrontiert. technotrans war
hiervon bislang nicht betroffen. Im Kontext der NIS-2-Richtlinie der Europd&ischen Union, die darauf
abzielt, ein hohes Cybersicherheitsniveau innerhalb der EU zu gewdhrleisten, hat technotrans die be-
stehenden Sicherheitsmafnahmen Uberprift und angepasst. Dariber hinaus werden Cyber-Risiken
durch eine entsprechende Versicherung begrenzt. technotrans hat einen Chief Information Security
Officer (CISO) implementiert. Der Vorstand stuft die IT-Risiken unveréndert als mittel ein.

Der Erfolg des Konzerns wird wesentlich durch qualifizierte und motivierte Mitarbeitende sowie FUh-
rungskrafte beeinflusst. Daher investiert technotrans sowohl in den Erhalt der Arbeitskraft als auch in
die Verbesserung der Arbeitsplatzattraktivitat, um die Herausforderungen der zunehmenden Digita-
lisierung sowie des demografischen Wandels zu bewdltigen. M&gliche Risiken ergeben sich im We-
sentlichen bei der Personalbeschaffung und der Personalentwicklung. Verdnderungen von Strukturen
oder Prozessen bergen das Risiko, Mitarbeitende und ihr Know-how zu verlieren, weil sie sich mit diesen
Manahmen nicht identifizieren und sich deshalb anderweitig orientieren. technotrans begrenzt die-
ses Risiko durch zielgerichtete Aus- und Weiterbildungsmafnahmen, die Verlagerung von individuel-
len Kompetenzen auf Teams sowie eine leistungsgerechte Vergitung.

Der Vorstand stuft die leistungswirtschaftlichen Risiken unverdndert als mittel ein.



RECHTLICHE RISIKEN

Die internationale Geschdéftstatigkeit der technotrans SE und ihrer Konzernunternehmen fUhrt dazu,
dass die Gesellschaften verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt sind. Von besonderer Bedeu-
tung ist dabei die nationale und internationale Vertragsgestaltung. Aus dem operativen Geschaft der
einzelnen Gesellschaften heraus resultieren insbesondere Risiken hinsichtlich Gewdhrleistungs- und
Produkthaftungsansprichen aufgrund von Kundenreklamationen. Diese Risiken sind als ein Element
des Risikomanagementsystems weitgehend durch Versicherungen abgedeckt. Zur Risikovorsorge
wurden 2024 Ruckstellungen fur Garantieverpflichtungen in Héhe von 1,4 Millionen € (Vorjahr: 1,6 Mil-
lionen €) bilanziert.

FUr materielle Einzelrisiken von Konzernunternehmen aus Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene
Prozessrisiken erfolgt eine Rickstellungsbildung, sobald ein Rechtsstreit anhdngig und das Ausmaf3
hinreichend bestimmbar ist. Derzeit bestehen keine Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang sich nach un-
serer Einsch&tzung in erheblichem Umfang auf die Ertrags- oder Vermd&genslage auswirken kdnnte.

Risiken kénnen auch aus sich &ndernden Vorschriften und Gesetzen und damit verbundenen Nor-
mendnderungen — beispielsweise bei der Verwendung von Rohstoffen oder Inhaltsstoffen — insbeson-
dere in Deutschland und der EU (Green Deal) entstehen. Die Errichtung von Handels- und Wettbe-
werbsbeschrédnkungen kénnen sich negativ auswirken. Ein effektives Vertrags- und Qualitdtsma-
nagement sowie ein Compliance-Management-System minimieren diese Risiken, kénnen aber keine
vollsténdige Neutralisierung erzielen. Zur Risikovorsorge hat technotrans entsprechende Versicherun-
gen abgeschlossen. Dariber hinaus werden in Einzelféllen Rickstellungen gebildet.

Der Vorstand schatzt samtliche rechtliche Risiken unverdndert als gering ein.



Gesamtaussage des Vorstands
zur Chancen- und Risikosituation

Das eingerichtete Risikomanagementsystem ist aus Sicht des Vorstands dazu geeignet, die vorhan-
denen Risiken zu erkennen, zu analysieren und zu quantifizieren, um diese ad@quat zu steuern.

Risiken, die individuell oder in Kombination bestandsgeféhrdend wirken k&nnten, sind derzeit nicht
ersichtlich. Der Konzern ist hier gut aufgestellt. Bei vertretbarem Risikoprofil sind alle Voraussetzungen
dafir gegeben, dass technotrans die Ziele der mittelfristigen Unternehmensstrategie erreichen und
den Kurs des profitablen Wachstums erfolgreich weiterfGhren kann.

Die Risikotragfdhigkeit des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Uber alle Ge-
schaftseinheiten und Funktionen hinweg zu einem Risikoinventar, welches dem Risikodeckungspoten-
zial gegenibergestellt wird. Eine hinreichende Risikotragféhigkeit ist weiterhin gewdhrleistet.

Die Chancen- und Risikosituation hat sich gegeniber dem Vorjahr nicht nennenswert veréndert.

Aus Sicht des Vorstands ist der Konzern im Hinblick auf die Risikopositionen und -tragfahigkeit
weiterhin gut aufgestellt, um die Ziele der Strategie Future Ready 2025 zu erreichen.



KUnftige Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem World Economic Outlook (WEQ) aus Januar
2025 von einem weiterhin stabilen, aber verhaltenen Wachstum aus. Fir 2025 und 2026 werden fUr die
Weltwirtschaft jeweils plus 3,3 % erwartet. Die Wachstumsraten liegen damit weiterhin unter dem his-
torischen Durchschnitt von 3,7 % (Zeitraum 2000 bis 2019). Die Industrielénder weisen gemischte Prog-
nosen auf. In den Vereinigten Staaten ist die Binnennachfrage robust, gestitzt durch starke Vermo-
genseffekte, eine weniger straffe Geldpolitik und ginstige Finanzierungsbedingungen. Fir 2025 wird
ein Wachstum von 2,7 % prognostiziert, beférdert durch Effekte aus 2024, solide Arbeitsmdérkte und
steigende Investitionen. 2026 dirfte das Wachstum auf 2,1 % zuriGckgehen. Im Euroraum ist eine Zu-
nahme des Wachstums zu erwarten, doch belasten geopolitische Spannungen weiterhin die Stim-
mung. Aufgrund einer verlangsamten Dynamik Ende 2024 sowie einer gestiegenen politischen Verun-
sicherung senkte der IWF seine Prognose fur 2025 gegeniber dem WEO aus Oktober 2024 um 0,2 Pro-
zentpunkte auf 1,0 %. 2026 soll das Wachstum, getragen von ginstigeren Finanzierungsbedingungen,
mehr Zuversicht und abnehmender Unsicherheit auf 1,4 % steigen. Chinas Prognose fir 2025 liegt bei
4,6 %. Die im November 2024 angekindigten Fiskalmaf3nahmen kompensieren weitgehend die nega-
tiven Effekte durch die Handelspolitik und den Immobilienmarkt. Fir 2026 wird mit 4,5 % Wachstum
gerechnet, da die handelspolitische Unsicherheit abklingt und die héhere Lebensarbeitszeit den Rick-
gang des Arbeitskrafteangebots abmildert. Deutschland hinkt weiterhin hinterher mit einem erwar-
teten BIP-Wachstum von lediglich 0,3 % im Jahr 2025 und 1,1 % in 2026.

Immerhin hat sich die Stimmung in Deutschland zu Jahresbeginn 2025 etwas aufgehellt, wie es der
Anstieg des ifo-Geschdftsklimaindex im Januar auf 85,1 gegeniber 84,7 Punkten im Vormonat signa-
lisiert. Der gleichzeitige RUckgang der Geschdftserwartungen auf 84,2 Punkte auf den niedrigsten
Wert seit Februar 2024 zeigt indes die anhaltende Verunsicherung der Unternehmen. Der VDMA er-
wartet in diesem Umfeld fUr das Jahr 2025 einen Rickgang der preisbereinigten Produktion im deut-
schen Maschinenbau um 2 %.

ERWARTETE VERANDERUNG DES BRUTTOINLANDSPRODUKTS (BIP in %)

2025 2026
Welt 33 33
USA 2,7 21
Euroraum 1,0 14
Deutschland 0,3 11
China 4,6 4,5

Quelle: Internationaler Wé&hrungsfonds, World Economic Outlook, Januar 2025

Auf Grundlage der aktuellen Konjunkturprognosen rechnet der Vorstand nach einem verhaltenen
Startim 1. Halbjahr des Geschdftsjahres 2025 mit einer moderaten Belebung des wirtschaftlichen Um-
felds in der zweiten Jahreshdilfte.



Erwartete Entwicklung der for
technotrans relevanten Markte

Digitalisierung, Dekarbonisierung und Elektrifizierung bleiben die entscheidenden Impulsgeber fir ei-
nen anhaltend steigenden Bedarf an unseren intelligenten Thermomanagement-L&sungen. Kurzfris-
tige konjunkturelle Schwankungen kénnen die wirtschaftliche Entwicklung in unseren Mdarkten indes
negativ beeinflussen. Durch unsere technologisch fihrende Position und die im Geschdaftsjahr 2024
konzernweit implementierte marktorientierte Organisation sind wir optimal aufgestellt, um als lang-
fristiger Entwicklungs- und Systempartner fir spezifische Kundenanforderungen unsere Marktpositi-
onen in den Fokusmdrkten auszubauen.

In unseren Fokusmarkten erwarten wir im Geschdéftsjahr 2025 folgende Entwicklungen:

Plastics

Unsere Marktdurchdringung bei Temperiergerdten und Grof3kalteanlagen wollen wir insbesondere im
OEM-Segment durch gezielte Vertriebsaktivit&ten ausweiten. Zu den technologischen Schwerpunk-
ten zdhlen Temperiergerdte, Tiefkdltesysteme und Grof3kdalteanlagen. Wir legen dabei weiterhin gro-
Ben Wert auf die Steigerung der Energieeffizienz und den Ausbau von Thermomanagement-L&sun-
gen mit dem naturlichen Kéltemittel R290 (Propan). DarUber hinaus intensivieren wir unsere interna-
tionalen Vertriebsaktivitéten stetig. Im Oktober 2025 sind wir auf der K-Messe in DUsseldorf vertreten,
die fUr uns eine bedeutende Leitmesse darstellt. Hieraus kénnen sich zusatzlich Impulse fir das Neu-
geschdaft ergeben. Insgesamt erwarten wir angesichts der schwachen konjunkturellen Entwicklung zu
Beginn des Geschdftsjahres 2025 einen verhaltenen Start und eine schrittweise Stabilisierung des Ge-
schafts insbesondere im 4. Quartal 2025.

Energy Management

Im Geschdéftsjahr 2025 rechnen wir im Fokusmarkt Energy Management erneut mit deutlichen Um-
satzzuwdchsen. Ein wesentlicher Treiber ist dabei der politisch unterstitzte Ausbau emissionsfreier
Verkehrskonzepte und die damit verbundene steigende Nachfrage nach Lésungen fur die Elektromo-
bilitat. Auf Basis dieser Entwicklung bauen wir unsere Marktpositionen bei Batteriethermomanage-
mentsystemen (BTMS) fir Schienenfahrzeuge und E-Busse sowie in der Schnellladeinfrastruktur weiter
aus. Die Dynamik im Bereich Ladeinfrastruktur héngt hierbei in hohem Mafe vom Absatz hybrider
bzw. batteriebetriebener PKW ab. Auch bei Spezialfahrzeugen (z.B. Mining Trucks, LKW) erwarten wir
mit zunehmender Elektrifizierung sukzessive eine wachsende Nachfrage nach technotrans-BTMS.

Dariber hinaus sehen wir erhebliche Wachstumspotenziale bei der FlUssigkeitskiihlung von Datacen-
tern. Der steigende Bedarf an Rechen- und Kihlkapazitéten, vor allem fir Ki-basierte Anwendungen,
erhdht die Bedeutung flissigkeitsbasierter Kihlung auf Chip-Ebene. Hier verfigen wir Uber umfas-
sende Technologiekompetenz und bieten maf3geschneiderte Kihllésungen fiur Racks, Server sowie



komplette Rechenzentren — sowohl als Erstausstattung als auch fir die Umristung. Insbesondere in
der zweiten Jahreshdlfte 2025 rechnen wir hier mit deutlichen Umsatzzuwdchsen.

Healthcare & Analytics

Im Fokusmarkt Healthcare & Analytics bleibt der medizinische Fortschritt bei laser- und temperatur-
basierten Behandlungsmethoden auch im Geschdaftsjahr 2025 ein zentraler Wachstumstreiber. Als
Technologiepartner fir nachhaltige Thermomanagementsysteme mit hdchster Steuerungsgenavig-
keit und Ausfallsicherheit sind wir in diesem Markt sehr gut positioniert und werden unsere Kompetenz
weiter ausbauen. Unsere Entwicklungsaktivitdten konzentrieren sich auf Thermomanagementsys-
teme, die das natirliche Kdaltemittel R290 verwenden, sowie auf eine neue, besonders leistungsfdhige
Regelungselektronik. Im Vertrieb setzen wir den Schwerpunkt darauf, mit weiteren international tati-
gen Unternehmen aus dem Gesundheits- und Analytikbereich langfristige Kooperationen zu etablie-
ren. Vor allem im Bereich der temperaturbasierten Prozessfihrung in der Analytik sehen wir ein be-
deutendes Potenzial. Nachdem im Berichtsjahr noch ZurGckhaltung zu spiren war, haben unsere Kun-
den bereits zu Beginn des neuen Geschdftsjahres einige Investitionen nachgeholt.

Print

Wir erwarten eine solide Geschdftsentwicklung, getragen von der anhaltend hohen Nachfrage nach
Lésungen fur den Verpackungs- und Etikettendruck sowie dem Trend zur Individualisierung von
Druckerzeugnissen. Dariber hinaus stellen wir eine zunehmende Sensibilitét fir nachhaltige und ener-
gieeffiziente Anlagen und Produktionsprozesse fest, die unseren Mehrwert fir unsere Kunden als
Enabler fir Nachhaltigkeit erhéht und unsere weltweit fihrende Marktposition weiter festigt.

Laser

Im Laser-Markt gehen wir von einer zweigeteilten Entwicklung aus: Fir den technologisch anspruchs-
vollen Bereich, beispielsweise die EUV-Lithografie als modernstes Verfahren zur Herstellung beson-
ders leistungsfahiger Halbleiter, rechnen wir mit einer soliden Entwicklung. Im wettbewerbsintensiven
Markt fir Standard-Laserkihlungen hingegen wird die konjunkturelle Schwdéche die Entwicklung mit
hoher Wahrscheinlichkeit weiterhin belasten. Wir sind auf diese Situation vorbereitet und werden im
Schulterschluss mit unseren Kunden flexibel auf Marktverdnderungen reagieren.



Voraussichtliche Entwicklung
des technotrans-Konzerns im
Geschaftsjahr 2025

Natascha Sander, CFO Michael Finger, CEO

Wir blicken im Geschdaftsjahr 2025 auf vielfdltige Herausforderungen. Das anspruchsvolle konjunktu-
relle und geopolitische Umfeld fUhrt zu einer erhdhten Unsicherheit auch bei unseren Kunden. Nach
zwei Jahren Rezession erwarten wir — insbesondere infolge eines Politikwechsels im Anschluss an die
Bundestagswahlen Ende Februar 2025 — eine schrittweise Belebung der deutschen Wirtschaft. Wir
gehen davon aus, dass sich diese positive Dynamik vor allem in der zweiten Jahreshdlfte 2025 verstér-
ken wird. UnterstUtzend wirken die etwas solideren Wachstumsperspektiven der Weltwirtschaft. Hier
zeigt sich das Potenzial unseres international ausgerichteten und diversifizierten Geschaftsmodells.

Gleichwohl gehen wir davon aus, dass die Rahmenbedingungen weiterhin herausfordernd bleiben. Er-
kenntnisse zu Auswirkungen auf die Geschdaftsentwicklung durch potenzielle protektionistische Ma3-
nahmen in den Vereinigten Staaten liegen zum aktuellen Zeitpunkt nicht vor.



Um uns bestmdoglich auf diese Anforderungen auszurichten und unsere Resilienz zu erhdhen, haben wir
im abgelaufenen Geschdéftsjahr eine Neuorganisation vorgenommen, um in den Segmenten Techno-
logy und Service flexibler auf die Kundenanforderungen reagieren zu kdnnen. Kern der Neuorganisa-
tion ist die EinfUhrung individuell aufgestellter Divisionen, die gezielt auf die unterschiedlichen Spezi-
fikationen und Dynamiken der jeweiligen Mdarkte ausgerichtet sind. Unterstitzend stehen konzern-
weite Shared- Service-Bereiche zur Verfigung.

Wie im Abschnitt ,,Erwartete Entwicklung der fUr uns relevanten Mdarkte* ausgefihrt, rechnen wir im
Geschdftsjahr 2025 mit einer differenzierten Marktentwicklung. Im Fokusmarkt Energy Management
erwarten wir — vor allem aufgrund der fortdauernden politischen Férderung emissionsfreier Mobilitat
und Kl-bedingter Anforderungen an die Datacenter-KUhlung — weiterhin ein kraftiges Umsatzwachs-
tum. In den Fokusmdrkten Print sowie Healthcare & Analytics gehen wir von einer soliden Umsatzent-
wicklung aus, die sich nach einem zund&chst moderaten Jahresstart besonders im zweiten Halbjahr
stabilisieren dirfte. Im Fokusmarkt Plastics erwarten wir aufgrund der konjunkturbedingt geringeren
Investitionsbereitschaft in exportorientierten Sektoren eine eher verhaltene Entwicklung. Der Fokus-
markt Laser wird voraussichtlich anhaltend unter deutlichen konjunkturellen Belastungen stehen.

Auf Personalseite planen wir weder einen weiteren Aufbau noch substanzielle Lohnerhéhungen. Der
Schwerpunkt im Geschdaftsjahr 2025 liegt vielmehr auf Ma3nahmen zur Steigerung der Personalbin-
dung und einer hohen Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden.

Im Zentrum unserer Aktivitaten fir das Geschdaftsjahr 2025 steht die Erhéhung der Profitabilitdt ins-
besondere im Segment Technology. Wir sind zuversichtlich, die strategischen Finanzziele zu erreichen.
Wir erwarten fUr das Geschéftsjahr 2025 einen Konzernumsatz in einer Bandbreite von 245 bis 265
Millionen € bei einer EBIT-Marge zwischen 7,0 % und 9,0 %. Der Return on Capital Employed (ROCE)
wird voraussichtlich in einer Spanne von 13,0 % bis 16,0 % liegen. Diese Prognose steht unter dem Vor-
behalt, dass sich keine neuen Belastungen aus dem geopolitischen und wirtschaftlichen Umfeld erge-
ben. Angesichts des verhaltenden Umfelds zu Beginn des Geschdaftsjahres 2025 erwarten wir eine suk-
zessive Verbesserung der Quartalsergebnisse im weiteren Jahresverlauf.

Ist 2024 Prognose 2025

Konzern

Umsatz in € Millionen 2381 245,0 - 265,0
EBIT-Marge % 5,2 70-9,0
ROCE % 1.8 13,0-16,0

Auf Basis unserer erwarteten Ergebnisentwicklung rechnen wir mit einem leicht steigenden operati-
ven Cashflow. In Anbetracht unserer Working-Capital- und Investitionsplanung gehen wir von einem
positiven Free Cashflow aus.



Voraussichtliche Entwicklung der
technotrans SE im Geschaftsjahr
2025

Der Vorstand erwartet fur das Geschdftsjahr 2025 bei der technotrans SE (HGB-Jahresabschluss) eine
wirtschaftliche Erholung des Fokusmarktes Print sowie eine weiterhin dynamische Entwicklung im Fo-
kusmarkt Energy Management. Fir den HGB-Jahresabschluss der technotrans SE prognostiziert der
Vorstand fUr das Geschdftsjahr 2025 einen leichten Anstieg der Umsatzerlése sowie der EBIT-Marge.
Erkenntnisse zu Auswirkungen auf die Geschdftsentwicklung durch potenzielle protektionistische
MaBnahmen in den Vereinigten Staaten liegen zum aktuellen Zeitpunkt nicht vor.



Gesamtaussage des Vorstands zur
kinftigen Geschdaftsentwicklung
im Geschdaftsjahr 2025

Das wirtschaftliche und politische Umfeld bleibt auch im Geschéftsjahr 2025 schwierig. Mit der Stra-
tegie Future Ready 2025 und der neuen, marktorientierten Organisation sind wir noch besser darauf
ausgerichtet, auch unter diesen Rahmenbedingungen unsere Marktpositionen auszubauen und die
Profitabilitat insbesondere im Segment Technology zu steigern. Maf3nahmen zur Erhéhung unserer
Resilienz sowie Effizienzsteigerungen werden kontinuierlich weiterentwickelt und umgesetzt.

In unseren Mdarkten erwarten wir eine differenzierte Entwicklung. Der Fokusmarkt Energy Manage-
ment wird das deutliche Umsatzwachstum auf Basis unserer intelligenten Lésungen fir die Elektro-
mobilitdt sowie fUr Datacenter fortsetzen. In den Fokusmdrkten Print sowie Healthcare & Analytics
erwarten wir mindestens eine Performance auf Vorjahresniveau. Der Fokusmarkt Plastics startet kon-
junkturell belastet ins neue Geschdéftsjahr und wird sich im Zuge einer wirtschaftlichen Verfestigung in
Deutschland, sofern sich diese nach der Bundestagswabhl einstellt, im Jahresverlauf stabilisieren. Durch
die K-Messe im Oktober kédnnen Zusatzimpulse entstehen. Im Fokusmarkt Laser hingegen gehen wir
von einer verhaltenen Entwicklung im Geschéftsjahr 2025 aus, da der Uberwiegende Teil der Systeme
in besonderes konjunktursensiblen Industrien eingesetzt wird.

Dank unserer bestehenden Produktionskapazitéten, hochqualifizierten Mitarbeitenden und stabilen
Beschaffungsmarkten sind wir zuversichtlich, das prognostizierte Umsatz- und Ergebniswachstum im
Geschdaftsjahr 2025 zu realisieren.

Unsere Technologiekompetenz im Bereich Thermomanagement gewinnt vor dem Hintergrund glo-
baler Megatrends immer weiter an Bedeutung. Mit unseren Lésungen auf neuestem technischen
Stand, die exakt den Bedarf des Kunden abbilden, sowie unseren hervorragenden Mitarbeitenden sind
wir sehr gut aufgestellt, um die definierten Umsatz- und EBIT-Ziele zu erreichen.

DISCLAIMER

Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatséchlichen Ergeb-
nisse kdnnen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abwei-
chen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zu-
grundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Sassenberg, 31. M&rz 2025

Der Vorstand

Michael Finger Natascha Sander



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die technotrans SE, Sassenberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der technotrans SE, Sassenberg, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschliefilich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der technotrans SE, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, flir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“
unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in Einklang

mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrv0O“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO



erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt

strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten Finanzanlagen in Hohe
von € 43,1 Mio. (32.8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die beizulegenden
Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme, die sich aus den von
den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-
Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die zukiinftige
Marktentwicklung und Annahmen {iber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell
ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte
sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e abhangig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssiatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der
Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdogens- und Ertragslage der
Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer
Bedeutung.



(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
der wesentlichen Beteiligungen sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter
Beachtung der relevanten Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns
unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen
Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu
den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstrémen zugrunde
liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Héhe des auf diese Weise
ermittelten Unternehmenswerts haben kdnnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Berticksichtigung der verfiigbaren
Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in dem Abschnitt B des Anhangs
enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfithrung gemafd §§ 289f HGB, 315d HGB" des
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und
§ 315d HGB

e die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und des
technotrans-Konzerns geméf$ §§ 289b ff., 315b ff. HGB“ des Lageberichts enthaltene
nichtfinanzielle Erklarung zur Erfiillung der §§ 289b bis 289e HGB und der §§ 315b bis
315c HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der

den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und



dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlussprtifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
[rrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger

Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.



Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e erlangen wir ein Verstiandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Mafdnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter



Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstdandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei technotrans_SE_JA+LB_ESEF-2024-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden
auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format“) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben

genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in

allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische



Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum
beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW
PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualititsmanagementsystem des IDW
Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualititsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verst6f3en

gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und

bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.



e gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstianden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei
erfullt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts erméglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 5. Dezember 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem

Geschéftsjahr 2019 als Abschlusspriifer der technotrans SE, Sassenberg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format iiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht - auch die in das Unternehmensregister
einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a
HGB"“ und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer

Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Thomas Twelkemeier.
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