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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Uberblick und Konzernstrategie

Die TAG Immobilien AG (im Folgenden auch kurz als ,TAG“ oder ,Konzern“ bezeichnet) ist ein auf den
Wohnimmobiliensektor konzentriertes Immobilienunternehmen mit Sitz in Hamburg. Die Immobilien der TAG und ihrer
Tochtergesellschaften verteilen sich auf verschiedene Regionen Nord- und Ostdeutschlands und Nordrhein-Westfalens
sowie seit dem Geschéftsjahr 2020 zuséatzlich auch auf Polen, wo neben dem Aufbau und der Bewirtschaftung eines
Wohnimmobilienportfolios auch Verkaufsaktivitdten zum Geschaftsmodell gehéren. Insgesamt bewirtschaftete die TAG
in Deutschland zum 31. Dezember 2024 rund 82.500 (31. Dezember 2023: rund 84.700) und in Polen rund 3.200
(31. Dezember 2023: rund 2.400 ) eigene Wohnungen.

Das Geschéaftsmodell der TAG besteht in Deutschland in der langfristigen Vermietung von Wohnungen. Alle fir die
Immobilienbewirtschaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene Mitarbeiter*innen wahrgenommen. Dariiber



hinaus werden Hausmeisterdienstleistungen und Handwerkertatigkeiten fir den eigenen Bestand erbracht. Vermietet
wird preisgunstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevodlkerung anspricht. Mit der konzerneigenen Multimedia
Gesellschaft wird die Multimediaversorgung der Mieter*innen unterstiitzt und das Angebot im Rahmen der
Immobilienbewirtschaftung erweitert. Das Energiemanagement ist in einer Tochtergesellschaft geblindelt und umfasst
die gewerbliche Warmelieferung in den konzerneigenen Bestdanden mit dem Ziel, das Energiemanagement zu
optimieren. Mittelfristig sollen diese Services weiter ausgebaut und um neue Servicedienstleistungen flr Mieter*innen
erganzt werden.

Die Investitionen der TAG erfolgen in Deutschland vorwiegend in mittelgroBen Stadten und im Umfeld grofRRer
Metropolen, da dort von uns nicht nur Wachstumspotenziale, sondern insbesondere bessere Renditechancen im
Vergleich zu Investitionen in den Grof3stadten gesehen werden. RegelmaRig weisen die neu erworbenen Portfolios
hohere Leerstande auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und bewahrte Asset-Management-
Konzepte reduziert werden. Investitionen erfolgen innerhalb Deutschlands nahezu ausschlieB3lich in den bereits durch
die TAG bewirtschafteten Regionen, um auf diese Weise bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem
ist die lokale Marktkenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung.

Die Erweiterung der Geschéaftstatigkeit nach Polen begann in 2020 mit dem Erwerb der Vantage Development S.A.
(,Vantage"), einem Immobilienentwickler mit Sitz und Schwerpunkt der Tatigkeit in Breslau. Der Erwerb der ROBYG S.A.
mit Sitz in Warschau (,ROBYG") vergroRerte die Plattform der TAG zur Entwicklung von Wohnungen fiir den eigenen
Bestand in den bestehenden Regionen Breslau, Posen und insbesondere Dreistadt und ermdglichte auch einen
umfassenden Markteintritt in Warschau. Gleichzeitig erweiterte die TAG hiermit ihr Geschaftsmodell um die Entwicklung
von Wohnungen flr den Verkauf.

In Polen verfiigt die TAG im Geschéftsfeld Vermietung von Wohnungen zum Stichtag Uber ca. 3.200 (31. Dezember
2023: ca. 2.400) fertiggestellte Wohnungen. Weitere ca. 1.100 (31. Dezember 2023: ca. 1.400) Mietwohnungen
befinden sich zum Stichtag im Bau. Zudem besteht eine Grundstiicksreserve zum zukiinftigen Bau von ca. 6.100 (31.
Dezember 2023: ca. 5.700) weiteren Wohnungen.

Im Bereich des Verkaufsgeschafts, das auch Joint Ventures umfasst, sind zum Stichtag ca. 3.400 (31. Dezember 2023:
4.300) Wohnungen im Bau (inklusive ca. 100 (31. Dezember 2023: 502) fertiggestellter und noch nicht verkaufter
Wohnungen). Die Grundstiicksreserve umfasst in diesem Geschéftsfeld weitere ca. 22.000 (31. Dezember 2023: ca.
15.600) zukinftige Wohnungen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden in Polen insgesamt 1.936 (Vorjahr: 3.586)
Wohnungen verkauft und 2.666 (Vorjahr: 3.780) Wohnungen an die Kaufer tibergeben.

Das mittelfristige Wachstumsziel der TAG sieht den Aufbau eines Bestands von ca. 10.000 Mietwohneinheiten in Polen
bis Ende des Jahres 2028 vor. Daneben sollen die schon bestehenden Verkaufsaktivitdten in Polen weiter fortgesetzt
werden, um aus den dort erzielten Liquiditdtsiiberschiissen das weitere Wachstum des Vermietungsportfolios zu
unterstiitzen. Dabei liegt der Investitionsschwerpunkt auf Neubauwohnungen in Grof3stadten mit einer glinstigen
Bevolkerungsentwicklung, Universitdtsnahe und einer gut ausgebauten Infrastruktur.



Konzernstruktur und Organisation

Die TAG Immobilien AG steht an der Spitze eines integrierten Immobilienkonzerns. Sie nimmt im Wesentlichen die
Funktionen einer Managementholding wahr und erbringt in dieser Eigenschaft konzernubergreifend Aufgaben fiir die
gesamte Unternehmensgruppe. Zentrale Abteilungen wie die Finanzierungsabteilung, Rechnungswesen, Steuern,
Controlling, Personal, IT, Einkauf und Recht sind direkt in der TAG Immobilien AG angesiedelt.

Auf Vorstandsebene stellten sich die Zustandigkeiten im abgelaufenen Geschéaftsjahr folgendermalen dar:

« COO (zugleich Co-CEO): Immobilienmanagement, Akquisition und Verkauf, Strategisches Immobilienmanagement &
Marketing, Shared Service Center, Kunden- und Qualitdtsmanagement, FM Dienstleistungen, Handwerkerservice,
Zentraler Einkauf und Technik, Change-Management, Business Apartments, Energie Wohnen Service, Multimedia
Immobilien, Business Development, Environmental Social Governance (ESG), Digitalisierung und Personal

« CFO (zugleich Co-CEOQ): Konzernrechnungswesen, Finanzierung und Treasury, Corporate Finance, Steuern,
Controlling, Investor & Public Relations, ERP/Datenmanagement, Recht, Gerichtliches Mietinkasso, IT, Compliance,
Interne Revision und WEG-/Fremdverwaltung

Der Konzern untergliedert sich strukturell in weitere Teilkonzerne, operative Tochtergesellschaften und
Objektgesellschaften, die jeweils Eigentiimer von Immobilienbestéanden sind und die im Konzernabschluss der TAG
konsolidiert werden. Zum 31. Dezember 2024 besteht der Konzern aus 182 (Vorjahr: 183) vollkonsolidierten
Tochterunternehmen. Eine Gesamtiibersicht aller Gesellschaften ist im Konzernanhang dargestellt.

Die Aufbauorganisation des operativen Geschéfts ist durch eine dezentrale Struktur, flache Hierarchien und kurze
Entscheidungswege gekennzeichnet. Kern dieser Organisation ist in Deutschland die sogenannte ,LIM-Struktur” (LIM
abgekirzt fir Leiter*in Immobilienmanagement). Jedem LIM ist ein regional abgegrenzter Immobilienbestand
zugeordnet, dessen Verwaltung dezentral und im Rahmen der genehmigten Budgets weitgehend eigenverantwortlich
erfolgt. Die Regionen entsprechen in Summe dem in der Segmentberichterstattung dargestellten Segment ,Vermietung
Deutschland“. Wesentliche Aufgabenfelder in der dezentralen Verantwortung betreffen die direkte Kundenbetreuung
und Mieterzufriedenheit, die Vermietung, die technische Betreuung der Wohneinheiten in Bezug auf
InstandhaltungsmafRnahmen sowie das Forderungsmanagement.

Die LIMs sind dem Vorstand (und hier dem COO) direkt unterstellt. In regelméaBigen Treffen tauschen sich die LIMs
untereinander aus und sorgen fir eine einheitliche Umsetzung der zentral gesteuerten Unternehmensstrategie und der
Vorstandsentscheidungen.

Die zentralen Funktionen des operativen Geschéafts betreffen vor allem die lbergreifende Entwicklung von Portfolio-,
Standort- und Bewirtschaftungskonzepten und Standards mit dem Ziel, eine einheitliche Qualitdt und mehr Service fir
die Mieter*innen effizient und nachhaltig zu gestalten. Darliber hinaus sind Funktionen wie Ankauf/Verkauf, Facility
Management Services, Einkauf und Shared Service Center zentral organisiert. Die Blindelung dieser Funktionen
entlastet das operative Management und gewahrt Unabhangigkeit von Drittdienstleistern. Daneben werden durch die
Zentralabteilungen Ablaufe vereinheitlicht, Uberregionale Rahmenvertrage ausgehandelt sowie Produkte und
Dienstleistungen gruppenubergreifend gepruft.



Die polnischen Tochtergesellschaften bilden einen separaten Teilkonzern innerhalb des Konzerns. Innerhalb dieser
organisatorischen Einheit wird durch Vantage das Mietwohnungsportfolio gehalten und verwaltet, wahrend innerhalb
von ROBYG Verkaufsprojekte umgesetzt und die Bautatigkeit durchgefiihrt werden. Die Aufbauorganisation des
operativen Geschafts in Polen weist — wie auch der Ubrige Teil des Konzerns — flache Hierarchien und kurze
Entscheidungswege auf. Zentrale Entscheidungen werden in enger Abstimmung mit dem Vorstand der TAG sowie den
in Deutschland tatigen Abteilungen getroffen.

Steuerungssystem

Die TAG setzt zur Kontrolle und Steuerung ihrer Geschaftstatigkeit ein laufend aktualisiertes Steuerungssystem ein. Das
Steuerungssystem basiert auf operativen Kennzahlen, die auf Ebene der Regionen ermittelt werden, sowie auf
finanziellen Kennzahlen auf Konzernebene. Die Steuerung und laufende Uberwachung dieser Kennzahlen obliegt auf
Vorstandsebene dem CFO.

Operative Kennzahlen
Die beiden wesentlichen operativen Kennzahlen, die monatlich ermittelt und an den Vorstand berichtet werden, sind
nachfolgend dargestellt.

. Entwicklung der Mieten

Fir die Beurteilung der Entwicklung der Mieten wird die Mietentwicklung in absoluten GréRenordnungen sowie
auf like-for-like-Basis” (das heif3t ohne die An- und Verkaufe der letzten zwolf Monate) sowie die Netto-Ist-Miete
und Neuvermietungsmiete pro Quadratmeter ermittelt. Beim like-for-like-Mietwachstum wird weiterhin zwischen
einem like-for-like-Mietwachstum mit und ohne Effekte aus dem Leerstandsabbau unterschieden. Die Entwicklung
der Indikatoren gibt Aufschluss Uber den Stand der zu erreichenden Ziele beim Mietwachstum. Fir die
Unternehmenssteuerung ist das like-for-like-Mietwachstum mit Effekten aus dem Leerstandsabbau die
bedeutsame Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Mietentwicklung.

. Entwicklung des Leerstands

Der Leerstand wird ermittelt als das Verhédltnis aus nicht vermieteten Quadratmetern zu den
Gesamtquadratmetern an Wohn- beziehungsweise Gewerbeflache. Dabei wird unternehmensintern
unterschieden zwischen der Entwicklung des Leerstands fiir die Wohneinheiten des Konzerns (das hei3t ohne
Gewerbeflachen und ohne Effekte aus An- und Verkdufen des Geschaftsjahres) und der Entwicklung des
Leerstands fir das Gesamtportfolio. Die Leerstandsquote dient als Indikator fir die Effektivitdt von
Modernisierungs- und Vermietungsaktivitaten sowie fiir Umsetzungserfolge von Quartiersentwicklungskonzepten.
Der Leerstandsabbau geht als weiterer Werttreiber in die Entwicklung des Mietwachstums ein. Fir die
Unternehmenssteuerung ist die Entwicklung des Leerstands fir die Wohneinheiten die bedeutsame
Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Leerstandsentwicklung.

Daneben werden als unterstitzende Kennzahlen die Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen monats- und
quartalsmanRig ermittelt, berichtet und tberprift. Die Mal3nahmen werden unter anderem unterteilt nach sogenannten
~GroBmaflknahmen” (zum Beispiel Modernisierungen ganzer Wohnbldcke), Modernisierungen von zuvor leer stehenden
Wohnungen und Modernisierungen beim Mieterwechsel. Die Uberpriifung der MaRnahmen dient sowohl der Sicherung
der Renditeziele als auch der langfristigen Bestandserhaltung.



Weiterhin werden auf monatlicher Basis flir das Vermietungsgeschaft in Deutschland und die in diesem Zusammenhang
erbrachten Dienstleistungen sogenannte ,Deckungsbeitrage”, d. h. unmittelbar einer einzelnen Region bzw. einem
Dienstleistungsgeschaft zuzuordnende Ergebnisse, ermittelt.

Fir die Geschaftstatigkeit in Polen beinhalten die laufenden operativen Ergebnisse, neben Mieten und Leerstanden,
auch die fiir das Verkaufsgeschaft relevanten Kennzahlen, die ebenfalls monatlich berichtet werden. Dazu zahlen
insbesondere die Anzahl der verkauften und der Gbergebenen Wohnungen, Verkaufspreise und Verkaufsmargen sowie
die Entwicklung der Baukosten.

Finanzielle Kennzahlen

Wesentliche Kennzahlen der Konzernsteuerung sind die Funds from Operations (FFO). Der FFO ermittelt sich aus dem
Konzernergebnis, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestandteile wie Bewertungsergebnisse, Abschreibungen,
Wertminderungen (ohne eine Bereinigung von Wertminderungen auf Mietforderungen), nicht zahlungswirksame
Zinsaufwendungen und ohne nicht regelmaRig wiederkehrende Sondereffekte sowie unter Abzug tatsachlicher
Ertragsteuern. Innerhalb des FFO wird zwischen dem FFO | (ohne Berucksichtigung von Verkaufsergebnissen und inkl.
der Beitrage aus dem Vermietungsgeschaft in Polen) und dem FFO Il (mit Beriicksichtigung von Verkaufsergebnissen
in Deutschland und unter Berlicksichtigung des Ergebnisses des Verkaufsgeschafts in Polen) unterschieden. Beide
Kennzahlen werden als bedeutsame SteuerungsgrofRen verwendet, monatlich ermittelt und mit den Planwerten
abgeglichen, sowohl in absoluten GréRenordnungen als auch auf Basis der ausstehenden Aktien.

Dariiber hinaus wird als weitere unterstiitzende Kennzahl der Verschuldungsgrad Loan to Value (LTV), der sich aus der
Summe der gesamten Finanzverbindlichkeiten (Bankkredite sowie Unternehmens- und Wandelanleihen inklusive
Schuldscheindarlehen und Commercial Papers) abziglich der liquiden Mittel in Relation zum gesamten
Immobilienvermégen (inklusive der stillen Reserven in den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewerteten
Immobilien im Sach- oder Vorratsvermdgen sowie geleisteter Anzahlungen auf Immobilien und Unternehmenserwerbe)
ergibt, monatlich berechnet und an den Vorstand berichtet. Als weitere unterstiitzende Kennzahl wird der EPRA NTA
monatlich berechnet und an den Vorstand berichtet.

Die aktuelle Liquiditatssituation des Konzerns wird taglich Uberwacht. Monatlich wird eine kurz- bis mittelfristige
Liquiditatsplanung, die einen Zeitraum von mindestens zwdlf Monaten umfasst, erstellt. Einmal jéhrlich erfolgt eine
langfristige Liquiditatsplanung fiir einen Zeitraum von drei Jahren. Gesteuert wird jeweils die sogenannte ,verfligbare
Liquiditat” (unterstiitzende Kennzahl), das heif3t nicht verfligungsbeschrankte Bar- und Bankguthaben zuziglich nicht
ausgenutzter Kreditlinien bei Kreditinstituten. Durch diese Malnahmen wird die finanzielle Stabilitéat der
Unternehmensgruppe sichergestellt.

Die relevanten Parameter und Kennzahlen fiir die Vorstandsvergitung sind im Vergitungsbericht im Abschnitt ,Bericht
Uber die Grundzlige des Vergltungssystems der Gesellschaft (Vergltungsbericht)" dargestellt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und ihr Einfluss auf den
Wohnimmobilienmarkt in Deutschland

Nach der ifo Konjunkturprognose aus dem Winter 2024 stagniert die deutsche Wirtschaft seit mittlerweile funf Jahren,
und das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird auch 2024 voraussichtlich erneut gesunken sein. Strukturelle
Herausforderungen wie Digitalisierung, Dekarbonisierung, Demografie und Deglobalisierung erfordern eine



Neuausrichtung der Produktionsstrukturen. Dennoch ist die wirtschaftliche Entwicklung schwer einzuschéatzen, da sich
aus den veranderten Wirtschaftskennzahlen nicht ohne Weiteres ableiten lasst, ob es sich um konjunkturelle
Schwankungen oder um eine tiefgreifende strukturelle Anpassung handelt. Sowohl konjunkturelle als auch strukturelle
Faktoren belasten die Wirtschaft, eine schwache Auftragslage, eine straffere Geldpolitik und Kaufkraftverluste hemmen
die Nachfrage. Trotz der allmahlichen globalen Erholung profitiert die exportorientierte deutsche Industrie kaum. Der
Warenexport entkoppelt sich zunehmend von der Weltwirtschaft, wobei vor allem das verarbeitende Gewerbe unter
Wettbewerbsverlusten auf auRereuropaischen Markten leidet.

Nach den ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) lag das preisbereinigte BIP im Jahr 2024 um
-0,2% niedriger als im Vorjahr. Preis- und kalenderbereinigt betrug der Rickgang ebenfalls
-0,2%. Dabei gab es aber deutliche Unterschiede in den Wirtschaftssegmenten. Das verarbeitende Gewerbe schrumpfte
um - 3,0%. Im Baugewerbe fiel der Riickgang mit -3,8% noch starker aus, da hohe Baupreise und Zinsen die Bautatigkeit
bremsten. Der Dienstleistungssektor wuchs hingegen um +0,8% und wahrend Handel, Verkehr und Gastgewerbe
stagnierten, legten Information und Kommunikation (+2,5%) sowie Gesundheitswesen und Bildung (+1,6%) zu.

Hohe Kosten belasteten auch die Investitionen, die um -2,8% sanken, besonders im Wohnungsbau (-3,5%) und bei
Ausriistungen (-5,5%). Der private Konsum stieg leicht (+0,3%). Die staatlichen Konsumausgaben wuchsen um +2,6%
durch steigende Sozialausgaben. Der Au3enhandel blieb schwach: Die Exporte sanken um -0,8%, wahrend die Importe
um +0,2% stiegen.

Die Inflationsrate lag nach Angaben des Statistischen Bundesamtes fiir das Gesamtjahr 2024 bei 2,2% gegeniiber dem
Vorjahr. Damit fiel die Inflation deutlich niedriger aus als in den drei Jahren zuvor (2023: 5,9%, 2022: 6,9%, 2021: 3,1%).
Die Inflationsrate zog zum Jahresende etwas an und erreichte im Dezember 2,6%, lag damit aber immer noch unter
dem Jahreshoch von 2,9% im Januar.

Die Kerninflation ohne Beriicksichtigung von Energie und Nahrungsmitteln lag 2024 bei 3,0% und damit Uber der
Gesamtteuerung, aber unter den Vorjahreswerten (2023: +5,1%, 2022: +3,8%). Dienstleistungen verteuerten sich mit
+3,8% besonders stark, wahrend Warenpreise nur um +1,0% stiegen. Energieprodukte wurden um +3,2% glnstiger,
insbesondere Strom und Gas, wahrend Fernwarme deutlich teurer wurde (+27,1%).

Die konjunkturelle Schwéche hinterlie 2024 ihre Spuren auch auf dem Arbeitsmarkt. Die Zahl der Arbeitslosen stieg in
Deutschland im Jahresdurchschnitt um 178.000 auf 2,79 Millionen, was die Arbeitslosenquote um +0,3 Prozentpunkte
gegeniber dem Vorjahr (5,7%) auf 6,0% erhéhte. Die Zunahme der Arbeitslosigkeit war vor allem auf die schwache
Wirtschaftsentwicklung mit einer nur geringen Zunahme der Erwerbstatigkeit und einer ricklaufigen
Arbeitskraftenachfrage zuriickzufiihren.

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung stieg im Jahresdurchschnitt nur leicht um 128.000 auf 34,84 Millionen,
was vor allem auf einen Anstieg bei auslandischen Arbeitskraften zurlickzufiihren war. Die Arbeitskraftenachfrage nahm
mit 694.000 offenen Stellen, 67.000 weniger als im Vorjahr, hingegen weiter ab. Auch die Zahl der gemeldeten
Stellenzugange fiel auf einen historischen Tiefstand von 1,5 Millionen, was den niedrigsten Wert der letzten 25 Jahre
darstellt.

Im Dezember 2024 senkte die Europaische Zentralbank (EZB) die drei Leitzinssatze erneut um jeweils 25 Basispunkte,
um eine weitere geldpolitische Anpassung an die aktuelle Inflationsentwicklung zu vollziehen. Der wichtigste Leitzins



im Euroraum, der Einlagenzinssatz, wurde auf 3,00% gesenkt. Nachperiodisch senkte die EZB den Einlagesatz im
Januar 2025 um weitere 25 Basispunkte auf 2,75% und im Marz 2025 um weitere 25 Basispunkte auf nunmehr 2,5%.
Auch nach den jingsten Zinssenkungen bleibt die Geldpolitik jedoch restriktiv, da die Auswirkungen der vorherigen
Zinserhdhungen die Kreditvergabe weiterhin belasten. Die wirtschaftliche Erholung verlauft langsamer als erhofft, und
die Inflation im Euroraum ist leicht gestiegen, was eine vorsichtige geldpolitische Anpassung erforderlich macht.
Dennoch bleibt die EZB zuversichtlich, dass der Disinflationsprozess im Jahr 2025 fortgesetzt wird und zeigt
Bereitschaft, die Zinssenkungen weiterzufiihren.

Zum Jahresende 2024 lebten fast 83,6 Millionen Menschen in Deutschland, was nach einer ersten Schatzung des
Statistischen Bundesamtes einem Anstieg von etwa 100.000 gegeniiber dem Jahresende 2023 entspricht. Das
Bevolkerungswachstum wurde durch Nettozuwanderung verursacht, da wie in jedem Jahr seit der deutschen
Wiedervereinigung auch in 2024 mehr Menschen in Deutschland starben als geboren wurden. Die Nettozuwanderung
sank 2024 um -34% im Vergleich zum Vorjahr (+340.000 Personen), hauptsachlich aufgrund geringerer Zuwanderung
aus Landern wie Syrien, Afghanistan, der Tirkei und Staaten der Europaischen Union.

Im Jahr 2024 wurden in Deutschland insgesamt 215.900 Wohnungen genehmigt, was einen Riickgang von -16,8% oder
43.700 Wohnungen im Vergleich zum gleichen Zeitraum des Vorjahres bedeutet. Diese Zahl umfasst sowohl
Genehmigungen fiir neue Wohnungen als auch Wohnungen in Bestandsgebauden. Trotz steigender Einwohnerzahl
wurden damit in Deutschland im Jahresvergleich erneut weniger Wohnungen genehmigt.

Im Jahr 2024 verzeichnete der deutsche Immobilienmarkt laut JLL ein Transaktionsvolumen von EUR 35,3 Milliarden,
was einen Anstieg von +14% im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Besonders stark war das vierte Quartal 2024, das rund
ein Drittel des Jahresvolumens ausmachte. Im Jahr 2024 konzentrierten sich Investoren verstarkt auf das Segment
LLiving* (Wohn-, Studenten- oder Seniorenimmobilien), in das etwa 30% des Kapitals (EUR 10,5 Milliarden) flossen. Mit
EUR 3,9 Milliarden im vierten Quartal zeigte sich dieses als das transaktionsreichste seit Beginn des Jahres 2022. Der
Trend, dass dieses Segment anderen Anlageklassen im Zyklus voraus ist, spiegelte sich in den Zahlen wider, da das
Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage zu steigenden Mieten und niedrigen Mietausfallen fuhrte.

Im vierten Quartal 2024 erholten sich auch die Portfoliotransaktionen, was hauptsachlich auf die erhéhte Dynamik im
Segment ,Living*“ zurlickzufiihren war. Das Gesamtvolumen der Portfolioverkaufe lag bei knapp EUR 12 Milliarden, was
einen minimalen Rickgang von -1% im Vergleich zum Vorjahr bedeutet. Einzeltransaktionen stiegen um +23% und
machten zwei Drittel des gesamten Volumens aus. Fast 80% der Portfolios betrafen Living- und Logistikimmobilien. Die
Spitzenrenditen im Segment ,Living" sanken bereits wieder leicht auf 3,56% zum Jahresende.



Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen und ihr Einfluss auf den
Wohnimmobilienmarkt in Polen

Die polnische Wirtschaft erholte sich 2024 deutlich, mit einem im November 2024 prognostizierten BIP-Wachstum von
3,0% nach nur 0,1% im Jahr 2023. Der wichtigste Wachstumstreiber ist der private Konsum, gestutzt durch steigende
Lohne, staatliche Familienhilfen und eine verbesserte Verbraucherstimmung. Offentliche Investitionen, insbesondere
EU-finanzierte Projekte und WiederaufbaumaRnahmen nach den Uberschwemmungen im September 2024, tragen
ebenfalls zum Wachstum bei, wahrend private Investitionen eher schwach bleiben. Nettoexporte wirken sich negativ
aus, da die steigende Inlandsnachfrage Importe ankurbelt, wahrend die Exporte nur verhalten wachsen.

Polen wird bis Ende 2024 voraussichtlich EUR 9,4 Mrd. aus dem EU-Wiederaufbaufonds erhalten haben, nachdem die
Europaische Kommission den Zahlungsantrag genehmigt hat. Die Auszahlung war zuvor aufgrund ausstehender
Reformen verzdgert. Ab 2025 sind die Mittel fur Investitionen in das Gesundheitswesen, das Stromnetz, die
Eisenbahninfrastruktur sowie den Ausbau von Offshore-Windparks vorgesehen.

Zwischen Januar und September 2024 hat Polen mit EUR 70,6 Mrd. erstmals China als grof3ten Exportmarkt fiir
Deutschland Uberholt. Wahrend Polens Export insgesamt schrumpfte, wird von der Europaischen Kommission jedoch
erwartet, dass die Ausfuhren wieder steigen, wenn sich die Wirtschaft der Eurozone erholt, da diese der wichtigste
Auslandsmarkt fuir Polen ist.

Der Arbeitsmarkt schwachte sich leicht ab. Die Beschaftigung soll um -0,3% sinken, unter anderem aufgrund der
schrumpfenden arbeitsfahigen Bevolkerung. Gleichzeitig steigt die Beschaftigungsquote von Gefliichteten aus der
Ukraine und wirkt sich positiv auf die Beschaftigungszahlen aus. Die Erwerbslosenquote lag im Dezember
saisonbereinigt mit 3,0% um 290 Basispunkte unter dem EU-Durchschnitt von 5,9%.

Die Loéhne sollen 2024 mit +11,4% nominal stark steigen, was den Konsum zusétzlich stiitzt.

Die durchschnittliche Inflationsrate wird im Jahr 2024 voraussichtlich bei 3,6% liegen. Unterjahrig blieb sie konstant,
sank zur Jahresmitte leicht ab und stieg zum Jahresende wieder leicht an. Treiber der Inflation sind unter anderem
steigende Preise flr Dienstleistungen und Lebensmittel.

Der polnische Leitzins liegt seit dem Oktober 2023 und lag auch im Jahr 2024 stabil bei 5,75%. Bis zum Jahresende
2024 gab es keine weiteren angekiindigten Zinsanderungen.

Ende Juni 2024 hatte Polen eine Bevdlkerung von 37,56 Millionen Einwohnern. Davon lebten 22,34 Millionen (fast 60%)
in stadtischen und 15,22 Millionen in landlichen Gebieten. Frauen machten fast 52% der Gesamtbevolkerung aus. In
der ersten Halfte 2024 sank die Bevodlkerung um 73.000 Menschen (-0,2%). Auch im Vorjahr 2023 gab es einen
Rickgang (-68.000, -0,18%). Der Riickgang ist vor allem auf die unglnstige natirliche Bevdlkerungsentwicklung
zurtickzufiihren, mit einer niedrigen Geburtenzahl und einer steigenden Zahl an Todesfallen aufgrund der alteren
Bevolkerung.

Ein neues Wohnbauférderprogramm ,Key to Housing“ befindet sich in der Planungsphase und soll drei Komponenten
enthalten. Es sieht eine Erhdhung der Mittel fur sozialen und kommunalen Wohnungsbau vor. Zudem wiirde es den
Erwerb von Bestandsimmobilien fir Erstkaufer mit begrenztem Einkommen férdern: ,First Keys* (Pierwsze klucze). Es
sieht Garantien einer staatlichen Bank von bis zu 100.000 PLN, ein einkommensabhangiges Férdermodell sowie eine



Begrenzung des Quadratmeterpreises vor. Das Programm ist ausschlief3lich fiir private Kaufer vorgesehen und der Kauf
von Neubauten soll ausgeschlossen werden. Auf3erdem soll es sozialen Investoren ermdglicht werden, Wohnungen zu
verkaufen, deren Preis um maximal 25 Prozent liber den Herstellungskosten liegt. Ziel ist es, einkommensschwachen
Haushalten Wohnraum zu ermdglichen.

Forschung und Entwicklung

Der Konzern betreibt aufgrund der Art seiner Geschaftstatigkeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Von
Patenten, Lizenzen oder Marken ist die Geschéaftstatigkeit des Konzerns unabhangig, wobei insbesondere die Wort- und
Bildmarken der TAG Immobilien AG und ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften geschiitzt sind.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Entwicklung des deutschen Immobilien- bzw. Wohnimmobilienmarktes

Im deutschen Wohn-Investmentmarkt war im Jahr 2024 eine deutliche Erholung zu verzeichnen. Das
Investitionsvolumen stieg signifikant gegeniber dem Vorjahr, sodass laut BNP Paribas Real Estate
Wohnungsmarktbericht aus dem vierten Quartal 2024 insgesamt EUR 9,3 Milliarden in gréRere Wohnungsbesténde (ab
30 Einheiten) investiert wurden. Damit avancierte der Wohn-Investmentmarkt zur umsatzstarksten Assetklasse und lag
deutlich vor den Segmenten Logistik (EUR 6,9 Mrd.), Retail (EUR 6,3 Mrd.) und Office (EUR 5,2 Mrd.). Das
Vorjahresergebnis konnte damit um +78% Ubertroffen werden.

Auch die Zahlen anderer Maklerhduser zum Transaktionsvolumen belegen diese Entwicklung. Nach Einschatzung von
Cushman & Wakefield setzte der deutsche Wohn-Investmentmarkt im vierten Quartal 2024 seinen Trend fort und
erreichte ein Transaktionsvolumen von EUR 3,51 Mrd. (+81% im Vergleich zum Vorjahr). Damit belief sich das
Gesamtvolumen fir 2024 auf EUR 9,25 Mrd., was einem Anstieg von +45% gegeniiber 2023 entspricht. Mit einem Anteil
von 60,4% dominierten Portfoliotransaktionen das Marktgeschehen.

Wahrend nationale Investoren mit 64% weiterhin die grote Kaufergruppe stellten, nahm der Anteil internationalen
Kapitals auf 36% zu. Die Preisstabilisierung scheint weitgehend abgeschlossen, mit einer konstanten Spitzenrendite
von 3,9%, die 2025 voraussichtlich leicht zuriickgehen wird. Insgesamt sprechen die Marktentwicklungen fir eine
anhaltende Stabilisierung. Cushman & Wakefield rechnet mit weiter steigenden Transaktionsaktivitat im Jahr 2025.

Auch Savills bestatigt den Aufwartstrend im deutschen Wohn-Investmentmarkt, der 2024 ein Transaktionsvolumen von
EUR 8,8 Mrd. erreicht habe — ein Plus von 14% gegeniiber dem Vorjahr. Besonders stark war das vierte Quartal mit
EUR 3,9 Mrd. Neben Einzelobjekten fanden auch groRere Portfolios Kaufer. Projektentwicklungskaufe erreichten mit
EUR 3,3 Mrd. einen Anteil von 37%. Wahrend risikoaverse Investoren Neubauten bevorzugen, setzen zahlreiche Kaufer
auch auf Manage-to-Green-Strategien zur energetischen Sanierung.

Fur 2025 wird eine leicht steigende Transaktionsaktivitat erwartet, wahrend politische Unsicherheiten den Markt
beeinflussen kdnnten. Langfristig bleiben die Fundamentaldaten stabil, insbesondere in wirtschaftsstarken Regionen
mit anhaltendem Bevdlkerungswachstum.
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Auch BNP Paribas Real Estate bestatigt weiterhin positive Aussichten fiir das Jahr 2025. Die steigende Anzahl an
registrierten Transaktionen, insbesondere im groRvolumigen Segment, und das wachsende Interesse von Investoren im
Value-Add-Bereich signalisieren eine abgeschlossene Konsolidierungsphase. Ein weiteres Indiz fir die positive
Entwicklung ist die erstmalige Kompression der Spitzenrenditen seit 2021 um 10 bis 20 Basispunkte in einigen
Topstandorten. Zusatzlichen Rickenwind dirfe eine erwartete Zinssenkung der europaischen Wahrungshdter liefern.
Fur 2025 wird eine Reduzierung des Leitzinses auf das neutrale Niveau von 2% prognostiziert, wodurch sich die
Fremdkapitalbeschaffung weiter erleichtern dirfte. Gleichzeitig bliebe die Mietnachfrage aufgrund des
Bevolkerungswachstums hoch, wahrend das Angebot infolge der anhaltenden Neubaukrise begrenzt bleibt. In der Folge
steigen die Mietpreise so stark wie seit Jahren nicht mehr — eine Entwicklung, die sich auch in Folgejahren fortsetzen
wird.

Trotz politischer Divergenzen traten 2024 mehrere bedeutende Gesetze in Kraft, darunter das Gebaudeenergiegesetz
(GEG), das ab Januar 2024 vorschreibt, dass Heizungen in Neubauten zu mindestens 65% mit erneuerbaren Energien
betrieben werden missen, sowie das Warmeplanungsgesetz, das die Grundlage fir eine klimafreundliche
Warmeversorgung bildet. Einige Bundeslander fiihrten die Solardachpflicht ein, wahrend das Wachstumschancengesetz
eine befristete Wiedereinfiihrung der degressiven Abschreibung fiir Neubauten brachte. Weitere Anderungen betrafen
die Forderung von Fotovoltaikanlagen durch das Solarpaket I, die Abschaffung der Umlage von Kabel-TV-Kosten auf
Mieter durch das Telekommunikationsgesetz und die Einflhrung verbrauchsabhangiger Heizkostenabrechnung in
Hausern mit Warmepumpen. Zudem wurden Online-Eigentiimerversammlungen und die Installation von
Balkonkraftwerken erleichtert.

Auch im Jahr 2025 werden weiterhin Herausforderungen zu erwarten sein. Die Grundsteuerreform tritt in Kraft, der CO,-
Preis wird auf 55 Euro pro ausgestoRener Tonne angehoben und die Einflihrung intelligenter Stromzahler wird weiter
vorangetrieben. Eine Einigung lber eine Verlangerung der Mietpreisbremse, die bis zum 31. Dezember 2025 befristet
ist, konnte bisher weder im Bundestag noch im Bundesrat erreicht werden. Zudem bleibt abzuwarten, welche
Auswirkungen die politischen Entwicklungen nach den Neuwahlen im Februar 2025 auf den Immobilienmarkt haben
werden.

Entwicklung des polnischen Immobilien- bzw. Wohnimmobilienmarktes

In den sechs grofiten Markten — Warschau, Krakau, Breslau, Dreistadt, Posen und Lodz — wurden im Jahr 2024 rund
40.000 Wohnungen verkauft, was einem Rickgang von 31% im Vergleich zum Vorjahr (2023: 58.000 verkaufte
Einheiten) entspricht. Die Anzahl der zum Verkauf stehenden Einheiten in den sechs gréten Regionen erreichte mit
54.400 zum Ende des Jahres 2024 den hdchsten Stand seit 2012. Eine differenzierte Betrachtung der regionalen
Verkaufszahlen zeigt jedoch ein heterogenes Bild. Warschau verzeichnet die hdochste Verkaufsrate, was im
Wesentlichen auf ein weiterhin begrenztes Angebot zurlickzufiihren ist. In der Dreistadt hingegen ist der Markt zwischen
Angebot und Nachfrage nahezu ausgeglichen. In Krakau und Breslau ist ein moderater Angebotsiiberhang zu
verzeichnen. Die Markte in Posen und insbesondere Lodz sehen sich demgegeniiber mit einem Uberhang an
unverkauften Wohnungen konfrontiert.

Im Jahr 2024 stiegen die Wohnungspreise weiter an. Der gréf3te Anstieg des durchschnittlichen Angebotspreises war in
Lodz zu verzeichnen (+16%), beeinflusst durch teure Neubauten und den Riickzug glinstigerer Projekte. In Warschau,
Krakau und der Dreistadt lag das Wachstum bei +8% bis +10%, wahrend es in Breslau und Posen mit +4,5% bis 5,1%
etwas niedriger ausfiel.



Ein wesentlicher Einflussfaktor auf die Marktentwicklung war und ist die Finanzierungssituation. Die Zinsen fiir neue
Hypothekenkredite sanken bis Ende 2024 auf 7,35%, obwohl die polnische Zentralbank die Leitzinsen nicht veranderte.
Zudem hat sich gezeigt, dass das Auslaufen der staatlich subventionierten Kredite (BK2) keinen preisdéampfenden Effekt
auf den Immobilienmarkt hatte.

Die ersten Wochen des Jahres 2025 deuten darauf hin, dass sich die Situation auf dem polnischen Wohnungsmarkt im
neuen Jahr voraussichtlich nicht signifikant verandern wird. Die Marktteilnehmer prognostizieren weder eine zeitnahe
und signifikante Reduktion der Kreditzinsen noch eine substanzielle Wirkung eines neuen Forderprogramms fir
Erstkaufer. Vielmehr ist mittelfristig eine verstarkte Nachfrage nach Mietwohnungen in den GroRstadten zu erwarten,
wahrend sich die Entwicklung in kleineren Stadten auRerhalb der fiinf gréRten Ballungsraume verlangsamen wird, da
sich die Abwanderung in die groRen Metropolen verstarken konnte.

In den Jahren 2022 und 2023 war auf dem polnischen Mietmarkt eine Periode stetigen und sehr starken Anstiegs der
Mietpreise zu verzeichnen. Im Jahr 2024 zeigten sich hingegen die Mietpreise auf einem weitgehend unveranderten
Niveau. In den Stadten Lodz und Warschau blieben die Mietpreise im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. In
Breslau und Posen wurden Mietpreiserh6hungen zwischen +1,3% bzw. +2,7% beobachtet. In der Dreistadt wurde ein
Anstieg der realen Mietpreise um +4% auf Jahresbasis verzeichnet. Warschau weist die hodchsten Mieten von
durchschnittlich Gber 5.000 PLN/Monat (ca. 1.200 EUR/Monat) und Lodz weiterhin den niedrigsten Wert mit
2.600 PLN/Monat (ca. 600 EUR/Monat) aus. Es folgen die Stadt Posen mit etwas hdheren Mieten von 2.800 PLN/Monat
(ca. 650 EUR/Monat). Stadte wie Krakau, Dreistadt und Breslau liegen mit Angebotsmieten zwischen 3.000 und 3.500
PLN/Monat (ca. zwischen 700 EUR/Monat — 800 EUR/Monat) im Mittelfeld.

Im Jahr 2024 war auf dem landesweiten Mietmarkt ein riicklaufiger Trend bei der Anzahl der Angebote zu verzeichnen.
Diese beliefen sich zum Ende des Jahres 2024 auf 20.900, verglichen mit 22.900 im November 2024 und 22.700 im
Dezember 2023. Die Entwicklung war jedoch standortabhéngig — mit einem Anteil von lber 50% an neu vermieteten
Wohnungen ist Warschau weiterhin der dominierende Markt. Gemaf den Daten der Website Otodom.pl sind im Jahr
2024 auf der Nachfrageseite des Mietmarktes signifikante Veradnderungen zu verzeichnen. Eine Analyse der
Suchpraferenzen zeigt einen eindeutigen Trend hin zu kleineren Einheiten im Vergleich zu den Vorjahren.

Uberblick iiber das Portfolio und Portfoliostrategie in Deutschland

Das Immobilienportfolio der TAG umfasst in Deutschland zum Ende des Geschaftsjahres 2024 83.618 Einheiten. Der
Fokus in Deutschland liegt auf der Bewirtschaftung von attraktivem und gleichzeitig glinstigem Wohnraum unter genauer
Wahrnehmung der sozialen Verantwortung fur die Mieter*innen. Die regionalen Schwerpunkte in Deutschland liegen
vor allem im Norden und Osten des Landes und verteilen sich wie folgt:
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Salzgitter

Rhein-Ruhr

Region Berlin (15%)
Region Chemnitz (7%)
Region Dresden (9%)
Region Erfurt (13%)
Region Gera (7%)
Region Hamburg (10%)
Region Leipzig (14%)
Region Rhein-Ruhr (6%)
Region Rostock (9%)
Region Salzgitter (10%)

%-Satz: anteiliger IFRS-Buchwert
Immobilienvermdgen
zum 31. Dezember 2024

Portfoliodaten 31.12.2024 31.12.2023
Einheiten 83.618 84.682
Flache in m? 5.009.275 5.070.247
Immobilienvolumen in EUR Mio.? 5.286,1 5.442,9
Annualisierte Netto-Ist-Miete p. a. in EUR Mio. (gesamt) 343,2 336,7
Netto-Ist-Miete in EUR je m? (gesamt) 5,94 5,78
Netto-Ist-Miete in EUR je m? (Wohneinheiten)? 5,84 571
Leerstand in % (gesamt) 3,9 4,3
Leerstandsquote in % (Wohneinheiten)? 3,6 4,0
I-f-l Mietwachstum in % 2,5 1,8
|-f-1 Mietwachstum in % (inkl. Leerstandsabbau) 3,0 2,3

DEUR 6.505,9 Mio. bzw. EUR 6.574,4 Mio. im Vorjahr Immobilienvolumen gesamt (davon entfallen EUR 1.219,8 Mio. bzw. EUR 1.131,5 Mio. im Vorjahr

auf Immobilien in Polen)
2 ohne Akquisitionen

Konsequent konzentriert sich die TAG in Deutschland auf die sogenannte ,ABBA-Strategie®, also die Investition in den

A-Lagen der B-Stadte beziehungsweise in den B-Lagen der A-Stadte. Diese Strategie geht nach unserer Auffassung

mehr denn je auf. Auch kleinere und mittelgroRe Stadte profitieren von der iberproportionalen Wohnraumnachfrage in

den Metropolen, wo vor allem bezahlbarer Wohnraum knapp wird. Viele Menschen weichen auf das Umland der

GroR3stadte oder auf die Zentren von mittelgroRen Stadten aus, um attraktiv und dennoch bezahlbar zu wohnen.



Auch wenn die Mieten in den B-Lagen beziehungsweise B-Stadten in absoluten GréRenordnungen die Topstandorte
Deutschlands nicht erreichen, so sind diese aus unserer Sicht dennoch sehr attraktiv. Die erzielbare Rendite, also die
Relation der zu erwartenden Miete beziehungsweise des zu erwartenden FFO | zum Einkaufspreis bzw. zum
eingesetzten Eigenkapital, stellt aus unserer Sicht ein wesentliches Kriterium bei der Beurteilung der Vorteilhaftigkeit
einer Investition dar. Hier bieten B-Lagen und B-Stadte aus unserer Sicht das wesentlich bessere Rendite-/Risikoprofil.

Investitionen in Deutschland erfolgen ausschlie3lich in Wohnimmobilien einschlieBlich der in gréReren Wohnportfolios
Ublicherweise vereinzelt vorhandenen kleineren Gewerbeimmobilien. Héhere Leerstdnde zum Ankaufszeitpunkt sind
kein Investitionshindernis, sofern diese nicht strukturell bedingt sind. Im Gegenzug kann durch einen kontinuierlichen
Leerstandsabbau, wie dieser in der Vergangenheit laufend gelungen ist, ein attraktives Mietwachstum mit einem
verhaltnismaRig geringen Investitionsaufwand erreicht werden.

Operativer Geschaftsverlauf und Entwicklung im Portfolio

Leerstandsentwicklung
Die nachfolgende Grafik (ungeprifte Quartalszahlen) zeigt die Entwicklung des Leerstands in den Wohneinheiten des
Konzerns in Deutschland in den Geschéftsjahren 2021 bis 2024:
+0,8% +0.1%
+0,1%

59% 589 o +/- 0,0 %
8% 57% sa% 55% 5,7% o b
,2%

53%
4,8% g, 45% MT% 4T% 46% :
e 42% 42% 43% 44
40% 40% ’ 41%
| | | | | | | | 3’6%

Nach einem wie in den Vorjahren leichten Anstieg des Leerstands in den Wohneinheiten des Konzerns im ersten Quartal

+0,1%

konnte dieser in den Folgequartalen und im Jahresverlauf um 0,4%-Punkte auf 3,6% im Dezember 2024 verringert
werden. Damit hat die TAG die flr das Geschéftsjahr 2024 abgegebene Prognose, die eine Reduzierung des Leerstands
um 0,2%- bis 0,4%-Punkte (ohne Effekte aus An- und Verkaufen, die im Geschaftsjahr zu einer Erh6hung des Leerstands
um 0,1%-Punkte fuhrten) vorsah, bertroffen. Dies ist im Wesentlichen auf die weiter gestiegene Wohnungsnachfrage
in unseren Regionen u.a. aufgrund der hohen Nettozuwanderung und des mangelnden Angebots an attraktivem und
dennoch bezahlbarem Wohnraum zurtickzufihren.
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Die einzelnen von der TAG bewirtschafteten Regionen (Veranderung in %-Punkten seit Geschaftsjahresbeginn, inklusive

Akquisitionen im Geschaftsjahr) haben wie folgt zu den Leerstandsveranderungen beigetragen:

Leipzig

Berlin

Salzgitter

Hamburg

Wohneinheiten gesamt "
Chemnitz

Gera

Erfurt

Dresden

Rhein-Ruhr

Rostock

von7,9%zu7,0%
von2,8% zu2,0%
von 5,3% zu 4,6 %
von 3,5%zu 3,0%
von 4,1%2? zu 3,6 %
von7,4% zu7,0%
von2,0%zu1,8%
von 0,8% zu 0,6 %
von1,2%zu1,1%
von1,4%zu1,3%

von 4,8% zu 4,8%

1) inkl. unterjahriger VerduRerungen 2024

2) Stand: 1. Januar 2024

-0,9%
-0,8%
-0,7%
-0,5%
-0,5%
-0,4%
-0,2%
-0,2%
-0,1%
-0,1%

+/-0,0%

Wesentliche Riickgdnge im Leerstand (inklusive unterjahriger VerduRRerungen) ergaben sich insbesondere in den
Regionen Leipzig (Leerstandsabbau um 0,9%-Punkte), Berlin-Brandenburg (Riickgangum 0,8%-Punkte) und Salzgitter



(Rickgang um  0,7%-Punkte). Im Gesamtportfolio, das u. a. auch einige Gewerbeeinheiten innerhalb des
Wohnportfolios umfasst, liegt die Leerstandsquote zum 31. Dezember 2024 bei 3,9% nach 4,3% im Vorjahr.

Mietwachstum

Das Basis-Mietwachstum in den Wohneinheiten des Konzerns in Deutschland betrug auf like-for-like-Basis (das heif3t
ohne die Akquisitionen und Verkaufe der letzten zwolf Monate) 2,5% nach 1,8% im Vorjahr. Dieses Mietwachstum von
2,5% setzte sich dabei aus laufenden Mieterhdhungen fir Bestandsmieter (1,5% nach 0,8% im Vorjahr),
Mieterhohungen im Rahmen eines Mieterwechsels (0,8% nach 0,9% im Vorjahr) und aus Mieterhdhungen durch
Modernisierungsumlagen (0,2% nach 0,1% im Vorjahr) zusammen. Inklusive der Effekte aus Leerstandsveranderungen
betrug das gesamte Mietwachstum auf like-for-like-Basis in 2024 3,0% (2,3% im Geschaftsjahr 2023). Die fir das
vollstéandige Geschaftsjahr 2024 abgegebene Prognose flir das gesamte Mietwachstum auf like-for-like-Basis von 2,2%
bis 2,7% wurde damit Ubertroffen.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Mietwachstums in den Geschaftsjahren 2021 bis 2024:

Laufende Mieterh6hungen Bestandsmieter*innen

Mieterhshung Mieterwechsel [l 0,8%

inY%
in% Mieterhohungen durch Modernisierungsumlagen

3,0

2,5
2,0
1,
1,
0,
2,7

0,0

[3,]

o

[3,}

Die durchschnittliche Miete in den Wohneinheiten des Portfolios konnte in 2024 von EUR 5,71 je m?auf EUR 5,84 je m?
gesteigert werden. Neuvermietungen erfolgten im Geschéaftsjahr 2024 zu durchschnittlich EUR 6,15 je m?, auch hier war
eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (EUR 6,02 je m?) zu verzeichnen.

Portfolio im Detail
Die nachfolgende Ubersicht zeigt weitere Details zum Immobilienportfolio der TAG in Deutschland unterteilt nach den
einzelnen Regionen:
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L-f-1

Miet-  stand-
I-f-1  wachs- hal-
Leer-  Netto- Neu- Miet- tum  tungs-
IFRS Ist-  Leer- stand” Ist-  vermie- wachs- ge- auf-
Buchwert  Ren-  stand Dez.  Miete tungs- tum samt? wand  Capex
Ein- Flache 31.12.2024 dite Dez. 2023  EUR/ miete (y-0-y) (y-0-y) EUR/ EUR/
Region heiten m’ EUR Mio. % 2024 % % m? EUR/m? % % m? m?
Berlin/
Brandenbu
rg 9.587 555.349 7679 54% 2,0% 2,8% 6,34 7,33 2,5% 3,3% 7,63 13,00
Chemnitz 7.963 469.638 3546 7,7% 7,0% 7,4% 5,23 5,29 1,5% 1,8% 6,50 12,34
Dresden 5.691 366.689 476,4 57% 1,1% 1,2% 6,29 6,48 0,9% 0,9% 7,04 6,46
Erfurt 10.121 572.152 660,7 58% 06% 0,8% 5,65 5,92 1,7% 1,9% 8,67 14,44
Gera 9.167 531.723 3975 86% 18% 2,0% 5,43 5,74 2,8% 3,1% 9,16 13,81
Hamburg 6.447 395.026 515,1 5,7% 3,0% 3,5% 6,44 6,99 3,9% 45% 13,09 14,80
Leipzig 12.953 753.255 7144 6,8% 7,0% 7,7% 5,74 5,95 4,1% 5,1% 6,91 23,64
Rhein-Ruhr 3.680 230.707 2998 55% 1,3% 1,3% 6,05 6,53 3,1% 3,2% 16,17 16,43
Mecklenbu
rg-
Vorpomme
m 7.739 434.002 4976 59% 48% 4,8% 5,96 6,58 2,6% 2,6% 11,04 29,88
Salzgitter 9.179 563.062 5031 7,2% 4,6% 5,3% 5,65 5,80 1,7% 2,5% 9,66 14,13
Wohn-
einheiten 82.527 4.871.603 5.187,1 6,3% 36% 4,0% 5,84 6,15 2,5% 3,0% 9,04 16,29
Gewerbe-
einheiten
(innerhalb
Portfolio
Wohnen) 984 127.243 - - 13,5% 14,1% 9,02 = - - - -
10,6
Sonstige? 107 10.429 98,9 % 1,0% 09% 17,55 - - - - -
Gesamt-
portfolio 83.618 5.009.275 5.286,1 6,6% 39% 4,3% 5,94 - - - - -

Vinkl. Effekten aus Leerstandsveranderungen
2 peinhaltet Gewerbeimmobilien und Serviced Apartments. Der IFRS-Buchwert beinhaltet Projektentwicklungen von EUR 78,3 Mio.

Neubewertung des Portfolios im abgelaufenen Geschéftsjahr

Im Geschaftsjahr 2024 wurden, wie bereits auch in den Vorjahren, zwei Bewertungen des gesamten Portfolios, durch

die CBRE GmbH als unabhangige Sachverstandige fir das deutsche Portfolio und durch Savills fir das polnische

Portfolio, durchgefiihrt. Die Bewertungen erfolgten wiederum zum 30. Juni und zum 31. Dezember des Jahres.

Insgesamt ergab sich fir das Geschaftsjahr 2024 ein Bewertungsverlust fir das Portfolio in Deutschland von
EUR 138,5 Mio. (Vorjahr: EUR 731,6 Mio.). Dabei entféllt ein Ertrag von rund EUR 203,9 Mio. (Vorjahr Ertrag von rund
EUR 150,2 Mio.) auf eine besser als in der vorherigen Bewertung angenommene operative Entwicklung sowie ein Betrag

von rund EUR -342,4 Mio. (Vorjahr: rund EUR -881,8 Mio.) auf die sogenannte ,yield expansion®, d.h. gestiegene

Kapitalisierungszinsen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Bewertungseffekte bezogen auf die einzelnen Regionen in Deutschland im Detail:

Region (in 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

EUR Mio.)

Verkehrs-

Verkehrs-

Bewer-

FY 2024
Bewer-

Operative
Performan-

Anteil 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023
Verkehrs-

Yield

Verkehrs-

Bewer-




wert wert tungsmul- tungs- ce/weitere  Compres- wert wert  tungsmul-
(IFRS) (EUR/m2) tiplikator gewinn/ Markt- sion (IFRS) (EUR/m2) tiplikator
-verlust entwick-
lungen

Berlin 767,9 1.327,8 17,7 -17,6 47,7 - 65,3 778,3 1.338,9 18,6
Chemnitz 354,6 736,5 12,7 -19,5 -2,9 -16,6 368,4 765,2 13,4
Dresden 476,4 1.266,2 16,8 -17,2 0,2 -17,5 530,6 1.367,0 18,4
Erfurt 660,7 1.110,6 16,2 -14,7 11,5 - 26,2 670,2 1.121,3 16,7
Gera 397,5 714,5 11,3 -11,9 10,6 -225 402,4 723,3 11,7
Hamburg 515,1 1.279,9 16,8 -51 33,5 - 38,6 522,2 1.287,7 17,7
Leipzig 714,4 937,7 14,4 -17,1 45,0 -62,1 741,0 948,1 15,3
Rhein-
Ruhr 299,8 1.248,0 17,1 -7,2 12,2 -19,4 318,9 1.270,9 17,9
Rostock 497,6 1.124,7 16,3 -10,9 10,9 -21,8 509,5 1.129,4 16,8
Salzgitter 503,1 891,0 13,6 -17,1 34,6 -51,8 512,3 907,3 14,2
Wohn-
einheiten 5.187,2 1.037,7 15,2 -138,2 203,5 - 341,6 5.353,9 1.058,4 16,0
Akquisi-
tionen - - - - - - - - -
Sonstige? 98,9 1.969,0 9.4 -0,3 0,4 -0,8 89,0 2.020,7 11,6
Gesamt-
portfolio 5.286,1 1039.6 15.2 -138,5 203,9 -342,4 5.442,9 1.060,6 16,0

Y inkl. Buchwert Projektentwicklungen von EUR 78,3 Mio.

Der Bewertungsmultiplikator des Portfolios (als Relation des IFRS-Buchwerts zur Netto-Ist-Miete) ist von 16,0 zum
Jahresende 2023 auf 15,2 zum 31. Dezember 2024 gesunken. Dies entspricht einer Bruttoanfangsverzinsung von 6,6%
(Vorjahr: 6,3%). Bezogen auf den Preis je Quadratmeter ergibt sich fir das deutsche Gesamtportfolio ein Wert von rund
EUR 1.040 (Vorjahr: rund EUR 1.060).

Aus der Bewertung der vermieteten oder der zur Vermietung vorgesehenen und als Renditeliegenschaften bilanzierten
Einheiten in Polen resultierte zum 31. Dezember 2024 bei einem Buchwert von EUR 670,3 Mio. (31. Dezember 2023:
EUR 566,8 Mio.) ein Bewertungsergebnis von EUR 23,9 Mio. nach EUR 26,4 Mio. im Vorjahr.

An- und Verkéaufe im Geschéftsjahr 2024 in Deutschland

Wahrend in den letzten beiden Jahren Portfolioverkdufe auch zur Refinanzierung von falligen Finanzverbindlichkeiten
vorangetrieben wurden, erfolgten im Jahr 2024 im Wesentlichen Verkdufe von sogenannten ,non-core assets®, also
Immobilien, die aufgrund ihrer geografischen Lage, ihrer Nutzungsart oder ihres baulichen Zustands nicht zum
Kernbereich des TAG-Portfolios zahlen.

Insgesamt wurden im Verlauf des Geschéftsjahres in Deutschland 1.400 Einheiten (Vorjahr: 1.373 Einheiten, zum
Uberwiegenden Teil Wohnungen sowie ein groReres Gewerbeobjekt) zu einem Gesamtkaufpreis von EUR 143,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 213,5 Mio.) verauRert. Der durchschnittliche Faktor auf die aktuelle Jahresnettokaltmiete belief sich auf
das 20,0-Fache (Vorjahr: 23,3-Fache), dies entspricht einer jahrlichen Bruttoanfangsverzinsung von 5,0% (Vorjahr:
4,3%). Der Nettoliquiditatszufluss, das heil3t der nach Abzug der zuriickzufiihrenden Kredite verbleibende Kaufpreis,
belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf rund EUR 107,1 Mio. (Vorjahr: rund EUR 187,4 Mio.). Aus den Verkaufen
resultierte ein Buchgewinn von EUR 6,6 Mio. (Vorjahr: Buchgewinn EUR 3,2 Mio.).

Die im Geschéftsjahr 2024 in Deutschland beurkundeten Verkaufe stellen sich in einem Uberblick wie folgt dar:
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Abschluss des Vertrags 2024 2023

Einheiten 1.400 1.373
Netto-Ist-Miete EUR /m? /Monat 6,43 8,18
Leerstand 2% 3%
Verkaufspreis in EUR Mio. 143,1 2135
Netto-Ist-Miete p. a. in EUR Mio. 7,15 9,17
Netto-Bar-Erlése in EUR Mio. 107,1 187,4
Buchgewinn/-verlust in EUR Mio. 6,6 3,2
Nutzen-Lasten-Ubergang 2024/2025 2023/2024
Multiplikatoren 20,0 23,3

Auf der Ankaufsseite wurden vier vermietete Wohneinheiten in bereits zum Portfolio der TAG zahlenden Wohnanlagen
zu einem Ankaufspreis von EUR 0,9 Mio. beurkundet. Der Besitzilbergang hat zu Beginn des Geschéaftsjahres 2025

stattgefunden.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit in Polen

Verkaufsportfolio

Die Umsatze aus Immobilienverkdufen in Polen beliefen sich, auf Basis eines durchschnittlichen Wechselkurses des
polnischen Ztoty (PLN) zum Euro im Geschaftsjahr 2024 von 4,3058:1, auf EUR 387,3 Mio. nach EUR 485,8 Mio. im
Vorjahr. Bei Herstellungskosten von EUR 316,3 Mio. nach EUR 412,1 Mio. Vorjahr (einschlieflich Effekten aus der
Kaufpreisallokation von EUR 9,8 Mio. nach EUR 36,8 Mio. im Vorjahr) ergab sich ein Ergebnis aus Verkaufen von
EUR 71,1 Mio. (Vorjahr EUR 73,7 Mio.).

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2024 Verkaufe von 1.936 (Vorjahr: 3.586) Wohnungen beurkundet und 2.666
(Vorjahr: 3.812) Wohnungen an die Kaufer Ubergeben. Zum 31. Dezember 2024 stellt sich das Verkaufsportfolio in
Polen im Uberblick wie folgt dar:

Flachein m? Buchwert

Einheiten Einheitenim Grundstiicke (Einheiten 31.12.2024 in Mio.
Region gesamt Bau (mogliche Einheiten) gesamt) EUR
Breslau 3.401 606 2.795 231.602 56,92
Posen 2.760 354 2.406 150.885 82,8
Warschau 12.849 1.471 11.378 645.344 280,0
Dreistadt 6.017 976 5.041 296.545 202,6
Lodz 422 - 422 16.997 5,8
Sonstige 0 - 0 0 2,2
Verkaufseinheiten 25.449 3.407% 22.042 1.341.372 630,4

Y Buchwerte exklusive Projekte in Joint Ventures
2 Buchwert beinhaltet EUR 1,7 Mio. an selbst genutzten Blroimmobilien
9 Davon 423 fertiggestellt und noch nicht verkaufte Einheiten

Vermietungsportfolio

Im Bereich der Vermietung wurden in Polen zum 31. Dezember 2024 Mieteinnahmen (Netto-Ist-Mieten) von EUR 19,2
Mio. nach EUR 11,6 Mio. im Vorjahreszeitraum erzielt. Unter Berlicksichtigung der Aufwendungen aus der Vermietung
von EUR 1,0 Mio. (Vorjahreszeitraum: EUR 0,8 Mio.) ergab sich ein Mietergebnis von EUR 18,2 Mio. (Vorjahreszeitraum:
EUR 10,8 Mio.).



Zum Stichtag waren 3.219 (Vorjahr: 2.417) Einheiten in der Vermietung. Der Leerstand im Vermietungsportfolio belief
sich in Polen zum 31. Dezember 2024 auf 4,9% (Vorjahr: 7,2%) Das like-forlike- Mietwachstum bei den Wohnungen,
die bereits seit mindestens einem Jahr in der Vermietungsphase sind, betrug 3,2% nach 10,8% im Vorjahreszeitraum.
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Zum 31. Dezember 2024 stellt sich das Vermietungsportfolio in Polen in einer Ubersicht wie folgt dar:

Fertig- Grundstiicke  Flaicheinm2  Buchwert
Einheiten gestellte (magliche Einheiten 31.12.2024 in

Mio. gesamt Einheiten _ Einheitenim Bau _ Einheiten) Gesamt Mio. EURY
Breslau 3.593 1.479 544 1.570 164.496 259,3
Posen 2.380 1.205 80 1.095 113.512 163,8
Warschau 2.219 - - 2.219 92.572 57,7
Dreistadt 905 - 187 718 35.936 29,4
Lodz 948 535 - 413 39.311 60,3
Ubrige 336 - 250 86 43.846 19,1
Wohneinheiten zur Vermietung 10.381 3.219 1.061 6.101 489.672 589,4

Y Buchwerte exklusive Projekte in Joint Ventures

Weitere Details des Vermietungsportfolios in Polen kénnen der folgenden Ubersicht entnommen werden:

IFRS -l
Buchwert Leerstand Leerstand Netto-Ist-Miete Mietwachs-
Flaiche 31.12.2024in Ist-Rendite 31.12.2024 31.12.2023 in EUR/ tum (y-0-y)

Region Einheiten in m? EUR Mio.” in % in % in % m*Monat? in %%
Breslau 1.435 59.732 175,6 5,8 9,8? 3,2 15,82 3,1
Posen 1.196 53.835 137,8 5,8 0,4 0,9 12,51 4,3
Lodz 527 22.020 53,6 5,8 0,2 29,4 11,89 -0,4
Wohneinheiten gesamt 3.158 135.587 367,1 5,8 4,5 6,7 13,77 3,2
Gewerbeeinheiten 61 6.752 18,6 5,7 14,1 17,0 15,68 0,0
Gesamtportfolio 3.219 142.339 385,7 5,8 4,9 7,2 13,85 0,0

1)  basierend auf einem PLN/EUR Umrechnungskurs von 0,2339 per 31. Dezember 2024

2) einschlieBlich eines neuen Projekts, das sich teilweise im Bau befindet und teilweise vermietet ist. Ohne dieses Objekt betragt die
Leerstandsquote in Breslau 2,0%.

3)  betrifft Projekte, die sich seit mehr als einem Jahr in der Vermietung befinden

TAG-AKTIE UND KAPITALMARKT

Kursentwicklung

Die Aktien der TAG Immobilien AG sind im MDAX der Frankfurter Wertpapierbdrse notiert, die Marktkapitalisierung
betrug zum 31. Dezember 2024 EUR 2,5 Mrd. (31. Dezember 2023: EUR 2,3 Mrd.).

Im Jahr 2024 hat sich der Kurs der TAG-Aktie erneut positiv entwickelt. Ausgehend von einem Schlusskurs zum
Jahresende 2023 von EUR 13,20 notierte die Aktie am 31. Dezember 2024 in der Schlussauktion mit EUR 14,36 (+8%).
Die Hochstnotierung lag am 1. Oktober bei EUR 16,93, der Tiefstwert wurde am 5. Marz 2024 mit EUR 11,27 erreicht.
Als Vergleich verzeichnete der EPRA-Index, der sich aus verschiedenen, an internationalen Borsen notierten
europaischen Immobiliengesellschaften zusammensetzt, einen Verlust von 7% (Vorjahr: +13%).

Auf nationaler Ebene notierte der MDAX-Index mit einem Minus von 5% (Vorjahr: +8%). Der EPRA Germany, der als
Index die wesentlichen deutschen Immobilienwerte umfasst, verzeichnete dagegen ein Plus von 3% (Vorjahr: +28%)
und lag damit unter der Performance der TAG-Aktie, wie die nachstehende Grafik verdeutlicht:
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m TAG-Aktie (8%) = MDAX (-5%) EPRA Germany Index (3%)

= EPRA/NAREIT Europe Index (-7%) Handelsvolumen TAG
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Grundkapital und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital sowie die Anzahl der Aktien lagen zum 31. Dezember 2024 bei EUR 175.489.025,00 beziehungsweise
175.489.025 Stiick.

Der Free Float lag zum Stichtag bei knapp 99,9% des Grundkapitals, 84.424 Stlick Aktien des Grundkapitals (nach
6.484 Stlick Aktien zum 31. Dezember 2023) werden durch die TAG fir Zwecke der Vorstands- und
Mitarbeitervergiitung als eigene Aktien gehalten.

Nationale und internationale Investoren mit einer liberwiegend langfristig orientierten Anlagestrategie sind nach wie vor
die Hauptaktionare der TAG, wie die folgende Ubersicht (Stand 31. Dezember 2024) zeigt. Hierbei wird die zuletzt an
die TAG gemeldete Anzahl von Stimmrechten zugrunde gelegt, das heildt, dass sich der Anteil innerhalb der jeweiligen
Schwellenwerte geandert haben kénnte, ohne eine Meldepflicht ausgeldst zu haben.

5,6% BlackRock Inc., USA

5,0% Resolution Capital Limited, AUS

__— 4,9% BayernInvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, D

. —— 4,7% Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, D
3,6% AXA S.A, FRA

\\ 3,4% Internationale Kapitalanlagegesellschaft mbH (HSBC INKA), D
3,0% BNP Paribas Asset Management Europe, FRA

69,8% Sonstige

Dividende

Abweichend zu den beiden Vorjahren, in denen die Dividende jeweils ausgesetzt wurde, planen Vorstand und
Aufsichtsrat, der nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2025 eine Dividendenzahlung fir das Geschéaftsjahr
2024 in Héhe von EUR 0,40 je Aktie vorzuschlagen. Dies basiert auf einer Ausschittungsquote von 40% des FFO |I.

Rating

Die Ratingagentur Moody’s hat im Mai 2024 das langfristige Credit Rating der TAG Immobilien AG auf ,Investment
Grade, Baa3, Ausblick stabil“ hochgestuft (zuvor: ,Non Investment Grade, Bal, Ausblick stabil“). Die Heraufstufung des
Ratings spiegelt nach Auffassung von Moody'’s insbesondere die anhaltend starke operative Leistung der TAG sowie die
disziplinierte Finanzpolitik des Unternehmens in einem herausfordernden Marktumfeld infolge steigender Zinsen wider.

Die Ratingagentur S&P Global bestétigte bereits im Marz 2024 das bestehende Investment-Grade-Rating von BBB-,
veranderte jedoch den Ausblick von negativ auf stabil.



Insofern verfligt die TAG Uber zwei Investment Grade Ratings international anerkannter Ratingagenturen und damit
Uber zusatzliche attraktive Finanzierungsoptionen, sowohl im Bereich der Refinanzierungen als auch fiir weiteres
Wachstum.

Veranderung in der Besetzung des Aufsichtsrats

Mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der TAG am 28. Mai 2024 endeten die Amtszeiten der beiden
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr. Philipp Wagner und Herr Eckhard Schultz. Herr Dr. Wagner hatte sein Amt
zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2024 niedergelegt. Bei Herrn Schultz endete die zuvor erfolgte
gerichtliche Bestellung mit Ablauf der Hauptversammlung.

Herr Schultz wurde nunmehr auch von den Aktionaren der TAG in den Aufsichtsrat gewahlt. Fiir den ausscheidenden
Herrn Dr. Wagner wurde Frau Gabriela Gryger, Unternehmensberaterin aus Warschau mit langjahriger und
ausgewiesener Expertise im polnischen Wohnimmobilienmarkt, als weitere Vertreterin der Anteilseigner neu in den
Aufsichtsrat gewahlt.

Nach diesen Neuwahlen belauft sich die Frauenquote im Aufsichtsrat der TAG, wie auch im Vorstand, auf 50%.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Umsatze aus Vermietung und Mietergebnis

Die aus dem Vermietungsgeschaft in Deutschland erzielte Netto-Ist-Miete (,Kaltmiete“) des Konzerns liegt mit
EUR 341,0 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres von EUR 339,2 Mio. Im deutschen Portfolio wurde ein like-for-like-
Mietwachstum (inklusive der Effekte aus dem Leerstandsabbau) von 3,0% (Vorjahr: 2,3%) sowie eine weitere
Reduzierung des Leerstands des Gesamtportfolios auf 3,9% zum Jahresende nach 4,3% zum Ende des Vorjahres
erzielt. In den Wohnungen des Konzerns in Deutschland belief sich der Leerstand zum Stichtag auf 3,6% nach 4,0%
zum 31. Dezember 2023.

Einschlief3lich der weiteren in den Umsatzen aus Vermietung ausgewiesenen Ertrage (im Wesentlichen fremderbrachte
Betriebs- und Nebenkosten) beliefen sich die gesamten Umsatzerlése aus Vermietung in Deutschland auf EUR 453,9
Mio. nach EUR 450,7 Mio. im Vorjahr. Das Vermietungsgeschéaft in Polen trug mit einer Netto-Ist-Miete von
EUR 19,2 Mio. (Vorjahr: EUR 11,6 Mio.) zum Mietergebnis bei. Der deutliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im
Wesentlichen durch die Fertigstellung weiterer Einheiten zur Vermietung bedingt. Das like-for-like-Mietwachstum in
Polen belief sich zum Stichtag auf 3,2% (Vorjahr: 10,8%).

Unter Berticksichtigung von Aufwendungen aus der Vermietung ergab sich in Deutschland ein Mietergebnis, als Saldo
aus Umsatzen und Aufwendungen aus Vermietung, von EUR 268,4 Mio. nach EUR 270,6 Mio. im Vorjahr. Grund hierfur
waren, trotz des Mietwachstums in den bewirtschafteten Objekten, die Verkaufe des Geschaftsjahres und des Vorjahres
sowie die gestiegenen Kosten fur Instandhaltung und nicht umlageféhigen Kosten. Aus der Vermietung in Polen wurde
ein Mietergebnis von EUR 18,2 Mio., nach EUR 10,7 Mio. im Vorjahr, erwirtschaftet. Insgesamt konnte somit ein
Mietergebnis von EUR 286,6 Mio. nach EUR 281,3 Mio. im Vorjahr erzielt werden.
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Fiur das Segment Vermietung Deutschland ergibt sich ein Segmentergebnis bzw. FFO |, nach Abzug von
Bewirtschaftungskosten und direkt zurechenbaren Personal- und Sachkosten, von EUR 173,8 Mio. (Vorjahr: FFO | von
EUR 173,4 Mio.).

Das Segmentergebnis bzw. der FFO | im Segment Vermietung Polen belduft sich nach Abzug von
Bewirtschaftungskosten und direkt zurechenbaren Personal- und Sachkosten auf EUR 1,3 Mio. (Vorjahr: EUR -1,7 Mio.)

Verkaufsergebnis Immobilien des Vorratsvermégens und Renditeliegenschaften

Die Umsétze aus Verkaufen von Vorratsimmobilien und Renditeliegenschaften liegen mit zusammen EUR 497,4 Mio.
deutlich unter dem Vorjahresniveau von EUR 749,5Mio. Im Vorjahr hatten insbesondere die forcierten
Verkaufsaktivitaten in Deutschland wesentlichen Einfluss auf die Umsatze, die im Berichtsjahr bewusst reduziert worden
sind. Der in Polen erzielte Umsatz aus Verkdufen von Vorratsimmobilien reduzierte sich auf EUR 372,9 Mio. nach
EUR 478,1 Mio. im Vorjahr (vgl. dazu auch die Ausfiihrungen im Kapitel ,Entwicklung Uber die Geschaftstatigkeit in
Polen®). Insgesamt wurde dadurch in 2024 ein Verkaufsergebnis von EUR 67,2 Mio. nach EUR 74,8 Mio. im Vorjahr
erzielt.

Neben den Buchgewinnen enthalt das Verkaufsergebnis auch Aufwendungen fir Provisionen fir Verkadufe sowie
sonstige Verkaufsnebenkosten. Insgesamt belaufen sich diese Aufwendungen auf EUR 7,7 Mio. (Vorjahr: EUR 7,5 Mio.).

Fir das Segment Verkauf Polen ergibt sich ein in der Segmentberichterstattung ausgewiesenes Verkaufsergebnis bzw.
FFO II-Beitrag von EUR 66,2 Mio. (Vorjahr: EUR 82,8 Mio.).

Umsatze aus Dienstleistungen und Dienstleistungsergebnis

Die Dienstleistungserldse von insgesamt EUR 112,5 Mio. (Vorjahr: EUR 118,0 Mio.) werden mit EUR 89,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 114,2 Mio.) zu grof3en Teilen in Deutschland erzielt. Sie betreffen die Geschéftsfelder Energiemanagement und
Hausmeisterdienstleistungen sowie in geringerem Umfang auch Multimedia, Handwerkertétigkeiten und WEG-
Verwaltung. Die Ertrage aus Energiemanagement sind nach einer deutlichen Steigerung im Vorjahr aufgrund der durch
die Energiekrise stark schwankenden Preise wieder gesunken und liegen auf dem Niveau der Vergangenheit. Die damit
in Zusammenhang stehenden Aufwendungen sind durch die Preisentwicklung gleichermaflen gegeniiber dem Vorjahr
gesunken. In Polen werden steigende Ertrage durch Bau- und Projektdienstleistungen gegeniiber den Joint Ventures
erzielt (EUR 23,5 Mio., Vorjahr EUR 3,9 Mio.), die von ROBYG erbracht werden. Ein Betrag in Hohe von EUR 15,9 Mio.
davon entfallt auf zeitraumbezogene, der Rest auf zeitpunktbezogene Leistungen.

Nach Abzug der direkt zurechenbaren Einkaufs- und Materialkosten ergibt sich ein Dienstleistungsergebnis von
EUR 46,2 Mio. (Vorjahr: EUR 32,8 Mio.).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen im Geschaftsjahr EUR 17,3 Mio. (Vorjahr: EUR 20,3 Mio.) und entfallen
wie im Vorjahr im Wesentlichen auf die Aktivierung von Personalaufwendungen im Zusammenhang mit
Projektentwicklungen in Polen, die Zwischenvermietung von noch nicht entwickelten Objekten und die Auflésung von
Riickstellungen.

Bewertungsergebnis
Aus der Neubewertung (Fair-Value-Anderung) der Renditeliegenschaften und aus Effekten aus der Bewertung von
Immobilien des Vorratsvermégens ergab sich in 2024, nach einer Wertminderung im Vorjahr von EUR -705,2 Mio., ein



negatives Bewertungsergebnis von EUR -114,6 Mio. Das Bewertungsergebnis in Deutschland belastet das Ergebnis
dabei mit EUR -138,5 Mio. (Vorjahr: EUR -731,6 Mio.), wahrend in Polen ein positives Bewertungsergebnis von EUR
23,9 Mio. (Vorjahr: EUR 26,4 Mio.) erzielt wurde (vergleiche hierzu auch den vorstehenden Abschnitt ,Operativer
Geschéftsverlauf und Entwicklung im Portfolio — Neubewertung des Portfolios im abgelaufenen Geschaftsjahr”).

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen erhdhten sich im Berichtszeitraum insbesondere durch laufende Gehaltssteigerungen, aber
auch durch eine aufgrund des Wachstums in Polen erforderliche hohere Mitarbeiterzahl, auf EUR 91,4 Mio.
(Vorjahreszeitraum: EUR 85,6 Mio.). Zum 31. Dezember 2024 beschéaftigte die TAG, einschlielich der Mitarbeiter*innen
in Polen, 1.856 Mitarbeiter*innen nach 1.816 Mitarbeiter*innen zum Ende des Geschaftsjahres 2023.

Den einzelnen Segmenten werden in diesem Zusammenhang direkt zurechenbare Personalkosten von insgesamt
EUR 91,4 Mio. (Vorjahr: EUR 85,6 Mio.) zugeordnet. Davon entfallen auf das Segment Vermietung EUR 62,3 Mio. in
Deutschland und EUR 5,9 Mio. in Polen (Vorjahr: EUR 59,7 Mio. in Deutschland, EUR 3,4in Polen). Auf die
Verkaufstatigkeit in Polen entfallen EUR 23,2 Mio. (Vorjahr: EUR 22,4 Mio.).

Abschreibungen auf immaterielles Vermdgen und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und Sachanlagen von EUR 12,7 Mio. (Vorjahr: EUR 11,8 Mio.)
betreffen ausschlieBlich planmaRige Abschreibungen, im Wesentlichen auf IT-Software, Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie auf Nutzungsrechte im Sinne des IFRS 16 und zu geringeren Teilen auf selbst genutzte
Biroimmobilien des Konzerns, die nach den Regelungen der IFRS zu fortgefiihrten Anschaffungskosten zu bilanzieren
sind.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit EUR 33,3 Mio. Uber dem Niveau des Vorjahres von EUR 30,0 Mio.
Die Posten im sonstigen betrieblichen Aufwand enthalten weiterhin im Wesentlichen Rechts-, Beratungs- und
Prifungskosten, EDV-Kosten sowie Kommunikations- und Raumkosten.

Den einzelnen Segmenten werden direkt zurechenbare Aufwendungen (und Ertrége) von insgesamt EUR 16,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,8 Mio.) zugeordnet. Davon entfallen auf das Segment Vermietung per Saldo Aufwendungen in Hohe
von EUR 17,9 Mio. in Deutschland (Vorjahr: Aufwendungen in Héhe von EUR 16,2 Mio.) bzw. in Polen von EUR 0,3 Mio.
in Polen (Vorjahr: Ertrédge in Hohe von EUR 1,1 Mio.) und auf das Verkaufsgeschéaft in Polen Ertrédge von EUR 1,6 Mio.
(Vorjahr: Ertrage in Hohe von EUR 5,3 Mio.).

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Das gesamte Finanzergebnis, als Saldo aus Zinsertrag und Zinsaufwand sowie dem sonstigen Finanzergebnis,
verbesserte sich im Wesentlichen aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen, geringerer Aufwendungen aus Derivaten
und hoheren Ertragen insbesondere aus den polnischen Joint Ventures und aus kurzfristigen Geldanlagen auf
EUR -50,3 Mio. (Vorjahr: EUR -79,7 Mio.). Eliminiert man aus diesem Finanzergebnis Einmaleffekte sowie nicht
zahlungswirksame Bewertungsergebnisse, z. B. aus Derivaten, so ergibt sich fur das Geschaftsjahr 2024 ein
zahlungswirksames Finanzergebnis ohne Sondereffekte von EUR -52,9 Mio. nach EUR -59,7 Mio. in 2023, das in dieser
Hohe in die Berechnung des FFO einflief3t.

26



27

Das sonstige Finanzergebnis enthalt im Wesentlichen die Bewertung von Derivaten mit EUR - 1,4 Mio. (Vorjahr:
EUR -18,1 Mio.), sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung mit EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,4 Mio.).

Ertragsteuern
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich in 2024 auf EUR -7,1 Mio. nach EUR -92,2 Mio. in 2023. Der

Anteil der tatsachlichen Steueraufwendungen betrug in 2024 EUR 36,3 Mio. (Vorjahr: EUR 27,2 Mio.), der verbleibende
Ertrag von EUR 43,4 Mio. (Vorjahr: EUR 119,4 Mio.) betrifft nicht zahlungswirksame latente Steuern, vornehmlich aus
der Bewertung der Renditeliegenschaften und aus dem Verbrauch latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage.

Konzernergebnis
Die TAG erzielte im Geschéftsjahr 2024 ein Konzernergebnis von EUR 122,1 Mio. (Vorjahr: EUR -410,9 Mio.).
Wesentliche Ursache fiir die Verbesserung des Konzernergebnisses um EUR 533,0 Mio. war das um EUR 590,7 Mio.

bessere Bewertungsergebnis.



Bereinigtes EBITDA

Fir das Geschaftsjahr 2024 errechnet sich bezogen auf das deutsche Vermietungsgeschaft folgendes bereinigtes
EBITDA beziehungsweise folgende bereinigte EBITDA-Marge als Verhaltnis des bereinigten EBITDA zur Netto-Ist-Miete:

Mio. 2024 2023
EBIT 73,2 -512,8
Bewertungsergebnis 138,5 731,6
Abschreibungen 10,7 9,9
Ergebnis aus Verkdufen 3,9 -1,1
EBITDA (bereinigt) 226,3 227,6
Netto-Ist-Miete 341,0 339,2

66,4% 67,1%

EBITDA-Marge (bereinigt)

Der Riickgang des bereinigten EBITDA ist im Wesentlichen auf die bereits erwahnte Immobilienverkaufe in Deutschland
sowie auf im Vergleich zum Vorjahr weitere gestiegene Kosten fiir die Instandhaltung und nicht umlageféhige Kosten
der Hausbewirtschaftung zuriickzufiihren. Die EBITDA-Marge liegt in der Folge mit 66,4% leicht unter dem Niveau des

Vorjahres von 67,1%

Das bereinigte EBITDA beziehungsweise die bereinigte EBITDA-Marge fir das Vermietungsgeschaft in Polen stellt sich

wie folgt dar:

Mio. 2024 2023
EBIT Vermietung Polen 31,1 22,1
Bewertungsergebnis -19,4 -13,7
Abschreibungen 0,4 0,3
EBITDA (bereinigt) 12,2 8,8
Netto-Ist-Miete 19,2 11,6

63,5% 75,9%

EBITDA-Marge (bereinigt)

Ausgehend von einer Netto-Ist-Miete im Vermietungsgeschaft in Polen von EUR 19,2 Mio.
EBITDA von EUR 12,2 Mio., ergibt sich eine bereinigte EBITDA-Marge von 63,5%.

und einem bereinigten
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Das bereinigte EBITDA sowie das bereinigte Verkaufsergebnis fiir das Verkaufsgeschaft in Polen stellt sich wie folgt dar:

Mio. 01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023
EBIT Polen - Vekaufe 60,4 67,2
Effekte aus der Kaufpreisallokation 9,8 36,8
Effekte aus der Eliminierung von Bewertungsergebnissen aus Vorjahren 5,4 0,0
Bewertungsergebnis Polen -4,6 -12,7
Abschreibungen 1,6 1,6
Ertrége aus Joint Ventures? 4,0 7.7
EBITDA (bereinigt) Polen - Verkaufe 76,6 100,6
Nettofinanzergebnis (zahlunswirksam) 4,6 1,2
Zahlungswirksame Ertragsteuern -15,3 -18,4
Minderheitenanteile 0,2 -0,6
Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen 66,2 82,8

1 in Vorjahren eliminierte Bewertungsgewinne, die durch Ubergabe der zu Grunde liegenden Wohnungen nunmehr zahlungswirksam realisiert sind; erstmalig im
Geschaftsjahr 2024 beriicksichtigt; keine Anpassung der Vorjahreswerte, Effekt hatte zu einem um EUR 4,1 Mio. héherem bereinigten EBITDA im Vorjahr gefihrt.
2) ohne Effekte aus der Kaufpreisallokation

Funds from Operations (FFO)

Der FFO | ermittelt sich aus dem Konzernergebnis in Deutschland, bereinigt um nicht zahlungswirksame Bestandteile
wie Bewertungsergebnisse, Abschreibungen, Wertminderungen (ohne eine Bereinigung von Wertminderungen auf
Mietforderungen), nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen und ohne nicht regelmaRig wiederkehrende
Sondereffekte sowie unter Abzug tatsachlicher Ertragsteuern. Ferner werden in den FFO | Ergebnisse aus
Immobilienverkaufen nicht einbezogen. Der AFFO (,Adjusted Funds from Operations®) errechnet sich aus dem FFO |
und bringt alle aktivierten Investitionen in Immobilien (sogenanntes ,Capex“) in Abzug. Der FFO Il basiert auf dem FFO |
und bericksichtigt zusatzlich die Ergebnisse aus Immobilienverkdufen sowie den Ergebnisbeitrag aus der
Geschaftstatigkeit in Polen. Die Anzahl ausstehender Aktien wurde als gewichteter Durchschnitt ermittelt.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Berechnung des FFO |, des bereinigten EBITDA, des AFFO und des FFO Il im
abgelaufenen Geschéftsjahr sowie im Vergleich zum Vorjahreszeitraum:

Mio. 01.01. - 31.12.2024 01.01.- 31.12.2023
EBIT Deutschland 73,2 -512,8
EBIT Polen (Vermietung) 31,1 22,1
EBIT Deutschland und Polen (Vermietung) 104,4 -490,7
Anpassungen

Bewertungsergebnis 119,2 717,9
Abschreibungen 11,1 10,2
Verkaufsergebnis 3,9 -1,1
EBITDA (bereinigt) Vermietung Deutschland und Polen 238,5 236,4
Netto-Ist-Miete 360,2 350,8
EBITDA-Marge (bereinigt) 66,2% 67,4%
Netto-Finanzergebnis (zahlungswirksam, ohne nicht jahrlich

wiederkehrende Effekte) -52,9 -59,7
Zahlungswirksame Ertragsteuern -9,4 -39
Garantiedividende Minderheiten -1,1 -1,1
FFO | 175,1 171,7
Aktivierte Instandhaltungsaufwendungen -22,4 -20,0
AFFO (vor Modernisierungs-Capex) 152,7 151,7
Modernisierungs-Capex -57,0 -66,1

AFFO 95,7 85,6




Verkaufsergebnis Deutschland -3,9 11

Sondereffekt Verkaufsergebnis Deutschland 2,0 0,0
Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen 66,2 82,8
FFO Il (FFO | zzgl. Verkaufsergebnis) 2394 255,6
Gewichtete Anzahl ausstehender Aktien (in Tsd.) 175.471 175.444
FFO | je Aktie in EUR 1,00 0,98
FFO Il je Aktie in EUR 1,36 1,46
Gewichtete Anzahl ausstehender Aktien (verwassert, in Tsd.) 175.471 175.444
FFO | je Aktie in EUR 1,00 0,98
FFO Il je Aktie in EUR 1,36 1,46

Der FFO | ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR 171,7 Mio. auf EUR 175,1 Mio. um 2,0% gestiegen. Auf Basis der
einzelnen Aktie ergab sich ein Anstieg von EUR 0,98 je Aktie auf EUR 1,00 je Aktie.

Der Konzern prognostizierte im Vorjahr fir das Geschaftsjahr 2024 einen FFO | in Hohe von EUR 0,98 je Aktie, dies
entsprach in absoluten GréRenordnungen einem FFO | von EUR 170 Mio. bis EUR 174 Mio. Mit einem FFO | von
EUR 175,1 Mio. und einem FFO | von EUR 1,00 je Aktie flir das Geschaftsjahr 2024 wurde die Prognose leicht
Ubertroffen.

Fir den FFO 1l prognostizierte der Konzern eine GréRenordnung von EUR 217,0 Mio. bis EUR 223,0 Mio. bzw. EUR
1,25 je Aktie. Mit einem FFO Il von EUR 239,4 Mio. sowie einem FFO Il je Aktie von EUR 1,36 je Aktie wurde diese
Prognose Ubertroffen. Grund fur diese Entwicklung sind insbesondere hohere Verkaufspreise und infolgedessen besser
als erwartete Rohgewinnmargen der Ubergebenen Wohnungen. Zudem profitierte das Ergebnis von Verkadufen
unbebauter Grundstiicke sowie von Zinsertragen aus Darlehen an Joint Ventures und aus kurzfristigen Geldanlagen.

Vermogenslage

Vermdgenswerte

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2024 auf EUR 7,8 Mrd. nach EUR 7,3 Mrd. zum 31. Dezember 2023.
Das gesamte Immobilienvermégen des Konzerns enthdlt, neben den Renditeliegenschaften von EUR 5.834,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 5.935,3 Mio.) auch Immobilien im Sachanlagevermégen von EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.) sowie
insbesondere in Polen Immobilien des Vorratsvermdgens von EUR 611,3 Mio. (Vorjahr: EUR 629,6 Mio.). Der Rlickgang
dieser Immoblien im Vorratsvermégen resultiert im Wesentlichen daraus, dass die Bautétigkeit flir Verkaufsobjekte tber
die zu diesem Zweck gegriindeten Joint Ventures erfolgt. Darliber hinaus werden Immobilien von EUR 58,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 7,5 Mio.) als zur VerduRRerung gehaltene, langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. In Summe betragt
das gesamte Immobilienvermdgen zum 31. Dezember 2024 EUR 6.505,9 Mio. nach EUR 6.574,4 Mio. zum Ende des
Vorjahres, wovon EUR 5.286,1 Mio. (Vorjahr: EUR 5.442,9 Mio.) auf deutsche Immobilien und EUR 1.219,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 1.131,5 Mio.) auf Immobilien in Polen entfallen. Die liquiden Mittel beliefen sich zum 31. Dezember 2024
auf EUR 603,5 Mio. gegeniiber EUR 128,6 Mio. zum 31. Dezember 2023.

Investitionen und Capex-Reporting
Fur laufende Instandhaltung und Modernisierungen hat die TAG in Deutschland in ihrem like-for-like-Portfolio, d. h.
ohne die Akquisitionen des Geschéaftsjahres und ohne Projektentwicklungen, im Jahr 2024 Ausgaben in Hohe von



insgesamt EUR 123,6 Mio. (Vorjahr: EUR 125,8 Mio.) getéatigt. Hierbei wurden fiir ergebniswirksam erfasste
Instandhaltungen EUR 44,2 Mio. (Vorjahr: EUR 39,7 Mio.) und fir aktivierungsfahige Modernisierungen EUR 79,4 Mio.
(Vorjahr: EUR 86,1 Mio.) ausgegeben, die sich fiir das deutsche Portfolio wie folgt zusammensetzen:

Mio. 2024 2023
Grolimaflinahmen (z. B. Modernisierungen ganzer Wohnblécke) 38,3 44,8
Modernisierung von Wohnungen

Zuvor leer stehende Wohnungen 18,7 21,3
Mieterwechsel 22,4 20,0
Gesamte Modernisierungsaufwendungen like-for-like Portfolio 79,4 86,1

Die gesamten Investitionen in Deutschland (ergebniswirksam erfasste laufende Instandhaltung und aktivierte
Sanierungs- und Modernisierungsmafnahmen) beliefen sich im like-for-like-Portfolio
in 2024 auf EUR 25,32 je m? nach EUR 25,21 je m? im Vorjahr und im gesamten Portfolio auf EUR 24,63 je m? (Vorjahr:
EUR 24,52 je m?).



Unterteilt nach Akquisitionen, Projektentwicklungen und dem Wohnportfolio inkl. der Akquisitionen des Geschéftsjahres
stellen sich die Investitionen in den Renditeliegenschaften wie folgt dar:

Mio. 2024 2023
Akquisitionen Geschéftsjahr 86,5 0,0
Projektentwicklungen 44,3 63,7
- davon kapitalisierte Zinsen 3,4 1,5
like-for-like Portfolio Deutschland? 79,4 86,2
- davon Investitionen in bestehende Flache 79,4 86,2
Sonstige? 0,0 0,0
I Investitionen Renditeliegenschaften ' 2101 ‘ 149,9 |

Y Investitionen in Renditeliegenschaften EUR 79,3 Mio. (Vorjahr: EUR 86,1 Mio.), Investitionen in zur VerauRerung gehaltene Immobilien EUR 0,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 0,1 Mio.)
2 Mietanreize, z. B. mietfreie Zeiten fur Mieter*innen infolge durch von Mieter*innen selbst Gbernommener Modernisierungen, sind weiterhin von

untergeordneter Bedeutung; Angaben zu Modernisierungsaufwendungen im Zusammenhang mit Joint Ventures sind hier nicht enthalten.

Die Akquisitionen des Geschéftsjahres betreffen Grundstiicksankaufe fir Projektentwicklungen im polnischen Portfolio.

Die Projektentwicklungen betreffen in voller Hohe Investitionen in den Wohnungsneubau in Polen, der zum Aufbau des
Vermietungsgeschafts vorgesehen ist. EinschlieRlich der im Vorratsvermdgen ausgewiesenen Projektentwicklungen
wurden in Deutschland EUR 12,8 Mio. (Vorjahr: EUR 11,7 Mio.) und in Polen EUR 359,5 Mio. (Vorjahr: EUR 315,7 Mio.)
investiert. Die Modernisierungsaufwendungen fiir das like-for-like-Portfolio betreffen nur Investitionen in bestehende
Flachen, die Investitionen in zusatzliche Flachen sind von untergeordneter Bedeutung.

Eine detaillierte Aufteilung der laufenden Instandhaltungsaufwendungen sowie der Sanierungs- und
ModernisierungsmaRnahmen je m2auf die einzelnen Regionen kdnnen zudem der Ubersichtstabelle zum Portfolio im
obigen Abschnitt ,Geschaftsverlauf — Portfolio im Detail* entnommen werden.

Goodwill

Aus der Erstkonsolidierung von Vantage in 2020 ergab sich ein Geschéafts- oder Firmenwert (Goodwill) von EUR 19,8
Mio., der sich zum 31. Dezember 2024 durch Wahrungsumrechnungseffekte auf EUR 19,6 Mio. reduziert hat. Basis
dieser Ermittlung ist die Differenz des Barkaufpreises firr die Anteile von EUR 131,9 Mio. zu den beizulegenden
Zeitwerten der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden.

Aus der Erstkonsolidierung von ROBYG in 2022 ergab sich ein Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) von
EUR 232,6 Mio., der sich durch die Kosten eines Wahrungssicherungsgeschéftes fur die Kaufpreiszahlung auf
EUR 244,8 Mio. erhdhte. Basis der Ermittlung ist die Differenz des Barkaufpreises fir die Anteile von EUR 526,0 Mio.
zu den beizulegenden Zeitwerten der ibernommenen Vermoégenswerte und Schulden. Zum Stichtag erhéhte sich dieser
Goodwill durch Wahrungseffekte auf EUR 266,5 Mio.

Finanzlage

Eigenkapital
Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Eigenkapitalbasis durch das laufende Konzernergebnis um EUR 122,1 Mio. erhdht (im
Vorjahr: um EUR -410,9 Mio. vermindert).
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Zum Stichtag belduft sich das Konzerneigenkapital auf insgesamt EUR 3.099,9 Mio. (31. Dezember 2023:
EUR 2.964,5 Mio.). Die Eigenkapitalquote liegt zum Ende des Geschaftsjahres 2024 bei 40,0% nach 40,6% zum Ende

des Vorjahres.

EPRA Net Tangible Asset (NTA)
Die folgende Ubersicht zeigt die Berechnung des NTA:

Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital (vor Anteilen nicht-beherrschender Gesellschafter) 3.019,6 2.885,2
Latente Steuern auf Renditeliegenschaften und derivative Finanzinstrumente® 557,1 550,8
Zeitwert Derivate 11,7 10,1
Stille Reserven auf Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermdgens® 60,0 51,9
Geschéafts- und Firmenwert -286,1 -281,8
Immaterielle Vermégensgegenstande -3,6 -4,1
EPRA NTA (verwéssert) 3.358,6 3.212,1
Anzahl der ausstehenden Aktien (verwassert, in Tausend) 175.405 175.444
EPRA NTA je Aktie in EUR (verwassert) 19,15 18,31

U Latente Steuern auf derivative Finanzinstrumente sowie latente Steuern und Minderheiten werden bei der Ermittlung der stillen Reserven auf

Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermégens berticksichtigt.

Fir die Berechnung des NTA werden die latenten Steuern wie folgt beriicksichtigt:

2024 2023

Anteil Anteil

Fair Value Anteilam Hinzurechnung  Fair Value Anteilam  Hinzurechnung

in EUR Mio. Gesamtportfolio latenter in EUR Mio. Gesamtportfolio latenter

Steuern Steuern
Strategischer

Kernbestand 5.828,4 89% 100% 5.934,3 89% 100%

Ubriger Bestand

einschlieBlich

Verkaufsbestand 741,2 11% 0% 708,6 11% 0%

Finanzierung und Liquiditat
Der Verschuldungsgrad Loan-to-Value (LTV) errechnet sich zum Stichtag wie folgt:

Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.358,3 2.290,3
Verbindlichkeiten aus Unternehmensanleihen und sonstige Darlehen 893,8 523,9
Verbindlichkeiten aus Wandelanleihen 466,3 463,5
Liquide Mittel -603,5 -128,6
Nettofinanzverschuldung 3.114,9 3.149,0
Renditeliegenschaften 5.834,4 5.935,3
Immobilien im Sachanlagevermdgen 2,3 2,0
Immobilien des Vorratsvermégens 611,3 629,6
Immobilien zur VerduBerung bestimmtes langfristiges Vermégen 58,0 7,5
Immobilienvolumen (Buchwert) 6.505,9 6.574,4
Geleistete bzw. erhaltene Anzahlungen auf Immobilien und Unternehmenserwerbe 0,0 -3,8
Anteile an Joint Ventures inkl. Ausleihungen 54,4 58,9

Stille Reserven auf Immobilien des Sachanlage- und Vorratsvermogens 84,4 75,7



Relevantes Immobilienvolumen fiir LTV-Berechnung 6.644,7 6.705,2

LTV 46,9% 47,0%

Die TAG stiitzt ihre Fremdfinanzierungen auf verschiedene Saulen. Neben grundbuchlich besicherten Bankkrediten in
den Tochtergesellschaften nutzt die Gesellschaft auch kapitalmarktbasierte Finanzierungen, wie zum Beispiel
Unternehmensanleihen in Deutschland und Polen, Wandelschuldverschreibungen und, wenn auch in geringerem
Umfang von in der Regel maximal EUR 50 Mio., als Sonderform der Unternehmensanleihe kurzfristige
Inhaberschuldverschreibungen mit Laufzeiten von in der Regel einem bis zw6lf Monaten (sogenannte ,Commercial
Papers*) sowie Schuldscheindarlehen. Der TAG und ihren Tochtergesellschaften stehen dariiber hinaus Kreditlinien bei
Banken zur Verfligung.

Die Wandelschuldverschreibung 2020/2026 mit einem Nominalwert von EUR 470,0 Mio. hat eine Laufzeit von sechs
Jahren, ist unbesichert und wird mit einem Kupon von 0,625% p. a. verzinst. Der Wandlungspreis betragt zum Stichtag
EUR 31,95. Eine Anpassung dieses Wandlungspreises erfolgt, soweit kiinftige Dividendenzahlungen den Wert von
EUR 0,77 je Aktie Ubersteigen.

Die TAG hat zudem im August 2024 eine unbesicherte, festverzinsliche Unternehmensanleihe im Volumen von
EUR 500,0 Mio. emittiert. Die Anleihe hat eine Laufzeit von 5,5 Jahren, wird mit einem Coupon von 4,25% p. a. verzinst
und wurde institutionellen Investoren unter dem im August 2024 veroffentlichten Debt Issuance Programm der TAG
zum Kauf angeboten.

Daneben wurde in Deutschland bereits in 2018 eine Unternehmensanleihe im Rahmen einer Privatplatzierung im
Volumen von EUR 125,0 Mio. emittiert. Diese Unternehmensanleihe wird mit 1,75% p.a. verzinst und im Juni 2025 zur
Riickzahlung fallig.

Auf dem polnischen Kapitalmarkt haben polnische Tochtergesellschaften der TAG zum Stichtag verschiedene
unbesicherte Unternehmensanleihen in Ztoty mit einem Volumen von insgesamt PLN 150,0 Mio. (Vorjahr:
PLN 360,0 Mio.) sowie in Euro Uber EUR 24,0 Mio. (Vorjahr: EUR 24,0 Mio.) emittiert. Diese Unternehmensanleihen
werden variabel verzinst; soweit die Unternehmensanleihen auf Ztoty lauten beliefen sich die Zinssdtze zum Stichtag
auf rund 8,20% die auf Euro lautende Unternehmensanleihe wurde zum Stichtag mit 5,47% verzinst. Eine Anleihe Uber
PLN 150,0 Mio. wurde im Berichtsjahr vorzeitig zuriickgezahlt.

Die Unternehmensanleihen sind durch Zinsswaps mit einem Volumen von PLN 100 Mio. (Vorjahr: PLN 170 Mio.)
wirtschaftlich abgesichert und verfiigen Uber Laufzeiten zwischen vier und finf Jahren.

In Deutschland hat die TAG darlber hinaus im Rahmen von Privatplatzierungen eine Reihe von Schuldscheindarlehen
platziert, die sich zum Stichtag wie folgt darstellen:

Durch-

. Nominalvolume Laufzeit der schnittliche

Instrument Begeben in nin EUR Mio. Tranchen Verzinsung per
31.12.2024

Schuldscheindarlehen 2019 43,0 7 Jahre 1,3%
Schuldscheindarlehen 2020 77,0 3 bis 10 Jahre 2,1%

Schuldscheindarlehen 2022 84,5 3 bis 7 Jahre 4,7%
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In Polen wurden im Geschaftsjahr zwei Darlehen in H6he von EUR 90 Mio. und einer Laufzeit von finf Jahren

aufgenommen.

Die Laufzeiten der gesamten Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 sind in der folgenden Ubersicht

dargestellt:
in EUR Mio.
470
1.000
43 30
200 283 248
—
59 63
600 o 517 10
497 487
400
200
8
0
B Bankkredite Unternehmensanleihen EUR Unternehmensanleihen PLN
M Wandelschuldverschreibungen M Schuldscheindarlehen

Die durchschnittliche volumengewichtete Restlaufzeit der gesamten Finanzverbindlichkeiten betragt zum Stichtag 4,4
(Vorjahr: 4,8) Jahre. Der durchschnittliche Zins der gesamten Finanzverbindlichkeiten belief sich zum Stichtag auf 2,6%

(Vorjahr: 2,2%). 95,0% (Vorjahr: 95,1%) der gesamten Finanzverbindlichkeiten verfiigen iber feste Zinssatze.

Der Vorstand geht davon aus, dass alle im Geschaftsjahr 2025 zu verhandelnden Kredite, die nahezu vollsténdig auf

Euro lauten, refinanziert bzw. aus vorhandenen Barmitteln zurlickbezahlt werden.

Der Cashflow des abgelaufenen Geschéftsjahres entwickelte sich auf Basis der Darstellung in der
Konzernkapitalflussrechnung verkiirzt dargestellt wie folgt:
Mio. 2024 2023
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 142,0 291,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -84,0 117,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 414,1 -529,4
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen 1,4 8,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 127,4 238,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 600,9 127,4




Wesentliche Veranderungen im operativen Cashflow resultieren aus den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren
Beurkundungen von Verkaufen in Polen, und damit einhergehend niedrigeren Vorauszahlungen. Im Investitionsbereich
zeigen sich insbesondere die intensivierten Bau- und Modernisierungsaktivitaten des abgelaufenen Geschaftsjahres.
Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit bertcksichtigt im Wesentlichen die Ergebnisse aus der Aufnahme und Tilgung
von Bankkrediten sowie Unternehmensanleihen.

Zum Stichtag verfligte der Konzern Uiber die nachfolgenden frei verfligbaren liquiden Mittel, die in dieser Hohe auch in
der Konzernkapitalflussrechnung ausgewiesen werden:

Mio. 31.12.2024 31.12.2023
Liquide Mittel laut Konzernbilanz 603,5 128,6
Zum Stichtag nicht verfiigbare liquide Mittel -2,6 -1,2
Finanzmittelfonds laut Konzernkapitalflussrechnung 600,9 127,4

Von verschiedenen Kreditinstituten bestehen zum Stichtag in Deutschland dariiber hinaus Kreditlinien von insgesamt
EUR 174,4 Mio. (Vorjahr: EUR 239,2 Mio. in Deutschland), die wie im Vorjahr in voller Hohe nicht ausgenutzt waren. In
Polen bestanden zum Stichtag Kreditlinien bei Kreditinstituten tber EUR 98,9 Mio. (Vorjahr: EUR 89,9 Mio.), die ganz
Uberwiegend im Rahmen der Bautétigkeit im laufenden Geschéaftsbetrieb genutzt werden. Zum 31. Dezember 2024
waren diese Kreditlinien in Hohe von EUR 98,5 Mio. (Vorjahr: EUR 9,2 Mio.) ausgenutzt.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die TAG hat auch im Geschaftsjahr 2024 aus Sicht des Vorstands sowohl in Deutschland als auch in Polen sehr gute
operative Ergebnisse erzielen kdnnen. Sowohl in Bezug auf den FFO | durch sinkende Leerstande und Mietsteigerungen
als auch in Bezug auf den FFO Il wurden die Prognosen Ubertroffen, in Bezug auf den FFO II durch ein lber den
Erwartungen liegendes bereinigtes Verkaufsergebnis in Polen sogar deutlich. Infolge des deutlich reduzierten
Bewertungsverlusts im deutschen Immobilienportfolio war auch das Konzernergebnis 2024, nach einem Verlust im
Vorjahr von EUR -410,9 Mio. mit EUR 122,1 Mio. wieder positiv.

Durch die im August 2024 begebene Unternehmensanleihe im Volumen von EUR 500,00 Mio. verfuigt die TAG nunmehr
Uber ausreichende Liquiditat, um nicht nur die in den nachsten beiden Geschéaftsjahren anstehenden Refinanzierungen
durchzuflihren, sondern hat damit auch die Basis fir ihre Wachstumsplédne fiir das polnische Vermietungsportfolio
gelegt. Mit den beiden vorhandenen Investment Grade Ratings bestehen darlber hinaus aktuell umfangreiche
Moglichkeiten des Kapitalmarktzugangs.

BERICHTERSTATTUNG ZUM EINZELABSCHLUSS DER TAG IMMOBILIEN AG NACH HGB

Grundlagen der Gesellschaft

Die TAG Immobilien AG (im Folgenden auch kurz als ,Gesellschaft* bezeichnet) ist die Muttergesellschaft im Konzern.
Sie fungiert im Wesentlichen als Managementholding und nimmt mit ihren Mitarbeiter*innen alle wesentlichen
Zentralfunktionen wahr. Der Einzelabschluss der TAG Immobilien AG wird nach den Vorschriften des HGB fir groRle
Kapitalgesellschaften aufgestellt.

36



37

Steuerungssystem

Fir die TAG Immobilien AG als Einzelgesellschaft wird erganzend auch der handelsrechtliche Jahreslberschuss als
bedeutsame Steuerungskennzahl herangezogen, der jahrlich im Rahmen des Jahresabschlusses ermittelt wird. Der
bereinigte Jahresliberschuss i. S. der Steuerungskennzahl wird ohne Ergebnisse aus Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften, vor Ertragsteuern und latenten Steuern sowie ohne nicht
jahrlich wiederkehrende Effekte, ermittelt. Zu den jahrlich nicht wiederkehrenden Effekten gehéren im Wesentlichen
auRerordentliche Effekte der Refinanzierung, Ergebnisse aus Verkaufen und Bewertungseffekte. Der Jahrestberschuss
ist insbesondere fiir die Berechnung des ausschiittungsfahigen Bilanzgewinns relevant, da sicherzustellen ist, dass die
Gesellschaft nicht nur Uber ausreichende Liquiditdt, sondern auch Uber ausreichende ausschittungsfahige
handelsrechtliche Ergebnisse fir die jeweils im Folgejahr zu zahlende Dividende verfiigt.

Geschaftsverlauf

Die TAG Immobilien AG fungiert als Holding und erzielt Erldse aus Geschaftsbesorgungsleistungen fir den gesamten
Konzern. Des Weiteren vereinnahmt sie Beteiligungsergebnisse ihrer Tochtergesellschaften und erzielt Zinsertrage
durch die Finanzierung des operativen Geschéaftsbetriebs ihrer Tochtergesellschaften. Hierzu werden durch
Fremdfinanzierungen und Kapitalerh6hungen eingeworbene Mittel an Konzerngesellschaften weitergereicht.

Das operative Immobiliengeschaft der Gesellschaft ist demgegeniber nicht von wesentlicher Bedeutung. Neben einem
Boardinghaus umfasst der Immobilienbestand zum 31. Dezember 2024 wie im Vorjahr noch 71 Wohnungen. Der
Uberwiegende Teil des operativen Geschéafts wird innerhalb des Konzerns durch Tochtergesellschaften wahrgenommen.

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage im Jahresabschluss der TAG Immobilien AG

Ertragslage

Die Ertragslage der TAG Immobilien AG ist weitestgehend gepragt durch ihre Holding-Funktion und durch die
Zentralisierung und Steuerung fir konzernweit eingesetzte Ressourcen. Der GroRteil der Arbeitsverhaltnisse der
deutschen Mitarbeiter*innen ist in der Konzernmutter gebiindelt und wird Gber konzerninterne Kostenumlagen auf die
Tochtergesellschaften verteilt. Daraus resultieren sowohl hohe Personalaufwendungen als auch hohe Umsatzerlése. In
Bezug auf die polnischen Tochtergesellschaften, die lber eigenes Personal verfligen, werden keine diesbeziglichen
Umsatze erzielt.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2024 einen Jahresiiberschuss von EUR 129,8 Mio. nach EUR 80,4 Mio. im
Vorjahr. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hoéhere Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen mit deutschen
Tochtergesellschaften zurtickzufihren.

Die Uberleitung des Jahresiiberschusses zu dem bereinigten Jahresergebnis i. S. der Steuerungskennzahl fur die TAG
Immobilien AG als Einzelgesellschaft zeigt die nachfolgende Tabelle:

Mio. 2024 2023
Jahresuberschuss laut Gewinn- und Verlustrechnung 129,8 80,4
Ertragsteuern und latente Steuern 51 22,2
Einmaleffekte Finanzierung 4,5 -25,5
Bewertungseffekt Kaufpreisgarantie und Zinsderivat 1,1 1,5

Ertrdge im Zusammenhang mit Immobilienverkaufen 0,0 -6,0



Wertberichtigungen und Zuschreibungen auf Forderungen (saldiert) -3,2 18,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen -118,2 -97,5
Jahresergebnis nach Bereinigung 19,1 -6,9

Auf dieser Basis erzielte die Gesellschaft mit EUR 19,1 Mio. ein Uber dem Vorjahr (EUR -6,9 Mio.) liegendes
Jahresergebnis nach Bereinigung. Die im Vorjahr fir den HGB-Jahresabschluss getroffene Prognose, die von einem
bereinigten Jahresuberschuss zwischen EUR 27,0 Mio. und EUR 33,0 Mio. ausging, wurde nicht erreicht. Wesentliche
Ursache hierfir ist ein deutlich geringeres Zinsergebnis im Rahmen der Intercompany-Finanzierung.

Die Umsatzerlose erhéhten sich im Geschéftsjahr von EUR 48,0 Mio. in 2023 auf EUR 50,1 Mio. Davon entfallen auf die
konzerninterne Kostenumlage fiir Personal- und Sachkosten EUR 49,4 Mio. (Vorjahr: EUR 47,4 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von EUR 7,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 15,4 Mio. Der Anstieg ist auf
Zuschreibungen von Wertberichtigungen in Héhe von EUR 13,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) zurtickzufiihren. Der
Vorjahresausweis enthielt im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr Ertrdge im Zusammenhang mit der Verduf3erung
von Immobilien.

Die Personalaufwendungen sind im Geschaftsjahr von EUR 40,2 Mio. auf EUR 41,9 Mio. gestiegen. Der Anstieg dieser
Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus laufenden Gehaltssteigerungen.

Die Abschreibungen liegen mit EUR 13,0 Mio. (Vorjahr: EUR 20,9 Mio.) deutlich unter dem Vorjahresniveau. Die
planmaRigen Abschreibungen von EUR 3,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,0 Mio.) betreffen im Wesentlichen ERP-Software.
Dariiber hinaus werden Wertminderungen auf Intercompany-Forderungen von insgesamt EUR 10,0 Mio. ausgewiesen
(Vorjahr: Wertminderungen auf Forderungen im Zusammenhang mit der VerauRRerung von Immobilien sowie weitere
Wertminderungen auf Intercompany-Forderungen von insgesamt EUR 18,0 Mio.).

Die Summe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist auf EUR 30,4 Mio. nach EUR 24,9 Mio. im Vorjahr
angestiegen, was im Wesentlichen auf die im Zusammenhang mit der Begebung einer Unternehmensanleihe Uber
EUR 500 Mio. angefallenen Emissionskosten zuriickzufiihren ist. Dartber hinaus besteht ein wesentlicher Teil der
betrieblichen Aufwendungen im Geschéaftsjahr aus Rechts- und Beratungskosten, einschlie3lich IT-Beratungskosten, in
Hohe von EUR 5,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,3 Mio.) sowie aus Raumkosten in Héhe von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 4,2
Mio.).

Die Ubrigen Posten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen tGberwiegend auf Kommunikationskosten
von EUR 1,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.), Kfz- und Reisekosten von EUR 2,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.) sowie auf
EDV-Kosten von EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.).

Aus Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen erzielte die TAG Immobilien AG im Geschéftsjahr 2024 einen
Ertrag in H6he von EUR 118,2 Mio. (Vorjahr: EUR 97,5 Mio.). Dieser deutliche Anstieg war in erster Linie auf einen im
Geschaftsjahr 2024 neu abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag bei einer Tochtergesellschaft
zurtickzufiihren sowie auf in 2024 erfolgte Verkaufe von Immobilien in den Tochtergesellschaften der TAG.

Das Zinsergebnis ist im Berichtsjahr auf EUR 37,1 Mio. (Vorjahr: EUR 36,2 Mio.) gestiegen. Dabei erhohte sich der
Zinsertrag gegeniber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen infolge des Anstiegs des Zinsumfeldes und der
damit verbundenen Anpassung des Zinssatzes leicht auf EUR 96,3 Mio. (Vorjahr: EUR 95,9 Mio.). Der gesamte
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Zinsertrag erhohte sich von EUR 96,4 Mio. auf EUR 104,3 Mio. und enthalt neben den Zinsertragen aus verbundenen
Unternehmen rund EUR 7,9 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.) an Zinsertragen aus Geldanlagen.

Der Zinsaufwand erhdhte sich von EUR 60,2 Mio. im Geschéaftsjahr 2023 auf EUR 67,2 Mio. in 2024. Der Anstieg des
Zinsaufwands resultiert im Wesentlichen aus der Anpassung des Zinssatzes fir Zinsaufwendungen gegeniiber
verbundenen Unternehmen, was einen Anstieg des Zinsaufwands auf EUR 44,6 Mio. (Vorjahr: EUR 35,3 Mio.) zur Folge
hatte. Gegenlaufig wirkten sich vor allem reduzierte Zinsaufwendungen fiir Kreditinstitute aus, die im Vorjahr noch durch
die Rickzahlung der Briickenfinanzierung aus dem Ankauf ROBYG gepragt waren. Auf Schuldscheindarlehen,
Unternehmensanleihen und Wandelschuldverschreibungen entfiel im Geschaftsjahr 2024 ein laufender Zinsaufwand
von EUR 19,7 Mio. (Vorjahr: EUR 14,8 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Zinsaufwand der im Geschéaftsjahr
2024 begebenen Unternehmensanleihe zuriickzufihren.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31. Dezember 2024 um EUR 366,0 Mio. auf EUR 3.507,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 3.141,7 Mio.), im Wesentlichen bedingt durch einen zum Stichtag héheren Bestand an liquiden Mitteln. Von der
Bilanzsumme entfallen EUR 628,3 Mio. (Vorjahr: EUR 628,3 Mio.) auf Finanzanlagen. Dariiber hinaus entfallen
EUR 2.325,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2.481,7 Mio.) auf konzerninterne Forderungen aus Darlehen und aus dem
konzerninternen Cashpooling. Die liquiden Mittel betragen zum Ende des Geschéftsjahres EUR 521,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 11,9 Mio.).

Das Eigenkapital erhohte sich im Wesentlichen um den Jahresiiberschuss von EUR 1.067,3 Mio. im Vorjahr auf
EUR 1.1959 Mio. zum 31.Dezember 2024. Im Berichtsjahr erfolgte keine Dividendenausschittung. Die
Eigenkapitalquote ist nahezu unverandert bei 34,1% (Vorjahr: 34,0%).

Die Steuerriickstellungen in Héhe von EUR 5,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,9 Mio.) beinhalten ausschlieBlich Riickstellungen
fur Ertragsteuern. Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kaufpreisgarantien aus
dem Verkauf von Aktien einer Tochtergesellschaft von EUR 4,2 Mio. (Vorjahr: EUR 3,4 Mio.), Rlckstellungen fiir
Prozessrisiken von EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3 Mio.), fiir Tantiemen von EUR 1,1 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.), fiir
ausstehende Rechnungen von EUR 2,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.), weitere Personalkostenriickstellungen von
EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.) sowie fiir Abschlusspriifungskosten von EUR 0,5 Mio. (Vorjahr: EUR 0,5 Mio.).

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich insgesamt auf EUR 2.249,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2.017,5 Mio.) und beinhalten unter
anderem die von der Gesellschaft begebenen Unternehmensanleihen, Wandelschuldverschreibungen, Commercial
Papers und Schuldscheindarlehen. Der Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Platzierung der
Unternehmensanleihe 2024/2030 liber EUR 500,0 Mio. im August 2024. Gegenlaufig wirkte sich die Rickzahlung von
Schuldscheindarlehen, Darlehen und Commercial Papers Uber insgesamt EUR 134,0 Mio. aus. Darlber hinaus
reduzierten sich insbesondere die Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen von EUR 1.075,2 Mio. auf
EUR 933,8 Mio.

Von verschiedenen Kreditinstituten hat die Gesellschaft zum Stichtag Kreditlinien Uber EUR 109,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 84,4 Mio.) zur Verfligung gestellt bekommen. Zum 31. Dezember 2024 waren die Kreditlinien wie im Vorjahr nicht
in Anspruch genommen.



Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist als gut zu betrachten. Das Geschéftsjahr 2024 der TAG Immobilien AG ist wie auch
in den Vorjahren gepragt durch Einmaleffekte und durch die Ergebnisse aus den Tochtergesellschaften. Die Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen haben sich gegeniiber dem Vorjahr von EUR 97,5 Mio. auf EUR 118,2 Mio. erhoht, was zu
einem deutlich positiven Ergebnis von EUR 129,8 Mio. nach EUR 80,4 Mio. im Vorjahr flhrt.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt mit 34,1% (Vorjahr: EUR 34,0%) aus Sicht des Vorstands weiterhin auf
einem guten Niveau. Die Gesellschaft verfligt Uber ausreichende Liquiditat und ist nach Einschatzung des Vorstands
stabil finanziert.

ZUSAMMENGEFASSTE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG 2024

VORWORT

Die Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in deutsches Recht erfolgte nicht im
Geschaftsjahr 2024. Urspriinglich hatte die CSRD bis zum 6. Juli 2024 in nationales Recht Uberfiihrt werden missen,
jedoch wurde diese Frist von der deutschen Regierung nicht eingehalten. Am 24. Juli 2024 verabschiedete das
Bundeskabinett einen entsprechenden Gesetzentwurf. Aufgrund verschiedener politischer Entwicklungen,
einschlieBlich des Bruchs der Regierungskoalition, erfolgte die Umsetzung allerdings nicht mehr bis zum Jahresende
2024. Infolgedessen bleibt der bisherige Rechtsrahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2024
bestehen. Eine verpflichtende Berichterstattung nach der CSRD einschlieRlich erweiterter Priifungspflichten tritt erst mit
der nationalen Umsetzung in Kraft.

Am 26. Februar 2025 wurde durch die EU-Kommission ein Entwurf fiir ein Vereinfachungspaket der Inhalte der CSRD,
der EU-Taxonomie Verordnung sowie der CSDDD (,Omnibus Verordnung”) veréffentlicht. Die geplanten Anderungen
sind weitreichend und betreffen alle Unternehmen, die in den bisherigen Anwendungsbereich der CSRD fallen. Der
Entwurf sieht vor, die Anzahl der zu berichtenden Datenpunkte fir groRe Unternehmen gegenulber der aktuellen
Fassung der CSRD um 25% zu reduzieren. Die Inhalte und der Zeitplan der geplanten Omnibus-Verordnung befinden
sich aktuell weiterhin in der Entwicklung. Die TAG geht davon aus, dass das Gesetzgebungsverfahren auf EU-Ebene im
Laufe des Jahres 2025 abgeschlossen wird.

Vor dem Hintergrund der bestehenden Diskussion um die Vereinfachung der Anforderungen der CSRD und der damit
verbundenen Rechtsunsicherheit, insbesondere im Hinblick auf Inhalt und Umfang der zukiinftig geltenden Standards
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung, hat sich der Vorstand der TAG fir eine teilweise Anwendung des ersten Sets der
ESRS als Rahmenwerk im Sinne des § 289d HGB flr die nichtfinanzielle Konzernerklarung fiir das Geschéaftsjahr 2024
entschieden.
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Ubersicht der nicht angewendeten ESRS-Datenpunkte
Folgende Datenpunkte des 1. Sets der ESRS wurden nicht in vollstandiger Ubereinstimmung mit den Anforderungen
der ESRS offengelegt:

El - Klimawandel
.- E1-6 Tz. 44 c), 51-55 Scope-3-THG-Bruttoemissionen

Die Scope 3-Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt in Anlehnung an den GHG Protocol Standard. Eine
ESRS-konforme Berichterstattung in Ubereinstimmung mit dem GHG Protocol Standard wird voraussichtlich ab dem
Geschaftsjahr 2025 erfolgen.

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN (ESRS 2)

1.1.BP-1 - Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nach 8§ 289b, 315b HGB (im folgenden ,Nachhaltigkeitsbericht®) fur
das Geschéftsjahr 2024 wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis stimmt mit dem des
Konzernabschlusses Uberein.

Der Nachhaltigkeitsbericht beinhaltet ebenfalls die Berichterstattung nach & 289c HGB auf Ebene der
TAG Immobilien AG. Die TAG Immobilien AG fungiert als Holdinggesellschaft des Konzerns. Die TAG AG halt per
31.12.2024 weniger als 1% der im Konzern ausgewiesenen Renditeliegenschaften, Umweltbelange werden daher nicht
separat berichtet. Sofern im Bericht nicht anders gekennzeichnet, gelten die gemachten Angaben dariber hinaus
sowonhl fur die TAG als Konzern, als auch firr die TAG Immobilien AG auf Ebene der einzelnen Gesellschaft.

Der Nachhaltigkeitsbericht deckt die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette der TAG ab.

Von der Méglichkeit, bestimmte Angaben zu geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen wegzulassen,
hat die TAG keinen Gebrauch gemacht. Ebenso wurde von der Ausnahmeregelung des Art. 29a Abs. 3 der Richtlinie
2013/34/EU (Bilanzrichtlinie), wonach keine Angaben zu kinftigen Entwicklungen oder Angelegenheiten, die
Gegenstand von Verhandlungen sind, gemacht werden mssen, kein Gebrauch gemacht.

Die TAG hat ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2012 veréffentlicht. Im Geschéftsjahr 2024 hat die TAG
erstmalig ihre nichtfinanzielle Konzernerklarung unter teilweiser Anwendung des ersten Satzes der European Sustainability

Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk nach § 289d HGB aufgestellt. Die nichtfinanzielle Berichtersatttung erfolgt in



Uberstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB, §§315c i.V.m. 289c bis 289e HGB, einschlieRlich der teilweisen Anwendung des
ersten Satzes der ESRS fir die nichtfinanzielle Konzernerklarung und der EU-Taxonomieverordnung nebst den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten. Fiir die nichtfinanzielle Erklarung der der Konzernmuttergesellschaft TAG Immobilien AG wurde kein
Rahmenwerk angewendet. Die Durchbrechung der Stetigkeit im Vergleich zu dem in den Vorjahren angewendeten Rahmenwerk
GRI ergibt sich aus der Bedeutung der ESRS, die im Jahr 2024 durch die Europdische Kommission als Berichtsstandard

angenommen wurden.

Zur Beschreibung des Geschaftsmodells gemaR § 289¢ Abs. 1 HGB verweisen wir auf das Kapitel , Uberblick und Konzernstrategie”
innerhalb des zusammengefassten Lageberichts. Zur Beschreibung der bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
nach § 289c Abs. 3 Nr. 5 HGB verweisen wir auf das Kapitel ,Steuerungssystem“ innerhalb des zusammengefassten Lageberichts.
Die Beschreibung der wesentlichen nichtfinanziellen Risiken gemaR § 289c Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB findet sich im Kapitel

,Darstellung der Einzelrisiken im Hinblick auf die kiinftige Entwicklung” des zusammengefassten Lageberichts.

1.2.BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden

Schatzungen zur Wertschdopfungskette
Schatzungen zur Wertschopfungskette kommen in den folgenden Bereichen des Nachhaltigkeitsberichts zur
Anwendung:

Kennzahlen zu Verbrdauchen und THG-Emissionen

In die Klimabilanz der TAG, deren Ergebnisse im Kapitel 3.8 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix und 3.9 E1-6 THG-
Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen verdffentlicht werden, flieRen
Schatzungen ein. So werden Hochrechnungen von Energieverbrauchen und Ressourcenmengen (Zu- und Abflisse)
aufgrund unvollstandiger Daten verwendet.

Zur Berechnung der Treibhausgasemissionen auf die hochgerechneten Mengen und Verbrduche werden
Emissionsfaktoren verwendet. Sofern verfligbar werden fir die zugrunde liegenden Schatzungen 6ffentlich verfiigbare
Daten wie etwa vom Umweltbundesamt (UBA) oder der Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DNGB)
verwendet. Im Bereich des Neubaugeschéfts betrifft dies insbesondere die im Rahmen der gemaR der
Lebenszyklusanalyse nach EN 15978 anfallenden CO2-Emissionen der Herstellungsphase (Phase A1-A3).

Fur die Emissionen aus Mieterstromverbrauchen in Deutschland erfolgt eine Schatzung des jahrlichen Stromverbrauchs
auf Basis einer Auswertung der Anzahl der bei der TAG gemeldeten Bewohner*innen je Wohnung und vom statistischen
Bundesamt verdffentlichten Daten.
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Die Ermittlung von Treibhausgasemissionen und -mengen im Rahmen der InstandhaltungsmaBnahmen des
Wohnungsportfolios in Deutschland erfolgt auf Basis selbst errechneter Emissionsfaktoren je kg bzw. je m2 Die
Ermittlung erfolgte anhand von Referenzprojekten, die im Geschaftsjahr 2024 durchgefiihrt wurden und anhand derer
die Gesamtemissionen bzw. Mengen (ESRS E5) aus den Bautatigkeiten hochgerechnet wurden. Der aus der
Verwendung dieser indirekt ermittelten Parameter resultierende Genauigkeitsgrad wird als mittel eingeschatzt.
Insbesondere im Bereich der Bauaktivititen der TAG sind die einzelfallbezogenen Primardaten derzeit nicht
flachendeckend am Markt verfligbar. Die TAG geht davon aus, dass die Datengrundlage sich zukiinftig verbessern wird,
wodurch sich der Genauigkeitsgrad der ermittelten Daten in Zukunft erhéhten kdnnte. Zur detaillierten Beschreibung
der im Rahmen der Ermittlung der Daten verwendeten Parameter und Quellen verweisen wir auf unsere Angaben in
den themenspezifischen Kapiteln 3.8 E1-5 Energieverbrauch und Energiemix, 3.9 E1-6 THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen sowie 4.6 E5-4 Ressourcenzuflisse und 4.7 E5-5
Ressourcenabflusse.

Quellen fir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

Nach Einschatzung des Vorstands handelt es sich insbesondere bei den verwendeten Schatzungen im Zusammenhang
mit der Treibhausgasbilanz der TAG um Parameter, die einer hohen Messunsicherheit unterlegen. Im Einzelnen sind
dies Parameter zur Schatzung von Stromverbrauchen der Mieter*innen in Deutschland (Scope 3.13) sowie Parameter
fur im Rahmen der Bautatigkeiten in Polen anfallenden Emissionen je m? (Scope 3.1 bzw. Scope 3.2).

Die TAG hat keine Kenntnis Uber die Stromverbrauche der Mieter*innen im deutschen Wohnportfolio. Ebenfalls liegen
keine Daten Uber den Energiemix der Mieterstromverbrauche vor. Die verfligbaren Daten in diesem Bereich
beschranken sich auf von Dritten erhobene Daten und deren Ableitung von Durchschnittswerten und Emissionsfaktoren,
die fur einen gesamten Sektor (z.B. Emissionsfaktor Strommix in Deutschland) gelten.

Die im Rahmen Berechnung der Energieverbrduche und Emissionen in Scope 1 und 2 zugrundegelegten
vebrauchsdaten des Geschaftsjahres 2023 wurden unter Berlcksichtigung von Bestandsveranderungen flr das
Geschéftjshar 2024 hochgerechnet. Die Daten basieren zum Teil auf Schatzungen (Energieausweise).

Im Bereich der Neubautéatigkeit verfligbare Daten zu Emissionsfaktoren beschranken sich auf verdffentlichte Studien,
die in der Regel Daten fir eine bestimmte Auswahl von Gebauden enthalten und deren Gebaudetyp nicht in jeder
Auspragung mit den Immobilien der TAG deckungsgleich ist. Die Emissionen in diesem Bereich wurden fir das
Geschéftsjahr 2024 auf der Annahme ermittelt, dass die jahrlichen Emissionen aus der Nutzung Uber die Lebensdauer
von 50 Jahren den Emissionen aus der Nutzung vergleichbarer Wohnungen aus dem Vermietungsportfolio in Polen des
Geschaftsjahres 2024 entsprechen. Aus dieser geringen Datenverfligbarkeit resultieren Messunsicherheiten in Bezug
auf den Aussagegehalt der Treibhausgasbilanz der TAG.

Die verwendeten Emissionsfaktoren wurden auf Basis von Recherchen der TAG in Verbindung mit internen
Abstimmungen der jeweils betroffenen Fachbereiche wie beispielsweise der Zentralen Technik, dem Zentralen Einkauf,
dem Energiemanagement oder dem Strategischen Immobilienmanagement festgelegt. Grundlage war in diesem
Zusammenhang insbesondere eine Abwagung zwischen Aussagegehalt der (wenigen) am Markt verfligbaren Daten



unter gleichzeitiger Beachtung der Sicherstellung einer transparenten und nachvollziehbaren Offenlegung der Daten im
Nachhaltigkeitsbericht.

Die in diesem Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschatzungen und
Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen stiitzen sich auf eine
Reihe von Annahmen, die sich auf zukinftige Ereignisse beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, aufgrund derer die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von jenen abweichen kdnnen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen dargestellt sind. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten hangt mit Faktoren
zusammen, die die TAG weder kontrollieren, beeinflussen noch genau einschatzen kann. Dies betrifft zum Beispiel
zukinftige Markt- und Konjunkturbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, die Entwicklung der
Datenverfugbarkeit in Bezug auf Treibhausgasemissionen, Auswirkungen des Klimawandels sowie staatliche
Gesetzgebungsverfahren zur Offenlegungspflicht von Nachhaltigkeitsinformationen. Insbesondere sind die konkreten
Auswirkungen der weiterhin andauernden Finalisierung einer in deutsches Recht Uberfiihrten Fassung der CSRD und
die damit verbundenen Auswirkungen auf Wirtschaft, einzelne Markte und Branchen derzeit nicht abschlielRend
abschéatzbar. Die in diesem Bericht dargestellten zukunftsgerichtenen Informationen sind in diesem Zusammenhang
von hoher Unsicherheit gepragt.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Zu Verbesserung der Lesbarkeit und der Reduzierung von Redundanzen hat die TAG von der Moglichkeit Gebrauch
gemacht, Informationen mittels Verweis aufzunehmen. Verweise auf andere Berichtsteile wurden im Zusammenhang
mit folgenden ESRS-Angabepflichten aufgenommen:

ESRS Angabepflicht Titel der Angabepflicht Verweis

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in = Aktienrechtlicher Vergiitungsbericht nach § 162
Anreizsysteme AktG

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Kapitel ,Risikomanagement“ sowie ,Compliance
Nachhaltigkeitsberichterstattung Management“ im zusammengefassten Lagebericht
Beschreibung der wesentlichen Chancen und Risiken,

SBM-3 die Einfluss auf die Finanzlage, die finanzielle Kapitel ,Chancen und Risikobericht* im
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben zusammengefassten Lagebericht
kénnten
Informationen Uber die Widerstandsfahigkeit der

Kapitel ,Risikotragfahigkeit* im zusammengefassten

SBM-3 Strategie und des Geschaftsmodells der TAG in Bezug Lagebericht

auf wesentliche IROs

1.3.GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

Als Leitungs- und Aufsichtsorgane im Sinne des Nachhaltigkeitsberichts werden der Vorstand sowie der Aufsichtsrat
festgelegt. Der Vorstand bestand im Geschéftsjahr aus zwei Mitgliedern, der Aufsichtsrat aus insgesamt sechs
Mitgliedern, darunter zwei Arbeitnehmervertreter*innen. Insgesamt bestanden die Leistungs- und Aufsichtsorgane im
Berichtsjahr somit aus acht Mitgliedern. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind alle Vertreter der Anteilseigner im
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Aufsichtsrat als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7 des DCGK anzusehen. Der Prozentsatz der unabhangigen
Mitglieder im Aufsichtsrat lag somit bei 66,7 %.

Die Geschlechtervielfalt als durchschnittliches Verhdltnis von weiblichen zu mannlichen Mitgliedern lag im
Berichtszeitraum sowohl im Vorstand als auch im Aufsichtsrat bei jeweils 1:1.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der TAG verfligen uUber umfassende Kenntnisse im Bereich der
Nachhaltigkeit. Im Aufsichtsrat weist sich durch ihren beruflichen Werdegang und ihr Forschungsgebiet insbesondere
Frau Prof. Wellner als Expertin in den Bereichen der Immobilienwirtschaft und Nachhaltigkeit aus, die zum operativen
Geschaft der TAG gehoren. Dieses Wissen wird kontinuierlich erweitert und aktualisiert, z.B. durch die Teilnahme an
Schulungen und WeiterbildungsmafRnahmen zu aktuellen Entwicklungen und Best Practices im Bereich Nachhaltigkeit.
Bei Bedarf greift die TAG auf externe Experten und Berater zuriick, die spezifisches Fachwissen zu relevanten
Nachhaltigkeitsthemen in Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen einbringen kénnen. Diese
Experten unterstiitzen das Unternehmen dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen, die den hohen Anforderungen an
nachhaltiges Handeln gerecht werden.

Die Pflicht zur Priifung des Nachhaltigkeitsberichts obliegt dem Aufsichtsrat der TAG. Innerhalb des Aufsichtsrats ist die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung dem Priifungsausschuss zugeordnet. Auf Vorstandsebene ist die
Nachhaltigkeitsberichterstattung inkl. der ESG-Ratings dem CFO und Co-CEO Herrn Thiel unterstellt. Frau Hoyer, COO
und Co-CEQ, ist fir das Nachhaltigkeitsmanagement und die operative Umsetzung inkl. der Konzepte und Verfahren
zum Umgang mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen innerhalb des Unternehmens verantwortlich. Der
Vorstand berichtet regelmaRig an den Aufsichtsrat (iber aktuelle Entwicklungen im Bereich der Nachhaltigkeitsziele der
TAG. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden in relevante Entscheidungsprozesse wie zum Beispiel die Festlegung
von Nachhaltigkeitszielen eingebunden. Darliber hinaus bestanden im Geschaftsjahr 2024 keine weiteren speziellen
Verfahren zum Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der TAG ist eng mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen des
Unternehmens verknipft. Die Organe stellen sicher, dass die vorhandenen Fahigkeiten und Kompetenzen direkt auf
diese Bereiche ausgerichtet sind. Dazu gehort beispielsweise die Fahigkeit, Risiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel zu identifizieren und MafRnahmen zur Risikominimierung zu entwickeln sowie Entwicklungschancen zu
erkennen und zu nutzen. Die etablierten Governance-Strukturen stellen sicher, dass die strategischen Ziele im Bereich
Nachhaltigkeit mit den operativen Fahigkeiten und der Expertise der Institutionen im Einklang stehen.

Damit ist aus Sicht des Vorstands sichergestellt, dass die TAG ihrer Verantwortung als Wohnungsunternehmen gerecht
wird und gleichzeitig die Erwartungen der Stakeholder an nachhaltiges Handeln und Wirtschaften erfllt.

1.4.GOV-2- Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Vorstand und Aufsichtsrat werden regelmaRig Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert. Der Vorstand wird insbesondere
durch die Leitung ESG/Sustainability sowie das Strategische Immobilienmanagement und das Nachhaltigkeitskomitee
Uber aktuelle Entwicklungen im Bereich ESG und die Wirksamkeit der beschlossenen Strategien, MafRnahmen,



Kennzahlen und Ziele informiert. Dartiber hinaus ist der Vorstand eng in die Ratingprozesse und -ergebnisse der ESG-
Ratingagenturen eingebunden. Sofern relevant werden Auswirkungen, Risiken und Chancen bei der Uberwachung der
Strategie der TAG, sowie Entscheidungen Uber wichtige Transaktionen der Ausgestaltung des
Risikomanagementverfahrens berlicksichtigt und gegebenenfalls unter Abwagung im Zusammenhang mit u.a.
wirtschaftlichen Aspekten Entscheidungen tUber Kompromisse getroffen. Im Berichtszeitraum haben sich der Vorstand
und Aufsichtsrat insbesondere mit folgenden wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst:

« Ergebnisse der Mieterbefragung in Deutschland (Mieterzufriedenheit)
« Dekarbonisierung des Bestandsportfolios in Deutschland
. Fortsetzung des sozialen Engagements der TAG im Rahmen der Forderung sozialer Projekte

1.5.GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in
Anreizsysteme

Die Mitglieder des Vorstands der TAG erhalten eine erfolgsunabhangige Festvergiitung sowie eine variable Vergiitung,
die teilweise in bar und teilweise in Form von TAG-Aktien ausgezahlt wird. Die fixe Verglitung und die variable Vergiitung
erfolgen ausschlief3lich durch die TAG Immobilien AG, eine Vergitung in Tochtergesellschaften findet nicht statt.

Die variable Vergitung besteht aus den beiden Komponenten Short Term Incentive Plan (STIP) und Long Term
Incentive Plan (LTIP). Sowohl im STIP als auch im LTIP sind nicht-finanzielle Ziele (ESG-Ziele) enthalten. Die ESG-Ziele
im LTIP umfassen dabei auch die klimabezogene Zielsetzung der Reduzierung der CO2-Emissionen innerhalb des
deutschen Portfolios um 10% (Gewichtung: 40%). Im STIP bemisst sich die Erreichung des nicht-finanziellen Ziels auf
Grundlage der Risikobewertung durch die externe ESG-Rating-Agentur Sustainalytics:

« ,Risiko vernachlassigbar“: Vergitung von TEUR 25

. ,Risiko gering": Vergitung von TEUR 15

. ,Risiko mittel“: Vergiitung von TEUR 5

. ,Risiko hoch“ oder ,Risiko schwerwiegend“: keine Vergitung

Die ESG-Ziele werden vom Aufsichtsrat jedes Jahr fur die néchste LTIP-Periode, d.h. fur die nachsten vier Jahre,
festgelegt. Das Vergltungssystem fur den Aufsichtsrat beinhaltet keine variablen Vergiitungsbestandteile.

Zur weiteren Beschreibung der Vergltungs- und Anreizsysteme des Vorstands und des Aufsichtsrats inkl. der
nachhaltigkeitsbezogenen Leistungen verweisen wir auf die Angaben im Bericht Uber die Grundziige des
Vergitungssystems der Gesellschaft (Aktienrechtlicher Vergitungsbericht nach 8 162 AktG — Abschnitt Variable
Vergutung ) innerhalb des zusammengefassten Lageberichts.

1.6.GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht dariiber, an welchen Stellen des Berichts sich die Kernelemente der
Sorgfaltspflicht (implementierte Prozesse zur Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie MaRnahmen
zur Vermeidung von negativen Auswirkungen) befinden.

Kernelement Verweis auf Nachhaltigkeitshericht

Einbindung von Sorgfaltspflicht in

Governance, Strategie und ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3

Geschéftsmodell

Einbindung betroffener

Interessentrager ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2: Interessen und Standpunkte der Interessentréger, ESRS 2
in alle wichtigen Schritte der IRO-1, ESRS 2 MDR-P, themenbezogene ESRS S1-2 sowie S2-2 und S4-2

Sorgfaltspflicht

Ermittlung und Bewertung negativer ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3

Auswirkungen

Mafnahmen gegen diese negativen  csps » vipR.A, themenbezogene ESRS E1-3, E5-2, S1-4 sowie S2-4 und S4-4
Auswirkungen

Z'izzzremlg“”g der Wirksamkeit  pops 5> MDR-M, ESRS 2 MDR-T, themenbezogene ESRS E1-4, E5-3, S1-5 sowie S2-5 und

Bemiihungen und Kommunikation S4-5

1.7.GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Zur Beschreibung des konzernweit implementierten Risikomanagementsystems einschlie3lich der verwendeten Ansatze
zur Risikobewertung, der Beschreibung der identifizierten wesentlichen Risiken und Minderungsstrategien sowie der
Berichterstattung an die Leitungs- und Aufsichtsorgane verweisen wir auf die Kapitel Risikomanagement im
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2024. Zur Beschreibung des eingerichteten Internen
Kontrollsystems (IKS) verweisen wir auf das Kapitel Compliance Management im zusammengefassten Lagebericht fir
das Geschaftsjahr 2024.

Die Verantwortung Uber das eingerichtete Kontrollsystem mit Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung obliegt
dem Vorstand der TAG. Das Kontrollsystem tragt dazu bei, sicherzustellen, dass die Organisation und Prozesse der
Nachhaltigkeitsberichterstattung ordnungsgemafl eingerichtet sind, und unterstltzt den optimalen Ablauf der
Unternehmensprozesse. Bezogen auf das Berichtsjahr 2024 hat die TAG noch kein umfassendes IKS fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung ~ implementiert.  Im  Laufe  des  Geschéftsjahres 2025 soll  die
Nachhaltigkeitsberichterstattung sukzessive in das bestehende IKS integriert werden. Die Ergebnisse der
Risikobewertung und die internen Kontrollen in Bezug auf das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind
integraler Bestandteil der einschlagigen internen Funktionen und Prozesse inkl. der Berichtsprozesse.

Als wesentliche Risiken im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden grundsatzlich zwei
operationelle Risiken identifiziert:

« Falsche Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Die im Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Daten kdnnen z. B. durch fehlerhafte Datenlibernahme von den
tatsachlichen Daten abweichen und somit fehlerhaft sein. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG im
Zusammenhang mit der Datenerhebung und der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts vorgelagerte und
nachgelagerte interne Kontrollen implementiert. Bei den vorgelagerten Kontrollen handelt es sich im



Wesentlichen um Vieraugenprinzipien, die eine korrekte und vollstandige Datentibermittlung sicherstellen.
Die nachgelagerten Kontrollen umfassen im Wesentlichen Plausibilitatsprifungen der erstellten Inhalte
durch den Fachbereich ESG, welcher dem CFO und Co-CEO unterstellt ist, sowie durch den Vorstand.
Sofern im Rahmen der internen Kontrollen Auffalligkeiten identifiziert werden, werden diese mit den
involvierten Fachbereichen analysiert und die Berichtsinhalte gegebenenfalls angepasst. Die Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichts erfolgt zentral in einem dezidierten Tool, welches die gemeinsame und
fachbereichslbergreifende Bearbeitung der einzelnen Berichtsanforderungen erméglicht und
Veranderungen transparent darstellt.

« Fehlende Angaben im Nachhaltigkeitsbericht

Es besteht das Risiko, dass der Nachhaltigkeitsbericht nicht alle fiir die Stakeholder wesentlichen Themen
enthalt. Um dieses Risiko zu minimieren, hat die TAG Verfahren und Prozesse implementiert, die eine
vollstandige und korrekte Wesentlichkeitsanalyse sicherstellen sollen. Diese Prozesse beinhalten
insbesondere die Uibergeordnete Integration des ESG-Bereichs in die Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse,
den Einbezug der relevanten Fachbereiche sowie die Diskussion und Freigabe der Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse durch den Vorstand.

1.8.SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette

Das Geschaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die langfristige Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum ausgerichtet. Alle fur die Immobilienbewirtschaftung wesentlichen Funktionen werden durch eigene
Mitarbeiter*innen wahrgenommen. Dariiber hinaus werden Hausmeisterdienstleistungen und Handwerkertatigkeiten fiir
den eigenen Bestand erbracht. Vermietet wird preisglnstiger Wohnraum, der breite Schichten der Bevodlkerung
anspricht. Mit der konzerneigenen Multimedia Gesellschaft MMI wird die Fernseh- und Multimediaversorgung der
Mieter*innen unterstitzt und das Angebot im Rahmen der Immobilienbewirtschaftung erweitert. Das
Energiemanagement ist in der Tochtergesellschaft Energie Wohnen Service (EWS) gebindelt und umfasst die
gewerbliche Warmelieferung und Warmeversorgung in den konzerneigenen Bestdanden, um das Energiemanagement
zu optimieren. Mittelfristig sollen diese Services weiter ausgebaut und um neue Servicedienstleistungen fiir Mieter*innen
erganzt werden.

Die Investitionen der TAG in Deutschland erfolgen vorwiegend in mittelgroBen Stadten und im Umfeld groRer
Metropolen, da dort nicht nur Wachstumspotenziale, sondern insbesondere bessere Renditechancen im Vergleich zu
Investitionen in den GrofRstadten gesehen werden. RegelmaRig weisen die neu erworbenen Portfolios hohere
Leerstande auf, die dann nach dem Erwerb durch gezielte Investitionen und bewahrte Asset-Management-Konzepte
reduziert werden. Investitionen erfolgen innerhalb Deutschlands nahezu ausschliefilich in den bereits durch die TAG
bewirtschafteten Regionen, um auf diese Weise bereits vorhandene Verwaltungsstrukturen zu nutzen. Zudem ist die
lokale Marktkenntnis beim Erwerb neuer Portfolios von wesentlicher Bedeutung. Die Erweiterung der Geschaftstatigkeit
nach Polen begann 2020 mit dem Erwerb der Vantage Development S.A. (,Vantage“), einem Immobilienentwickler mit
Sitz und Schwerpunkt der Tatigkeit in Breslau. Der Erwerb der ROBYG S.A. mit Sitz in Warschau (,ROBYG*) vergrofRRerte
die Plattform der TAG zur Entwicklung von Wohnungen fiir den eigenen Bestand in den bestehenden Regionen Breslau,
Posen und insbesondere der Dreistadt und erméglichte auch einen umfassenden Markteintritt in Warschau. Gleichzeitig
erweiterte die TAG hiermit ihr Geschaftsmodell um die Entwicklung von Wohnungen fiir den Verkauf.
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Das mittelfristige Wachstumsziel der TAG sieht den Aufbau eines Bestandsportfolios von ca. 10.000 Mietwohneinheiten
in Polen bis Ende des Jahres 2028 vor. Daneben sollen auch die schon bestehenden Verkaufsaktivitaten in Polen weiter
fortgesetzt werden, um aus den dort erzielten Liquiditatsiberschissen das weitere Wachstum des
Vermietungsportfolios zu unterstiitzen. Dabei liegt der Investitionsschwerpunkt auf Neubauwohnungen in Gro3stadten
mit einer glinstigen Bevdlkerungsentwicklung, Universitatsnahe und einer gut ausgebauten Infrastruktur.

Zum 31.12.2024 beschaftigte die TAG in Deutschland 1.312 Mitarbeiter*innen und in Polen 413 Mitarbeiter*innen. In
Polen beschaftigte die TAG neben diesen angestellten Mitarbeitersinnen auch nicht angestellte Beschaftigte, die als
naturliche Personen Dienstleistungen fir Unternehmen der TAG-Gruppe erbringen (Associates). Im Rahmen der
Finanzberichterstattung werden sie in die Mitarbeiterangaben einbezogen.

In der Muttergesellschaft des Konzerns, der TAG Immobilien AG, waren zum Stichtag 630 Mitarbeiter*innen beschaftigt.

Die TAG hat ihre Nachhaltigkeitsziele in 6konomische, soziale und 6kologische Ziele unterteilt.

Das 6konomische Ziel besteht in der Sicherung der Zukunftsfahigkeit und Wettbewerbsfahigkeit auf der Basis des
langfristig ausgerichteten Geschaftsmodells — der erfolgreichen Bewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum in Deutschland sowie des Wohnungsneubaus zur Vermietung und zum Verkauf in Polen. Das Kerngeschaft
der TAG ist auf langfristigen 6konomischen Erfolg, solides Wachstum und Stabilitat ausgerichtet. Dafuir wollen wir den
Wert unserer Immobilien erhalten und steigern. Auf diese Weise soll eine positive Ergebnisentwicklung sichergestellt
werden. Eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) ist die Basis fur diesen
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Den Aktionar*innen der TAG Immobilien AG sollen attraktive Renditen und den
Fremdkapitalgebenden eine maoglichst risikoarme Verzinsung ihres Kapitals gesichert werden.

Die sozialen Ziele sind insbesondere auf die Mieter*innen und Mitarbeiter*innen ausgerichtet. Den Mieter*innen aus
unterschiedlichen sozialen Schichten soll zur Steigerung ihrer Zufriedenheit bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung
stehen. Sie sollen langfristig ein gesichertes Zuhause und einen guten Service erhalten. Zudem stehen die Fortfiihrung
des sozialen und gesellschaftlichen Engagements und die Erhdhung der Lebensqualitat in den Wohnquartieren der TAG
im Fokus. Fur die Mitarbeiter*innen will die TAG ein attraktiver Arbeitgeber sein, optimale Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsmdglichkeiten bieten und Eigenverantwortung, Mitbestimmung und Teilhabe fordern. AuRerdem ist
wichtig, den Mitarbeiter*innen und nachfolgenden Generationen sichere Arbeitsplatze zu bieten und ihre Zufriedenheit
mit der TAG als Arbeitgeber zu steigern. Im Bereich der Arbeitnehmer in der Wertschépfungskette besteht dartiber
hinaus das Ziel Arbeitsunfalle auf den Baustellen der TAG in Polen zu verhindern.

Im Rahmen der langfristigen Dekarbonisierungsstrategie fir das deutsche Bestandsportfolio hat die TAG ihre
Okologischen Zielsetzungen fiir einen nahezu klimaneutralen Geb&udebestand bis 2045 konkretisiert. Sie arbeitet
kontinuierlich daran, das Immobilienportfolio klimafreundlicher zu gestalten und die CO2-Bilanz zu verbessern, indem
weniger Ressourcen verbraucht werden, der Einsatz von Ressourcen optimiert und die Energieeffizienz des Portfolios
weiter verbessert werden. Durch die umweltfreundliche Bestandsbewirtschaftung wird ein Beitrag zur Senkung der CO»-
Emissionen und Erreichung der Klimaziele im Gebaudebestand geleistet.Eine besondere Herausforderung stellt hierbei
die Vereinbarkeit der Finanzierung und Wirtschaftlichkeit der erforderlichen MalRhahmen mit den angestrebten
Emissionsreduktionen dar. Daneben ist es im Rahmen des nachhaltigen Ressourcenmanagements ein Ziel, die
Materialeffizienz durch eine ganzheitliche Betrachtung der Materialfliisse nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft zu
steigern.



Zur detaillierten Beschreibung der Zielsetzungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen in den Kapiteln 3.7 E1-4 Ziele im
Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel, 4.5 E5-3 — Ziele im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, 5.7 S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher
negativer Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen] sowie 6.7 S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen in Bezug auf Arbeitnehmer
in der Wertschopfungskette und 7.7 S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chance.]

Das Geschaftsmodell der TAG in Deutschland ist auf die Bestandsbewirtschaftung und Vermietung von bezahlbarem
Wohnraum ausgerichtet.

Die fiur die relevanten Beschaffungsprozesse notwendigen Lieferantenbeziehungen steuert der Zentrale Einkauf.
Einzelauftrage kdnnen auch dezentral erteilt werden. Im Zentralen Einkauf werden die Bedarfe im gesamten Konzern
ermittelt und nach dkologischen und 6konomischen Gesichtspunkten am Markt platziert. Die Beschaffung erfolgt Gber
Rahmenvertrage, in die Compliance-Anforderungen und Nachhaltigkeitsstandards integriert sind. In den meisten Fallen
werden unsere Bau-Dienstleistenden im Rahmen der Leerwohnungsherrichtung und Teilinstandhaltung zusatzlich an
ein Onlineportal angeschlossen. Die Leistungen unserer Lieferanten bewerten wir regelmagig. Die primare Bewertung
nach wirtschaftlichen Kriterien und Nachhaltigkeitsaspekten nimmt der Zentrale Einkauf vor. Unser
Dienstleistungsmonitoring bildet die zweite Beurteilungsebene. Dabei kdnnen zum einen unsere Mieter*innen die
Leistung unserer Nachunternehmer*innen bewerten, zum anderen findet eine Einschatzung durch unsere
Mitarbeiter*innen statt. AuRerdem erfolgt ein kontinuierliches Controlling der Rahmenvertrage, wobei unter anderem
Prifzeugnisse, Qualitéts- und Controllingberichte ausgewertet werden.

In Polen besteht das Geschaftsmodell der TAG aus der Immobilienentwicklung fur die Vermietung sowie fiir den
Verkauf. Das Geschaftsmodell wird Uber die beiden Tochtergesellschaften ROBYG und Vantage abgebildet. Beide
Unternehmen streben danach, Synergien zu schaffen und Managementkompetenzen und ausgewahlte operative
Funktionen zu biindeln. Durch die Biindelung von Kompetenzen erweitert die ROBYG-Gruppe ihre Geschéftstatigkeit
auf den institutionellen Mietmarkt, und die Vantage-Gruppe erhalt Unterstiitzung beim Bau und Verkauf von
Wohnungen. Wesentliche Inputfaktoren in Polen stellen das fir die Entwicklung notwendige Kapital sowie das
entsprechende Humankapital in Form von fachkundigen Mitarbeitersinnen und einer ordnungsgeman eingerichteten
Organisationsstruktur dar.

Die relevanten Entwicklungsprozesse beginnen mit einer Marktanalyse und dem Erwerb des entsprechenden Baulands
und der damit verbundenen Erstellung bendtigter Architektenarbeiten sowie dem Einholen von Baugenehmigungen.
Nach der Bauphase, welche unter Einbezug von General- und Subunternehmen durchgefiihrt wird, werden die
fertiggestellten Wohnungen an die jeweiligen Kaufer*innen Gbergeben bzw. auf dem polnischen Markt zur Vermietung
angeboten.

Der Fokus der TAG ist aktuell und zukunftig die Bereitstellung von attraktivem Wohnraum zu angemessen Preisen fiir
die Mieter*innen. Durch die Beachtung 6kologischer Vorgaben und die Einhaltung technischer Richtlinien wird ihre
Gesundheit auch zukiinftig bestmdglich geschiitzt. Dazu zahlt auch die Gestaltung lebenswerter Nachbarschaften. Zum
guten Wohnen gehért nach unserem Verstandnis mehr als nur das Leben in den eigenen vier Wanden. Daher leistet die
TAG mit verschiedenen Mafinahmen im Rahmen der Quartiersentwicklung einen Beitrag, damit lebenswerte
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Nachbarschaften entstehen. Die Mieter*innen sollen sich in den Wohnquartieren wohl- und sicher fiihlen. AuBerdem
beteiligt sich die TAG am Ausbau multimodaler und umweltfreundlicher Mobilitdtsangebote in den Quartieren. Die TAG
ist fur ihre Mieter*innen und Mietinteressent*innen gut erreichbar und Informationen sind leicht und schnell verfiigbar.
Den Mieter*innen wird ein schneller Service und hohe Qualitat geboten mit dem Ziel, méglichst viele Dienstleistungen
im eigenen Unternehmen selbst zu erbringen. Zum Angebot zadhlen unter anderem Hausmeister- und
Handwerkerleistungen, Multimedia-, Mobilitats- und Smart-Home-Angebote sowie das Energiemanagement.

Mit diesem Geschaftsmodell sichert die TAG auch verlassliche Einkiinfte und attraktive Renditen fiir ihre Gberwiegend

langfristig orientierten nationalen und internationalen Investoren.

In Polen besteht das Ergebnis unserer Tatigkeiten dariiber hinaus in der Fertigstellung und der Ubergabe verkaufter
Wohnungen, die zu einer entsprechenden Umsatzrealisierung in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung fihren.

Die TAG positioniert sich im Zentrum der Wertschopfungskette, indem sie als Eigentlimer, Verwalter und Entwickler von
Wohnimmobilien agiert. Das Unternehmen ist fir den gesamten Lebenszyklus der im Besitz befindlichen Immobilien
verantwortlich, von der Planung und Entwicklung tber den Betrieb bis hin zur Modernisierung und Instandhaltung. Die
Beziehungen zu den Lieferanten und Dienstleistern sind langfristig und von strategischer Bedeutung, insbesondere im
Hinblick auf die Gewabhrleistung von Qualitdt und Effizienz in den Bau- und Instandhaltungsprozessen. Zu den
Vertriebspartnern und Endnutzern pflegt die TAG eine enge Beziehung, die auf Kundenzufriedenheit und Servicequalitat
ausgerichtet ist.

Vorgelagerte Wertschépfungskette:
Lieferanten:

« Bauunternehmen: wir arbeiten insb. in Polen eng mit Bauunternehmen zusammen, die fiir den Bau neuer
Wohnanlagen oder die Modernisierung und Sanierung bestehender Immobilien verantwortlich sind. Dies umfasst
sowohl groRe Baukonzerne als auch spezialisierte Handwerksbetriebe.

. Materiallieferanten: Diese liefern die bendtigten Baumaterialien, von Rohstoffen wie Beton und Stahl bis hin zu
Installationsmaterialien flr Sanitér-, Heizungs- und Elektroarbeiten. Zu den Lieferanten gehdren oft grof3e Bau- und
Baustoffhandler.

. Energielieferanten: Ein wichtiger Bestandteil der vorgelagerten Kette sind die Energieversorger, die die
notwendigen Ressourcen fiir den Betrieb und die Modernisierung von Heizungs- und Energieanlagen liefern.

Dienstleister:

« Planungs- und Ingenieurbiros: Diese unterstiitzen bei der Planung und Durchfiihrung von Bauprojekten,
insbesondere im Bereich der Energieeffizienz und nachhaltigen Stadtentwicklung.

. Facility Management: Dienstleistungen fir die laufende Instandhaltung und Pflege der Immobilien sind ebenfalls
entscheidend.

Nachgelagerte Wertschdpfungskette
Vertriebskanale:

« Direkter Vertrieb: Die Vermietung von Wohnungen erfolgt in der Regel direkt an die Endnutzer Uiber eigene
Vertriebswege und Plattformen.



. Makler und Vermittler: In einigen Fallen arbeitet die TAG auch mit Immobilienmaklern zusammen, um die
Vermietung oder den Verkauf von Immobilien zu unterstutzen.

Endnutzer:

« Mieter*innen/Kaufer*innen: Die Hauptkunden der TAG sind die Mieter*innen, die in den verwalteten Wohnanlagen
leben sowie insb. in Polen Wohnungskaufer*innen.

« Kommunen und staatliche Stellen: In einigen Fallen arbeitet die TAG eng mit 6ffentlichen Stellen zusammen,
insbesondere bei der Entwicklung von sozialem Wohnungsbau oder in 6ffentlich-privaten Partnerschaften.

1.9.SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu den wichtigsten Interessentragern der TAG gehdren die Mieter*innen, Kaufer*innen und Mitarbeiter*innen,
Geschéftspartner und Lieferanten, Aktionare inkl. Banken, Finanzierungspartner und Analysten, Kooperationspartner
wie Vereine sowie die Kommunalpolitik und Verbande. lhre Sichtweisen sind wesentlich fur den Geschaftserfolg der
TAG.

Die Mieter*sinnen werden vielfaltig in die Strategie und das Geschaftsmodell einbezogen, da ihre Zufriedenheit
wesentlich fir den Geschéftserfolg der TAG ist. An den Standorten stehen in den Mieterbiiros personliche
Ansprechpartner*innen zur Verfligung. Per Brief, Telefon, E-Mail, Mieter-App oder mit dem Onlineformular auf der
Website der Wohnmarke sowie (iber soziale Medien kénnen die Mieter*innen Kontakt mit der TAG aufnehmen. Das
Kundenmanagement ist zentral aufgestellt, um eine gute Erreichbarkeit fir unsere Mieter*innen und eine schnelle
Bearbeitung ihrer Anliegen zu ermdglichen. Uber die Mieter-App ist in Deutschland eine Riickmeldung zum
Kundenservice moglich. An den Hauptstandorten bietet die TAG zudem Wohnraumberatungen an. Schwerpunkte sind
die Themen Seniorenwohnen und Servicewohnen. Unsere Mieter*innen kénnen bei uns auch eine Sozialberatung in
Anspruch nehmen. Neu- und Bestandsmieter*innen haben auflerdem die Mdoglichkeit, Musterwohnungen oder
Schaurdume zu besichtigen. Alle drei Jahre wird eine bestandsweite Mieterbefragung durchgefiihrt, um die
Zufriedenheit mit der TAG als Vermieter und Wiinsche rund ums Thema Wohnen zu ermitteln.

Mit dem Eintritt der TAG ins Projektentwicklungsgeschéaft in Polen sind die Kaufer*innen der Wohnungen ein weiterer
wichtiger Interessentrdager. Unser Kundenservice steht den Kaufer*innen bei allen Themen vom Verkauf lber die
Betreuung bis hin zum Aftersales-Service und der Ubernahme der Immobilie zur Verfiigung. Um zu ermitteln, wie
zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind, wird wahrend und nach jedem Wohnungsverkauf eine
Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Zufriedenheitsumfragen nutzt die TAG zur
kontinuierlichen Optimierung von Prozessen und Dienstleistungen.

Der kontinuierliche Austausch mit den Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur. Fur
die Mitarbeiter*innen gibt es eine Vielzahl von Mitwirkungsmaéglichkeiten. Um unsere Mitarbeiter*innen zu informieren
und den teamubergreifenden Austausch zu férdern, nutzt die TAG verschiedene Kommunikationskandle. Etablierte
Informationsformate sind das Intranet, E-Mail-Verteiler, Broschiiren und Flyer. Projektgruppen bieten Gelegenheit zum
standort-, fach- und hierarchielibergreifenden Austausch. Die einzelnen Teams kommen zudem regelmaRig zu
Teambesprechungen und Jours fixes zusammen. An den Standorten und in den Teams ermutigen wir unsere
Mitarbeiter*innen, ihre Anliegen aktiv anzusprechen. Um Riickmeldungen unserer Mitarbeiter*innen zu erhalten, nutzen
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wir das jahrliche Personalgesprach und regelmaRige Mitarbeiterbefragungen. Die regionalen Betriebsrate und der
Gesamtbetriebsrat tauschen sich in regelmagigen Intervallen zu aktuellen Themen an den Standorten und im Konzern
aus. Unternehmensrelevante Informationen werden mit Fihrungskraften und dem Vorstand besprochen. Darlber
hinaus erfolgt eine Einbeziehung der Mitarbeiter*innen im Rahmen von Projekigruppen und Themenworkshops.
Teamveranstaltungen, Ideen-Workshops und gemeinsame Feste oder Sportwettbewerbe bieten zusatzlich Gelegenheit,
miteinander ins Gesprach zu kommen.

Mit Aktionaren, Investoren, Banken und Analysten steht die TAG in regelmaRigem Austausch. Der personliche
Austausch findet insbesondere auf internationalen Konferenzen, bei Roadshows und Property-Touren, bei der jahrlichen
Hauptversammlung sowie bei den regelmafigen Banken- und Kapitalmarkttagen statt. Im Rahmen der Bewirtschaftung,
Instandhaltung und Modernisierung der Bestande arbeitet die TAG eng mit den Lieferanten und Dienstleistenden
zusammen. Mit unseren handwerklichen, kaufmannischen und weiteren Partnern pflegen wir in der Regel langjahrige
Beziehungen. Der direkte Kontakt mit den TAG-Ansprechpartner*innen findet personlich vor Ort, telefonisch oder per
E-Mail statt. Die Anbindung an die externen Partnern wird laufend Uber die Optimierung digitaler Prozesse, sowohl
durch den Fachbereich Zentraler Einkauf als auch im Rahmen des konzernweiten Digitalisierungsprojekts ,Mission
Zukunft verbessert.

Im Rahmen der Mieterbetreuung und des Quartiersmanagements ist die TAG direkt und personlich vor Ort. Mit unserem
Quartiersmanagement streben wir sozial ausgewogene und lebenswerte Nachbarschaften an. Deshalb unterstitzt die
TAG an ihren Standorten lokale Initiativen und Interessenvereinigungen sowie Vereine und soziale Einrichtungen. So
fihren wir Aktionen und Veranstaltungen in unseren Quartieren vor Ort durch, etwa in Aktiv-Treffs oder in
Begegnungszentren.

Als eines der grofRten privaten Wohnungsunternehmen in Deutschland stehen wir auch im Fokus von lokaler Politik,
Verbanden und Stadtentwicklung. In immobilienwirtschaftliche Themen werden wir aktiv einbezogen. An unseren
Hauptstandorten ermdglichen wir Politiker*innen die Besichtigung unserer Quartiere. Diese Vor-Ort-Termine nutzen wir
zum Austausch zu wohnungspolitischen Themen. AuRerdem nehmen wir aktiv an Stadtteilkonferenzen und Gesprachen
am runden Tisch zum Thema Wohnen teil. Bei der Umsetzung unserer Neubauprojekte in Polen arbeiten wir mit den
jeweiligen Kommunen vor Ort fiir die Erweiterung und den Ausbau der Infrastruktur, z.B. ZufahrtsstraRen,
FahrradstraBen und -stellplatze sowie Ladestationen fiir E-Fahrzeuge oder Griinanlagen, zusammen.

Soweit im Rahmen der Identifizierung der wesentlichen IROs Interessen und Standpunkte unserer wichtigsten
Interessentréger analysiert wurden, sind diese aus Sicht der TAG nachvollziehbar. Ergebnisse aus diesen Analysen
werden grundsétzlich in der Geschaftspolitik und sofern relevant in unserer Strategie und unserem Geschéaftsmodell
bertcksichtigt. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden dariiber hinaus im Rahmen der regelmaRigen Vorstands- und
Aufsichtsratssitzungen Uber relevante Interessen und Standpunkte der Stakeholder informiert.

Angaben nach ESRS 2 SBM-2 in Bezug auf Arbeitskréafte des Unternehmens (ESRS S1)

Der kontinuierliche Austausch mit Mitarbeiter*innen ist ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmenskultur der TAG.
Ein Augenmerk liegt hier auf der Sicherstellung ihrer Unversehrtheit. Daher setzen wir auf die aktive Mitwirkung unserer
Mitarbeiter*innen auf allen Unternehmensebenen und eine offene Kommunikation zu allen wesentlichen Themen der
Unternehmensentwicklung. Die Einbeziehung der Belegschaft in fir die Strategie der TAG wesentliche Themen erfolgt
in konzernweiten Projekten. Jeder Mitarbeitende kann sich fiir die Mitarbeit in den Projekten bewerben, so dass die
Interessen und Anforderungen aus verschiedenen Fachbereichen und Regionen inklusive der Wahrung



arbeitnehmerbezogener Menschenrechte berlicksichtigt werden. In den Projekten sind feste Projektverantwortliche
definiert, um die diversen konzernweiten Projekte und Ideen optimal zu koordinieren. In ihrer Arbeit stimmen sich die
Projektverantwortlichen regelmaRig mit dem zustandigen Vorstand ab. Unternehmensweite Umfragen erganzen die
Einbeziehung der Mitarbeitenden.

Nach Einschatzung des Vorstands sind die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Auswirkungen auf die
eigenen Mitarbeiter grundsatzlicher Natur und stehen nicht spezifisch im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit der
TAG.

Dariliber hinaus ist die gesetzliche betriebliche Mitbestimmung sowohl lber ein Engagement im Betriebsrat als auch
Uber die Vertretung im Aufsichtsrat moglich. Dem Aufsichtsrat gehdren zwei Arbeitnehmervertreter*innen an. Zudem
haben die Mitarbeitenden stets die Mdoglichkeit, Verbesserungsvorschlage zu unterbreiten und bei Bedarf ein
individuelles Gesprach mit ihrer Fihrungskraft zu fihren. Auch die Personalabteilung und der Betriebsrat stehen stets
fur Fragen und Anliegen der Mitarbeiter*innen zur Verfligung.

Angaben nach ESRS 2 SBM-2 in Bezug auf Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette (ESRS S2)

Faire, ressourcenschonende und sozialvertragliche Beschaffungspraktiken sind integraler Bestandteil unserer
Geschéftsstrategie und Beschaffungspolitik und in der Menschenrechtserklarung der TAG verankert. Wir bekennen uns
zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte und verpflichten uns dabei auf der Grundlage der Allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) sowie den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen
sowie der acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Bei der Bewirtschaftung, Instandhaltung und Modernisierung unserer Bestande sowie im Neubaugeschaft in Polen
arbeiten wir eng mit Lieferanten und Dienstleistenden zusammen. In unserem Geschaftspartnerkodex sind
Anforderungen und grundlegende Prinzipien an unsere Geschaftspartner*innen fir eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit unter Beachtung der relevanten gesetzlichen Regelungen und ethischen Standards formuliert. Die
TAG erwartet von ihren Geschéftspartner*innen, dass sie sich regelkonform und ethisch einwandfrei verhalten, die
festgelegten Prinzipien der Zusammenarbeit beachten und sich dafiir einsetzen, dass diese Grundséatze auch von ihren
Geschéftspartner*innen eingehalten werden.

Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Die Mieter*innen und Kaufer*innen unserer Wohnungen stellen fur die TAG als Wohnungsunternehmen eine der
wichtigsten Interessengruppen dar. lhre Interessen und Beddrfnisse sind ein wesentlicher Teil unserer Geschéfts- und
Nachhaltigkeitsstrategie. Daher stehen wir in einem intensiven Dialog mit ihnen und binden sie durch verschiedene
Informations- und Kommunikationsformate ein. Eine hohe Mieter- bzw. Kundenzufriedenheit sowie kontinuierliches
nachbarschaftliches Engagement durch soziale Projekte in unseren Quartieren in den von der TAG bewirtschafteten
Regionen sind zentrale Bausteine im Bereich Soziales (,S“). Zur detaillierten Beschreibung der Verfahren zum Einbezug
der Interessen, Standpunkte und Rechte unserer Kund*innen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen im Kapitel 7.4 S4-
2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen
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1.10. SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen ergeben sich vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschopfungskette wie etwa beim Neubau von Wohnungen in Polen oder der Instandhaltung des
Bestandsportfolios in Deutschland sowie im Rahmen der eigenen Tatigkeit der TAG durch die aktive
Bestandsbewirtschaftung und Beschaftigung der Mitarbeitersinnen der TAG. Hierbei wurden kurz-, mittel- und
langfristige Zeithorizonte betrachtet

Zur Beschreibung der im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen verweisen wir auf die jeweiligen themenspezifischen Kapitel innerhalb dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse werden im Rahmen der Unternehmensstrategie bericksichtigt. Sofern aus
Sicht des Vorstands Anpassungen der Strategie der TAG notwendig sind, werden diese im Rahmen des
Strategieprozesses analysiert und umgesetzt. Im Berichtszeitraum waren aus Sicht des Vorstands keine Anpassungen
notwendig. Der zukinftige Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wird derzeit ebenfalls als
gering eingeschitzt, Anderungen an der Strategie oder dem Geschéaftsmodell sind vor diesem Hintergrund aktuell nicht

erkennbar.

Zur Beschreibung der Risiken und Chancen, die eine wesentliche Auswirkung auf die Finanzlage, die finanzielle
Leistungsfahigkeit und die Cashflows der TAG haben kdnnten, verweisen wir auf das Kapitel Chancen und Risikobericht
im zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024.

Zur Beschreibung der Analyse der Widerstandsfahigkeit der TAG in Bezug auf die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen und Risiken verweisen auf das Kapitel Risikomanagement — Einzelrisiken im zusammengefassten
Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2024.

Zur Darstellung der identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken verweisen wir auf die Angaben zu
SBM-3 in den themenspezifischen Kapiteln.

1.11. ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung
wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die TAG hat ihren ersten Nachhaltigkeitsbericht fir das Geschéftsjahr 2012 verdffentlicht. Auch die bisherigen
Nachhaltigkeitsberichte basierten auf einer Analyse der fiir die TAG wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte. Die bisherige
Wesentlichkeitsanalyse wurde im Rahmen einer Analyse der wesentlichen Auswirkungen, Chancen und Risiken
(Impacts, Risiks, Opportunities; IROs) , der doppelten Wesentlichkeitsanalyse i. S. d. ESRS 1 neu gefasst. Die
Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse umfasst die gesamte Geschaftstatigkeit der TAG und erfolgte fur die zwei
Tatigkeitsschwerpunkte der Bestandsentwicklung in Deutschland und Projektentwicklung in Polen unabhangig
voneinander. Fur diese Zwecke identifizierte Expertengruppen, jeweils bestehend aus den ESG-Teams sowie den
jeweiligen relevanten Fachbereichen, fiuhrten die Analyse mit Unterstlitzung externer Berater auf Grundlage der
qualitativen Merkmale von Informationen in Anlage B zu ESRS 1 sowie den jeweiligen begleitenden Informationen in
den einzelnen ESRS durch. Einbezogen wurden auch Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, die



Achtung der Menschenrechte sowie die Bekampfung von Korruption und Bestechung. Im ersten Schritt wurde eine
Stakeholderanalyse durchgefiihrt und die Liste der Stakeholder des bisherigen Nachhaltigkeitsberichts granular
erweitert. Dabei standen Expert*innen der TAG Deutschland und der polnischen Tochtergesellschaften stellvertretend
fur die relevanten Stakeholdergruppen. Durch deren Nahe zu und dem engen Austausch mit den relevanten
Stakeholdern haben sie einen guten Einblick in deren Interessenlagen. Aus diesem Grund konnte auf eine externe
Stakeholderbefragung verzichtet werden. Die Analyseergebnisse der TAG Deutschland und polnischen
Tochtergesellschaften wurden anschlieRend zusammengefiihrt.

In einem zweiten Schritt wurden die Impact Materiality, also die Inside-Out-Perspektive und die Financial Materiality,
also die Outside-In-Perspektive analysiert. Dabei wurde in der Dimension unterschieden, ob es sich um ein IRO auf
Unternehmensebene, auf Portfolioebene oder beides handelt.

Im Rahmen der Impact Materiality wurden die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der TAG auf die jeweiligen
betroffenen Geschaftsfelder in Bezug auf Umwelt, Mensch und/ oder Gesellschaft betrachtet. Sie wurden beurteilt in
Hinblick auf

Art der Auswirkungen: tatsachlich oder potenziell

- Ursache der Auswirkungen: direkt vom Unternehmen verursacht oder von der Geschaftstatigkeit beeinflusst

- Verortung: innerhalb des Unternehmens oder in der vorgelagerten bzw. nachgelagerten Wertschépfungskette

- Zeithorizont der Auswirkungen: kurzfristig als bis zu einem Jahr, mittelfristig als Uber ein Jahr bis flinf Jahre
und langfristig als mehr als fiinf Jahre.

Dimensionen zur Bewertung waren das Ausmalf3, der Umfang, die Unabanderlichkeit und die Eintrittswahrscheinlichkeit.
Die Bewertungsskalen lagen fiir Ausmaf3, Umfang und Abanderlichkeit jeweils zwischen 0 und 5 bzw. 1 und 4 fiir die
Eintrittswahrscheinlichkeit:

AusmaR Umfang Unabanderlichkeit Wahrscheinlichkeit des
Eintretens

5 - sehr hohe Auswirkung 5 - Globaler Wirkungsbereicht 5 - Nicht zu beheben

4 - Hohe Auswirkung 4 - Weitereichnder Umfang 4 - Sehr schwierig/ langfristig 4 - Sehr wahrscheinlich
zu beheben (Faktor 1)

3 - Moderate Auswirkung 3 - Moderater Umfang 3 - Schwierig/ mittelfristig zu 3 - Wahrscheinlich
beheben (Faktor 0,85)

2 - Geringe Auswirkung 2 - Konzentrierter Umfang 2 - Mit Zeit und 2 - Unwahrscheinlich
Kostenaufwand zu beheben (Faktor 0,7)

1 - Sehr geringe Auswirkung 1 - Limitierter Umfang 1 - Relativ einfach/ kurzfristig 1 - sehr unwahrscheinlich
zu beheben (Faktor 0,65)

0 - Keine Auswirkung 0 - Keine Auswirkung 0 - Sehr einfach zu beheben

Die quantitative Einstufung der Auswirkungen ergibt sich aus dem Produkt des Schweregrads (Summe von Ausmaf,
Umfang und Unabanderlichkeit) und im Falle potenzieller Auswirkungen der Wahrscheinlichkeit. Hieraus ergibt sich ein
Wert zwischen 0 und 15. Ab einer Einstufung von 8 werden Auswirkungen als wesentlich im Sinne der doppelten
Wesentlichkeit fiir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen.
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Im Falle einer moglichen negativen Auswirkung auf die Menschenrechte wurde der Schweregrad vorrangig zur
Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigt.

Die quantitative Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit von Risiken und Chancen basiert auf den
Bewertungsdimensionen des finanziellen AusmaRes und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die finanziellen Auswirkungen
wurden auf einer Skala von 0 (keine finanziellen Auswirkungen) und 5 (sehr hohe finanzielle Auswirkungen) bewertet.
Aus dem Produkt der finanziellen Auswirkungen und der Wahrscheinlichkeit ergibt sich eine quantitative Bewertung
zwischen 0 und 5. Risiken und Chancen ab einer quantitativen Bewertung von 3 werden als wesentlich im Sinne der
doppelten Wesentlichkeit fiir den Nachhaltigkeitsbericht angesehen. Art und Zeithorizont der Chancen und Risiken
wurden analog zur Bewertung der Impact Materiality betrachtet.

Grundsatzlich gilt, dass haufig Zusammenhange zwischen den identifizierten Risiken, Chancen und Auswirkungen
bestehen.

Nach Abschluss der unabhangig voneinander durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalysen fir die zwei unterschiedlichen
Tatigkeitsschwerpunkte in Deutschland (Bestandsbewirtschaftung) und Polen (Projektentwicklung) wurden die
Ergebnisse nach dem Maximalprinzip und Vollstandigkeitsprinzip unter Beachtung der Wesentlichkeit auf
Konzernebene konsolidiert. Inhaltlich nicht identische IROs wurden gemaR des Vollstandigkeitsprinzips
zusammengefiihrt. Inhaltlich identische IROs wurden nach dem Maximalprinzip zusammengefihrt, d. h., es wurde
grundsatzlich die Hoherbewertung einer Auswirkung, einer Chance oder eines Risikos in die Konzernanalyse
Ubernommen. AnschlieRend wurden die IROs aus TAG-Konzernsicht Uberprift und bei Bedarf Erganzungen bzw.
Adjustierungen vorgenommen sowie die quantitative Bewertung der Impact oder Financial Materiality angepasst. Die
Abteilung Risikomanagement war im gesamten Prozess involviert. Die Ergebnisse wurden im Anschluss mit dem
Vorstand erdrtert sowie dem Aufsichtsrat in einer Sitzung zur Diskussion prasentiert.

Nachhaltigkeitsrisiken haben den gleichen Stellenwert wie alle anderen Risiken im Konzern.

Die Wesentlichkeitsanalyse wird zukinftig jéhrlich auf Aktualitat gepriift und dartber hinaus anlassbezogen (z.B. bei
Anpassungen des Geschéaftsmodells) aktualisiert.
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1.12. IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten

Fiir eine Ubersicht der Angabepflichten, die bei der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse der TAG befolgt werden findet
sich im Inhaltsverzeichnis zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung innerhalb des zusammengefassten Lageberichts fiir das Geschaftsjahr vom 01.01.2024
bis 31.12.2024.



Lagebericht  Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung ~ Gesamtergebnisrechnung

Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalentwicklung

Der Nachhaltigkeitsbericht enthalt folgende Datenpunkte, die sich aus den in Anlage B zu ESRS 2 beigefiligten EU-Rechtsvorschriften ergeben. Die einzelen Angaben

finden sich jeweils in dem entspechenden Themenbezogenen Kapiteln bzw. Unterkapiteln in diesem Nachhaltigkeitsbericht.

Angabepflicht und zugehoriger Datenpunkt SFDR-Referenz Séule-3-Referenz Benchmark-Verordnungs-Referenz EU-Klimagesetz-Referenz  Nachhaltigkeitsbericht-
Referenz (Kapitel)

ESRS 2 GOV-1Geschlechtervielfalt in Indikator Nr. 13 inAnhang 1 DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 13

denLeitungs- undKontrollorganen Absatz Tabelle 1 der Kommission (27 57), Anhang Il

21Buchstabe d

ESRS 2 GOV-1Prozentsatz DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816 1.3

derLeitungsorganmitglieder, die unabhangig der Kommission, Anhang Il

sind, Absatz 21 Buchstabe e

ESRS 2 GOV-4Erklarung zurSorgfaltspflicht Indikator Nr. 10 inAnhang 1 1.6

Absatz 30

ESRS 2 SBM-1Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit fossilen Brennstoffen
Absatz 40Buchstabe d Ziffer i

ESRS 2 SBM-1Beteiligung an Aktivitaten
imZusammenhang mit derHerstellung von
ChemikalienAbsatz 40 Buchstabe dZiffer ii
ESRS 2 SBM-1Beteiligung an Tatigkeiten
imZusammenhang mit umstrittenen
WaffenAbsatz 40 Buchstabe dziffer iii

ESRS 2 SBM-1Beteiligung an Aktivitdten im
Zusammenhang mit dem Anbau und der

Produktion von Tabak Absatz 40 Buchstabe d

Ziffer iv

ESRS E1-1Ubergangsplan zurVerwirklichung der

Klimaneutralitat bis 2050Absatz 14

ESRS E1-1Unternehmen, die von den Paris-

abgestimmten Referenzwerten ausgenommen

sind Absatz 16 Buchstabe g

Tabelle 3

Indikator Nr. 4 Tabellel in
Anhang 1

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 1

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchflihrungsverordnung
(EVU) 2022/2453 der
Kommission (28 58), Tabelle
1: Qualitative Angaben zu
Umweltrisiken, und Tabelle 2:
Qualitative Angaben zu
sozialen Risiken

Artikel 449a Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:

Anlagebuch — Ubergangsrisiko

im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitat
der Risikopositionen nach

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang |

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818 (29 59), Artkel 12 Absatz
1DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang I

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818,Artikel 12 Absatz
1DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU)
2020/1818,Artikel 12 Absatz
1Buchstaben d bis g und
Artikel 12Absatz 2

Verordnung (EU)
2021/1119,Artikel 2 Absatz
1

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

3.4

nicht wesentlich
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ESRS E1-4THG-Emissions- reduktionsziele Indikator Nr. 4 inAnhang 1
Absatz 34 Tabelle 2

ESRS E1-5Energieverbrauch aus fossilen Indikator Nr. 5 inAnhang 1
Brennstoffen aufgeschlisselt nach Quellen (nur Tabelle 1 und Indikator Nr. 5
klimaintensiveSektoren) Absatz 38 inAnhang 1 Tabelle 2

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix Indikator Nr. 5 inAnhang 1
Absatz 37 Tabelle 1

ESRS E1-5Energieintensitat im Zusammenhang  Indikator Nr. 6 inAnhang 1
mit Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren Tabelle 1

Abséatze 40 bis 43
ESRS E1-6THG-Bruttoemissionen derKategorien Indikatoren Nr. 1 und 2 in

Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- Anhang 1Tabelle 1
emissionen Absatz 44

ESRS E1-6Intensitat der THG- Indikator Nr. 3 Tabellel in
BruttoemissionenAbsétze 53 bis 55 Anhang 1

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und
CO2-ZertifikateAbsatz 56

ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert-
Portfolios gegeniber klimabezogenen
physischen RisikenAbsatz 66

Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit

Artikel 449a Verordnung (EU) DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,
Nr. 575/2013; Artikel 6

Durchflihrungsverordnung

(EU) 2022/2453 der

Kommission, Meldebogen 3:

Anlagebuch — Ubergangsrisiko

im Zusammenhang mit dem

Klimawandel:

Angleichungskennzahlen

Artikel 449a Verordnung (EU) DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,
Nr. 575/2013; Artikel 5Absatz 1, Artikel 6 und
Durchfiihrungsverordnung Artikel 8Absatz 1

(EU) 2022/2453 der

Kommission, Meldebogen 1:

Anlagebuch — Ubergangsrisiko

im Zusammenhang mit dem

Klimawandel: Kreditqualitat

der Risikopositionen nach

Sektoren, Emissionen und

Restlaufzeit

Artikel 449a der Verordnung  DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,
(EU) Nr. 575/2013; Artikel 8Absatz 1
Durchfiihrungsverordnung

(EU) 2022/2453 der

Kommission, Meldebogen 3:

Anlagebuch — Ubergangsrisiko

im Zusammenhang mit dem

Klimawandel:

Angleichungskennzahlen

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818,
Anhang Il DelegierteVerordnung (EU)
2020/1816, Anhang I

Verordnung (EU)
2021/1119,Artikel 2 Absatz
1

34

3.8

3.8

3.8

3.9

3.9

nicht wesentlich

phase-in
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ESRS E1-9 Aufschliisselung der Geldbetrage
nach akutem und chronischem physischem
Risiko Absatz 66 Buchstabe aESRS E1-90rt, an
dem sich erheblicheVermdgenswerte mit
wesentlichem physischen Risiko befinden
Absatz 66 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Aufschlisselungen des Buchwerts
seiner Immobilien nach Energieeffizienzklassen
Absatz 67 Buchstabe ¢

ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios
gegeniber klimabezogenen Chancen Absatz 69

ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der E-
PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und -
verbringungsregister) aufgefiihrten Schadstoffs,
der in Luft, Wasser und Boden emittiert wird,
Absatz 28

ESRS E3-1 Wasser- undMeeresressourcen
Absatz 9

ESRS E3-1 Spezielles Konzept Absatz 13

ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane undMeere
Absatz 14

ESRS E3-4Gesamtmenge des
zuriickgewonnenen und wiederverwendeten
Wassers Absatz 28 Buchstabe ¢

ESRS E3-4Gesamtwasserverbrauch in m3 je

Nettoerlos aus eigenen TatigkeitenAbsatz 29
ESRS 2 — SBM-3 — E4Absatz 16 Buchstabe a
Ziffer i

ESRS 2 — SBM-3 — E4Absatz 16 Buchstabe b

Indikator Nr. 8 inAnhang 1
Tabelle 1 Indikator Nr. 2
inAnhang 1 Tabelle 2Indikator
Nr. 1 inAnhang 1 Tabelle 2
Indikator Nr. 3 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 7 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 8 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 12 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 6,2 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 6,1 inAnhang 1
Tabelle 2

Indikator Nr. 7 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 2

Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013;
Durchflihrungsverordnung
(EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46

und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch — Physisches
Risiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel:
Risikopositionen mit
physischem Risiko

Artikel 449a der Verordnung
(EV)

Nr. 575/2013;Durchfiihrungsve
rordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission,Absatz
34;Meldebogen 2: Anlagebuch
— Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Durch
Immobilien besicherte
Darlehen — Energieeffizienz
der Sicherheiten

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1818
der Kommission, Anhang Il

phase-in

phase-in

phase-in

nicht wesentlich

nicht wesentlich
nicht wesentlich
nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich
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ESRS 2 — SBM-3 — E4Absatz 16 Buchstabe ¢

ESRS E4-2Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Landnutzung und Landwirtschaft
Absatz 24 Buchstabe b

ESRS E4-2Nachhaltige Verfahren oder Konzepte
im Bereich Ozeane/Meere Absatz 24 Buchstabe
c

ESRS E4-2Konzepte fir die Bekdmpfung der
Entwaldung Absatz 24Buchstabe d

ESRS E5-5Nicht recycelte Abfalle Absatz 37
Buchstabe d

ESRS E5-5Gefahrliche und radioaktiveAbfalle
Absatz 39

ESRS 2 SBM3 — S1Risiko von
ZwangsarbeitAbsatz 14 Buchstabe f

ESRS 2 SBM3 — S1 Risiko von
KinderarbeitAbsatz 14 Buchstabe g

ESRS S1-1Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik Absatz 20

ESRS S1-1Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in
Bezug auf Fragen, die in den
grundlegendenKonventionen 1 bis 8 der
InternationalenArbeitsorganisation behandelt
werden, Absatz 21

ESRS S1-1Verfahren und Malinahmen zur
Bekdmpfung desMenschenhandels Absatz 22

ESRS S1-1Konzept oder Managementsystem flr
die Verhiltung von Arbeitsunfallen Absatz 23

ESRS S1-3Bearbeitung vonBeschwerden Absatz
32Buchstabe ¢

ESRS S1-14Zahl der Todesfélle und Zahl und
Quote der Arbeitsunfélle Absatz 88 Buchstaben
b undc

ESRS S1-14Anzahl der durch Verletzungen,
Unfélle, Todesfalle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e

ESRS S1-16 Unbereinigtes
geschlechtsspezifischesVerdienstgefalle Absatz
97 Buchstabe a

ESRS S1-16 Uberhéhte Vergiitung
vonMitgliedern derLeitungsorgane Absatz
97Buchstabe b

Indikator Nr.

Tabelle 2

Indikator Nr.

Tabelle 2

Indikator Nr.

Tabelle 2

Indikator Nr.

Tabelle 2

Indikator Nr.

Tabelle 2

Indikator Nr.

Tabelle 1

Indikator Nr.

Tabelle 3

Indikator Nr.

Tabelle 3
Indikator Nr

14 inAnhang 1

11 inAnhang 1

12 inAnhang 1

15inAnhang 1
13inAnhang 1
9 inAnhang 1

13inAnhang |

12 inAnhang |

. 9inAnhang |

Tabelle 3 und Indikator Nr. 11

in Anhang |

Indikator Nr
Tabelle 3

Indikator Nr
Tabelle 3

Indikator Nr
Tabelle 3

Indikator Nr
Tabelle 3

Indikator Nr
Tabelle 3

Indikator Nr
Tabelle 1

Indikator Nr
Tabelle 3

Tabelle 1

.11 inAnhang |

. 1linAnhang |

. 5inAnhang |

. 2 inAnhang |

. 3inAnhang |

.12 inAnhang |

. 8 inAnhang |
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DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang Il

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang Il

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich
4.7
4.7

1.10

1.10

5.3

5.3

5.3

53

55

phase-in

phase-in

5.13

5.13
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ESRS S1-17 Falle von DiskriminierungAbsatz
103 Buchstabe a

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 104 Buchstabe a

ESRS 2 SBM3 — S2 Erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder Zwangsarbeit in der
Wertschopfungskette Absatz 11 Buchstabe b
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik Absatz 17

ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
Absatz 18

ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 19

ESRS S2-1Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in
Bezug auf Fragen, die in den
grundlegendenKonventionen 1 bis 8 der
InternationalenArbeitsorganisation behandelt
werden, Absatz 19

ESRS S2-4Probleme und Vorfélle
imZusammenhang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und nachgelagerten
Wertschdpfungskette Absatz 36

ESRS S3-1Verpflichtungen im Bereich der
MenschenrechteAbsatz 16

ESRS S3-1Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
der OECD-Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4Probleme und Vorfalle
imZusammenhang mitMenschenrechten Absatz
36

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern Absatz 16

ESRS S4-1Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien
Absatz 17

Indikator Nr. 7 inAnhang |
Tabelle 3

Indikator Nr. 10 inAnhang |
Tabelle 1 und Indikator Nr. 14
in Anhang | Tabelle 3

Indikatoren Nr. 12 und 13 in
Anhang ITabelle 3

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1
Indikatoren Nr. 11 und 4 in
Anhang 1 Tabelle 3

Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1
Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Indikator Nr. 14 inAnhang 1
Tabelle 3

Indikator Nr. 9 inAnhang 1
Tabelle 3 und Indikator Nr. 11
in Anhang 1 Tabelle 1
Indikator Nr. 10 inAnhang 1
Tabelle 1

Eigenkapitalentwicklung

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang |

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818Artikel 12 Absatz 1

5.14

5.14

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich

nicht wesentlich
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ESRS S4-4Probleme und Vorfalle Indikator Nr
imZusammenhang mitMenschenrechten Absatz Tabelle 3
35

ESRS G1-1Ubereinkommen derVereinten Indikator Nr
Nationen gegenKorruption Absatz 10 Buchstabe Tabelle 3

b

ESRS G1-1Schutz von Hinweisgebern Indikator Nr
(Whistleblowers) Absatz 10Buchstabe d Tabelle 3
ESRS G1-4Geldstrafen fir VerstoRe gegen Indikator Nr
Korruptions- und Bestechungsvorschriften Tabelle 3
Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4Standards zur Bekampfung von Indikator Nr

Korruption undBestechung Absatz 24 Buchstabe Tabelle 3
b

. 14 inAnhang 1

. 15inAnhang 1

. 6 inAnhang 1

.17 inAnhang 1

.16 inAnhang 1
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DelegierteVerordnung (EU) 2020/1816
der Kommission, Anhang I

nicht wesentlich

9.2

9.2

9.4

9.4
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Zur Erlauterung des Verfahrens zur Ermittlung der wesentlichen Informationen, die im Zusammenhang mit den wesentlichen IROs der TAG anzugeben sind,
einschliel3lich der Verwendung von Schwellwerten im Rahmen der Bewertung der Wesentlichkeit verweisen wir auf die Ausfihrungen im Kapitel ESRS 2 IRO-1
Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen.. Im Ergebnis sind die Standards E2-

Umweltverschmutzung, E3 — Wasser- und Meeresressourcen, E4 — Biologische Vielfalt und S3 — Betroffene Gemeinschaften als nicht wesentlich fir die
Geschaftstatigkeit der TAG Gruppe beurteilt worden.
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2. ANGABEN NACH ARTIKEL 8 DER VERORDNUNG (EU) 2020/852 (EU TAXONOMIE
VERORDNUNG)

Die EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden EU-Tax-VO) ist Kernstiick des Aktionsplans ,Finanzierung
nachhaltigen Wachstums“ der Europadischen Kommission. Sie soll dabei unterstiitzen, die Ziele des europdischen Green
Deals zu erreichen und Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Mithilfe der EU-Tax-VO soll
ein gemeinsames ganzheitliches Verstandnis zur o©kologischen Nachhaltigkeit von Wirtschaftsaktivitdten und
Investitionen geférdert und Kapitalstréme in nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten bzw. nachhaltige Unternehmen gelenkt
werden. Als europaisches Klassifikationssystem regelt die Verordnung einheitlich, verbindlich und detailliert, welche
Wirtschaftstatigkeiten in der EU als 6kologisch nachhaltig gelten. Die EU-Tax-VO verpflichtet Unternehmen, mit
einheitlichen Kennzahlen transparent Uber ihre 6kologisch nachhaltigen Tatigkeiten zu berichten.

Laut der EU-Tax-VO gelten Wirtschaftsaktivitaten als ,6kologisch nachhaltig” bzw. ,taxonomiekonform®, wenn sie

. einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der sechs EU-Umweltziele leisten,
. die anderen Umweltziele nicht erheblich beeintréchtigen und
. soziale Mindeststandards einhalten.

Die in der EU-Tax-VO festgelegten sechs Umweltziele sind:

1. Klimaschutz (Climate Change Mitigation, CCM)
2. Anpassung an den Klimawandel (Climate Change Adaption, CCA)
3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen (Sustainable Use and Protection of
Water and Marine Resources, WTR)
4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft (Circular Economy, CE)
5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung (Pollution Prevention and Control, PPC)
6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme (Protection and Restoration of
Biodiversity and Ecosystems, BIO)
Die konkrete Beurteilung der Anforderungen erfolgt anhand sektorspezifischer, technischer Bewertungskriterien, die
2021 in Form eines delegierten Rechtsakts, der del. Verordnung (EU) 2021/2139 zur Ergdnzung der EU-Tax-VO,
veréffentlicht wurden. Konkretisiert wurden zunéachst die technischen Bewertungskriterien fur die ersten beiden
Umweltziele ,Klimaschutz® und ,Anpassung an den Klimawandel*. Die technischen Bewertungskriterien je
Wirtschaftsaktivitat sind dabei grundséatzlich in Anhang | und Il des delegierten Rechtsakts definiert und beinhalten
Kriterien fir den wesentlichen Beitrag (,Substantial Contribution* (SC)) zu einem der beiden Umweltziele ebenso wie
die sog. ,Do No Significant Harm“-(DNSH-)Kriterien. Zudem ist flr die einzelnen Wirtschaftsaktivitaten zu gewabhrleisten,
dass Unternehmen die sozialen Mindestanforderungen (,Minimum Safeguard“(MS-)Kriterien) gem. Artikel 18 der EU-
Tax-VO einhalten.

Fur die TAG sind aufgrund ihrer Geschaftsaktivitdten im Wesentlichen die in Anhang | und Il Nr. 7 ,Baugewerbe und
Immobilien“ dargelegten Kriterien maR3geblich. Diese technischen Bewertungskriterien betreffen den Neubau, die
Renovierung bestehender Gebadude, EinzelmaRnahmen zur Energieeffizienz sowie den Erwerb und die Ausibung des
Eigentums an Gebauden.
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Umsatzerlése, CapEx und OpEx, die inhaltliche Uberschneidungen zu den Tétigkeiten ,3.1 Neubau“ und ,3.2
Renovierung bestehender Gebaude* des Umweltziels (4) ,Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft* sowie ,2.1 Hotels,
Ferienunterkiinfte, Campingplatze und ahnliche Beherbergungsbetriebe“ aus dem Betrieb der Serviced Apartments der
TAG des Umweltziels (6) ,Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme* aufweisen, ordnen wir
vollumfanglich dem Umweltziel (1) ,Klimaschutz“ zu, um Doppelzahlungen zu vermeiden.

Berichtspflichten

Die EU-Tax-VO ist am 12. Juli 2020 in Kraft getreten. Die damit verbundenen Berichtspflichten gelten im ersten Schritt
ab dem 1. Januar 2022 fir die beiden Umweltziele ,Klimaschutz“ und ,Anpassung an den Klimawandel‘. Seit dem
1. Januar 2024 ist auch Uber die Erfillung der Ubrigen Umweltziele zu berichten. Inhalt und Darstellung der
Informationen, die von Unternehmen zu veréffentlichen sind, wurden seitens der Europadischen Kommission in einem
weiteren delegierten Rechtsakt, der del. Verordnung (EU) 2021/2178, konkretisiert.

Unternehmen, die gemal Art. 19a bzw. Art. 29a der Richtlinie 2013/34/EU (EU-Bilanzrichtlinie) zur Veréffentlichung
einer nichtfinanziellen Erklarung oder einer konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung verpflichtet sind, berichten nach
Art. 8 in Verbindung mit Art. 27 Abs. 2 lit. a) EU-Tax-VO seit dem Geschaftsjahr 2022 (iber den 6kologisch nachhaltigen
Anteil ihrer Umsatzerlése, ihrer Investitionsausgaben (CapEx) und ihrer Betriebsausgaben (OpEx) in Bezug auf die
ersten beiden Umweltziele. Die Pflicht zur Offenlegung der geforderten Angaben gilt damit auch fir die TAG als
kapitalmarktorientiertes Immobilienunternehmen. Seit dem Geschéftsjahr 2024 sind erstmalig drei Tabellen zur Angabe
der taxonomieféhigen und taoxnomiekonformen Anteile am Umsatz, CapEx und OpEx bezogen auf die Umweltziele 1—
6 offenzulegen.

Prozess zur Umsetzung der EU-Taxonomie im Unternehmen

Fir die Umsetzung der Anforderungen aus der EU-Tax-VO hat die TAG im Geschaftsjahr 2021 ein Projektteam gebildet,
das aus den Fachbereichen Konzernrechnungswesen, Controlling und dem Strategischen Immobilienmanagement
(Nachhaltigkeitsmanagement) besteht. Das Projektteam hat alle TAG-Geschaftstatigkeiten im Hinblick auf
Ubereinstimmungen mit den in der EU-Tax-VO beschriebenen Tatigkeiten analysiert. Die Analyse erfolgte zum einen
auf der Grundlage der in den sektorspezifischen technischen Bewertungskriterien aufgefihrten
Aktivitdtenbezeichnungen und NACE-Codes. Zum anderen wurde die Aufstellung und Aufschlisselung der TAG-
Geschéftstatigkeiten gemar Buchhaltungs- und Berichtswesen (Rechnungslegungsdaten, Konten) herangezogen. Im
Rahmen der Vorschriften wurden Pramissen und Festlegungen fiir die Beriicksichtigung der Daten im Nenner und im
Zahler der Kennzahlen getroffen und die Daten entsprechend ausgewertet und aufbereitet.

Offenlegung der erforderlichen Angaben

Taxonomiefahigkeit

Als Wohnimmobilienkonzern gehért neben der Vermietung von Wohnraum seit der Erweiterung des Geschéftsgebietes
nach Polen im Geschaftsjahr 2020 auch der Neubau von Wohnungen zum spéteren Verkauf zu den wesentlichen
Tatigkeiten des Konzerns. Die im Rahmen der Berichterstattung flr die Geschaftsjahre 2021 bis 2023 analysierten und
als taxonomiefahig identifizierten hauptsachlichen Tatigkeiten der TAG gelten grundsatzlich auch im Geschaftsjahr 2024
unverandert und stellen sich wie folgt dar:

Nr.  Wirtschaftsaktivitaten nach Taxonomie | Umsatzerlose | CapEx | OpEx
7.1 Neubau flr spateren Verkauf X - -
7.2 Renovierung bestehender Geb&aude - X X

7.3 Installation, Wartung und Reparatur von energieeffizienten Geraten - X X
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7.4 Installation, Wartung und Reparatur von Ladestationen fiir - X X
Elektrofahrzeuge in Gebauden

7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, - X X
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden

7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fir - X X
erneuerbare Energien

7.7 Erwerb von Eigentum an Gebauden X X X

Als nicht taxonomiefédhig wurden wie im Vorjahr insbesondere Umsatzerlése aus sonstigen Leistungen ohne Bezug zu
technischen Bewertungskriterien, wie z.B. Miet- und Verkaufserlose aus Stellplatzen, identifiziert. Im Bereich der
Investitionsausgaben betreffen die nicht taxonomiefahigen Ausgaben insbesondere aktivierte Investitionen ohne Bezug
zu technischen Bewertungskriterien, wie z.B. Investitionen in Feuerwehrzufahrten oder Miullplatze. Nicht
taxonomiefahige Betriebsausgaben betreffen insbesondere nicht aktivierte Betriebsausgaben, z.B. im Zusammenhang
mit Ausgaben fiir die Reinigung und Entsorgung, bei denen kein Bezug zu den technischen Bewertungskriterien besteht.

Taxonomiekonformitat

Zur Identifizierung der taxonomiekonformen Tatigkeiten wurde auf Basis der taxonomieféhigen Tatigkeiten der TAG die
Erfullung der Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag zu einem der beiden Umweltziele ,Klimaschutz bzw. ,Anpassung
an den Klimawandel“ (,Significant Contribution“ — SC) sowie der zugehdrigen Kriterien zur Vermeidung der erheblichen
Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele (,Do no significant harm“ — DNSH) uberpriift. Basis der Uberpriifung war
grundsatzlich der jeweilig maRgeblich zugehorige Vermogenswert fiir die Umsatze, Investitionen und Betriebsausgaben.
Zudem wurde analysiert und gepriift, ob bei Auslibung der Tatigkeiten die sozialen Mindestanforderungen (,Minimum
Safeguards” — MS) erfllt werden.

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag und Vermeidung der Beeintrachtigung der weiteren Umweltziele (SC-
bzw. DNSH-Kriterien)

Ein GrofRteil der taxonomiefahigen Tatigkeiten entféllt durch die Vermietung auf die Tatigkeit 7.7 ,Erwerb von und
Eigentum an Gebauden*“. Umsatze aus der Vermietung sowie CapEx und OpEx flr Geb&ude, die die in der del. VO (EU)
2021/2139 definierten technischen Anforderungen erfiillen, wurden im Rahmen der Analyse zunéachst als grundsatzlich
taxonomiekonform eingestuft. Fir vermietete Gebdude in Polen, deren Bauantrag nach dem 31. Dezember 2020
gestellt wurde, wurden entsprechend den Regelungen in der del. VO 2021/2139

die technischen Kriterien der Tatigkeit 7.1 ,Neubau fir spateren Verkauf* zugrunde gelegt. Die DNSH-Kriterien der
Tatigkeit 7.7 beschranken sich in Bezug auf das Umweltziel ,Klimaschutz“ fiir das Geschéftsjahr 2024 auf die
Durchfuhrung einer robusten Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung in Bezug auf die flr die Tatigkeit wesentlichen
physischen Klimarisiken gem. den Vorgaben in Anlage A zu Anhang | der del. VO (EU) 2021/2139. Die TAG hat
zusammen mit einem wissenschaftlichen Partner eine solche Klimarisiko- und Vulnerabilitatsbewertung fur das gesamte
Immobilienportfolio der TAG in Deutschland und Polen auf Basis der vorgegebenen Klimaszenarien (RCP 2.6, RCP 4.5
und RCP 8.5 des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)) vorgenommen. Malgeblich fir die
Risikobewertung ist das Szenario RCP 4.5, das nach Einschatzung der Vereinten Nationen den Anstieg der globalen
Durchschnittstemperatur reprasentiert, der aufgrund der derzeit umgesetzten und festgelegten nationalen
Klimaschutzbeitrage wahrscheinlich zu erwarten ist. (UNEP Emissions Gap Report 2023) In dem Szenario RCP 4.5
treten weder im Zeithorizont bis 2030 noch bis 2045 Klimarisiken auf Ebene des Gesamtunternehmens mit einer
extremen Bewertung auf. Der CapEx der Tatigkeit 7.7 ist als taxonomiekonform einzustufen, sofern die SC- und DNSH-
Kriterien flr die Tatigkeit 7.7 erfillt sind. Das mafRRgebliche SC-Kriterium fir die Tatigkeit 7.7 in Bezug auf das Umweltziel
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LKlimaschutz” ist fir Gebaude, die bis zum 31. Dezember 2020 gebaut wurden, ein Energieausweis der Klasse A oder
alternativ eine Zuordnung zu den oberen 15% des nationalen oder regionalen Gebaudebestands, gemessen am
Primarenergiebedarf. Fliir Gebaude, die nach dem 31. Dezember 2020 errichtet wurden, sind die SC-Kriterien der
Tatigkeit 7.1 Neubau heranzuziehen.

Bezliglich der hohen Anforderungen an Neubauten bestehen nach wie vor in Bezug auf die Geschaftsaktivitaten in
Polen Unsicherheiten in Bezug auf die Auslegung der Anforderungen aus der EU-Tax-VO und Nachweisqualitat. Zudem
belauft sich der Anteil der aus der Vermietung in Polen erzielten Umsatzerlése an den gesamten Umsatzerlésen des
Konzerns im Geschaftsjahr 2024 auf unter 2%. Vor diesem Hintergrund haben wir uns dafiir entschieden, die Aktivitaten
der TAG in Polen wie auch im Vorjahr insgesamt als nicht taxonomiekonform einzustufen.

Diese vorlaufige Einschatzung kann sich im Rahmen der weiteren Anwendung der Verordnung und der damit
verbundenen Konkretisierung bestehender Interpretationsspielrdume zukiinftig noch andern. Neben den Tatigkeiten 7.1
und 7.7 wurden die Investitionsausgaben (CapEx) bzw. Betriebsausgaben (OpEx) des Geschéftsjahres 2024
dahingehend analysiert, ob es sich inhaltlich um Tatigkeiten handelt, die den Wirtschaftsaktivitdten 7.2 bis 7.6 der del.
VO (EU) 2021/2139 zuzuordnen sind. Fir diese CapEx bzw. OpEx wurden die technischen Bewertungskriterien der
Tatigkeiten 7.2 bis 7.6 zur Uberpriifung der Taxonomiekonformitat angewendet. Bestehende Auslegungsfragen bzw.
Interpretationsspielraume wurden dabei von der TAG nach aktuellem Kenntnisstand mit Blick auf den Regelungszweck
der EU-Tax-VO angewendet. Die von der EU veroffentlichten technischen Bewertungskriterien lassen insbesondere
Interpretationsspielraum hinsichtlich des Merkmals der ,Top 15 % des nationalen oder regionalen Gebaudebestands*
zu. Dieser ergibt sich aus dem erforderlichen Ausweis in Relation zum ,nationalen oder regionalen Gebaudebestand*
ohne einen konkreten Bezug zu einer Datenbank oder Benchmark. Zudem ist der Begriff ,Regionalitat” in den del.
Rechtsakten nicht naher erldutert. Darliber hinaus fallen die Schwellen zur Einordnung in die entsprechenden
Energieeffizienzklassen europaweit unterschiedlich aus, sodass die Vergleichbarkeit der Angaben eingeschrankt ist. Die
TAG hat sich daher als Grundlage fiir die Ermittlung der Top 15 % des Geb&dudebestands in Deutschland in Bezug auf
den aktuellen Ausweis der Taxonomiekonformitat an der aktualisierten Fassung der gemeinsamen Studie des vdp
(Verband Deutscher Pfandbriefbanken) und Drees & Sommer aus dem Jahr 2023 orientiert. Demnach gelten als
zugehorig zu den Top 15% Wohngebaude mit einem Primarenergiebedarf bzw. -verbrauch bis einschlieBlich 74
kWh/m?2 Als Ergebnis dieser Analyse sind rund ein Viertel unserer Wohneinheiten den Top 15 % des deutschen
Gebaudebestands zuzuordnen.

Einhaltung sozialer Mindestanforderungen (MS)

Ein weiteres Kriterium fir die Taxonomiekonformitdt ist die Sicherstellung der Einhaltung der sozialen
Mindestanforderungen. Diese umfassen Sorgfaltspflichten im eigenen Unternehmen und in der Lieferkette durch die
Implementierung geeigneter Prozesse. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Einhaltung von Menschenrechten
sowie die Themenbereiche Korruption und Bestechung, fairer Wettbewerb und Besteuerung. Die TAG stellt Gber einen
konzernweiten Ansatz sicher, dass die MS-Kriterien erfillt werden. Im Rahmen unseres Compliance-Management-
Systems haben wir umfassende Verfahren, konzernweite Richtlinien (z.B. Erklarung zur Achtung und Einhaltung der
Menschenrechte, Geschéftspartnerkodex und Antikorruptionsrichtlinie) und Beschwerdemechanismen implementiert,
durch die VerstdRRe verhindert bzw. aufgedeckt werden sollen. Weiterfiihrende Informationen zur Umsetzung der
menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten sind dem Abschnitt 9.2 G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur zu entnehmen.
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2.1.Ergebnisse der Analyse zur Taxonomiekonformitat

Die fiir das Berichtsjahr 2024 ermittelten Anteile der taxonomiefdhigen und nicht taxonomiefahigen Umsatze, Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben

(OpEXx) sind nachfolgend dargestellt?:

Meldebogen: Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fiir das Jahr
2024

t J — Ja, taxonomiefahige und mit dem relevanten Umweltziel taxonomiekonforme Tatigkeit
N — Nein, taxonomiefédhige, aber mit dem relevanten Umweltziel nicht taxonomiekonforme Tatigkeit

N/EL — ,not eligible’, firr das jeweilige Umweltziel nicht taxonomiefihige Tatigkeit
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN %
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden CCM 92,1 85(J N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| J J J J J J J 13,7 | -
7.7
Umsatz 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) 92,1 85| 85 - - - - - J J J J J Jy 13,7
(A1)
davon ermdglichende Tatigkeit - - i i i 3 7 7 E
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7.1ICE
7.1 Neubau zum spateren Verkauf 3.1 387,3 358|J N/EL| N/EL| N/EL
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7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7 565,0 52,2 |J N/EL| N/EL| N/EL
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Total (A.1+A.2) 1.044,4| 96,4]96,4]- - -

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
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Umsatz nicht taxonomieféhiger Tétigkeiten 38,6 3,6
Gesamt (A + B) 1.083,0| 100,0

Eigenkapitalentwicklung
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Lagebericht  Bilanz ~ Gewinn- und Verlustrechnung = Gesamtergebnisrechnung  Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalentwicklung

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN %
A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)
7.2 Sanierung von Gebduden C%’\g 109 49| J|NEL INEL [N/EL [N/EL INEL 0
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden C%’\; 12,9 58| J|NEL |NEL [NEL [N/EL [NEL 14,7
CapEx okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 238| 106|106 14,7
davon ermoglichende Tatigkeit %
davon Ubergangstitigkeiten %
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
ccM
7.2 Renovierung bestehender Gebdude 72 ’3°§ 8.9 40| JINEL|NEL|NEL| U |NEL
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden C?“Q 1774|791 |  J|NEL INEL [NEL [NEL INEL
CapEx Taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 186,3| 83,1/83,1
Total (A.1+A.2) 2101| 93,7937
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 14.2 6.3
Gesamt (A + B) 224,31 100,0
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Lagebericht  Bilanz ~ Gewinn- und Verlustrechnung  Gesamtergebnisrechnung

Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalentwicklung

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

%

A.1. Okologisch nachhaltige Titigkeiten
(taxonomiekonform)

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

CCM

7,5

15,2

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

21,1

OpEx dkologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1)

7,5

15,2

15,2

davon ermoglichende Tatigkeit

%

davon Ubergangstitigkeiten

%

A.2. Taxonomiefdhiger, aber nicht 6kologisch nachhaltige
Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

CCM
7.7

23,8

48,2

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

OpEx Taxonomiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2)

23,8

48,2

48,2

Total (A.1+A.2)

31,3

63,4

63,4

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEx nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten

18,1

36,6

Gesamt (A + B)

49,4

100,0
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Die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Anteile der Umsatze, CapEx und OpEx stellen sich in Bezug auf die
Umweltziele 1 bis 6 wie folgt dar:

Umsatzanteil/Gesamtumsatz in %

Umweltziel Taxonomiekonformitét je Ziel Taxonomiefdhigkeit je Ziel

CCM 8,5 52,2
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 35,8
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx in %

Umweltziel Taxonomiekonformitét je Ziel Taxonomiefahigkeit je Ziel

CCM 14,7 79,1
CCA 0,0 4,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,0
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx in %

Umweltziel Taxonomiekonformitét je Ziel Taxonomiefahigkeit je Ziel

CCM 15,2 45,8
CCA 0,0 0,0
WTR 0,0 0,0
CE 0,0 0,0
PPC 0,0 0,0
BIO 0,0 0,0

2.2.Erganzende Angaben im Zusammenhang mit den offennzulegenden
Informationen

Umsatzerlose

Die gesamten Umsatzerlése von EUR 1.082,9 Mio. (im Vorjahr: EUR 1.329,8 Mio.) enthalten im Wesentlichen
Umsatzerldse aus der Vermietung in Héhe von EUR 473,0 Mio. (im Vorjahr: EUR 462,3 Mio.) sowie aus dem Verkauf
von Wohnungen in Héhe von EUR 497,4 Mio. (im Vorjahr: EUR 749,5 Mio.). Zur Darstellung der konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung verweisen wir auf den Konzernabschluss. Der Anteil der Umsatzerlése aus Dienstleistungen
belduft sich auf EUR 112,5 Mio. (im Vorjahr: EUR 118,0 Mio.). Im Zahler des Umsatz-KPI sind Umsatzerlése aus der
Vermietung von Gebauden, die die Anforderungen der EU-Tax-VO an die Tatigkeit 7.7 erfillen, enthalten. Die
taxonomiekonformen Umsatzerldse belaufen sich auf EUR 92,1 Mio. bzw. 8,5% der Gesamtumsatzerlése (im Vorjahr:
EUR 181,8 Mio. bzw. 13,7% der Gesamtumsatzerldése). Die Veranderung gegeniiber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus gegeniiber dem Vorjahr geringeren Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Bestandimmobilien in der
Tatigkeit 7.7.

Investitionsausgaben (CapEx)
Die taxonomiekonformen Investitionsausgaben beziehen sich auf aktivierte Investitionen in langfristige Vermdgenswerte
und entfallen mit EUR 23,8 Mio. bzw. 10,6% des gesamten CapEx (im Vorjahr: EUR 25,2 Mio. bzw. 14,7% des gesamten
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Lagebericht ~ Bilanz ~ Gewinn- und Verlustrechnung  Gesamtergebnisrechnung  Kapitalflussrechnung  Eigenkapitalentwicklung

CapEx) im Wesentlichen auf Investitionen in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Renditeliegenschaften).
Investitionen in Sachanlagen sowie Zugange zu nach IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechten bzw. erworbene oder
selbstgeschaffene sowie im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aktivierte immaterielle Vermogenswerte,
die als taxonomiekonform zu klassifizieren waren, lagen im Geschaftsjahr 2024 nicht vor. Die Investitionsausgaben
werden im Konzernanhang innerhalb der Erlauterungen zur Entwicklung der Renditeliegenschaften, der Sachanlagen
bzw. der Nutzungsrechte und Immateriellen Vermégensgegenstande dargestellt.

Betriebsausgaben (OpEX)

Die Betriebsausgaben enthalten im Wesentlichen Ausgaben im Zusammenhang mit der taglichen Wartung und
Reparatur von Renditeliegenschaften und Sachanlagen. Der taxonomiekonforme Anteil entfallt mit EUR 7,5 Mio. bzw.
15,2% der gesamten OpEx (im Vorjahr: EUR 9,0 Mio. bzw. 21,1% der gesamten OpEx) auf die Wartung und Reparatur
von Gebauden, die im Rahmen der Uberpriifung der Anforderungen der EU-Tax VO als taxonomiekonform
entsprechend den Anforderungen an die Tatigkeit 7.7 einzustufen sind. Der taxonomiekonforme Anteil beinhaltet im
Wesentlichen nicht aktivierte Aufwendungen im Zusammenhang mit der Wartung und Reparatur von Heizungs- bzw.
Luftungsanlagen sowie Arbeiten an Bauwerk und Elektroanlagen bzw. Tischler- und Malerarbeiten und liegt bezogen
auf die absolute Hoéhe in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Ausblick

Aufgrund der sehr hohen Anforderungen an die Taxonomiekonformitat und die entsprechende Nachweisqualitat sowie
der damit verbundenen Auslegungsfragen erwarten wir, dass zunachst weiterhin nur ein Teil unserer
Geschaftstatigkeiten die technischen Bewertungskriterien erfiillen wird. So liegt beispielsweise der Anteil unserer
Bestande in Deutschland mit einem Energieausweis der Energieeffizienzklassen C und besser derzeit bei rund 63%,
davon mit Energieeffizienzklasse A und besser bei rund 4%. Insbesondere in Polen gehen wir davon aus, die
taxnomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten in den kommenden Jahren zu steigern.

Die EU-Tax-VO und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte enthalten Formulierungen und Begriffe, die weiterhin
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veréffentlicht wurden. Daher
haben die gesetzlichen Vertreter der TAG ihre Auslegung der EU-Tax-VO und der hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakte im Abschnitt ,EU-Taxonomie* der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung niedergelegt. Sie sind
verantwortlich fur die Vertretbarkeit dieser Auslegung. Aufgrund des immanenten Risikos, dass unbestimmte
Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden kdénnen, ist die Rechtskonformitat dieser Auslegung jedoch mit
Unsicherheiten behaftet.

3. KLIMAWANDEL (ESRS E1)
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3.1.E1.SBM-3: WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impacts, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf

die jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung

Ansiedelung

E1 - Klimawandel (ET/WSK) Positive Auswirkungen (ET/WSK) Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Energie
Energiekonzepte/Ener- = VWSK Die Umsetzung von VWSK Ein verzégerter Neu-/ Ausbau der Bessere Finanzierbarkeit (inkl. Reduzierte Verfiigbarkeit von bzw.
giebeschaffung Energiekonzepten zum entsprechenden Infrastruktur Nutzung von Férdermitteln) von schlechtere Konditionen fir
Einsatz erneuerbarer behindert die Umstellung auf Objekten mit hoher Energieeffizienz = Finanzierungen energie- bzw. CO2-
Energien reduziert den erneuerbare Energien in Bezug auf  (Ankauf/ Prolongationen), von intensiver Objekte.
Verbrauch fossiler Umfang und Geschwindigkeit. MafRnahmen zur Energiereduzierung
Energietrager sowie CO>- bzw. fir den Einsatz regenerativer
Emissionen. Energien
Emission von ,griinen”
Schuldscheinen bei entsprechenden
MaRnahmen (z.B. fur
Energiebeschaffung,
Energieversorgung,
Energiereduzierung) etabliert sich
als wesentlicher
Finanzierungsbaustein.
ET Der Einkauf erneuerbarer ET Weitere Nutzung fossiler Brennstoffe Die Nutzung griiner Fernwarme kann Erhohte Energie- und CO2-Kosten fur
Energien ist ein wichtiger fuhrt zu erhohten CO2-Emissionen  zu geringeren Energie- und CO»- fossile Energietrager (vor allem bei
Stellhebel zur Erhéhung des sowie zur weiteren Zerstérung der Kosten flhren. den Tochtergesellschaften in Polen
Anteils und Umfangs im Biodiversitat (z.B. durch Abbau aufgrund einer hohen Abhéangigkeit
Energiemix der TAG, im fossiler Brennstoffe). von Stein- und Braunkohle).
Neubau und bei
Vorversorgern zur
Reduzierung von CO2-
Emissionen.
ET/WSK ET Als Teil der Immobilienbranche hat Grundsatzliche Veranderung der

die TAG einen Anteil an dem hohen
Energieverbrauch von Gebauden.

Warmepreisstruktur, da in den
nachsten Jahren hohe Investitionen
fur die ,griine” Transformation
erforderlich werden und diese auf
die Nutzer Uiber den Grundpreis-
Anteil umgelegt werden. TAG-Mieter
koénnten also zunachst mit hoheren
Kosten belastet werden.
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Lagebericht

Energieerzeugung

Energieeinsparung

Bilanz

ET

ET

ET

Gewinn- und Verlustrechnung ~ Gesamtergebnisrechnung

Eigene Erzeugung von
erneuerbarer Energie/
Nutzung von regenerativen
Energiesystemen (z.B. PV-
Anlagen, Warmepumpen)
reduziert den Einsatz fossiler
Energietrager.

Die Umsetzung von
Mafnahmen zur
Energiereduzierung (z.B.
geplante Steigerung der
Immobilien mit einem
Energiekennwert der
Energieeffizienzklasse C oder
besser auf min. 65%) der
TAG senken die
Energieverbrauche der
Mieter*innen.

Die Nutzung intelligenter
Technik fir die
Energieverteilung (smarte
Technik) in Verbindung mit
der Férderung von
energiesparendem Verhalten
der Mieter*innen durch
MafRnahmen und
Informationen kann zu
geringeren
Energieverbrauchen in
eigengenutzten Flachen
fuhren (z.B. Umsetzung
empfohlener Mal3nahmen
aus Energieaudit).

VWSK

VWSK

NWSK

Kapitalflussrechnung

Eigenkapitalentwicklung

Die Erzeugung regenerativer
Energien bzw. die Umsetzung von
nachhaltigen Energiekonzepten
erhdht die Nachfrage nach
limitierten Rohstoffen (z.B. Lithium)
und kann zu zusatzlichen Energie-/
CO:2- Verbrauchen sowie zu einer
Beeintrachtigung der Biodiversitat
fuhren.

Ein begrenzter Energie-/
Ressourceneinsatz ist auch zur
Erzeugung/ Beschaffung neuer
Technologien erforderlich, wodurch
zunachst weiterhin CO2-Emissionen
verursacht werden sowie die
Biodiversitat beeintrachtigt wird.

Erhéhte Anforderungen an die
Mitwirkungspflicht der Mieter*innen
(fehlende Bereitschaft) kénnen
optimales Ergebnis verhindern.

Erneuerbare Energien haben eine
geringere Volatilitdt und sind
dadurch weniger stark
Preisschwankungen ausgesetzt.

Der Einsatz regenerativer Energien
kann die -Abhangigkeit von
Rohstoffkosten reduzieren und im
Hinblick auf geopolitische
Veranderungen mehr Preisstabilitat
bieten.

Die Umsetzung von Maf3nahmen zur
Energiereduzierung bzw. der Einsatz
regenerativer Energien fihrt zur
Reduzierung von Warme- und
Stromkosten. Im Hinblick auf die
Warmmiete ergeben sich damit
Méoglichkeiten zur Anpassung der
Nettokaltmiete und die Attraktivitat
der Immobilie (fir Mieter*innen/
Kaufer*innen) steigt.

Optimierung der Gesamtinvestition
im Zeitablauf durch geringinvestive
MaRnahmen in Bezug auf die
Energieverteilung (z.B. smarte
Technik) kann zu kurzfristigen
Energie- und CO.-Einsparungen
fuhren.

Durch neue Technologien kénnen
Wartungsaufwendungen reduziert
werden.

Die Umstellung des gesamten
Marktes auf erneuerbare Energien
kann zu Engpéssen in Bezug auf
Material-, Technologie- und
Infrastrukturverfligbarkeit sowie
Handwerkerkapazitdten fiihren und
Preissteigerungen zur Folge haben.

Die fehlende Mitwirkung der
Mieter*innen (z.B. Mieter stimmt
Einbau smarter Technik nicht zu)
kann zu zeitlichen Verzégerungen
bei der Umsetzung der
Dekarbonisierungsstrategie fiihren
und steigende Energie- und CO2-
Kosten nach sich ziehen.

Engpésse in Bezug auf Material-,
und Technologieverfiigbarkeit sowie
Handwerkerkapazitaten kénnen zu
Preissteigerungen flihren und die
Umsetzung des
Dekarbonisierungspfades
erschweren.

Die Haltbarkeit neuer Technologien
ist noch nicht erprobt, weshalb sich
die Optimierung der
Gesamtinvestitionen im Zeitablauf
doch nicht realisieren kénnte.
Neue Technologien kdnnen zu
erweiterten
Versicherungsanforderungen und
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Klimaschutz

CO,-Reduzierung ET

Nutzung alternativer/ ~ ET
emissionsarmer

Energien und

Materialien

ET

ET

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Umsetzung von MalRnahmen ET
zur CO2-Reduzierung im

Neubau und Bestand (z.B.

durch Da@mmung, Einbau EE-
Heizungen, Optimierung des
Verbrauchs bestehender
Heizungen, Einsatz

intelligenter Technik) tragen

zum Klimaschutz bei.

Durch den Einsatz ET
alternativer Bauweisen
werden umweltfreundliche
Baustoffe sowie ein Energie-
und CO2-neutraler bzw.
reduzierter Betrieb
ermdglicht und dadurch die
Lebens-/ Wohnqualitat der
Mieter*innen und zudem das
Stadtklima verbessert (z.B.
durch Begriinung von
Dachterrassen und
Fassaden).

Die Installation erneuerbarer
Energien (z.B. PV etc.)
beschleunigt die Umsetzung
der TAG
Dekarbonisierungsstrategie
und reduziert den CO2-
FuRabdruck.

Die Umsetzung von
Konzepten ,griner*
Dienstreisen (durch
offentliche Verkehrsmittel,
den Einsatz von
elektroangetriebenen
Fahrzeugen, nachhaltige
Unterkiinfte, Verzicht auf
Flugreisen) tragt zur
Reduzierung von THG-
Emissionen bei.

Finanzkalender

Kontakt lung

Keine Umsetzung von MaRnahmen
zur COz2-Reduzierung verhindern
Klimaschutz und haben damit die
klimabedingten Auswirkungen auf
Umwelt und Mensch (z.B. Verlust
Biodiversitat, viele Teile der Erde
nicht mehr fir Menschen
bewohnbar, Flichtlingsstréme in den
globalen Norden etc.).

Der Einsatz energieintensiver
Materialien (bspw. Beton und Stahl)
im Rahmen von (Neu-
)BaumafRnahmen hat einen grof3en
CO2-FuBabdruck zur Folge.

84

Die Umsetzung von MafRnahmen zur
CO2-Reduzierung flhrt zu besseren
Finanzierungskonditionen, zur
Reduzierung der COz-Steuer fur die
TAG bzw.Verlagerung auf die
Mieter*innen (z.B. wenn zunéchst
nur das Gebaude gedammt wird,
aber noch nicht die fossile Heizung
ersetzt wird) und Positionierung als
attraktiverer Vermieter am Markt.

Mit dem Bau bzw. der Sanierung von
energieeffizienten und
emissionsarmen Gebauden besteht
ein besserer Zugang zu Forderungen
und Finanzierungskonditionen und
hat zudem einen positiven Einfluss
auf die Reputation (auch durch die
Verwirklichung von
Dekarbonisierungszielen) und die
Attraktivitat der Immobilien fur
Mieter*innen/ Kaufer*innen.

damit erhdhten Versicherungskosten
fuhren.

Keine Umsetzung von MaRnahmen
zur CO2-Reduzierung fiihren zu
héheren Kosten bzw. geringeren
Einnahmen (z.B. Anstieg der CO2-
Steuer, Abwandern von Mieter*innen
zu emissionsarmeren Gebauden,
keine bzw. teurere
Anschlussfinanzierungen etc.) und
zu einem maoglichen
Reputationsschaden (durch
Nichterreichen der
Dekarbonisierungsziele).
MaRnahmen zur Erzielung einer
CO2-Reduktion (z.B. durch CO2-
neutrale Energietrager, Materialien
und Bauprozesse) sind sehr
kostenintensiv.



85

Lagebericht

Anpassung an den
Klimawandel

Gebaude

Quartierslésungen zur
Anpassung an den
Klimawandel

Bilanz

ET

Gewinn- und Verlustrechnung ~ Gesamtergebnisrechnung

ET

Durch MaRnhahmen zur ET
Anpassung an den
Klimawandel (z.B.
klimaresistente Baume,
Entsiegelung von Flachen,
Begriinung,
Versickerungslésungen fir
Regenwasser,
Verschattungslosungen) wird
ein positiver Beitrag zum
Stadtklima und fur die
Bewohner*innen vor dem
Hintergrund des
zunehmenden Klimawandels

Kapitalflussrechnung  Eigenkapitalentwicklung

Gebaude tragen z.B. durch
schwarze Dachflachen zur urbanen
Erwarmung bei. Dies beglnstigt den
Klimawandel und kann die
Lebensqualitat der Bewohner*innen
beeintrachtigen.

Mangelnde MaflRnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel im
Quartier kénnen sich negativ auf das
Stadtklima (z.B. Hitzestau,
Uberflutungen) und die
Bewohner*innen auswirken.

Gebaude mit Anpassungskonzepten Anpassungsmalinahmen an

an den Klimawandel haben eine
héhere Attraktivitat,
Wertbestandigkeit und erzielen
bessere Bewertungen.

Gebduden vor dem Hintergrund des
Klimawandels sind kostenintensiv.

Mangelhaft an den Klimawandel
angepasste Gebaude flhren zu
schlechteren Ergebnissen bezuglich
der Taxonomiekonformitat i.S.v.
Umweltziel 2, was die
Marktgangigkeit der Gebaude
reduzieren und sinkende
Vermietungserldse nach sich ziehen
kann.

Durch Klimarisiken kénnen die
Kosten fur Gebaudeversicherungen
steigen.

Das Auftreten von physischen
Klimarisiken, wie z.B. Hochwasser,
Starkregenereignissen oder Stlirmen
kann Schaden an den Gebauden
und bei Bauvorhaben anrichten.

Durch Unsicherheiten Gber den
Verlauf des Klimawandels und das
Auftreten von Wetterextremen
besteht das Risiko von langfristigen
Wertverlusten der Gebaude.

Steigender Meeresspiegel als Risiko
fur Bestande in Kiistenndhe macht
ggf. AnpassungsmafRnahmen
notwendig, die kostenintensiv sind.
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3.2.E1.IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte unter
Beachtung sowohl physischer als auch transitorischer Klimarisiken.

Dariber hinaus wurden im Rahmen der Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung der TAG potenziell schadhafte Folgen
physischer Klimarisiken mit dem Fokus auf die eigene Geschaftstatigkeit fir das Bestandsportfolio und die
Projektentwicklung sowie mégliche Anpassungslosungen, die als wesentlich erachtete Klimarisiken minimieren sollen,
analysiert. Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette war nicht explizit Bestandteil der Klimarisiko- und
Vulnerabilitatsbewertung. Die Bewertung beriicksichtigt sowohl externe Faktoren (insbesondere Klimaprojektionen) als
auch interne, d.h. von der TAG beeinflussbare Faktoren (z.B. bauliche oder portfolioverandernde MaRnahmen). Die
externen Einflussfaktoren sind szenarioabhangig und beschreiben unterschiedliche klimatische Wirkungen. Die internen
Einflussfaktoren sind szenariounabhéngig und bewerten die Sensitivitdt und Vulnerabilitét des Immobilienbestands.

Die klimatischen Auswirkungen der externen Einflussfaktoren wurden aus wissenschaftlichen Klimaprojektionen des
IPCC fir vier Szenarien ausgewertet. Das Ergebnis der externen Einflussfaktoren ist die standortspezifische Exposure
jedes Gebaudes gegeniiber den sieben definierten Klimarisikotreibern. Zum Ergebnis der Analyse verweisen wir auf
unsere Ausfihrungen im Kapitel 3.3 E.1.ESRS 2 SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell in diesem Abschnitt.

Die unternehmensinternen Einflussfaktoren kdnnen in gebaude- und wirkungsspezifische Faktoren aufgeteilt werden.
Die gebaudespezifischen Faktoren bewerten den Schaden, der potenziell durch die Realisierung von physischen
Klimarisiken entstehen kann. Dazu werden die Gebdude des Portfolios anhand ihrer monatlichen Sollmiete, des zu
erzielenden Umsatzerldses oder der bisher angefallenen Baukosten in Schadensklassen eingeteilt. Wirkungsspezifische
Faktoren kategorisieren die potenziell schadliche Klimawirkung je Risikotreiber fiir das Immobilienportfolio. Die
Bewertung der Wirkungsrelevanz basiert auf Experteneinschatzungen der eingebundenen Fachbereiche. Diese
Einschatzung ergibt zusammen mit der Schadensklasse die Sensitivitat jedes Gebaudes gegeniliber den einzelnen
Klimarisikotreibern. Die Sensitivitat stellt dabei das Brutto-Schadenspotenzial dar. Umgesetzte Anpassungsmaflnahmen
beschreiben physische und nicht-physische Mal3nahmen, die das Brutto-Schadenspotenzial (= Sensitivitat) minimieren
kdnnen. Die Expert*innen der verschiedenen Fachbereiche haben eine Einschatzung der vorhandenen
Anpassungsmafinahmen je Klimarisikotreiber vorgenommen. Dabei wurden insbesondere Klimarisiken und deren
Auswirkungen auf die Gebaudesubstanz, das Wohnumfeld und die Mieter*innen beurteilt. Die Kombination dieser
Anpassungslésungen mit der Sensitivitat ergibt die Vulnerabilitdt — das sogenannte Netto-Schadenspotenzial. Wird die
Vulnerabilitdat mit der Exposure kombiniert, so erhalt man das qualitative Klimarisiko je Gebaude je Risikotreiber je
Szenario.

Neben der physischen Klimaszenarioanalyse haben wir 2023 die vertiefende Analyse klimabezogener transitorischer
Risiken und Chancen sowie deren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit, Strategie und Finanzplanung auf Basis von vier
reprasentativen Klimawandel-Narrativen? vorgenommen. Die verschiedenen Narrative spiegeln eine Bandbreite und
eine Reihe mdglicher Entwicklungen wieder und zeigen potenzielle Risiken und Unsicherheiten auf.® Transitorische

2 Narrativ 1: Business-as-usual, Narrativ 2: Sozialer/technischer Fokus wird verscharft/unsicherer, Narrativ 3: Regulatorischer Fokus wird
verscharft/unsicherer, Narrativ 4: Worst case Szenario: Too little, too late
3 Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ist nicht explizit Bestandteil der Analyse gewesen.



Anhang Bestdtigungsvermerk  Versicherung der gesetzlichen Vertreter ~ Finanzkalender  Kontakt

Risiken ergeben sich aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen globalen Wirtschaft und sind zeitlich begrenzt,
kdnnen aber in ihrem Ausmaf und ihrer Intensitat erheblich sein.

Die wesentlichen vier transitorischen Treiberkategorien umfassen Gesellschaft, Technologie, Wirtschaft und Regu-
lierung, fiir die jeweils drei bis vier Risikotreiber betrachtet worden sind. Das Modell legt den Fokus auf die Quanti-
fizierung des Einflusses dieser transitorischen Risiken auf die relevanten Unternehmenskennzahlen bis 20304 mittels
der Risikotreiber. Diese sind parameterbasierte Faktoren, die das zukiinftige Geschaftsergebnis der TAG erheblich
beeinflussen kénnen. Sie wurden von Expert*innen der TAG identifiziert und durch festgelegte Parameter fir die vier

verschiedenen Klimawandel-Narrative messbar gemacht.
Nachfolgende Risikotreiber wurden in den vier transitorischen Treiberkategorien beriicksichtigt:

Gesellschaft:

. Demografischer Wandel

« Sozibkonomischer Rahmen

« Urbanisierung und Wohnungsnachfrage

« Reputation und Geschéaftspartner
Technologie:

. Renovation Wave

« Innovative Energieversorgung

« Digitalisierung und Vernetzung
Wirtschaft:

« Energie- und CO--Preis

« Baukonjunktur und Preisschwankungen

« Immobilienmarkt

« Finanzierung und Subventionen
Regulierung:

« Mietpreisregulierung

« (Energetische) Vorgaben an Neubau und Bestand

. Offenlegungspflichten und ESG-Compliance

Zur Plausibilitatsprifung der Bewertung moglicher Folgen wurden marktibliche Studien im deutschen und polnischen
Wohnimmobilienmarkt herangezogen.

Die quantitative Bewertung der transitorischen Szenarioanalyse ist noch nicht final abgeschlossen. Zum jetzigen
Zeitpunkt geht der Vorstand davon aus, dass keine Vermdgenswerte existieren, die nicht mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind.

Durch die prazise Quantifizierung potenzieller transitorischer Risiken wird die TAG zukunftig in der Lage sein
abzuschéatzen, welche Effekte die einzelnen Treiber in den verschiedenen Klimawandel-Narrativen auf finanzielle
Steuerungskennzahlen haben. Dadurch kénnen nach Einschatzung des Vorstands datenbasierte Entscheidungen

4 Bei der Analyse transitorischer Risiken wurden keine langfristigen Zeithorizonte betrachtet.
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getroffen, strategische MaRRnahmen zur Risikominderung geplant und die langfristige Finanzleistung des Portfolios
sichergestellt werden.

3.3.E1.SBM-3 — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell im Zusammenhang mit
dem Klimawandel

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements werden Klimarisiken laufend ermittelt und Gberwacht. Diese Risiken
werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen im Zuge der quartalsweisen Risikoberichterstattung identifiziert und
bewertet. Quartalsweise sowie auch anlassbezogen wird so Uberwacht, inwiefern Standorte durch physische
Klimarisiken wie Starkregen, Sturm, Hochwasser oder Hitze beeintrachtigt werden kénnen. Zudem ermitteln wir,
inwieweit negative Beeintrachtigungen durch Extremwetterereignisse aufgetreten sind bzw. auftreten kdnnen. Die
regelmanige Auswertung von Versicherungsstatistiken und -berichten sowie die Bewertung von konkret erfassten
Schaden und deren Haufigkeit helfen uns einzuschatzen, ob es sich um Einzelfallereignisse handelt oder
Extremwetterereignisse systematisch zunehmen. Klimatische Verdanderungen kdnnen auch Auswirkungen auf die
Kosten fir Gebaudeversicherungen haben oder zusatzliche Anpassungsmaflinahmen zum Schutz vor wetterbedingten
Schiaden erfordern. Zudem sind klimabezogene Ubergangsrisiken (Transitionsrisiken), wie z.B. die CO.-Bepreisung,
Bestandteil des konzernweiten Risikomanagements.

Ergdnzend dazu haben wir im Jahr 2022 in Zusammenarbeit mit einem wissenschaftlichen Partner fiir die mit dem
Klimawandel verbundenen physischen Risiken eine systematische Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung nach den
Empfehlungen des International Sustainability Standards Board (ISSB) als Nachfolger der Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) fir unser Gesamtportfolio in Deutschland und Polen durchgefiihrt. Darlber hinaus
entspricht die verwendete Methodik den Empfehlungen des deutschen Umweltbundesamtes.® Das Projekt wurde unter
Einbezug der  Fachbereiche  Strategisches Immobilienmanagement, Controlling/  Risikomanagement,
Energiemanagement, Zentrale Technik und den LIM-Regionen durchgefihrt.

Die physischen Klimarisiken wurden fiir die Zeitraume bis 2030 und bis 2045 analysiert. Diese Zeitrdume entsprechen
der mittelfristigen Investitionsplanung der TAG (3-5 Jahre) sowie der als langfristig zu betrachtenden Lebensdauer von
Immobilien (> 10 Jahre). Sie sind zudem auf die Zeitraume der mittel- und langfristigen Klimazielsetzungen der TAG im
Rahmen ihrer Dekarbonisierungsstrategie sowie denen der nationalen Klimazielsetzungen abgestimmt.

Die in der Analyse betrachteten physischen Klimarisikotreiber umfassen:

« Hitze und lokale Temperaturerh6hung,
« Kalte und lokaler Temperaturabfall,

« Dirre und Trockenheit,

« Niederschlag, Starkregen und Hagel,

« Schneelast,

« Wind bzw. Sturm,

5 Leitfaden fur Klimawirkungs- und Vulnerabilitatsanalysen.pdf
(https://iwww.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/377/publikationen/uba_2017_leitfaden_klimawirkungs_und_vulnerabilitatsanalysen.pdf |

18.03.2025)
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. Uberflutungen und Hochwasser.

Auf Basis der Klimaszenarien (reprasentativer Konzentrationspfad, engl. Representative Concentration Pathway, RCP)
RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 8.5 min und RCP 8.5 max des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) wurden
potenziell schadliche Folgen physischer Klimarisiken auf unser Bestandsportfolio und unsere Projektentwicklungen in
Deutschland und Polen sowie mogliche Anpassungslosungen zur Minimierung der als wesentlich erachteten
Klimarisiken auf Objekt- bzw. Quartiersebene ermittelt, analysiert und bewertet. Anpassungslosungen beschreiben
physische und nicht-physische MafRnahmen hinsichtlich Gebdudesubstanz, Wohnumfeld und Bewohner*innen, die das
Potenzial haben, das Brutto-Schadenspotenzial (Sensitivitat) zu minimieren. Details zu den KlimaschutzmaRnahmen
fur das Bestandsportfolio der TAG sind den Angaben im ESRS E1-3 zu entnehmen.

Mit der Berticksichtigung des RCP 2.6 wurde ein Szenario herangezogen, das eine Temperaturerhéhung von 1,5 °C bis
2 °C prognostiziert im Einklang mit dem Ubereinkommen von Paris, die Erderwarmung deutlich unter 2 °C zu halten. Es
wurden verschiedene Klimaszenarien zugrunde gelegt, um die Bandbreite der Auswirkungen bewerten und maogliche
Unsicherheiten klassifizieren zu koénnen. Die Wahrscheinlichkeiten, der Umfang und die Dauer der physischen
Klimarisiken wurden anhand von Klimaprognosen in Ubereinstimmung mit den o.g. RCP-Szenarien ermittelt. Die
Klimaprognosen basieren auf einem Raster von 12 km x 12 km oder feiner.

MaRgeblich fir die Risikobewertung ist das Szenario RCP 4.5, das eine Zunahme der globalen Durchschnittstemperatur
reprasentiert, die durch die gegenwartig umgesetzten und festgelegten nationalen Klimaschutzbeitrage am
wahrscheinlichsten zu erwarten ist.

Im Berichtsjahr haben wir eine Aktualisierung der Analyse potenzieller physischer Klimarisiken fir unser Gesamtportfolio
in Deutschland und Polen vorgenommen. Im Szenario RCP 4.5 treten im Ergebnis weder im Zeithorizont bis 2030 noch
bis 2045 physische Klimarisiken mit einer extremen Bewertung auf.

Die TAG hat bisher keine formelle Resilienzanalyse durchgefiihrt. Zur Anpassung an den Klimawandel setzt die TAG im
Rahmen ihrer Klimastrategie auf die schrittweise Dekarbonisierung ihres Bestandsportfolios in Deutschland. Dabei
kommen kurz-, mittel- und langfristige Anpassungsmafinahmen zum Tragen, z.B. die energetische Modernisierung und
Sanierung des Gebaudebestands, die Erneuerung von Heizanlagen und die Umstellung auf erneuerbare Energien. Um
von glnstigeren Konditionen fiir die Investitionen in die Bestdnde zu profitieren, werden fur die Umsetzung der
MafRnahmen auch nachhaltige Finanzierungen und Foérdermittel genutzt. Die MaRBnahmen tragen dazu bei, die
Anpassungsfahigkeit unseres Portfolios an mdgliche klimabedingte Risiken zu erhéhen und gleichzeitig CO2-Emissionen
zu reduzieren. Weiterfiihrende Informationen zu den MaRnahmen im Hinblick auf die Klimakonzepte der TAG sind den
Angaben im ESRS E1-3 zu entnehmen.

3.4.E1-1 - Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

5 Roger Pielke Jr et al (2022), ,Plausible 2005-2050 emissions scenarios project between 2 °C and 3 °C of warming by 2100“ Environ. Res. Lett. 17
024027 (https://iopscience.iop.org) | 18.03.2025
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Ubergangsplan, 1,5-Grad-Ziel, Dekarbonisierungshebel und Schliisselmalnahmen

Der Betrieb von Gebauden ist mit einem erheblichen 6kologischen FuRabdruck verbunden. So entfallen in Deutschland
etwa 35 % des Endenergieverbrauchs’ und rund 30 % der CO-Emissionen auf den Gebaudesektor.® Die Grundlage der
Geschéftstatigkeit der TAG und eine wesentliche Stellschraube fiir diese Herausforderungen ist das Wohnungsportfolio
der TAG.

Treibhausgasemissionen im Wohnungsportfolio der TAG werden in erster Linie durch den Warme- und Energieverbrauch
wahrend der Nutzungsphase der Gebaude verursacht. Zudem resultieren sogenannte ,graue Emissionen“ in der
vorgelagerten Wertschopfungskette aus der Verwendung von Baumaterialien im Zusammenhang mit der Errichtung,
Sanierung und Modernisierung von Gebauden. Ein hoher CO-AusstoR kann zudem Ubergangsrisiken verstérken, da
dieser im Fokus fiir regulatorische Anderungen, technologische Fortschritte oder sich dndernde Marktpraferenzen steht.
Dies konnte finanzielle Auswirkungen aufgrund von erforderlichen Anpassungen an strengere Klimaschutzauflagen zur
Folge haben.

Die Okologische Zielsetzung der TAG besteht daher darin, den Gebadudebestand bis 2045 nahezu klimaneutral
aufzustellen. Dafiir wurde fir das Bestandsportfolio in Deutschland eine langfristige Dekarbonisierungsstrategie
entwickelt, die 2021 von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet wurde. Sie enthalt ergebnisorientierte, messbare Ziele
und Zwischenziele sowie ein Investitionsprogramm in Hohe von rund EUR 690 Mio. fir einen umwelt- und
klimafreundlichen Bestand. MalRnahmen und Zeitpldne sind in die Strategie integriert. Die Verantwortung fir die
Umsetzung der Dekarbonisierungsstrategie tragt der Vorstand. Die Strategie und die daraus folgende
MaRnahmenplanung sowie deren operative Umsetzung wird durch die operative Einheit ,Klimaboard“ laufend
weiterentwickelt und gesteuert.

Mit der Reduzierung der CO2-Emissionen wollen wir unseren Beitrag zur Einhaltung der nationalen Klimazielsetzungen
in Deutschland und damit zum Erreichen des 1,5-Grad-Ziels leisten. Diese sehen iber das Bundes-Klimaschutzgesetz
(KSG) vor, dass Deutschland im Jahr 2030 im Vergleich zu 1990 mindestens 65% und bis 2040 mindestens 88% weniger
Treibhausgase erzeugt. AulRerdem wollen wir die Zusatzkosten, die durch die CO:-Bepreisung nach dem COa.
Kostenaufteilungsgesetz entstehen, fir die TAG und ihre Mieter*innen moglichst geringhalten.

Im ersten Schritt der Strategieerarbeitung wurden alle wesentlichen Daten erfasst und analysiert, um das
Gesamtportfolio in Deutschland unter energetischen Aspekten und im Hinblick auf die erzeugten CO2-Emissionen zu
bewerten. Die so fir das Gesamtportfolio in Deutschland ermittelten durchschnittlichen CO2-Emissionen (CO:-
Aquivalente) lagen fiir das Basisjahr 2019 bei 31,9 kg je m? p.a. bezogen auf die Nutzfliche.

Im nachsten Schritt wurden ein Konzept und begleitende MaRnahmen erarbeitet, die bis 2045 umgesetzt werden sollen.
Im Fokus stehen dabei vor allem Maflinahmen der energetischen Modernisierung von Heizanlagen und Gebaudehillen
zur Energieeinsparung, die Umstellung auf effizientere Anlagensteuerung unter Nutzung innovativer Technologien und
die Umrustung auf emissionsdrmere Energietrager einschlie3lich des zunehmenden Einsatzes nichtfossiler Brennstoffe.
Die geplanten MaRnahmen konzentrieren sich auf von der TAG beeinflussbare Bereiche der Gebaudehille und
Gebaudetechnik sowie die Versorgung mit Heizenergie unter Beachtung eines mdéglichst guten Kosten-Nutzen-
Verhdltnisses. Durch den Planungsprozess gewabhrleisten wir eine umfangreiche Beurteilung der 6kologischen

7 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/energiewende-im-gebaeudebereich.html |14.03.2025
8 Umweltbundesamt 2023: Energiesparende Gebdude (www.umweltbundesamt.de), https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-

energie/energiesparen/energiesparende-gebaeude#gebaude-wichtig-fur-den-klimaschutz | 18.03.2025
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MafRnahmen nicht nur in Bezug auf die Wirkung der Malinahmen an sich, sondern auch mit Blick auf die ékonomischen
Folgen fur die Mieter*innen, z.B. durch Modernisierungsumlagen.

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie arbeiten wir an praktikablen Lésungen, damit Mieten langfristig bezahlbar
bleiben. Andernfalls besteht die Gefahr, dass Klimaschutz im Gebaudebestand bei breiten Schichten der Bevolkerung
an Akzeptanz verliert. Dadurch kdnnen sich auch die Mdoglichkeiten der Gebaudeeigentiimer*innen reduzieren,
energetische Modernisierungen umzusetzen.®

Energiesparende Malinahmen und effizienteren Ressourceneinsatz sowie die Umstellung auf erneuerbare Energien
werden durch das konzerninterne Energiemanagement begleitet. Durch die konzerneigene Energiegesellschaft EWS
sollen eine effiziente Versorgung unserer Bestande gewahrleistet und Synergieeffekte durch ganzheitliche Ansatze bei
ModernisierungsmafRnahmen optimal genutzt werden. Aktuell versorgt die EWS rund 54 % des Portfolios in Deutschland
mit Heizenergie und Warmwasser (rund 44.900 Einheiten zum 31.12.2024) und ist auch fiir die Instandhaltung und
Modernisierung der Heizanlagen zustandig. CO--Einsparungen werden in diesen Bereichen vor allem durch die
Umstellung von Erdgas auf Fernwdrme sowie auf Brennstoffe mit geringeren Emissionsfaktoren, wie regenerative
Energietrager, erreicht. Auch die Modernisierung der Anlagen kann die Energieeffizienz erhéhen. Dadurch sinken
Primarenergieverbrauch und CO2-Ausstol3.

Im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie besteht das Ziel, die Umristung von Heizanlagen von Erdgas auf Fernwarme
noch starker voranzutreiben und durch die Nutzung vorhandener Infrastruktur den Primarenergiefaktor und den CO--
Ausstol} zu senken.

Der 2021 neu geschaffene Bereich Zentrale Technik ist vor allem fir groBe Bau-, Sanierungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen sowie Projektentwicklungen im Rahmen der Dekarbonisierungsstrategie zustandig. Er
stimmt sich dabei mit dem regionalen Immobilienmanagement und der EWS ab. Zudem bringt die Zentrale Technik ihr
Know-how in die Arbeit des Klimaboards ein, beispielsweise zu den Themen Photovoltaik, smarte Technik oder Serielles
Sanieren.

Die serielle Gebaudesanierung gilt als Schlisseltechnologie, um die aktuellen und zukinftigen Herausforderungen wie
Handwerkermangel, Bauzeit und Wirtschaftlichkeit auf dem Weg zu einem klimaneutralen Geb&udebestand zu
bewaltigen. Gerade im Zuge der Umstellung von Wohneinheiten der Energieeffizienzklassen F, G und H auf E und
besser ist das Serielle Sanieren eine innovative Technologie.

Die Digitalisierung bietet eine weitere Chance, Energie zu sparen, und ist zudem Bestandteil unserer
Dekarbonisierungsstrategie. Smart-Home-Losungen in Gebduden kdnnen beispielsweise Haustechnik und
Energieinformationen aus den Wohnungen miteinander vernetzen. Weitere Digitalisierungsprojekte werden bspw. im
Bereich smarte Technik oder Serielles Sanieren umgesetzt. So setzen wir an verschiedenen Standorten seit mehreren
Jahren zusammen mit Kooperationspartnern die Fernauslesung der Zdhlerstdinde um. Diese ermdglicht eine
Uberwachung der Anlageneffizienz in Echtzeit und bei Bedarf ein ziigiges Gegensteuern. Sie erfasst Verbrauchs- und
Effizienzkennzahlen und analysiert automatisch technische Optimierungsmaoglichkeiten wie eine Nachtabsenkung oder
die Einstellung der Heizkennlinie.

12 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/energiewende-im-gebaeudebereich.html |14.03.2025
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Ziele, finanzielle Mittel/ Investitionen, Fortschritte

Bis 2025 wollen wir im deutschen Portfolio in Bezug auf die Scope 1- und Scope 2-Emissionen unseren CO»-FuRRabdruck
um ca. 10 % bis 12 % auf 28 kg CO,e je m? p.a. und bis 2030 um ca. 30 % auf 22 kg CO,e je m? p.a. im Vergleich zum
Basisjahr 2019 senken. Unser langfristiges Ziel bis 2045 ist eine Reduzierung der Scope 1- und 2-Emissionen aus dem
deutschen Portfolio auf unter 7 kg CO,e je m? p.a. Dies wollen wir mit einem Investitionsvolumen von insgesamt rund
EUR 690 Mio. bzw. gesteigerten durchschnittlichen Modernisierungsausgaben von ca. EUR 19 je m? jahrlich erreichen.
Bei der Zielvorgabe handelt es sich um ein kombiniertes Scope 1- und Scope 2-Ziel. Fir die einbezogenen Scope 2-
Emissionen wurde die standort- als auch marktbasierte Methodik je nach Datenverfligbarkeit der jeweiligen
Warmeversorgungsunternehmen zugrunde gelegt.*®

Die Zielwerte fiir den Gebaudesektor in Bezug auf die spezifischen CO2-Emissionen im deutschen Portfolio wurden aus
den nationalen Vorgaben des Bundes-Klimaschutzgesetzes abgeleitet. Um das 1,5-Grad-Ziel im Jahr 2045 zu erreichen,
ist gemaR aktuellen Berechnungen und in Ubereinstimmung mit Verbanden fir die Wohnungswirtschaft eine
Reduzierung der derzeitigen CO2-Emissionen auf einen Wert von weniger als 7,5 kg CO,e je m? p.a. Wohnflache
notwendig.!

Im Rahmen unserer Geschéaftsaktivititen in Polen existiert bisher kein Ubergangsplan zum Klimaschutz, welcher im
Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel steht. Dennoch bestehen sowohl im Neubaugeschaft als auch in der Vermietung in
Polen dezidierte CO2-Reduktionsziele. So ist fiir das Geschaftsjahr 2028 eine Reduzierung der Scope 1 und Scope 2-
Emissionen aus dem polnischen Vermietungsportfolio um 10 % im Vergleich zum Basisjahr 2023 vorgesehen
(Ausgangswert 2023: 35,55 kg CO,e je m? p.a.; Zielwert 2028: 31,20 kg CO,e je m? p.a.). Die angestrebte
Dekarbonisierung steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit der Bautatigkeit fiir das polnische Portfolio, die wir als
Generalunternehmer durchfihren.

Die Verabschiedung eines Ubergangsplans zum Klimaschutz fiir unsere Geschéftsaktivitaten in Polen ist unter anderem
abhangig von der Verabschiedung des aktualisierten integrierten nationalen Energie- und Klimaplans gemaR der
Richtlinie (EU) 2018/1999 Uber das Governance-System fiur die Energieunion und fiir den Klimaschutz innerhalb der
Europdischen Union. Die TAG beobachtet die nationalen Entwicklungen in Polen fortlaufend und wird nach
Verabschiedung des integrierten nationalen Energie- und Klimaplans einen Ubergangsplan fiir den Klimaschutz firr die
polnischen Geschéftsaktivitaten voraussichtlich innerhalb der nachsten drei Jahre beschlieRen.

3.5.E1-2 - Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung
an den Klimawandel

Die Grundsatze und Leitlinien zum Schutz der Umwelt wurden in der ,Environmental Policy“ bzw. ,Environmental
Protection Policy* fir unsere Geschéaftsaktivitaten in Deutschland und Polen und entlang der Wertschépfungskette
schriftlich  fixiert. GemaR der durch den Vorstand verabschiedeten Leitlinien und langfristigen
Dekarbonisierungsstrategie ist es unser Anliegen, aktiv zum Schutz der Umwelt und des Klimas sowie zur Anpassung
an den Klimawandel, z.B. durch eine Reduzierung der CO2-Emissionen, der Erh6hung der Energieeffizienz unserer
Bestande, dem sinnvollen und bewusst ausgewahlten Einsatz von Ressourcen (bspw. durch erneuerbare Energien), der

10 Die TAG ist gem. der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 und der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission von den
genannten Kriterien von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgeschlossen.
1 https://www.iw2050.de/epaper/praxisbericht-2024-2025/files/IW_Praxisbericht 2410RZ.pdf | 18.03.2025
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Mull- und Abwasservermeidung sowie dem Schutz von Tieren und Pflanzen einschlieBlich ihrer Lebensraume
(biologische Vielfalt), beizutragen.

Die Richtlinien gelten fir alle Mitarbeiter*innen und stehen Uber das Intranet und die Webseite zur Verfligung. Zudem
kdnnen Mitarbeiter*innen Verbesserungsvorschlage auf Basis ihrer taglichen Praxis einbringen.

Der Vorstand der TAG tragt die grundlegende Verantwortung fiir umweltrelevante Themen im Konzern. Die einzelnen
MafRnahmen sind den jeweiligen Fach- und Regionalbereichen zugeordnet, sie sind fiir die operative Umsetzung
verantwortlich. Gesteuert wird die Umsetzung fir das deutsche Portfolio zentral, in Abstimmung zwischen den
Abteilungsleitertinnen und dem Strategischen Immobilienmanagement, unterstiitzt vom Nachhaltigkeitskomitee und
dem Klimaboard. Der Vorstand Uberpriift die Zielerreichung der Umweltschutzziele mindestens einmal jahrlich. Dazu
gehort auch das Monitoring von COz-Emissionen.

Die kontinuierliche Reduktion des Energieverbrauchs unserer Wohnungen stellt einen wesentlichen Bestandteil unserer
Umweltschutzmaf3nahmen dar. SanierungsmafRnahmen wie die Erneuerung von Heizanlagen leisten einen aktiven
Beitrag zur Senkung des Energieverbrauchs und damit der CO2-Emissionen. Die Erneuerung von Heizanlagen erfolgt
auf der Grundlage einer dokumentierten Wirtschaftlichkeitsberechnung unter Beriicksichtigung der zum Zeitpunkt der
Investition verfligbaren Technologie, die nach aktuellen technischen Standards und gesetzlichen Vorgaben als optimal
angesehen wird. Geplante Sanierungsprojekte werden im Rahmen der jahrlichen Budgetgesprache mit dem Vorstand
besprochen und von diesem freigegeben. In den dafiir bestimmten Einzelfallen werden die Projekte detailliert im
sogenannten Bauausschuss besprochen. Bei jeder MaRnahme ist gemal3 den internen Regelungen der Einsatz
energiesparender MalRnahmen (Warmedammungen, neue Heizanlagen etc.) zu Uberpriifen. Hierzu wird auch der
Einsatz von Fordermitteln oder zinsgiinstigen Finanzierungsmaglichkeiten in Betracht gezogen. Sofern wirtschaftlich
vertretbar und von unseren Mieter*innen finanziell leistbar, sollen diese energiesparenden MalRnahmen umgesetzt
werden. Auch bei Akquisitionen werden im Rahmen der Lebenszyklusbewertung energetische Profile,
Umweltauswirkungen und potenzielle Investitionskosten fiir Sanierungsmafnahmen beriicksichtigt.

Im Bereich des Einkaufs und der Beschaffung sehen die internen Regelungen vor, dass Produkte und Dienstleistungen
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg bewertet und bevorzugt moglichst energieeffiziente, umweltschonende und
damit langlebige Lésungen verwendet werden. Dabei soll die Einbindung lokaler Partner bevorzugt werden.

Mit Bezug auf die Neubautéatigkeit in Polen ist vorgesehen, dass im Rahmen der Bauplanung gemaf des ROBYG Green
Standards Losungen verwendet werden, die zum jeweiligen Planungszeitpunkt des Projekts die groRtmogliche
Energieeffizienz gemall den aktuellen technischen Standards und gesetzlichen Anforderungen darstellen. Weitere
Informationen sind den in Kapitel 9.2 G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur
aufgefiihrten ,Environmental Policies” sowie den entsprechenden MafRnahmen im Kapitel 3.6 E1-3 MaRnahmen und
Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten] zu entnehmen.

Neben den fiir die Mitarbeiter*innen geltenden internen Regelungen ist flr die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern
sowohl in Deutschland als auch in Polen der Geschaftspartnerkodex mafgeblich. Die Verantwortung fir die
Ausgestaltung des Geschaftspartnerkodex obliegt ebenfalls dem Vorstand und deckt Giber entsprechende Regelungen
zum nachhaltigen und ressourcenschonenden Wirtschaften die Bereiche Klimaschutz, Anpassungen an den
Klimawandel, Energieeffizienz sowie den Einsatz von erneuerbaren Energien ab. Der Geschéaftspartnerkodex ist Teil der
Vertragsunterlagen und ist darliber hinaus tber die Website der TAG bzw. der polnischen Tochtergesellschaften ROBYG
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und Vantage verfligbar. Fur weitere Ausfihrungen zum Geschaftspartnerkodex verweisen wir auf das Kapitel 9.3 G1-2
Management von Lieferantenbeziehungen.

3.6.E1-3 — MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Bei der Optimierung unseres Bestandsportfolios in Deutschland mit dem langfristigen Ziel fiir einen nahezu
klimaneutralen Gebaudebestand setzen wir auf einen Mal3nahmenmix, der auf bereits bestehenden Aktivitdten aufbaut.
Im Zentrum stehen die Sanierung von Gebaudehillen und Heizanlagen, die Erneuerung der Gebaudetechnik, der
Einsatz von Briickentechnologien und digitalen Mess- und Steuerungsloésungen sowie die vermehrte Nutzung
erneuerbarer Energien. Hierfiir wird auch der Einsatz von Fordermitteln oder zinsglinstigen Finanzierungsmoglichkeiten
in Betracht gezogen, um bessere Konditionen fiir die umfassenden Investitionen zu nutzen. Das konzerneigene
Energiemanagement birgt zahlreiche Vorteile, unter anderem kdnnen wir damit die Versorgung unserer Bestande
effizienter steuern und Synergieeffekte durch ganzheitliche Ansatze bei Modernisierungsmafnahmen optimal nutzen.

Wir leisten einen Beitrag zur Senkung des Energieverbrauchs und damit der CO2-Emissionen, indem wir jahrlich ein
Sanierungsprogramm durchfiihren. Dazu zahlen unter anderem Manahmen zur Warmedammung oder die Erneuerung
unserer Heizanlagen.

Im Berichtsjahr hat die TAG unter Einbeziehung von Instandhaltungsaufwendungen in Deutschland insgesamt rund EUR
123,6 Mio. in den Bestand investiert. Davon wurden insbesondere Projekte zur CO2-Reduzierung i. H. v. rund EUR 17,1
Mio. umgesetzt.

Bei jeder groReren ModernisierungsmalRnahme priifen wir, ob der Einsatz erneuerbarer Energien technisch und
wirtschaftlich méglich und sinnvoll ist. Die Bewertung erfolgt auf Basis der objektkonkreten Energiebilanzen. Dabei
bertcksichtigen wir in der Planung auch, dass neue Heizungen laut Gesetz ab 2024 zu 65 % erneuerbare Energien
nutzen missen. So wurde im Berichtsjahr die Sanierung von 64 Heizanlagen in der EWS fertiggestellt. Dabei wurde auf
den verstarkten Einsatz regenerativer Energie vorrangig durch die Umstellung auf Fernwarme gesetzt. An Orten ohne
Fernwarmenetz werden hauptsachlich Warmepumpen eingesetzt, die meistens durch einen Spitzenlastkessel Erdgas
erganzt werden. Bei der Auswahl der Warmepumpen achten wir darauf, dass diese mit einem natirlichen Kaltemittel,
wie R290 betrieben werden. Dies weist ein geringes Treibhauspotenzial (GWP) auf und gilt als zukunftssicher, da es
nicht von der EU-F-Gase-Verordnung betroffen ist, nach der der Einsatz von Kaltemitteln mit einem héheren GWP-Wert
mittelfristig verboten ist.

Rund ein Drittel ihrer Mieteinnahmen hat die TAG im Berichtsjahr wieder in ihre Besténde in Deutschland investiert. Im
Zuge dieser Bestandsmodernisierungen verbessern wir auch die Energieeffizienz unserer Gebaude. Die
durchschnittliche Energieeffizienz betragt auf Basis der vorliegenden Energieausweise per 31. Dezember 2024
108,9 kWh je m? Nutzflache p.a. (31.12.2023: 109,8 kWh/m?a). Derzeit weisen rund 63% unserer Wohnungen einen
Energiekennwert in der Energieeffizienzklasse C (unter 100 kWh/m?a) oder besser auf.

Investitionsanforderungen an Gebdude der schlechtesten Effizienzklassen ergeben sich auch aus der EU-
Gebauderichtlinie (EPBD). Danach soll der Energieverbrauch von Wohngebauden bis 2030 um durchschnittlich 16 %
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bzw. bis 2035 um 20% bis 22% gesenkt werden. Der Fokus liegt dabei auf Bestandsgebauden mit schlechter
Energieeffizienz.

Im Geschaftsjahr 2024 hat die TAG im Rahmen eines Pilotprojekts erstmals eine Serielle Sanierung im deutschen
Bestandsportfolio in Merseburg-Sud durchgefiihrt. Mit einem Investitionsvolumen im Geschaftsjahr von rund EUR 2,9
Mio. ist dieses Projekt ein taxonomiekonformes CapEx-Vorhaben und fallt unter die Aktivitdt 7.2 ,Renovierung
bestehender Gebaude” (siehe Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852). Die Modernisierung umfasst
auch die Dammung der obersten Geschoss- und Kellerdecke sowie die Erneuerung von Balkonen und Hauseingangen.
Nach der Sanierung wird sich die Energieeffizienz des Gebaudes von der drittschlechtesten Klasse F auf die Klasse B
verbessern. Der Warmeenergiebedarf und CO,-Ausstol reduzieren sich um Uber 60%. Weitere Umsetzungsprojekte zur
Seriellen Sanierung werden an den Standorten in Salzgitter und Delmenhorst durchgefihrt.

Traditionell werden bei der energetischen Gebaudesanierung ca. 95% der Arbeiten direkt auf der Baustelle ausgefiihrt.
Im Gegensatz dazu werden bei der Seriellen Sanierung nur noch ca. 20% der Bautatigkeiten direkt vor Ort
ausgefihrt. Dies wird z.B. durch die Ummantelung des Gebaudes mit groRformatigen Fassadenelementen erreicht.
Diese werden in Fabriken industriell vorproduziert und kommen montagefertig mit integrierten Fenstern, Balkontiiren
und Haustechnik auf die Baustelle. Dort werden die Fassadenelemente nur noch wie eine zweite Haut auf die
AuRenwand aufgebracht. Das verkiirzt die Bauzeit auf der Baustelle im Vergleich zur konventionellen Sanierung um bis
zu 75%.

Ein weiteres taxonomiekonformes CapEx-Vorhaben mit einem Investitionsvolumen im Berichtsjahr von rund
EUR 8,0 Mio. hat die TAG im Rahmen der komplexen Sanierung eines Bestandsgebaudes aus dem Jahr 1979 mit 128
Wohnungen in Greifswald umgesetzt. Nach der Sanierung wird sich die Energieeffizienz des Gebaudes von Klasse D
auf die Klasse B verbessern. Der Warmeenergiebedarf und CO,-AusstoR reduzieren sich um rund 50 % (siehe Angaben
nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852).

Auf den individuellen Verbrauch unserer Mieter*innen bei Strom und Wasser haben wir nur sehr bedingt Einfluss. Durch
gezielte MalRnahmen und Informationen wollen wir ein verantwortungsvolles Nutzungsverhalten férdern. Dazu gehdren
sowohl der Einbau energiesparender Geréate (z.B. Bewegungsmelder, um die Beleuchtung zu steuern, energiesparende
Leuchtmittel und wassersparende Sanitdarprodukte) als auch Energiespartipps auf unserer Website,
Informationsbroschiiren und Beratungen durch unsere Mitarbeitersinnen in den Mieterbiiros vor Ort.

Auch an unseren Birostandorten etablieren wir MaBnahmen, um Energie einzusparen. Das letzte gesetzlich geforderte
Energieaudit nach DIN EN 16247-1 (Abschluss 2021) hat uns Ansatze und Handlungsempfehlungen fiir weitere
Energieeinsparungen an den Birostandorten in Deutschland aufgezeigt, die wir in unseren Planungen berticksichtigen.

2022 haben wir ein ganzheitliches Mobilitdtskonzept fiir das deutsche Portfolio erarbeitet, um EinzelmaRnahmen besser
aufeinander abzustimmen und die Dekarbonisierung im Geschaftsbetrieb weiter voranzutreiben. Wichtige Bestandteile
des Konzepts sind die Implementierung von CO:-Grenzwerten fiir herkémmliche Firmenfahrzeuge und konkrete
Umsetzungsziele fiir die nachsten Jahre, Mindeststandards fur den Fahrzeugbetrieb, ein Ladeinfrastrukturkonzept und
die laufende Priifung des Marktes fur Elektro-Nutzfahrzeuge.

Die Erweiterung des Fuhrparks in Deutschland und Polen um Elektro- und Hybridfahrzeuge wurde 2024 fortgesetzt.
Derzeit sind 28 Elektrofahrzeuge und 26 Hybridfahrzeuge im Einsatz.
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Die Reduzierung von Treibhausgasen durch Minimierung des Einsatzes nicht erneuerbarer Energiequellen und
Maximierung der Nutzung erneuerbarer Energien ist auch Bestandteil der Klimakonzepte fir unsere Neubauaktivitaten
in Polen. So werden die Neubauquartiere bspw. nach dem Konzept der 15-Minuten-Stadt umgesetzt, in der alle
Einrichtungen des taglichen Lebens innerhalb einer Viertelstunde zu Ful? oder per Fahrrad erreichbar sein sollen. Der
ROBYG Green Standard enthalt zudem wesentliche Initiativen und MaRnahmen zur Verringerung der Emissionen im
Neubau. Er bietet Architekten eine Reihe von Richtlinien zur Gestaltung der Gebadude und umfasst 6kologische
Designrichtlinien fir den Bau von Gebauden, Wasser- und Abwasserlésungen, Anforderungen an Emissionsarmut und
Energieeffizienz, die Verwendung von Materialien sowie die Gestaltung von Grin- und Auf3enanlagen. Fir die
Kund*innen werden mit der Beachtung der Standards moderne umweltschonende Ldsungen, wie Smart-Home-
Systeme, geschaffen, die auch die Wohnkosten reduzieren sollen. Darliber hinaus wird im Rahmen des ROBYG Green
Standards durch Malinahmen zur Anpassung an den Klimawandel (z.B. klimaresistente Baume, Entsiegelung von
Flachen, Begriinung, Versickerungslosungen fiir Regenwasser, Verschattungslosungen) ein positiver Beitrag zum
Stadtklima und fur die Bewohner*innen geleistet. Auch im deutschen Bestandsportfolio kommen diese MaRnahmen zur
Klimaregulierung zum Tragen.

Die Fahigkeit zur Durchfiihrung unserer klimabezogenen MaRRnahmen, insbesondere fiir energetische Sanierungen, den
Einsatz erneuerbarer Energien und die Verbesserung der Energieeffizienz unserer Bestéande, hangt in erheblichem MalRe
von der Verfligbarkeit und Zuweisung finanzieller Mittel ab, wobei wir diese Investitionen sorgfaltig mit anderen
betrieblichen Anforderungen und sozialen Aspekten wie bezahlbarem Wohnraum abwagen mussen.

3.7.E1-4 - Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

Die deutliche Verringerung des COz-AusstoBes in unseren Bestdnden ist ein Schwerpunkt unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und unserer Bestandsentwicklung. Bis 2025 wollen wir im deutschen Portfolio die CO--
Emissionen (Scope 1 und 2 gesamt)*? um ca. 10% bis 12% auf ca. 28 kg je m? p.a. im Vergleich zum Basisjahr 2019
(Erstbilanzierung) reduzieren. Eine weitere Senkung der CO»-Emissionen (Scope 1 und 2 gesamt) um ca. 30 % auf ca.
22 kg je m? p.a. im Vergleich zum Basisjahr 2019 (Erstbilanzierung) wird bis 2030 angestrebt. Unser langfristiges Ziel
bis 2045 ist eine Reduzierung auf unter 7 kg je m? p.a., um unseren Beitrag zur Einhaltung des 1,5-Grad-Ziels zu leisten.
Die im Rahmen der Zielsetzung bertcksichtigten CO»-Emissionen des deutschen Bestandsportfolios entsprechen im
Geschaftsjahr 2024 rund 90% der in Kapitel E1-6 ausgewiesenen markt- bzw. standortbasierten Scope 1 und 2-
Emissionen.

Aus den nationalen Vorgaben des Klimaschutzgesetzes zur Erreichung des 1,5-Grad-Ziels bis 2045 wurde fir den
Gebéaudesektor der spezifische Zielwert beziglich der CO2-Emissionen von unter 7,5 kg COze je m? Wohnflache p.a.

2 Hierbei handelt es sich um ein kombiniertes Scope 1- und 2-Ziel. Fur die Kalkulation der Scope 2-Emissionen wurde sowohl die standortbasierte als
auch marktbasierte Methodik je nach Datenverfligbarkeit angewendet.
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festgelegt. Damit geht fiir das deutsche Portfolio der TAG eine Reduzierung der CO.-Emissionen um ca. 78 % innerhalb
von 26 Jahren im Vergleich zum Basisjahr einher. Der CO.-Reduktionspfad der TAG wurde durch ein externes
Ingenieurbiiro plausibilisiert und validiert.

Fur die Festlegung der CO-Emissionsreduktionsziele wurden nachfolgende Annahmen getroffen:

»  kontinuierliche Reduzierung der Emissionsfaktoren fur Fernwarme und Strom bis zum Jahr 2045 auf Basis des
Einsatzes regenerativer Energietrager durch externe Versorger (Fernwarme um 85%; Strom um 90%)

» Reduzierung der CO2 Emissionen wird jahrlich auf Basis eines Malinahmenmixes iterativ auf Basis des vorjahrig
erreichten Wertes ermittelt

»  Entwicklung des technischen Fortschritts ab 2030 fiir Erzeugungsanlagen ist berlcksichtigt

» Ansatz einer jahrlichen Preissteigerung von 3%

» Keine Beriicksichtigung eines positiven Effektes aus verdndertem Mieterverhalten

Die Gesamtbeitrage der zentralen Dekarbonisierungshebel zur Emissionsreduktion in Deutschland (Scope 1 und 2) sind
in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst. Die energetische Sanierung der Gebaude beinhaltet bspw. die
Sanierung von Fassaden, Dachern oder Fenstern. Die MaRnahmen zur emissionsreduzierten Warmeversorgung
umfassen  bspw. die  Heizanlagensanierung, Energietragerwechsel  oder die  Ausstattung  mit
Fernliberwachungstechnologien (siehe Kapitel 3.6 E1-3 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den
Klimakonzepten).

MaRnahme 2019 2030 2045
THG-Emissionen in Tonnen Co2e) 161.198 111.856 32.429
- Energetische Sanierung der Gebaudehiille -10.624 -8.109
- Emissionsreduzierte Warmeversorgung -38.718 -71.318

Die Entwicklung der Dekarbonisierungsstrategie und damit verbundenen Klimaschutzzielsetzungen fur das deutsche
Bestandsportfolio erfolgte unter aktiver Einbindung interner und externer Interessentrdger. Fir die
Dekarbonisierungsstrategie haben wir ein eigenes Projektteam (Klimaboard) gebildet. Diesem gehdren
Mitarbeiter*innen aus den LIM-Regionen, dem Strategischen Immobilienmanagement, der EWS und der Zentralen
Technik an und sie waren von Beginn an in den Prozess involviert. Diese interdisziplinare Zusammenarbeit ermdglicht
eine ganzheitliche Betrachtung und Nutzung des vorhandenen Fachwissens. Zur Unterstiitzung bei der Datenerfassung,
Analyse und Strategieentwicklung wurde externe Beratung durch ein Ingenieurbiiro hinzugezogen. Dies gewabhrleistete
eine objektive Bewertung und brachte zusétzliche Fachkompetenz in den Prozess ein. Bei der Festlegung der
Etappenziele wurde auf die Umsetzbarkeit skalierbarer und wirtschaftlicher Losungen fiir unsere Mieter*innen und das
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Unternehmen geachtet. 2021 wurde die Dekarbonisierungsstrategie von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedet. Das
Klimaboard wird die Umsetzung der MaBnahmen Uberwachen und die Investitionsstrategie in Abstimmung mit dem
Vorstand entsprechend weiterentwickeln.

Zum Stichtag 31.12.2024 wurden 62,9% der Einheiten unseres Gesamtportfolios 2024 mit Fernwarme, 36,4% mit
Erdgas sowie 0,7% mit Heiz6l beheizt. Bezogen auf die Nutzflache lag der Energieverbrauch (Energieintensitat) im Jahr
2024 bei durchschnittlich 131,6 kWh je m? Nutzflache (2023: 130,8 kWh je m? Nutzflache). Die spezifischen CO2-
Emissionen (CO2-Aquivalente) fiir Scope 1 und Scope 2 (marktbasiert) sind innerhalb eines Jahres marginal um 0,5%
auf durchschnittlich 28,3 kg CO2e je m? Nutzflache (2023: 28,2 kg CO2e je m? Nutzflache) gestiegen . Dies ist auf
Verkaufe in unseren deutschen Bestanden im Berichtsjahr zuriickzufiihren. Im Vergleich zu den fiir das deutsche
Portfolio ermittelten durchschnittlichen CO2-Emissionen (CO2-Aquivalente) fiir Scope 1 und 2 firr das Basisjahr 2019
von 31,9 kg je m? Nutzflache entspricht das einer Reduzierung von rund 11%.

C0,e in kg/m?
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2045

Unsere Ziele im Bereich der Energieeffizienz und den Fortschritt der schrittweisen Emissionsreduktion prifen wir
regelmafig anhand der Entwicklung der Verbrauche und spezifischen CO2-Emissionen fiir unser Bestandsportfolio. Die
in der Dekarbonisierungsstrategie festgelegten Teilziele werden mindestens jahrlich Uberprift und an den Vorstand
berichtet.

Konkret haben wir neben energetischen Sanierungen und Komplexmaf3nahmen vor allem Einzelmodernisierungen wie
die Dammung der Gebaudehiille, den Austausch von Fenstern oder die Erneuerung von Heizanlagen durchgefiihrt.

Langfristig sollen 90 % unseres Portfolios in Deutschland durch unsere konzerninterne Energiegesellschaft versorgt
werden. In diesem Zusammenhang sollen sukzessive Effizienzsteigerungen durch die Erneuerung von Heizungen erzielt
werden, die wiederum zu Energie-, Emissions- und Kosteneinsparungen fithren. Der Anteil von Heizélanlagen liegt per
31. Dezember 2024 im deutschen Portfolio bei unter 1%. Eine komplette Reduzierung ist aufgrund vereinzelter
Bestandszukaufe mit haufig noch alten Heizanlagen in den nachsten Jahren voraussichtlich noch nicht méglich.
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Die Ausstattung unserer Heizanlagen mit Ferniiberwachungstechnologien setzen wir fort. Auf Grundlage vorsichtiger
Annahmen wird davon ausgegangen, dass die erwarteten Energieeinsparungen durch dieses System ca. 3% bis 5%
jahrlich betragen koénnten. Diese Technologie soll zukiinftig noch starker zum effizienteren Betrieb der Anlagen
beitragen und im Bedarfsfall schnellere Optimierungsmanahmen ermdglichen. In den nachsten Jahren wollen wir den
Grof3teil unserer Heizanlagen an die Ferniiberwachung anschlieRen. Dafiir arbeiten wir mit externen Anbietern
zusammen. Bisher wurden rund 40% der Heizanlagen der EWS entsprechend ausgestattet. Zu den Zielsetzungen im
Rahmen der Neubauaktivititen verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Kapitel 3.4 E1-1 Ubergangsplan fiir den
Klimaschutz.

3.8.E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix

Der Gesamtenergieverbrauch der TAG-Gruppe teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Energiequellen auf:

Angaben Gesamtenergieverbrauch in MWh 01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2024

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen 0,0 0,0
(2) Brennstoffverbrauch aus Rohél und Rohdlerzeugnissen 11.000,7 10.872,1
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas 275.999,6 272.544,8
(4) Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Energiequellen 0,0 0,0
(5) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kihlung aus fossilen Quellen 361.360,1 359.950,7
(6) Gesamtverbrauch fossiler Energien (Zeile 1 bis 5) 648.360,4 643.367,6
Anteil des Verbrauchs aus fossilen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 93,9% 94,0%
(7) Verbrauch aus nuklearen Quellen 0,0 0,0
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in

%) 0,0% 0,0%
(8) Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse 0,0 0,0
(9) Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und

Kuhlung aus erneuerbaren Quellen 41.821,6 40.752,9
(10) Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um

Brennstoffe handelt 132,1 155,8
(11) Gesamtverbrauch erneuerbare Energien (Summe Zeile 8 bis 10) 41.953,7 40.908,7
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 6,1% 6,0%
Gesamtenergieverbrauch (Zeilen 6,7 und 11) 690.314,1 684.276,3

Die Energieverbrauche der TAG wurden auf Basis der tatsachlichen Verbrauchsdaten fiir das Jahr 2023 ausgewertet.*?
und auf dieser Basis unter Berlicksichtigung von Bestandsveranderungen fir das Jahr 2024 hochgerechnet. Zwecks
Vergleichbarkeit der Daten im Zeitablauf fand eine Klimabereinigung der Daten anhand der Datentabellen des Instituts
Wohnen und Umwelt (IWU)* fiir 2023 auf das Basisjahr 2019 statt. Die Klimabereinigung erfolgte auf Basis der
Heizgradtage 2023. Einbezogen wurden der Wé&rme- und Stromverbrauch der Portfolios und der eigenen
Geschéftsstandorte in Deutschland und Polen sowie der Energieverbrauch der Fuhrparks. Letzterer wurde anhand der
tatsachlichen Abrechnungsdaten fiir die jeweiligen Jahre ermittelt.

Da die Verwaltungstatigkeit in Deutschland nur einen Anteil von rund 0,5% der gesamten Immobilienflache beansprucht,
wird im Gesamtenergieverbrauch nicht zwischen selbstgenutzten und vermieteten Flachen unterschieden.

13 Ein geringer Teil der Verbrauchsdaten wurde auf Basis von Energieausweisen/Baualtersklassen geschétzt.
14 |nstitut Wohnen und Umwelt (IWU): Energiebilanzen fir Gebaude (https://www.iwu.de/publikationen/fachinformationen/energiebilanzen/#c205 |

14.03.2025)
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Fur den Gesamtverbrauch fossiler Energien wurden die stationdre Verbrennung von Heiz6l und Erdgas, die mobile
Verbrennung (Fuhrpark) von Benzin und Diesel (direkter Energieverbrauch) sowie der indirekte Energieverbrauch von
Fernwarme und Strom (anteiliger Strom zur Warmeversorgung und Allgemeinstrom) in Deutschland und Polen
beriicksichtigt. Der Warme- und Stromverbrauch in den Vermietungsportfolios bezieht sich auf den Gesamtbestand.

Aufgrund des Atomausstiegs Deutschlands im April 2023 und des geringen Anteils von Kernenergie am deutschen
Strommix (1,4% der Bruttostromerzeugung 2023 gemall Umweltbundesamt) sowie des fehlenden Anteils von
Kernenergie am polnischen Strommix wird der Anteil der Energie aus nuklearen Quellen als unwesentlich eingeschatzt.
AuRerdem lasst sich der genaue Anteil des Nuklearstroms nicht auf den Verbrauch der TAG aufschlisseln. Daher wurde
auf eine Schatzung dieses Anteils fir den Stromverbrauch der TAG verzichtet.

In den Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie wurde zertifizierter Grinstrom fir die Verwaltungsstandorte in Polen
sowie selbsterzeugter Solarstrom des polnischen Tochterunternehmens Vantage einbezogen.® AuRerdem wurde der
ausgewiesene Anteil der Energieversorger am Fernwarmemix fr die Vermietungsportfolios beriicksichtigt.

Der TAG-Konzern ist in den in Anhang | der Verordnung (EG) Nr. 1893/2006 vom 20. Dezember 2006 genannten
klimaintensiven Sektoren Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Gebauden und Wohnungen (Abschnitt L, Klasse
68.10) und Vermietung und Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstiicken, Gebauden und Wohnungen
(Abschnitt L, Klasse 68.20) tatig.

In der folgenden Ubersicht werden die Umséatze aus der Vermietung inkl. vermietungsnaher Dienstleistungen sowie
VerduRerungserlose als Umsatze aus diesen energieintensiven Sektoren dem jeweiligen Energieverbrauch
gegenubergestellt.

Die gesamten Nettoumsatzerlose laut Konzerngewinn- und Verlustrechnung beinhalten neben den genannten
Umsatzen bzw. Verkaufserlosen die durch Dienstleistungen erzielten Umsatzerlose.

Die Energieintensitat je Nettoerlos ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Nettoumsatzerlose Energieverbrauch Energieintensitdtim
im Geschéftsjahr in in klimaintensiven Geschaftsjahr in
Sektor EUR Mio. Sektorenin MWh  MWh/EUR Mio.

Kauf und Verkauf von eigenen Grundstiicken, Gebduden und
Wohnungen 497,4 16.154,1 32,5

Vermietung und Verpachtung von eigenen oder geleasten
Grundstiicken, Gebduden und Wohnungen 585,6 668.122,2 1.140,9

Nettoumsatzerl6se, die zur Ermittlung der Energieintensitat
beriicksichtigt werden 1.082,9 684.276,3 631,9

15 Der Anteil an den marktbasierten Scope 2-Emissionen war im Geschéftsjahr 2024 von untergeordneter Bedeutung.
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3.9.E1-6 — THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Die Treibhausgasemissionen des Geschaftsjahres 2024 stellen sich wie folgt dar:

01.01. - 31.12.2023 01.01.-31.12.2024  Verdnderung

‘ Scope-1-Treibhausgasemissionen

Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t COze) 58.649,1 57.833,2 -1,4%

Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus regulierten
Emissionshandelssystemen (in %) 0,0 0,0 -

‘ Scope-2-Treibhausgasemissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t COze) 117.755,8 119.747,3 1,7%
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO2e) 98.804,2 96.796,7 -2,1%

Treibhausgasemissionen insgesamt

Standortbezogene THG-Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t CO2ze) 176.404,9 177.580,5 0,7%

Marktbezogene THG -Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t COze) 157.453,3 154.629,9 -1,8%

Die CO,-Aquivalente fiir die Scope 1 und 2-Emissionen werden in Ubereinstimmung mit dem GHG Protocol Standard
ausgewiesen. Dabei wendet die TAG den sogen. operational control approach an. Die Grundlage bilden die in Tabelle
E1-5 dargestellten Energieverbrauchsdaten. Einbezogen wurden die Scope 1 und 2-Emissionen im Gesamtportfolio
bereinigt um die Leerstandsflache fiir 2023.

Die Scope 1-Emissionen beziehen sich auf die direkten Energieverbrauche (Ol, Gas, Benzin und Diesel). Fir die
Berechnung wurden CO.-Emissionsfaktoren der Versorger, des BAFA und der Umweltdmter verwendet. Da flr unsere
Verwaltungstatigkeit in Deutschland nur ein Anteil von rund 0,5 % der gesamten Immobilienflache genutzt wird,
unterscheiden wir hier nicht zwischen selbstgenutzten und vermieteten Fléachen. Fir die Berechnung der Emissionen
aus dem Fuhrpark wurden Daten der Abrechnungsdienstleister und des BAFA verwendet.

Die Scope 2-Emissionen beziehen sich auf die indirekten Energieverbrauche (Fernwarme, Allgemeinstrom, anteiliger
Strom zur Warmeversorgung und Ladestrom flr Elektrofahrzeuge). Fir die Scope 2-Berechnung wurde sowohl die
standort- als auch die marktbasierte Methode verwendet. Zur Berechnung der Emissionen wurden CO:-
Emissionsfaktoren der Versorger, des BAFA und der Umweltamter genutzt.

Fir das aktuelle Berichtsjahr werden die Scope 3-Emissionen nicht in Ubereinstimmung mit den ESRS-Vorgaben
ausgewiesen. Die TAG wird den ESRS-konformen Ausweis voraussichtlich ab dem Berichtsjahr 2025 vornehmen.
Daruber hinaus berichtet die TAG fir den Konzern auf freiwilliger Basis in Anlehnung an den GHG Protocol Standard in
der nachfolgenden Tabelle zu fir das Geschaftsmodell der TAG relevanten und in Bezug auf die Emissionshéhe
signifikanten Scope 3-Kategorien:

Scope 3-Treibhausgasemissionen 01.01. - 31.12.2023 01.01.- 31.12.2024  Veradnderung
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Gesamte indirekte Scope 3-THG-Bruttoemissionen (t

COze) 91.909,80 149.617,50 62,8%
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen nicht erhoben 28.080,90
2 Investitionsglter nicht erhoben 28.572,30
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsguter 91.909,80 92.964,30 1,1%

Die in Kategorie 3.1 ,Erworbene Waren und Dienstleistungen“ berichteten CO»-Aquivalente beinhalten Emissionen aus
dem Neubau zum Verkauf in Polen. Die Emissionen aus dem Neubau zur Vermietung in Polen werden in Kategorie 3.2
JInvestitionsgiiter* berichtet. Die Ermittlung der CO»-Aquivalente basiert auf der im Geschéftsjahr fertiggestellten Flache
in m? und bericksichtigt die Emissionen der LCA-Phasen A1-A3. Zur Ermittlung der Emissionen wurde ein
Emissionsfaktor von 365 kg/m? (iber die Lebensdauer eines Gebaudes von 50 Jahren verwendet. Der Emissionsfaktor
beruht auf einer Studie der DGNB.¢ In Kategorie 3.2 sind Emissionen aus Investitionen (CapEx- MaRnahmen) in das
Bestandsportfolio in Deutschland sowie aus Investitionen in den Fuhrpark enthalten. Die Ermittlung erfolgte auf Basis
interner Berechnungen von Referenzprojekten, deren Emissionen auf die gesamten CapEx-MafRnahmen des
Geschaftsjahres hochgerechnet wurden.

Die in Kategorie 3.13 ,Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter* berichteten CO.-Aquivalente enthalten Emissionen aus
dem Stromverbrauch der Mieter*innen. Fir das polnische Vermietungsportfolio werden dariiber hinaus Emissionen aus
Wasserverbrauchen und Abfallen der Mieter*innen berlcksichtigt. Die Stromverbrduche fir das deutsche
Bestandsportfolio wurden auf Basis von Daten des Statistischen Bundesamtes geschatzt. Die Ermittlung der Emissionen
erfolgte unter Anwendung des vom Umweltbundesamt verdffentlichten Emissionsfaktors fiir den deutschen Strommix.
Die Stromverbrauche des polnischen Mietportfolios wurden auf Basis von Verbrauchsdaten der vermieteten Wohnungen
ermittelt. Die Umrechnung erfolgte mit lieferantenspezifischen Emissionsfaktoren. Die Emissionen aus Abfall und
Wasserverbrauch basieren ebenfalls auf Verbrauchsdaten des polnischen Vermietungsportfolios. Flr die Ermittlung der
COz-Aquivalente wurden die veréffentlichten Emissionsfaktoren des UK Department for Environment, Food and Rural
Affairs (Defra) bzw. des UK Department for Energy Security & Net Zero verwendet.

Treibhausgasintensitit auf der Grundlage der Nettoumsatzerlose

Die THG-Gesamtemissionen je Nettoerlds (standort- und marktbezogen) per 31. Dezember 2024 sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Nettoerlose stellen die Gesamtumsatzerldse gemafd der Konzerngewinn- und
Verlustrechnung dar:

THG-Gesamtemissionen je Nettoumsatzerlds 01.01.- 31.12.2023 01.01.- 31.12.2024 Verdnderung
Standortbezogene Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t

CO2e/EUR Mio.) 132,7 164,0 19,1%
Marktbezogene THG -Emissionen insgesamt Scope 1&2 (t

CO2e/EUR Mio.) 118,4 142,8 17,1%

Diese Kennzahl, die die Emissionseffizienz in Relation zur wirtschaftlichen Leistung eines Unternehmens ausdriickt, ist
fur die TAG nicht im Fokus, da sie fir das Geschaftsmodell der TAG nur bedingt aussagekraftig ist. So finden die

16dgnb-kurzstudie-klimawirkungen-von-sanierungen.pdf,
https://www.dgnb.de/?elD=dumpFile&t=f&download=1&f=11776&token=449dfee69e41bc4028ffa8b155cc3a7f5901bf8b | 14.03.2025
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spezifischen Eigenschaften des Immobilienbestands, wie Grofe, Alter oder Energieeffizienz der Gebaude, keine
Berlicksichtigung. Zudem kénnen unterschiedliche Mietpreisniveaus in verschiedenen Regionen die Kennzahl
verzerren, ohne dass dies auf tatsachliche Unterschiede in der Emissionseffizienz zuriickzuflihren ist. Aus Sicht der TAG
ist daher fir Immobilienunternehmen eine Kennzahl, die die Emissionen pro Quadratmeter in Relation setzt,
aussagekraftiger, da sie direkter die Emissionseffizienz der Gebdude widerspiegelt. Zur Messung der Emissionseffizienz
zieht die TAG daher die spezifischen CO2-Emissionen (in kg/m?p.a.) als relevante Kennzahl heran. Diese liegt im
Berichtsjahr flir die Scope 1 und 2-Emissionen (marktbasiert) bei 28,3 kg COze je m? Nutzflache und bildet auch die
Grundlage fur die Erfolgsmessung der Umsetzung unserer Dekarbonisierungsstrategie in Deutschland (siehe Kapitel
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel).

4. RESSOURCEN UND KREISLAUFWIRTSCHAFT (ESRS E5)

4.1.E5.IR0O-1 in Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft wurden die wesentlichen Materialfliisse entlang der Wertschdpfungskette
der TAG mit Blick auf die Vermégenswerte und Geschaftstatigkeiten ermittelt und anschlieBend bewertet. Der
Bewertung lag die grundsatzliche Annahme zugrunde, dass sich die Nutzung von Ressourcen innerhalb des Konzerns
im Wesentlichen auf die Bewirtschaftung und Sanierung des Bestandsportfolios sowie auf die Neubautatigkeit in Polen
konzentriert. Die Ressourcennutzung aus dem Geschéftsbetrieb zentraler Funktionen wie Marketing & Vertrieb,
Controlling und Konzernrechnungswesen wird als vergleichsweise gering eingeschatzt.

Auf Ressourcenverbrauche der Mieter*innen innerhalb der nachgelagerten Wertschopfungskette kann die TAG nur
begrenzt Einfluss nehmen. So wird die Ressourcennutzung von Wasser und Strom insbesondere durch das individuelle
Verhalten der Mieter*innen beeinflusst. Durch gezielte MaRnahmen, wie Informationsschreiben und den Einbau
wassersparender Gerate, kann die TAG begrenzt ein verantwortungsvolles Nutzungsverhalten férdern.

Die Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Themen erfolgte durch die relevanten Fachbereiche wie Zentraler
Einkauf, Zentrale Technik, Strategisches Immobilienmanagement und die ESG-Teams. Auch beziglich der Themen zur
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft erfolgte die Einbeziehung der wesentlichen Stakeholdergruppen indirekt
Uber die Vertreter der Fachbereiche der TAG, die durch ihre Nahe zu und den engen Austausch mit den relevanten
Stakeholdern im Rahmen des Tagesgeschéfts einen guten Einblick in deren Interessenlagen haben. Darlber hinaus
erfolgt im Rahmen unserer Tatigkeiten ein Austausch zu konkreten Themen. So arbeiten wir beispielsweise bei der
Analyse der relevanten Materialfliisse mit externen Dienstleistern zusammen. Wir beziehen unsere Mieter*innen gemaf
den gesetzlichen Bestimmungen bei Bau- und Sanierungsmalnahmen in den jeweiligen Quartieren (Uber
Mieterversammlungen in die Planungen ein. Beim Neubau werden im Rahmen der Investitionsplanung und der Due-
Diligence-Prifung des Standorts beispielsweise Fachexpert*innen fir die Umweltprifungen hinzugezogen und der
Kontakt mit Interessent*innen und Kund*innen bereits wahrend der Bauphase gepflegt.

Die ermittelten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen bestehen entsprechend vor allem im Bereich der
vorgelagerten Wertschdpfungskette, d.h. im Zusammenhang mit dem Neubau von Wohnungen in Polen und
Sanierungs- und InstandhaltungsmafRnahmen im Bestandsportfolio sowie im Bereich der eigenen Tatigkeit bzw. des
Kerngeschafts der TAG, der Bestandsbewirtschaftung.
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Vor allem Bau- und Sanierungsprojekte, aber auch Instandhaltungsmaf3nahmen fiihren zu einem erheblichen Verbrauch
von Rohstoffen und Baumaterialien sowie zur Entstehung groRerer Abfallmengen. Sie zahlen somit zu den
ressourcenintensiven Geschaftstatigkeiten. Insofern zahlen Baustoffe (insbesondere Beton und Stahl beim Neubau in
Polen sowie Farben, Bodenbeldge und Dammmaterial bei der Instandhaltung und Modernisierung im deutschen
Bestand) zu den wichtigsten genutzten Ressourcen im TAG-Konzern, gefolgt von Kraftstoffen (z.B. Benzin, Diesel; zu
Kraft- und Brennstoffen verweisen wir auf Kapitel [E1-5 Energieverbrauch und Energiemix] sowie technischen Geraten
und Geschéftsausstattung (z.B. Bliroausstattung, Werkzeuge und Maschinen).

Bei einem Verbleib bzw. bei der Riickkehr in ein ,Business as usual Szenario“ (z.B. bei Verwendung nicht regionaler
oder nicht zertifizierter Materialien) konnte es negative Auswirkungen auf die Umwelt geben (z.B. erhohter CO--
FufRabdruck und schwierige Lieferkettenriickverfolgbarkeit bei langen Lieferwegen). Damit einher gehen kdnnten
beispielsweise  potenzielle finanzielle Risiken durch  QualitatseinbulBen, langere Lieferzeiten und
Ausflihrungsverzégerungen.

Durch die bevorzugte Verwendung umweltfreundlicher, wiederverwertbarer und erneuerbarer Materialien und Produkte
kann der Ressourceneinsatz verringert werden. Durch den Fokus auf regional verfligbare Materialien und Produkte
sowie Lieferanten konnen Lieferketten verkirzt und Abhangigkeiten reduziert und dadurch Risiken von
Preissteigerungen und Lieferengpassen gesenkt werden. Auch Investitionen in ressourceneffiziente Technologien und
digitale Lésungen kénnen zur Ressourcenschonung beitragen, da z.B. weniger Papier verbraucht wird. Der Einsatz
umweltfreundlicher, langlebiger und gesundheitsvertraglicher Produkte und Materialien tragt auch zum Schutz der
Gesundheit unserer Mieter*innen und zum Werterhalt unserer Bestande bei.
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4.2.E5.SBM-3: WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fiir den Konzern bezogen auf den
ESRS E5 dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET), die vorgelagerte
Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.
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Ansiedelung

Ansiedelung

E5 - Kreislaufwirtschaft (ET/WSK)  Positive Auswirkungen (ET/WSK)  Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Ressourcennutzung
Materialverwendung ET Bei (eigenen) Bauprojekten kénnen ET Trotz umweltfreundlicher Materialien Der Fokus auf Rohstoffe und Steigende Rohstoffpreise
durch den Einsatz nachwachsender kénnen Bauprojekte erhebliche Baumaterialien aus der aufgrund von geopolitischen
Rohstoffe und wiederverwendbarer Abfalle und Ressourcenverbrauch  geografischen Nahe der Problemen und
Materialien nicht-nachwachsende verursachen. Bauobjekte kann die Lieferketten Rohstoffknappheit kénnen zu
Ressourcen teilweise ersetzt bzw. verkirzen, die Unabhangigkeit  einem héheren Kostenaufwand
deren Verbrauch verringert werden. von geopolitischen Krisen starken fihren.
und zu Kostenvorteilen fihren.
ET Bei der Verwendung nicht regionaler Die Nutzung nachwachsender Die Abhangigkeit von
Materialien und nicht zertifizierter ~ Rohstoffe, die nicht von spezialisierten Lieferanten (z.B.
Materialien / Verfahren kann es Ressourcenknappheit betroffen  Lieferanten die best.
negative Einflisse auf die Umwelt  sind, kann die Baukosten Umweltkriterien erfiillen) birgt
(CO2-FuRabdruck durch lange begrenzen. das Risiko von
Lieferwege, Verwendung von Preissteigerungen und
etwaigen umweltunfreundlichen Lieferengpassen.
Materialien und schwierigere
Lieferkettenruckverfolgbarkeit bei
langen Lieferwegen) geben.

ET/VWSK  Durch Einsatz von in Deutschland/ Durch Verwendung zertifizierter Finanzielle Risiken bei der
regional hergestellten Materialien Materialien kann die nachhaltige Verwendung nicht regionaler
koénnen Arbeitsplatze in Deutschland/ Entwicklung von Immobilien und zertifizierter Materialien
regional gestarkt und regionale gesteigert werden. und Verfahren bergen das
Unternehmen geférdert und potenzielle Risiko von
unterstitzt werden, die QualitatseinbulRen,
Hauptauftragnehmer sind. Gewabhrleistungsmangeln,

langeren Lieferzeiten und
Ausfuhrungsverzégerungen.
Technologien Investitionen in

Mieterverbrauche

NWSK Die Ressourcenverbrauche von
Mieter*innen, die im Rahmen der
Nutzung der Geb&dude entstehen
(z.B. Wasserverbrauch, aber auch
Haushaltsabfélle), konnen durch die

TAG wenig beeinflusst werden.

ressourceneffiziente
Technologien kdnnten langfristig
die Betriebskosten senken und
gleichzeitig den Wert der
Immobilien erhéhen.
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Gesetzliche Vorgaben/ Verordnungen VWSK

Kreislaufwirtschaft
ET

Die Einhaltung von Verordnungen (z.B.
305/2011) stellt die Verwendung von
CE-gekennzeichneten Produkten
sicher und reduziert rechtliche Risiken.

Der Fokus auf Kreislaufwirtschaft kann VWSK
zur Optimierung des

Abfallmanagements und zur Férderung
innovativer Abfalllésungen und

Recycling bei GroRprojekten, im

Betrieb, im Bau und im Unternehmen
beitragen.

lung

Im Produktionsprozess von
Bauteilen entstehen Abfall-/
Ausschussprodukte, deren
Ruckfiihrung in den Kreislauf nicht
sichergestellt werden kann.
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4.3.E5-1 - Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Die TAG hat den bewussten Umgang mit Ressourcen in den internen ,Grundsétzen und Leitlinien fur eine 6kologisch
und sozial verantwortungsvolle Beschaffung” (Green & Social Procurement Policy) sowie den ,Grundsatzen und
Leitlinien zum Schutz der Umwelt* (Environmental Policy) im Rahmen separater ESG-Richtlinien festgeschrieben. Sie
sind auch Bestandteil unserer zentralen Einkaufsstrategie und stehen den Mitarbeiter*innen iiber das Intranet zur
Verfligung. Eine Zusammenfassung ist auf der Website der TAG einsehbar. Entsprechende Vorgaben finden sich auch
in unserem Geschéaftspartnerkodex fur unsere Lieferanten und Dienstleistenden, der auf der Website der TAG bzw. ihrer
polnischen Tochter verdffentlicht ist. Die Richtlinien sind fur alle Mitarbeitenden des Konzerns bindend. Sie beruhen
wie der Geschaftspartnerkodex auf den fir alle Mitarbeitenden der TAG Unternehmensgruppe geltenden
Geschaftsgrundsatzen. Der Geschaftspartnerkodex gilt fir alle Geschaftspartnersinnen und deren Mitarbeiter*innen und
ist verbindlicher Bestandteil jeder Geschaftsbeziehung zwischen Konzerngesellschaften der TAG-Unternehmensgruppe
mit Sitz in Deutschland und ihren Geschéaftspartner*innen. Entsprechende Richtlinien gelten auch fiir die polnischen
Tochterunternehmen unter Berlicksichtigung landesspezifischer Vorschriften.

Die Verantwortung zur Uberwachung und Anpassung dieser Konzepte obliegt grundsétzlich dem Vorstand. Im Bereich
der Bestandsbewirtschaftung in Deutschland Ubernimmt der Bereich ,Zentraler Einkauf* die strategische Ausrichtung
und Steuerung der Einkaufsprozesse.

Die Auswahl von Materialien und Produkten, die Auswahl von und die Zusammenarbeit mit Dienstleistern, die
Durchfiihrung von baulichen MaRnahmen im Bestand bis zur Abfallbeseitigung werden von der TAG unter dem
Gesichtspunkt der Ressourcenschonung, moglicher Wiederverwertung bzw. Recycling analysiert und bei Bedarf
angepasst. Die genannten Konzepte sehen eine effiziente und verantwortungsbewusste Materialverwendung,
Wiederverwertung und Miillreduzierung vor. Uber den Geschaftspartnerkodex verpflichten sich unsere
Geschéftspartner*innen beispielsweise, insbesondere durch eine Reduzierung der CO2-Emissionen, den sinnvollen und
bewussten Einsatz von Ressourcen wie Wasser und Energie und die Vermeidung von Mull und Abwasser aktiv zum
Schutz der Umwelt und des Klimas beizutragen und ihre Einkaufsaktivitditen an moglichst energieeffizienten,
umweltschonenden und damit langlebigen Lésungen auszurichten. (Zum Umgang mit Verst63en und weiteren Details
verweisen wir auf Kapitel 9.3 G1-2 — Management der Beziehungen zu Lieferanten. Zum schonenden Umgang mit
Ressourcen und zum effizienten Einsatz von Materialien wird darlber hinaus auch im Rahmen von
Arbeitsbesprechungen, Workshops und Schulungen sensibilisiert.

Im Rahmen unserer zentralen Einkaufsstrategie ist festgelegt, dass an allen Standorten bevorzugt regionale und
recycelte Baustoffe verwendet werden sollen, sofern dies unter Wirtschaftlichkeitsaspekten vertretbar ist. Dabei steht
die schrittweise Umstellung auf qualitativ hdherwertige Materialien im Mittelpunkt, um den Wohnkomfort zu verbessern
und die Funktionalitét dauerhaft sicherzustellen.

Auf unseren Grinflachen achten wir auf eine umweltfreundliche Bewirtschaftung. Beispielsweise sammeln wir dort, wo
es moglich ist, Regenwasser zur Wiederverwendung fir die Bewdasserung von Grinflachen. Bei Bauprojekten
konzentrieren wir uns entsprechend der getroffenen internen Regelungen zum ressourcenschonenden Umgang auf eine
umweltfreundliche Baustellenorganisation und Abfallwirtschaft. So werden Bauarbeiten méglichst auf die unmittelbare
Umgebung des Gebdudes beschrankt und darauf geachtet, dass moglichst wenig Staub und Bodenpartikel in die Luft
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gelangen. Auftragnehmer werden beispielsweise dazu verpflichtet, ihr Abfallaufkommen im Zusammenhang mit den
beauftragten Tatigkeiten zu minimieren und eine ordnungsgemafe Abfallentsorgung sicherzustellen.

Im Geschéaftsfeld Neubau von Wohnungen in Polen bestehen ebenfalls dezidierte Konzepte in Form von Umwelt- und
Beschaffungsrichtlinien. Hervorzuheben ist hier der selbstentwickelte ROBYG Green Standard fur
Neubauprojektentwicklungen mit Vorgaben u.a. fiir emissionsarme Losungen, okologisches Design, die Verwendung
von Materialien, und die Gestaltung von AuRen-/Griinanlagen. Die Richtlinien korrespondieren mit den Richtlinien in
Deutschland unter Berlcksichtigung landes- und Geschéftsfeldspezifischer Regelungen. Die Regelgungen sehen vor,
den Einsatz von nicht erneuerbaren Ressourcen entlang des gesamten Bauprozesses (Design, Umsetzung, Betrieb) zu
minimieren und analog zu unserer Geschaftstatigkeit in Deutschland vorrangig nachhaltige Produkte und Beachtung
der Wirtschaftlichkeit einzukaufen. Es werden so weit wie moglich regionale Materialien verwendet, die langlebig sind
und gute Gebrauchseigenschaften aufweisen. Bei der Gebaudeplanung und wahrend der Bauphase spielt auch die
verantwortungsvolle Abfallwirtschaft eine wichtige Rolle, beispielsweise durch Abfalltrennung

4.4.E5-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Der Funktions-, Substanz- und Werterhalt unserer Gebaude ist die Grundlage unserer Geschéaftstatigkeit als
Wohnungsunternehmen. Durch Instandhaltungs- und ModernisierungsmafRnahmen erhalten wir unseren Bestand und
sichern seine Vermietbarkeit. Ein effizienter Materialeinsatz nach kreislaufwirtschaftlichen Prinzipien wie
Funktionsbestandigkeit,  Zuverlassigkeit, =~ Wiederverwendbarkeit, Nachristbarkeit, Reparierbarkeit  und
Recyclingfahigkeit tragt i.d.R. zur Verlangerung des Lebenszyklus von Gebauden, zur Reduzierung des Verbrauchs
insbesondere natirlicher Ressourcen und Abfallmengen sowie auf lange Sicht zu Kosteneinsparungen bei. Beim
Neubau stehen diese Prinzipien bereits in der Planungs- und Konstruktionsphase im Fokus.

Bei der MalRnahmenumsetzung richten wir uns nach den EU-Richtlinien zur Kreislaufwirtschaft und den nationalen
Vorschriften, wie dem deutschen Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG) zur Foérderung der Kreislaufwirtschaft und
Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung von Abfallen. Diese enthalten Anforderungen an die Vermeidung
von Abfillen, die Verringerung von Abfallaufkommen sowie zur Wiederverwendung oder zum Recycling. Auf dieser
Grundlage werden die Ressourcenfliisse der TAG maf3geblich gesteuert.

Die Qualitédt und die detaillierten Eigenschaften fiir konkrete Produkte und Materialien haben wir in unserem
Gesamtleistungsverzeichnis definiert. Mittels Revisionsunterlagen holen wir diese Informationen regelmanig ein. Wichtig
ist unter anderem, dass die Produkte langlebig, wiederverwertbar, umweltfreundlich, biologisch unbedenklich sowie
gesundheitsvertraglich sind und sich gut instand halten lassen.

Uber die Herkunft und Verarbeitung der verwendeten Ressourcen stehen wir im Dialog mit unseren Lieferanten. Um
Ressourcen zu schonen, verwenden wir Materialien, die dem aktuell zuldssigen Standard entsprechen, mdglichst
wieder. Im Rahmen der Komplettsanierung von Badern prifen wir beispielsweise, ob Badewannen weiterhin verwendet
werden kénnen, oder im Rahmen der Vermietung in Polen, ob beschadigte Teile der Wohnungsausstattungen wie Mébel
mit Komponenten anderer defekter Ausstattungsteile repariert werden kénnen. Durch die Vorgabe bestimmter Produkt-
und Materialeigenschaften kdénnen diese auch spater relativ flexibel eingesetzt werden. Im Elektrobereich gilt
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beispielsweise die Verpflichtung zum Einbau von Geraten mit einheitlichen Standards, die miteinander kombinierbar
sind.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeiter*innen sind wir auch an unseren Birostandorten bzw. bei unseren
Verwaltungstatigkeiten bestrebt, Ressourcen zu schonen und Abfélle zu reduzieren und die Miilltrennung umzusetzen.
Beispielsweise achten wir auf einen sparsamen Papierverbrauch, verwenden vorzugsweise umweltfreundliches
Recyclingpapier und sammeln Altpapier fiir das Recycling. Dariiber hinaus setzen wir an unseren Geschaftsstandorten
auf digitales Dokumentenmanagement und die zunehmende Digitalisierung von Geschéftsprozessen, um Papier zu

sparen.

Fur ein effizientes und umweltschonendes Ressourcenmanagement Uberprifen wir unsere Beschaffungspraxis und
nehmen bei Bedarf Anpassungen vor. Auch die Vertrage mit unseren Geschafts- und Rahmenvertragspartnern
kontrollieren wir kontinuierlich und erganzen sie sukzessive um weitere Nachhaltigkeitskriterien.

Ressourcenverbrdauche von Mieter*innen und Kaufer*innen kdnnen wir kaum beeinflussen. Dennoch versuchen wir,
z. B. durch professionelles Millmanagement, d.h., konsequente Miilltrennung, systematische Nachsortierung und
entsprechende Beratung bzw. Aushange und Informationskampagnen, die Menge der Haushaltsabfélle in unserem
Bestand zu reduzieren und den Anteil der recycelbaren Wertstoffe zu erhéhen.

Die TAG plant die beschriebenen MaRnahmen zukiinftig weiter auszubauen. So sollen fiir unser Geschéft in Polen
weitere interne Vorgaben mit Bezug auf die Kreislaufwirtschaft in den Verwaltungstatigkeiten entwickelt werden.
Beispielsweise soll die Moglichkeit geprift werden, beschadigte, aber noch funktionsfahige Mébel zu verauf3ern, statt
zu entsorgen, und es sind Schulungen der Mitarbeitenden zum Thema Kreislaufwirtschaft geplant.

Die fir die Umsetzung der beschriebenen MaRBnahmen erforderlichen finanziellen Mittel werden durch den Vorstand
bereitgestellt.

4.5.E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

Im Rahmen der Geschéftsaktivitdten in Deutschland hat die TAG sich das Ziel gesetzt, die internen Konzepte zum
Ubergang zur Kreislaufwirtschaft insb. mit Bezug auf den Ausbau des professionellen Abfallmanagements weiter zu
optimieren und mit Blick auf EU-taxonomiekonforme Investitionen die zugehérigen Datenerhebungsprozesse
weiterzuentwickeln. Das Ziel ist Bestandteil unseres Nachhaltigkeitsprogramms und wird unter Einbindung der
Fachbereiche ESG/Sustainabiltiy sowie Zentrale Technik und Zentraler Einkauf regelméagig validiert. Die Verantwortung
fur die Zielerreichung obliegt dem Vorstand. Eine Verabschiedung messbarer, ergebnisorientierter Ziele erfolgt ggf. im
Geschéftsjahr 2025 in Abhéangigkeit der Weiterentwicklung der internen Konzepte sowie der Verfiigbarkeit
entsprechender Anbieter fir Datenerhebungsprozesse am Markt.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit in Polen haben wir das Ziel- , Neubauprojekte nach dem selbst entwickelten
.Green Standard“ zu errichten. Dieser umfasst okologische Designrichtlinien fir den Bau von Gebduden, die
Verwendung von Materialien sowie fiir Wasser- und Abwasserldsungen. Darliberhinaus streben wir an, den Anteil des
Gewichts an nicht gefahrlichen Bauabfallen im Sinne der EU Taxonomie Verordnung, der dem Recycling bzw. der
Wiederverwendung zugefiihrt wird, zu erhéhen. Fiur die Geschéftspartner in Polen wird auRerdem die Umsetzung eines
Abfallwirtschaftsplans angestrebt.
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Die Festlegung dieser Ziele erfolgte unter Beteiligung interner Fachbereiche in Polen im Rahmen der Uberpriifung und
Aktualisierung unserer ESG-Strategie mit Bezug auf die Geschéftstatigkeiten in Polen. Uber die Konkretisierung der
Ziele und den Zielerreichungsgrad plant die TAG im Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025 zu berichten.
Neben den genannten Zielen hat die TAG sich bzgl. der Geschaftstatigkeiten in Polen zum Ziel gesetzt, die
Geschaftsprozesse, z.B. durch Umstellung von Korrespondez in der Verwaltung auf elektronische Formate, weiter zu
digitalisieren, weiteres Potenzial zur Vermeidung bzw. Reduzierung des Ressourcenverbrauchs im Vermietungsgeschaft
zu analysieren und die Mitarbeiter*innen zum ressourcenschonenden Umgang zu schulen. Die Nachverfolgung der
Zielumsetzung obliegt jeweils dem Vorstand.

Wesentliche Anforderungen an kreislauforientierte Eigenschaften von Produkten und Materialien wie Haltbarkeit,
Reparierbarkeit oder Recyclingfahigkeit, zu effizientem Materialeinsatz und Schonung naturlicher Ressourcen, u.a.
durch Wiederverwendung, werden bereits in unseren Konzepten und MaRnahmen beriicksichtigt und die verschiedenen
Ebenen der Abfallhierarchie beachtet (siehe Kapitel 4.3 E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft] und 4.4 E5-2 MaRnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressoucennutzung und
Kreislaufwirtschaft).

4.6.1E5-4 - Ressourcenzufliisse

Ressourcenzuflisse stellen einen wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekt der TAG insbesondere im Zusammenhang mit
Sanierungsprojekten und der Neubautatigkeit in Polen dar. Wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken ergeben
sich vor allem aus der Beschaffung und der Verwendung entsprechender Bauprodukte und -materialien im
Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten. So sind Bauprojekte i.d.R. mit einem erheblichen Ressourcenbedarf verbunden.
Jedoch kann dieser u.a. durch den Einsatz nachwachsender Rohstoffe, wiederverwendbarer Materialien und Produkte
oder auch ressourceneffizienter Technologien ressourcenschonend gestaltet werden. Die Verwendung regionaler
Materialien und der Bezug von regionalen Lieferanten kann Lieferketten verkiirzen und zu Kostenvorteilen fiihren.
(Weitere Erlauterungen finden sich in den Ausfiihrungen zu den wesentlichen IROs zu Beginn des Kapitels E5.) Kritische
Rohstoffe sowie seltene Erden sind fur die Geschaftstatigkeit der TAG grundsatzlich nicht von zentraler Bedeutung,
jedoch in bestimmten Gebaudetechnologien wie Smart-Home-Systemen und Photovoltaikanlagen enthalten.

Basierend auf den eigenen Tatigkeiten der TAG inkl. der Aktivitdten in der vorgelagerten Wertschopfungskette
(insbesondere Bau- und Handwerksfirmen und Baumateriallieferanten) wurden die eingekauften Mengen und Massen
der wesentlichen Produkte und Materialgruppen fir 2024 ermittelt.

Das Gesamtgewicht der Zufllisse im Berichtszeitraum belduft sich auf [rd. 476.341,1] Tonnen und beinhaltet Baustoffe
(z.B. Beton, Stahl, Dammstoffe) als wesentliche Material- bzw. Produktgruppen. Technische Gerdte und
Geschaftsausstattung werden als nicht wesentlich eingestuft und daher nicht beriicksichtigt.

Zertifiziert biologische Materialien sowie Biokraftstoffe fir nicht energetische Zwecke wurden im Berichtszeitraum nicht
verwendet, ihr prozentualer Anteil liegt dementsprechend bei 0%. Zum Gewicht und zum Anteil wiederverwendeter
oder recycelter Komponenten kdnnen mangels ausreichender Daten aus der Wertschdpfungskette fir das Berichtsjahr
keine Angaben gemacht werden.
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Ressourcenzufliisse 01.01.- 31.12.2024

Gesamtgewicht Produkte und Materialien (Tonnen) 476.341,1

Anteil biologischer Materialien und fir nichtenergetische Zwecke verwendete Biokraftstoffe (%) -

Gewicht wiederverwendeter oder recycelter Komponenten (Tonnen) n.a.

Anteil wiederverwendeter oder recycelter Komponenten (%) -

Bei den angegebenen Daten im Bereich Baustoffe handelt es sich um Schatzungen und Hochrechnungen, die anhand
der internen Dokumentation der TAG, wie z.B. Vertragen mit Bauunternehmen, vorgenommen wurden. So wurden fur
die Zufluisse von Baustoffen aus den Bauprojekttatigkeiten Leerwohnungsherrichtung/Kleininstandhaltung,
Strangsanierung, Komplexsanierung und energetische Sanierung Referenzmengen ermittelt und auf die im
Berichtszeitraum von diesen Malinahmen betroffene Fldche hochgerechnet. Die Daten fiir die Ermittlung der
Ressourcenzufliisse aus der Bautatigkeit in Polen basieren auf den mit den Geschéftspartnern der TAG im Geschaftsjahr
2024 geschlossenen Bauvertragen.

4.7.E5-5 Ressourcenabfliisse

Der Betrieb unserer Gebaude, ModernisierungsmafRnahmen im Bestand und insbesondere der Neubau von Immobilien
sind mit einem erheblichen Verbrauch an Energie und Rohstoffen verbunden. Gebaude sind so konzipiert, dass ihre
einzelnen Elemente repariert werden kdnnen. Bauliche MalRnahmen und regelmaRige Wartung sichern die Erhaltung
bzw. Wiederherstellung ihrer Funktionalitdt und Sicherheit, indem Mangel beseitigt und Schaden repariert werden.

Der durchschnittliche Lebenszyklus von Gebauden liegt bei etwa 50 Jahren, bei regelmaRiger Instandhaltung kann sich
ihre Lebens- bzw. Nutzungsdauer auf 100 Jahre und mehr verlangern. Die Nutzungsdauern einzelner Bauteile und
gebaudetechnischer Anlagen variieren nach Bau- und Materialart. Beispielsweise wird die durchschnittliche
Lebensdauer von Betonwdnden mit 50 Jahren, von Warmverbundsystemen mit 20 bis 40 Jahren oder von
Isolierverglasung mit 30 bis 40 Jahren angegeben. Einschligige Datensammlungen wie die OKOBAUDATY -Datensétze
oder die Tabellen des BBSR zu Nutzungsdauern® von Bauteilen dienen als Grundlage fiir die Berechnung bzw.
Schatzung von Lebenszykluskosten und Okobilanzen und unterstiitzen bei der Bewertung der dkologischen Kriterien
von Geb&uden.

Vor diesem Hintergrund werden im Rahmen unseres Ressourcenmanagements Materialfliisse grundsétzlich
ganzheitlich, d.h. Gber den Immobilien-Lebenszyklus und nach dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft betrachtet. Von der
Planung Uber die Beschaffung und Verwertung bis hin zur Abfallentsorgung wird auf sparsamen und effizienten
Ressourceneinsatz, Langlebigkeit und Funktionsbestandigkeit von Produkten und Materialien, Wiederverwendung und
-verwertung und Recyclingfahigkeit geachtet. Dies kann sowohl zu einem geringeren Ressourcenverbrauch als auch zur
Forderung innovativer Abfallmanagementldsungen und Recycling, insbesondere bei grolReren Bauprojekten, beitragen.
Die Ressourcenabfliisse des Berichtszeitraumes stellen sich wie folgt dar:

17 https://www.oekobaudat.de vom 14.03.2025
18 https://www.nachhaltigesbauen.de/austausch/nutzungsdauern-von-bauteilen vom 14.03.2025
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Ressourcenabfliisse (Abfallaufkommen)in Tonnen

01.01. - 31.12.2024

Gesamtmenge
davon fir die Verwertung abgezweigt
a. nicht gefahrliche Abfalle
i. Vorbereitung zur Wiederverwendung
ii. Recycling
iii. sonstige Verwertungsverfahren
b. gefahrliche Abfalle
i. Vorbereitung zur Wiederverwendung
ii. Recycling
iii. sonstige Verwertungsverfahren
davon fiir die Beseitigung bestimmt
a. nicht gefahrliche Abfalle
i. Verbrennung
ii. Deponierung
iii. sonstige Arten der Beseitigung
b. geféhrliche Abfalle
i. Verbrennung
ii. Deponierung
iii. sonstige Arten der Beseitigung
Menge nicht recycelter Abfalle

Prozentualer Anteil nicht recycelter Abfélle

Die Ressourcenabfliisse im TAG-Konzern betreffen wie die Ressourcenzufliisse insbesondere Produkte und Materialien,
die im Rahmen der Bestandsbewirtschaftung, bei Modernisierungs- und Instandhaltungsmaf3nahmen, im Neubau sowie
bei Verwaltungstatigkeiten verwendet, bspw. als Brennstoffe verbraucht oder als Bauprodukte verbaut werden, sowie
in diesem Zusammenhang entstehende Abfélle. Die Abfallaufkommen der TAG in Deutschland beinhalten im
Wesentlichen Abfélle aus Bautatigkeiten, wie Bauschutt. Das Abfallaufkommen der TAG enthalt keine radioaktiven
Abfélle. Im Rahmen der Bautatigkeit (im Speziellen Bau- und Abbrucharbeiten) kénnen folgende Abfallschliissel der
Abfallklasse Bau- und Abbruchabfalle (gem. Europaischem Abfallverzeichnis — AVV) fiir die Bautatigkeiten der TAG als

wesentlich erachtet werden:

42.508,5
34.941,3
34.941,3

34.941,3

7.567,2
5.483,7

5.483,7

2.083,5

2.083,5

7.567,2
17,8

Abfallschliissel (AVV-Nr.1) Bezeichnung

1701 Beton, Ziegel, Fliesen und Keramik

17 02 Holz, Glas und Kunststoff

17 03 Bitumengemische, Kohleteer und teerhaltige Produkte
17 04 Metalle (einschl. Legierungen)

17 05 Boden, Steine und Baggergut

17 06 Dammmaterial und asbesthaltige Baustoffe

17 08 Baustoffe auf Gipsbasis

17 09 Sonstige Bau- und Abbruchabfalle

114



115

Lagebericht ~ Bilanz ~ Gewinn- und Verlustrechnung  Gesamtergebnisrechnung  Kapitalflussrechnung  Eigenkapitalentwicklung

Bei den angegebenen Daten zum Abfallaufkommen handelt es sich um Schatzungen, die anhand der internen
Aufzeichnungen der TAG unter Einbeziehung aktueller gesetzlicher Vorschriften und Standards sowie einschlagiger
Abfallbilanzen?® vorgenommen wurden. Die Annahmenbildung erfolgte vor dem Hintergrund, dass die Entsorgung von
Bau- und Abbruchabfallen von Entsorgungsunternehmen durchgefiihrt werden, die durch die gebundenen
Bauunternehmen beauftragt werden. Den Entsorgungsunternehmen obliegt es per Gesetz, eine sortenreine Trennung
von Abfallen zu gewahrleisten. Die TAG richtet ihre Anforderungen dahingehend Ulber Bau- bzw. Rahmenvertrage an
die Bauunternehmen. Fir die Schatzungen wurden auf Basis eines Referenzprojektes in Deutschland Abfallmengen
erhoben und anschlieRend auf alle im Geschaftsjahr 2024 begonnenen und abgeschlossenen Projekte hochgerechnet.
Die Aufteilung der Gesamtmenge in gefahrliche und nicht gefahrliche Abfélle sowie Verwertungswege basiert auf den
jeweiligen Abfallschlisseln bzw. den genannten einschlagigen Abfallbilanzen. Fir die Geschaftstatigkeit in Polen liegen
Daten fiir Ressourcenabflisse aus der eigenen Verwaltung (Zentralbereiche sowie Vertriebsstandorte und Baubdiros)
vor, d.h., es werden nur die Abfalle aus den eigenen Tatigkeiten und keine Bauabfille berticksichtigt. Die TAG plant,
die Datenerhebungsprozesse zu Abfallmengen im Bauprozess zukiinftig auszuweiten.

SOZIALINFORMATIONEN
5. ARBEITSKRAFTE DES UNTERNEHMENS (ESRS S1)

ESRS 2 Allgemeine Angaben

Die Inhalte des folgenden Kapitels beinhalten die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten wesentlichen
Angaben nach ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens. Die Angaben sind im Zusammenhang mit den Angaben zur
Strategie der TAG in den Kapiteln [ESRS 2 SBM-1] und [ESRS 2 SBM-2] zu lesen. Der Begriff ,Mitarbeiter*innen“ bzw.
.Belegschaft” wird im folgenden synonym zum Begriff ,Arbeitskrafte des Unternehmens” verwendet.

19 https://www.umweltbundesamt.de/daten/ressourcen-abfall/verwertungsquoten-der-wichtigsten-abfallarten vom 14.03.2025
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fir den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens

Ansiedelung
(ET/WSK)

Positive Auswirkungen /
MaRnahmen der TAG

Negative Auswirkungen

Chancen

Risiken

Arbeitsbedingungen

Flexible Arbeitszeitmodelle, hybrides Arbeiten  ET

Zusatz- und Sozialleistungen,
Arbeitsplatzausstattung

ET

Die TAG fordert mit
Elternzeitmodellen und flexiblen
Arbeitszeitmodellen (z.B.
hybrides Arbeiten) fir alle
Mitarbeiter eine Work-Life
Balance, ermdglicht eine
bestmdgliche Vereinbarkeit von
Beruf- und Privatleben und
unterstitzt so insbesondere
Familien.

Die TAG stellt in Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung und
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz gute
Arbeitsbedingungen sicher, die
die tagliche Arbeit erleichtern
und zu geringen Fehlzeiten und
einer niedrigen Zahl von
Arbeitsunfallen fuhren.

Tatigkeitsbedingte
Einschrénkungen bei hybriden
Arbeitsmodellen: Begrenzte
Mdoglichkeiten im Vergleich zu
anderen Tatigkeiten kdnnen zu
Unzufriedenheit bei
Mitarbeitenden bspw. im
Handwerk fihren, die diese
Méglichkeiten nicht nutzen
kénnen.

Das Angebot hybrider
Arbeitszeitmodelle und
die daraus resultierende
geografische Flexibilitat
bei der Rekrutierung
neuer Mitarbeitersinnen
bzw. die Bindung
bestehender

Mitarbeiter*innen (z.B. bei

Umzug) an die TAG
erhoht die
Arbeitgeberattraktivitat

verbunden mit der Chance

auf sinkende
Recuiierungskosten und
erhdhte Produktivitat der
Mitarbeitenden.

Durch die Sicherstellung
guter Arbeitsbedingungen
kann die
Arbeitgeberattraktivitat
erhoht werden. Dies fihrt
zu geringeren Recruiting
kosten und steigender
Produktivitat durch
qualifizierte Bewerber.

Schlechte
Arbeitsbedingungen in
Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung
und Arbeitssicherheit/
Gesundheitsschutz kénnen
die Arbeitgeberattraktivitat
verringern und zu
schlechtem Arbeitsklima,
Krankheitsausfallen,
Fluktuation und erhéhten
Recruitingkosten fiihren.
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ET

ET

Arbeitsklima, Organisation, Mitbestimmung ET

Gleichbehandlung und Chancengleichheit

Gesamtergebnisrechnung  Kapitalflussrechnung

Durch modern ausgestattete
Arbeitsplatze (z.B. ergonomische
Sitze, hdhenverstellbare
Schreibtische, zwei Monitore),
moderne Technik und
Maschinen fordert die TAG die
Gesundheit und Zufriedenheit
der Mitarbeiter*innen.

Die durch die TAG angebotenen
Zusatz- und Sozialleistungen,
wie z.B. eine betriebliche
Altersvorsorge starken die
soziale Absicherung der
Mitarbeiter und die Bindung an
das Unternehmen.

Die Wahrung eines guten
Arbeitsklimas, stringenter
Arbeitsprozesse und die
Sicherstellung von
Arbeitnehmerrechten durch die
TAG wirken sich positiv auf die
Mitarbeiterzufriedenheit aus.

Eigenkapitalentwicklung

Mit dem Erhalt guter
Arbeitsbedingungen in
Bezug auf
Arbeitsplatzausstattung,
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie
das Angebot an Zusatz-
und Sozialleistungen
(Corporate Benefits) gehen
erhdhte Aufwendungen fir
das Unternehmen einher.

Durch Beteiligung der
eigenen Mitarbeiter (u.a.
Gesamtbetriebsrat,
Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat,
Mitarbeiteratienprogramm
) wird die Identifizierung
mit dem Unternehmen
und Starkung der
Eigenverantwortung zur
nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes
unterstitzt.
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Weiterbildung/ Kompetenzentwicklung Durch Investition in Fachkraftemangel,
Weiterbildung der Uberlastung und erhéhte
Belegschaft steigert die  Abwesenheitsquoten (z.B.
TAG durch Krankheit) kénnen
Mitarbeiterkompetenz, dazu fuhren, dass
fordert Innovation und bestimmte Tatigkeiten
bewaltigt komplexe (z.B.
Herausforderungen Betriebskostenabrechnung
effizienter. en, Kundenservice,

Handwerkerleistungen,
Tatigkeiten auf Baustellen)
nicht mehr oder mit
Verzdgerungen
durchgefiihrt werden
kénnen, wodurch
unerfillte Auftrage und
finanzielle EinbulRen
riskiert werden.

Fachkraftemangel bzw.
lange
Nachbesetzungszeiten
fihren zu einer erhohten
Belastung der
bestehenden Belegschaft
durch Mehrarbeit bzw.
Einarbeitungsaufwand und
kénnen das Risiko langerer
Bearbeitungszeiten und
Projektverzdgerungen,
verbunden mit finanziellen
EinbuRen, erhéhen.

Diversitat und Chancengleichheit ET Durch die Foérderung der ET Mangel an Diversitat und Forderung der Diversitdat  Schlechtes Arbeitsklima
Diversitat und Gleichbehandlung Chancengleichheit kann die und Chancengleichheit und mangelnde
kann die TAG die gleichberechtigte Teilhabe am kann zu mehr Zufriedenheit der
gleichberechtigte Teilhabe am Arbeitsleben erschweren (z.B. Produktivitat, hherer Mitarbeiter bei
Arbeitsleben erleichtern (z.B. den Zugang zu bestimmten Qualitat der Ungleichbehandlung,
den Zugang zu bestimmten Jobs), das Arbeitsklima Arbeitsleistung/Service, mangelnder Diversitat und
Jobs) und zu héherer Bindung verschlechtern und die geringerer Fluktuation und Unvereinbarkeit von Beruf
an das Unternehmen beitragen. Zufriedenheit der Mitarbeiter  geringerem Krankenstand und Privatleben fihrt zu
beeintrachtigen. mit einhergehenden geringerer Arbeitsleistung
niedrigeren Kosten fur und Loyalitat zum
Recruiting und Know-how- Unternehmen, hoherer
Aufbau (z.B. wenn Fluktuation und damit
langfristig beschaftigte einhergehend erhdhten
Know-how-Trager das Wiedereinstellungs- und

Unternehmen verlassen)  Schulungskosten.
fuhren.
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ET
Anti-Diskriminierung ET
Sonstige arbeitsbezogene Rechte
Kinder-/ Zwangsarbeit ET
Datenschutz ET

Unternehmensspezifisch

Gewinn- und Verlustrechnung ~ Gesamtergebnisrechnung

Kapitalflussrechnung

Faire Gestaltung der ET
Arbeitsbedingungen in Bezug auf
Chancengleichheit und Diversitat
durch die TAG kann sich positiv

auf das Arbeitsklima die
Zufriedenheit der Mitarbeiter
auswirken.

Die Sicherstellung der
Méoglichkeit, Hinweise oder
Bedenken zu duf3ern (z.B. bei
Diskriminierung) durch die TAG
kann das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden und ihr
Vertrauen in das Unternehmen
starken.

Durch die Implementierung von
menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten durch die TAG
kann sichergestellt werden, dass
Menschenrechte geachtet und
eingehalten werden (z.B.
Vermeidung von Kinder- oder
Zwangsarbeit).

Die Gewahrleistung des
Datenschutzes durch die TAG
sichert die Privatsphére der
Mitarbeiter und fordert ihr
Vertrauen ins Unternehmen.

Eigenkapitalentwicklung

Ungleichbehandlung und

mangelnde Diversitat kénnen

zu Spannungen flhren und
sich negativ auf das
Arbeitsklima und die
Zufriedenheit der Mitarbeiter
auswirken.

Durch die Férderung von
Chancengleichheit und
Diversitat positioniert sich
die TAG als attraktiver
Arbeitgeber fiir vakante
Stellen und
Nachwuchskréfte (z.B.
Talent Attraction vor dem
Hintergrund des
Fachkraftemangels).

Die TAG als vielfaltiges,
multikulturelles,
multinationales und
multireligioses
Unternehmen verflugt tGber
einen groRen Pool an
potenziellen Mitarbeitern.

Durch Mangel an Diversitat
und Chancengleichheit
und daraus resultierend
schlechten Bewertungen
(z.B. Kununu) bzw.
schlechter Reputation
koénnen vakante Stellen
nicht in ausreichender Zeit
nachbesetzt werden, was
mit Kosten verbunden ist
(z.B. Beratung,
Personalmarketing, Head
Hunter, Freelancer).

Potenzielles Versagen bei
der Gewabhrleistung des
Datenschutzes und der
Privatsphére der
Mitarbeiter kann zu
rechtlichen Schritten,
Geldstrafen und
Reputationsschaden
fuhren.
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Eine hohe
Mitarbeiterzufriedenheit
kann zu verbesserten
(ESG-) Ratingergebnissen
und attraktiveren
Finanzierungskonditionen
fahren.

Eine geringere
Mitarbeiterzufriedenheit
kann sich negativ auf die
AuRendarstellung
auswirken und zu
schlechteren (ESG-)
Ratingergebnissen und
Finanzierungskonditionen
fihren.
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5.2.81.SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Die identifizierten tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und resultieren
aus der Strategie und dem Geschaftsmodell der TAG und betreffen alle Arbeitskrafte. Die sich aus der
Wesentlichkeitsanalyse ergebenden Themen wurden auch bisher als integrale Bestandteile unserer Strategie
verstanden und betrachtet. Wesentliche Anpassungen unserer Strategie oder des Geschaftsmodells auf Basis der
aktualisierten doppelten Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS waren daher nach Einschatzung des Vorstands nicht
erforderlich.

Die Arbeitskrafte der TAG-Gruppe sind sowohl in Teilzeit als auch Vollzeit tatig. Bei der Uberwiegenden Mehrheit der
Vertrage handelt es sich um unbefristete Vertrage. In Polen beschaftigt die TAG neben diesen auch nicht angestellte
Beschaftigte, die als natirliche Personen Dienstleistungen fur Unternehmen der TAG-Gruppe erbringen. Die TAG
beschaftigt keine Beschaftigten, Selbststandige oder Personen, die von Drittunternehmen bereitgestellt werden, die in
erster Linie im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskraften tatig sind.

Tatigkeitsbedingt sind Teile der identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen weitverbreitet bzw. systemisch.
Beispielsweise lassen sich hybride Arbeitsweisen bei der gewerblichen Tatigkeit von Handwerker*innen und
Hausmeister*innen nur bedingt umsetzen.

Die wesentlichen identifizierten positiven Auswirkungen resultieren insbesondere aus der Sicherstellung positiver
Arbeitsbedingungen und arbeitnehmerbezogener Rechte sowie von Gleichbehandlung und Chancengleichheit und
gelten gleichermalien fir die gesamten Arbeitskrafte der TAG.

Die wesentlichen Risiken und Chancen, die sich aus Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften der TAG ergeben, sind in Kapitel ESRS S1 - Wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte der TAG, die sich aus Ubergangsplénen zur Verringerung der negativen
Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundlicherer und klimaneutraler Tatigkeiten ergeben
kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse sind keine Bereiche identifiziert worden, in denen ein erhebliches Risiko in
Bezug auf Vorfalle von Zwangsarbeit oder Kinderarbeit besteht.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten negativen Auswirkungen beziehen sich grundsatzlich auf die
gesamte Belegschaft. Sofern bestimmte Personen(-gruppen) im Vergleich zur tbrigen Belegschaft starker gefahrdet
sind, wurden diese ebenfalls im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifiziert. In unserer Gesellschaft sind Frauen,
Menschen mit kérperlichen und geistigen Einschrankungen sowie Personen mit Migrationshintergrund im beruflichen
Kontext nach wie vor einem hoheren Risiko ausgesetzt, diskriminiert zu werden, als Manner oder Menschen ohne
Einschrankungen.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Chancen und Risiken beziehen sich ebenfalls grundsatzlich
auf alle Personengruppen innerhalb der Belegschaft.
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5.3.81-1 - Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

In Bezug auf unsere soziale Verantwortung gegenuber Mitarbeiter*innen verfolgt die TAG eine wertschatzende und
vielfaltige Unternehmenskultur, die von Transparenz und Mitbestimmung gepragt ist und fir die gesamte Belegschaft
gleichermallen anwendbar ist. Festgelegt ist dies in den vom Vorstand verabschiedeten Geschaftsgrundsatzen, der
Antidiskriminierungsrichtlinie, der Verfahrensordnung Uber den Umgang mit Hinweisen nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz und der Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte.

Dabei legt die TAG Wert auf ein hohes Mal? an Eigenverantwortung und ein angenehmes Arbeitsumfeld. Vertrauen,
Respekt und Wertschatzung sind in den Leitlinien unserer Unternehmenskultur verankert und tragen entscheidend zum
Unternehmenserfolg bei. Mitarbeiter*innen werden im Rahmen ihrer jeweiligen Tatigkeit so gut wie moglich unterstiitzt,
zum Beispiel durch modere Arbeitsplatzausstattung sowie interne und externe Schulungsangebote, die auf die
Bedirfnisse der Mitarbeiter*innen zugeschnitten sind. Neben einem Standardangebot an Schulungen zu persénlichen
und fachlichen Themen kénnen individuelle Fortbildungen vereinbart werden.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber raumt die TAG den Mitarbeiter*innen zudem die Moglichkeiten des flexiblen und
mobilen Arbeitens sowie Vertrauensarbeitszeit und flexible Arbeitszeitmodelle inkl. gewahrleisteter Elternzeit ein. Zum
Homeoffice bzw. mobilen Arbeiten bestehen Betriebsvereinbarungen, die die Einzelheiten regeln. So soll ein positiver
Beitrag zur Work-Life-Balance und der (mentalen) Gesundheit der Belegschaft geleistet werden.

Im Bereich der eigenen Belegschaft richtet die TAG ihr Handeln dartiber hinaus darauf aus, einen positiven Beitrag zur
Erreichung der SDGs Gesundheit und Wohlergehen (SDG 3), Geschlechtergleichheit (SDG 5) sowie Menschenwirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum (SDG 8) zu leisten.

Zum Dialogangebot an die Mitarbeiter*innen gehort auch die Moglichkeit, Kritik und Beschwerden zu adressieren.
Mitarbeiter*innen kénnen direkt ihre Vorgesetzten, die Personalabteilung, den Betriebsrat oder die Compliance-
Abteilung Uber verschiedene Meldekanale kontaktieren.

Die TAG bekennt sich zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte und verpflichtet sich dabei auf der Grundlage
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte (UN Guiding Principles on Business and Human Rights) sowie der OECD-Leitsétze fur multinationale
Unternehmen sowie der acht Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), die universelle
Mindeststandards fir menschenwirdige Arbeit in den Bereichen Vereinigungsfreiheit, Verbot der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf, Abschaffung der Kinderarbeit und von Zwangsarbeit sowie Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit
setzen. Die von der TAG eingerichteten internen Strategien stehen im Einklang mit den genannten Normen. Flr weitere
Informationen zu den bei der TAG eingerichteten Verfahren zur Wahrung der Menschenrechte sowie zum
Hinweisgebersystems und der Ergreifung von AbhilfemalRnahmen im Falle von mdglichen Auswirkungen auf die
Menschenrechte verweisen wir auf das Kapitel 9.2 G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur. Diese sind auch fur die eigenen Mitarbeiter*innen einschlagig.

In Deutschland und Polen sind Managementkonzepte und dezidierte Verfahren zur Verhitung von Arbeitsunfallen
implementiert. Die Einhaltung der internen Vorgaben wird durch értliche Beauftragte fur Arbeitssicherheit Gberpruft und
gewahrleistet. Die Verfahren beinhalten insbesondere Sicherheitsvorschriften, Begehungen, Schulungen der
Mitarbeiter*innen sowie den Einbezug von externen Berater*innen und Arbeitsmediziner*innen fiir den Bereich
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Arbeitssicherheit. Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz, Brandschutz sowie Erste Hilfe bei Notfallen haben fiir die TAG eine
hohe Bedeutung, da die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen die Voraussetzung fur ihr Wohlbefinden und ihre
Leistungsfahigkeit darstellt.

Die Wahrung einer vielfaltigen und gleichberechtigten Unternehmenskultur hat die TAG in ihren Geschaftsgrundsatzen,
der Antidiskriminierungsrichtlinie und der Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte
verankert. Diese Richtlinien zielen auf die Férderung von Chancengleichheit, Vielfalt und Inklusion ab. Die internen
Richtlinien verbieten insbesondere Diskriminierung und gewahrleisten Gleichbehandlung unabhéangig von Rasse und
ethnischer Herkunft, Hautfarbe, Geschlecht, sexueller Ausrichtung, Geschlechtsidentitdt, Behinderung, Alter, Religion,
politischer  Meinung, nationaler ~Abstammung oder soziale Herkunft sowie weiteren moglichen
Diskriminierungsattributen. Die Umsetzung der genannten Konzepte erfolgt im Rahmen der Aushandigung an neue
Mitarbeiter*innen im Rahmen des Onboardings sowie werden (ber gezielte Schulungen, z.B. zum Thema
Antidiskriminierung und Gleichbehandlung bekannt gemacht. Missachtungen werden durch die Compliance-Funktion
der TAG Uiberwacht und nachverfolgt. Zur Darstellung der eingerichteten Verfahren zur Uberwachung und Leistung von
AbhilfemaBnahmen verweisen wir auf das Kapitel 9.2 G1-1 - Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und
Unternehmenskultur.

Innerhalb unserer eigenen Belegschaft gibt es keine besonders gefahrdeten oder anfalligen Gruppen fiir
Diskriminierung. Zudem bestehen keine spezifischen politischen Verpflichtungen in Bezug auf die Inklusion oder
FérdermaRnahmen zugunsten von Menschen aus Gruppen, die innerhalb der eigenen Belegschaft der TAG besonders
gefahrdet sein kénnten.

5.4.S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Die TAG bezieht ihre Belegschaft fortlaufend und direkt ein und arbeitet auch mit Vertreter*innen wie dem Betriebsrat,
dem Gesamtbetriebsrat, der Jugend- und Ausbildungsvertretung und den Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat
zusammen. Die Verfahren zum Einbezug und zur Beteiligung der Mitarbeitervertreter*innen an Entscheidungsprozessen
folgen den gesetzlichen Anforderungen. Darlber hinaus finden in Deutschland in regelmaRigen Abstanden
Informationsgesprache mit den oértlichen Betriebsraten statt. Die Einbindung der Belegschaft erfolgt in verschiedenen
Phasen und umfasst Workshops, die Beteiligung an interdisziplindren Projekten, Teambesprechungen und regelmaRige
Feedbackrunden wie Personalgespréache sowie Mitarbeiterbefragungen. Im Austausch mit den Mitarbeiter*innen
werden dabei wichtige Themen und Bedirfnisse identifiziert. Weiterhin werden die Mitarbeiter*innen geférdert und
ermutigt, das Unternehmen aktiv mitzugestalten. So wird die Belegschaft z.B. regelmaRig in Projekte zur Optimierung
und Weiterentwicklung der internen Arbeitsablaufe einbezogen, um insbesondere die Chancen des internen
Wissenstransfers zu nutzen.

Die operative Verantwortung fiir die Einbindung der Mitarbeiter*innen liegt beim Management. Die finale Verantwortung
tragt der fir den Bereich Personal zustandige Vorstand (COO / Co-CEO.) Damit stellt die TAG sicher, dass die
Perspektive der Belegschaft auf der hdchsten Ebene der Konzernorganisation beriicksichtigt wird. Dariber hinaus hat
die TAG eine Grundsatzerklarung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte im Konzern abgegeben, die auch
Mechanismen zur Erfassung von Mitarbeiterperspektiven beinhaltet. Dazu gehdéren Mitarbeiterbefragungen,
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Feedbackmechanismen und Kommunikationskandle zur Meldung von méglichen Beschwerden oder Verstof3en, z.B.
gegen Menschenrechte, wie das Diskriminierungsverbot. Im Rahmen dieser Verfahren gewonnene Sichtweisen der
Mitarbeiter*innen werden bei der Entscheidungsfindung beriicksichtigt und die Ergebnisse im gegenseitigen Dialog
transparent kommuniziert.

Sichtweisen ggf. bestehender vulnerabler Gruppen in der Belegschaft der TAG, z.B. Menschen mit Beeintrachtigungen
oder Behinderungen, werden im Rahmen der allgemeinen Verfahren zum Einbezug der Angestellten erhoben.

Daruber hinaus wird mindestens jahrlich die gleichberechtigte Einbeziehung von ggf. marginalisierten Gruppen anhand
geeigneter Kennzahlen Uberpriift, z.B. durch das Monitoring der Frauenquote innerhalb der Belegschaft, in
Fuhrungspositionen, in Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Gender-Pay-Gap.

Die Arbeitnehmervertretung erhalt geman gesetzlicher Vorgaben finanzielle und organisatorische Unterstiitzung, bspw.
Freistellungen fiir Mitarbeiter*innen und Bereitstellung erforderlicher Infrastruktur.

5.5.81-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die
die eigene Belegschaft Bedenken au3ern kann

Die TAG bietet ihren Mitarbeiter*innen verschiedene Moglichkeiten, Kritik und Beschwerden an das Unternehmen zu
richten. Sie fordert damit den Dialog mit ihren Mitarbeiter*innen. Wir haben verschiedene Kanale implementiert, Gber
die die Mitarbeiter*innen Kritik und Beschwerden duf3ern kénnen, einschliel3lich moglicher Rechts- bzw. Compliance-
VerstoRe und VerstoRe gegen die Menschenrechte. Neben der Mdglichkeit, sich direkt an den Vorgesetzten, die
Personalabteilung oder den Betriebsrat zu wenden, steht sowohl im Intranet als auch im Internet ein Formular zur
Verfigung, mit dem VerstdRRe gegen gesetzliche Vorschriften, Richtlinien oder unternehmensinterne Regeln gemeldet
werden konnen. Dieses Formular ermdoglicht die anonyme Meldung von Hinweisen. Darlber hinaus kdnnen
Beschwerden und Hinweise auch direkt telefonisch oder postalisch an die Compliance-Abteilung oder alternativ an
einen externen Rechtsanwalt, der als unabhéngige Meldestelle fungiert, gerichtet werden. Darliber hinaus steht ein
digitales Meldesystem zur Verfiigung. Die Vielzahl der moglichen Kandle zur Ubermittlung von Hinweisen und
Beschwerden erméglicht eine durchgehende Verfiigbarkeit fur die Mitarbeiter*innen an ihrem Arbeitsplatz.

Der Prozess zur Bearbeitung von eingehenden Hinweisen, einschlieBlich Beschwerden im Zusammenhang mit
Arbeitnehmerbelangen, ist in einer Verfahrensordnung Uber den Umgang mit Hinweisen nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz geregelt, die auch auf der TAG-Website im Bereich Compliance veroffentlicht ist. Alle
eingehenden Meldungen und Anfragen werden dokumentiert und zeitnah untersucht und gepriift. Je nach Art des
Vorfalls werden konkrete MalRnahmen ergriffen, die insbesondere disziplinarische oder arbeitsrechtliche Konsequenzen
gegeniiber den Verursachenden, Schadenersatz- oder Entschadigungsanspriiche fir die betroffenen Mitarbeiter*innen
umfassen kodnnen. Gegebenenfalls werden bestehende Kanale und praventive Verfahren angepasst, um deren
Wirksamkeit zu gewahrleisten.

Die eingerichteten Verfahren und Kanale werden an die Mitarbeiter*innen, z.B. durch die Vorgesetzten sowie im Rahmen
von Compliance-Schulungen aktiv kommuniziert. Sie sind zudem sowohl im Intranet als auch im Internet im Bereich
Compliance zuganglich und verfligbar. Bedenken hinsichtlich des Vertrauens in die Mechanismen zur AuRerung von
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Beschwerden kdénnen ebenfalls Uber die dargestellten Kanale Ubermittelt werden. Durch die aktive Feedbackkultur im
Unternehmen ist die TAG darlber hinaus in der Lage, fehlendes Vertrauen in oder Unkenntnis der Beschwerdekanale
abseits der Nutzung dieser Kandle zu identifizieren und bei Bedarf entsprechende Gegenmal3inahmen zu ergreifen.
Bezlglich der Verfahren und Strukturen zum Schutz von Einzelpersonen und Arbeitnehmervertreter*innen verweisen
wir auf die Angaben in Kapitel 9.2 G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur.

5.6.S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen
und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

Die TAG beurteilt die identifizierten wesentlichen negativen und positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen sowie

seiner Geschaftspraktiken in Bezug auf die eigene Belegschaft fortlaufend im Rahmen des quartarlichen
Personalcontrollings sowie dariiber hinaus anlassbezogen im Rahmen von Feedback, das von der Belegschaft geduRert
werden kann, um sicherzustellen, dass seine eigenen Praktiken keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
eigenen Arbeitskrafte haben. Sofern wesentliche negative Auswirkungen festgestellt werden, wird geprift, ob
MaRnahmen notwendig sind, um das AusmalR dieser Auswirkungen einzugrenzen. Die hierfir notwendigen Mittel
werden zur Verfligung gestellt. Um die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitersinnen zu férdern und damit
die Zufriedenheit mit der TAG als Arbeitgeber zu starken, bietet die TAG flexible Arbeitszeiten und Programme zur
physischen und psychischen Gesundheit. Im Rahmen dieser Programme haben wir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement mit MalRnahmen zur Férderung sportlicher Aktivitaten und Gesundheitsfiirsorge, bspw. iber
Schulungen, Gesundheitstage, die Gesundheitsapp ,Work Life Portal* oder die Organisation gemeinsamer
Sportveranstaltungen etabliert.

Als verantwortungsvoller Arbeitgeber raumt die TAG den Mitarbeiter*innen zudem die Mdglichkeiten des flexiblen und
mobilen Arbeitens sowie Vertrauensarbeitszeit und flexible Arbeitszeitmodelle inkl. gewahrleisteter Elternzeit ein. Zum
Homeoffice bzw. Mobilen Arbeiten bestehen Betriebsvereinbarungen, die die Einzelheiten regeln. Zudem werden im
Rahmen der sogenannten Employee Benefits Initiativen zum vergiinstigten Leasing eines Job-Rades in Deutschland
sowie die Férderung von Zusatzkranken- und Lebensversicherungen in Polen unterstiitzt.

Zudem wird angestrebt, den Anteil an Weiterbildungen fiir unsere Mitarbeitenden zu steigern, um deren berufliche
Entwicklung zu férdern. Auch angesichts des Fachkraftemangels setzt die TAG verstarkt auf betriebsinterne Aus- und
Weiterbildungen sowohl zu Fachthemen als auch im Rahmen der Persénlichkeitsentwicklung. Insbesondere in Polen
liegt aufgrund der Bautatigkeit hier ein Schwerpunkt auf dem Thema Arbeitssicherheit auf Baustellen.

Um die berufliche Entwicklung der Mitarbeiter*innen in diesem Zusammenhang zu férdern, wird der Schulungs- und
Fortbildungsbedarf bei den Mitarbeiterinnen abgefragt und bedarfsgerecht regelmaRig entsprechende
Schulungsangebote zur Verfligung gestellt. Hierzu gehéren auch Schulungen zur Arbeitssicherheit, um Verletzungen
und Ausfélle zu minimieren sowie rund um die betriebliche Altersvorsorge. Die notwendigen Mittel werden hierflr
bereitgestellt.
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Die Wirksamkeit der getroffenen MalRnahmen wird durch aktives Einholen von Feedback der Mitarbeitenden, z.B. Uber
Mitarbeiterumfragen, sowie in den jahrlichen Personalgesprachen beurteilt. Bei Ineffektivitat der MaBnahmen werden
Grinde detailliert erortert und entsprechende Anpassungen von MafRRnahmen vorgenommen. Hierdurch soll
insbesondere auch sichergestellt werden, dass die eigenen Praktiken der TAG keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Mitarbeiter*innen des Unternehmens haben.

Wesentliche Risiken und Chancen ergeben sich insbesondere aus Kosten, die durch héhere Mitarbeiterfluktuation
bedingt sind, bzw. durch eine hohe Mitarbeiterbindung und -zufriedenheit. Die Kostenentwicklung im Personalbereich
sowie die Fluktuation werden regelmaRig auf Basis des monatlichen Personalcontrollings durch den Vorstand beurteilt,
um negative Tendenzen friihzeitig zu erkennen und bei Bedarf GegenmalRnahmen einleiten zu kénnen.

Daruber hinausgehende MaRRnahmen zur Verhinderung wesentlicher negativer Auswirkungen waren nach Einschatzung
des Vorstands im Berichtsjahr nicht erforderlich. Die vorhandenen Verfahren und Richtlinien zur Férderung von
Gleichberechtigung und Inklusion werden weitergefiihrt.

Die beschriebenen MaRnahmen wurden bereits im Berichtsjahr implementiert und werden zukinftig weitergefiihrt.

5.7.81-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Damit sich die Mitarbeiter*innen mit der TAG als Arbeitgeber verbunden fiihlen, ist es entscheidend, dass sie mit ihrem
Arbeitsplatz und der Arbeitskultur zufrieden sind. Entsprechend hat der Vorstand auf Basis der Ergebnisse
vorangegangener Mitarbeiterbefragungen das Ziel gesetzt, dass weiterhin mindestens 70% der Mitarbeiter*innen mit
ihrer gegenwartigen Arbeitssituation zufrieden bzw. sehr zufrieden sind. Weitere Interessenstrager wurden hier nicht
einbezogen.

Zur Uberpriifung der Zielsetzung ist die Durchfilhrung einer Mitarbeiterbefragung in einem regelmaRigen Turnus von
drei Jahren geplant. Durch die regelmaRige Uberpriifung und das Einholen von Feedback soll sichergestellt sein, dass
nicht nur der Zielwert von 70% fortlaufend erreicht ist, sondern langfristig ein Arbeitsumfeld existiert, das von den
Mitarbeiter*innen positiv wahrgenommen wird. In der letzten Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2022 in Deutschland
wurde eine Zufriedenheitsquote mit der TAG als Arbeitgeber von 69% erreicht. Die niachste Befragung zur Uberpriifung
dieses Ziels ist im Jahr 2025 geplant.

5.8.S1-6 — Merkmale der Beschiftigten des Unternehmens
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Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 stellt sich aufgeschlisselt nach Geschlecht?® und Land

wie folgt dar:

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmer

(Personenzahl)
Mannlich 781
Weiblich 044
Sonstige 0
Nicht angegeben 0
Gesamtzahl der Arbeithehmer 1.725
Land Zahl der Arbeitnehmer

(Personenzahl)
Deutschland 413
Polen 1.312
Gesamtzahl der Arbeithehmer 1.725

Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 stellt sich aufgeschlisselt nach Geschlecht und Art des
Vertrages wie folgt dar:

- I . Keine

Weiblich Maénnlich Sonstige Angaben Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmer

944 781 0 0 1.725
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

796 703 0 0 1.499
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

148 78 0 0 226
Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl)

0 0 0 0 0

Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl)

724 716 0 0 1.440
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl)

220 65 0 0 285

Die Anzahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 aufgeschlisselt nach Art des Vertrages und Region
stellt sich wie folgt dar:

Deutschland Polen Insgesamt

Zahl der Arbeitnehmer

1 Das polnische Rechtssystem erkennt aktuell nur die bindren Geschlechtskategorien mannlich und weiblich an.
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1.312 413 1.725

Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

1.194 305 1.499

Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen (Personenzahl)

118 108 226
Zahl der Abrufkrafte (Personenzahl)
0 0 0
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl)
1.039 401 1.440
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl)
273 12 285

Das Angebot, in Teilzeit zu arbeiten, ermdglicht unseren Mitarbeitersinnen eine flexible Arbeitszeitgestaltung und
Vereinbarkeit von Beruf, Privat- und Familienleben.

Im Berichtsjahr haben 303 Mitarbeiter Konzern verlassen. Daraus resultiert eine Mitarbeiterfluktuationvon 17,6%.

Die dargestellten Daten entstammen jeweils dem Personalsystem in Deutschland bzw. Polen. Es handelt sich um die
Anzahl der beschéaftigten Personen zum Stichtag 31. Dezember 2024. Beriicksichtigt werden alle Beschaftigten, die am
31. Dezember 2024 ein bestehendes Arbeits- oder Ausbildungsverhéltnis mit der TAG bzw. einer ihrer
Tochtergesellschaft hatten.

Bei den im Konzernanhang in Kapitel Personalstand angegebenen Mitarbeiterzahlen handelt es sich um
Durchschnittszahlen fir den entsprechenden Berichtszeitraum. AuRerdem sind in der Finanzberichterstattung die nicht
angestellten Beschaftigten, die als natirliche Personen Dienstleistungen fiir die TAG-Gruppe erbringen, mit einbezogen.

5.9.81-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Als nicht tarifgebundenes bzw. tarifanwendendes Unternehmen beschéaftigt die TAG 0% der Mitarbeiter*innen auf der

Basis von tarifvertraglichen Arbeitsvertragen.

Abdeckungsquote tarifvertragliche Abdeckung  Sozialer Dialog

0-19% Deutschland, Polen Polen
20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Deutschland
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Alle Auszubildenden zu Immobilien- bzw. Burokaufleuten erhalten die gleiche Ausbildungsvergiitung. Diese ist nach
Lehrjahr gestaffelt. Die Vergitung orientiert sich am Tarifvertrag fiir die Immobilienwirtschaft beziehungsweise liegt
leicht dartber. Bei allen anderen Ausbildungsberufen orientiert sich die TAG am oberen Spektrum der
Vergitungsempfehlungen der Industrie- und Handelskammer bzw. der Handwerkskammer.

Die Arbeitnehmervertreter*innen im Aufsichtsrat decken 74,5% der Mitarbeiter*innen der TAG ab. Eine Vereinbarung
Uber die Vertretung durch einen Europaischen Betriebsrat (Societas Europaea (SE) bzw. Societas Cooperativa Europaea
(SCE)) bestand im Berichtszeitraum nicht.

5.10. S$1-9 - Diversitatsparameter

Zum Stichtag sind 69 (46,3%) der Arbeitnehmer der obersten Fihrungsebene im Konzern weiblich und 80 (51,7%)
mannlich. Die oberste Fihrungsebene stellt die ersten beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands dar und
umfasst Leiter*innen Immobilienmanagement, Abteilungs- und Teamleiter*innen. In dieser Kennzahl sind neben den
zum Stichtag bestehenden 1.725 Mitarbeiter*innen auch die bei den Tochtergesellschaften ROBYG und Vantage als
Associates beschaftigten Fihrungskrafte enthalten, um eine vollstandige Abdeckung der obersten Fiihrungsebene des
Konzerns zu gewabhrleisten. Detaillierte Angaben zu den Associates wird die TAG voraussichtlich ab dem Berichtsjahr
2025 im Rahmen der Angaben zu S1-7 berichten.

Die Zahl der Arbeitnehmer im Konzern zum 31. Dezember 2024 aufgeschliisselt nach Alter stellt sich wie folgt dar:

Alter Zahl der Arbeitnehmer

unter 30 Jahre 276

30-50 Jahre 934

Uber 50 Jahre 515

Gesamtzahl der Arbeitnehmer 1.725
5.11. S1-10 — angemessene Entlohnung

Die Beschaftigten des TAG Konzerns enthalten eine angemessene Entlohnung, die im Einklang mit den geltenden
Referenzwerten steht.

5.12. S1-14 - Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Die Gesundheit der Mitarbeiter*innen ist Voraussetzung fur ihnr Wohlbefinden und ihre Leistungsfahigkeit. Deshalb haben
Arbeitssicherheit, Arbeitsschutz, Brandschutz sowie Erste Hilfe bei Notfallen bei der TAG eine hohe Bedeutung und
gelten fir die gesamte Belegschaft in Deutschland und Polen. Mitarbeiter*innen sind als Sicherheitsbeauftragte,
Brandschutzhelfer*innen und Ersthelfer*innen sowie Evakuierungshelfer*innen geschult.
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Alle Mitarbeiter*innen werden mindestens einmal pro Jahr durch ihre Vorgesetzten personlich zu
arbeitsschutzrelevanten Themen unterwiesen. Dariiber hinaus finden fiir gewerbliche Mitarbeiter*innen regelmafige
Sicherheitsunterweisungen zum fachgerechten Umgang mit Geraten und Werkzeugen statt. Fir unsere Mitarbeiterinnen
im AuRendienst stellen wir aufgabengerechte Arbeitsschutzkleidung zur Verfligung. Im Intranet koénnen alle
Mitarbeiter*innen sicherheits- und gesundheitsrelevante Themen nachlesen.

Jedes Jahr werden Evakuierungsiibungen durchgefiihrt. Es finden regelmaRige Uberpriifungen zu sicherheitsrelevanten
Themen an den verschiedenen Standorten statt.

Seit mehreren Jahren sind bei der TAG externe Spezialist*innen fiir Arbeitsschutz, -sicherheit und -medizin zustandig.
Die Umsetzung aller gesetzlichen Bestimmungen ist damit sichergestellt. Sie nehmen regelmafig an den Terminen des
Ausschusses flr Arbeitssicherheit (ASA-Sitzung) mit dem Beauftragten flr Arbeitssicherheit und den ortlichen
Betriebsraten und Sicherheitsbeauftragten teil. Zusatzlich werden jedes Jahr die vorgenommenen MaRnahmen,
Arbeitsunfalle und Erkenntnisse aus Arbeitsplatzbegehungen mit den externen Berater*innen ausgewertet.

Im Neubaubereich in Polen werden die Arbeitsschutzaufgaben und -schulungen ebenfalls mithilfe externer
Arbeitsschutzdienstleister durchgefiihrt. Besonderes Augenmerk liegt auf der Arbeitssicherheit und dem
Gesundheitsschutz auf den Baustellen. Ein System aus Sicherheitsvorschriften, regelmafigen Schulungen und
wochentlichen Inspektionen soll auch hier die Gesundheit und Sicherheit der eigenen Mitarbeiter*innen und der
Subunternehmer gewabhrleisten.

100 % der Mitarbeiter werden durch MaRnahmen des Arbeitsschutzes und des Gesundheitsmanagements erfasst

Im Berichtsjahr kam es im Konzern zu 63 Arbeitsunfallen, vor allem Wegeunfélle und kleinere Verletzungen ohne
wesentliche Ausfallzeiten, z.B. bei Arbeiten der Hausmeister*innen und Handwerker sowie zwei Verletzungen auf
Baustellen. Dies entspricht einer Unfallrate von 21. Es gab im Berichtsjahr sowohl bei den eigenen Mitarbeiter*innen
als auch bei anderen Arbeitskraften, die an den Standorten des Unternehmens tatig sind keinen arbeitsbedingten
Todesfall.

5.13. S1-16 — Vergiitungsparameter (Verdienstunterschiede und
Gesamtvergiitung)

Das geschlechtsspezifische Verdienstgefélle (sog. ,Gender Pay Gap*) lag im Berichtszeitraum im Konzern bei 7,4%,
d.h. um diesen Prozentsatz war der durchschnittliche Bruttostundenverdienst mannlicher Arbeitnehmer hoher als der
weiblichen Arbeitnehmer. Das Verhéltnis der Vergiitung der am hdchsten bezahlten Einzelperson zum Median der
Gesamtvergltung aller weiteren Beschaftigten (sog. ,Gesamtvergitungsquote) betragt 25,2.

Die o.g. Angaben beziehen sich jeweils auf die Gesamtvergitung der Beschaftigten im Berichtszeitraum. Das
zugrundeliegende Mengengerust entspricht der Anzahl der Beschaftigten per 31.12.2024. Die Berechnung der Gender-
Pay-Gap erfolgt unter Einbezug aller Arbeitnehmer*innen, ohne Vorstand.
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5.14. S$1-17 - Vorfille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Im Geschaftjahr 2024 wurden der Compliancestelle vier Falle von Diskriminierung, einschlief3lich Belastigung gemeldet.
Uber Kanéle, iber die Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken duRern kénnen, wurden zwdlf Félle gemeldet.
Es wurden in diesem Zusammenhang keine GeldbuRRen, Sanktionen oder Schadensersatzzahlungen geleistet.

Es wurden keine Verdachtsmeldungen in Bezug auf schwerwiegenden Vorfalle menschenrechtliche VerstéRe oder
Risiken gemeldet.

Im Geschéftjahr 2024 wurden keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte im Zusammenhang mit
den Arbeitskraften der TAG festgestellt.
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6. ESRS S2 (ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE)
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6.1.S2.SBM-3 WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fur den Konzern bezogen auf die
jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte

Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

S2 - Arbeitskraftein der Ansiedelung
Wertschopfungskette  (ET/WSK)

Positive Auswirkungen

Chancen

Negative Auswirkungen

Wertschopfungskette:
Arbeitsbedingungen

Arbeitsbedingungen in  VWSK

der vorgelagerten
Wertschopfungskette

VWSK

Durch Férderung offener Dialoge und
Vorgaben sozialer Standards (z.B.
Arbeitszeiten, angemessene
Entlohnung, Antidiskriminierung, keine
illegalen/ unethischen
Arbeitsbedingungen wie Schwarzarbeit,
Zwangs- und Kinderarbeit) kann die TAG
die Arbeitsbedingungen in der
Lieferkette verbessern und zur
Vermeidung von
Menschenrechtsverletzungen bzw.
Verletzungen von Arbeitnehmerrechten
in der Wertschopfungskette beitragen.

Sofern Geschéaftspartner in der
vorgelagerten Wertschopfungskette
bestimmte arbeitsrechtliche Grundsatze
(wie z.B: Arbeits- und
Gesundheitsschutz, fairer Umgang mit
Mitarbeitenden, keine Schwarzarbeit,
Zwangs- und Kinderarbeit) nicht
einhalten, kann dies potenziell zur
Verletzung von Menschenrechten
fuhren.

Die Tatigkeit in der Bauindustrie birgt ein
hohes Risiko von Verletzungen am
Arbeitsplatz oder Personenschaden
insbesondre auf den Baustellen durch
potenziell mangelnde
Sicherheitsvorkehrungen und
unangemessene Arbeitsbedingungen bei
Geschéftspartnern/ Lieferanten.
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6.2.S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette

Die TAG bekennt sich zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte auf der Grundlage der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen und der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights) sowie den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und den acht
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Diese Standards gewahrleisten nach Einschatzung
des Vorstands universelle Mindeststandards flir menschenwiirdige Arbeit in den Bereichen Vereinigungsfreiheit, Verbot
der Diskriminierung in Beschaftigung und Beruf, Abschaffung von Kinderarbeit und Zwangsarbeit sowie Arbeitsschutz
und Arbeitssicherheit entlang der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Fur das Management der wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbekitskraften in der Wertschopfngskette
hat die TAG hat einen Geschéftspartnerkodex verabschiedetet, welcher fester Bestandteil der vertraglichen
Vereinbarungen mit den Geschaftspartner ist. Uber die vorgesehenen vertraglichen Regelegungen verpflichten sich alle
Geschéftspartner der TAG zur Einhaltung des Geschaftspartnerkodex. . Aufgrund der unterschiedlichen
Geschaftsmodelle bestehen Geschéftspartnerkodizes fur Deutschland und Polen. mit Geltungsbereich fur unsere
Geschéaftsaktivitaten in Polen sowie ein Geschéaftspartnerkodex fiir unsere Geschaftsaktivitdten in Deutschland. Die
Ausgestaltung und Verwendung des Geschaftspartnerkodex wird durch den Vorstand der TAG und hier durch die
COO/Co-CEO verantwortet

Im jeweiligen Geschaftspartnerkodex sind neben den Themen Einhaltung von Gesetzen und ethischen Standards,
Vermeidung von Korruption, Bestechung und Geldwasche, Einhaltung des Kartellrechts und des fairen Wettbewerbs,
Nachhaltigkeit, Umweltschutz und Materialherkunft, Datenschutz, Vertraulichkeit und Vermeidung von
Interessenkonflikten und Insidergeschaften ausdriicklich auch Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, fairer Umgang
mit Mitarbeitenden und Nachunternehmer*innen z.B. in Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit, Antidiskriminierung der
Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette geregelt.

Zur weiteren Beschreibung der eingerichteten Konzepte im Zusammenhang mit dem Geschaftspartnerkodex verweisen
wir auf die Ausfiihrungen in Kapitel 9.3 G1-2 — Management der Beziehungen zu Lieferanten.

Fur das Neubaugeschafts in Polen besteht dariiber hinaus eine spezielle Arbeits- und Gesundheitsschutz Policy, die fiir
alle Personen, die auf den von der TAG betriebenen Baustellen anwesend sind gilt. Die Richtlinie bildet die Grundlage
des Arbeitsschutzssystems im Rahmen des Neubaugeschéfts in Polen. Sie enthalt strategische Grundbedingungen,
deren Einhaltung von Subunternehmen gefordert wird. Dazu gehéren u.a. die Uberwachung von Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz auf Baustellen inklusive der Vermeidung von Unfallen, die Férderung eines
gesunden Lebensstils und Transparenz in Bezug auf Arbeitsunfalle sowie Mitwirken bei der kontinuierlichen
Verbesserung des Arbeitsplatzmanagements.

6.3.S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
in Bezug auf Auswirkungen
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Im Berichtszeitraum bestand, Uber die im Rahmen des Managements der Lieferantenbeziehungen und in Kapitel 9.3
G1-2, Management von Lieferantenbeziehungen beschriebenen Verfahren hinaus, kein allgemeines Verfahren fir die
Zusammenarbeit mit den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette.

6.4.S2-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanile, iiber die die
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken aufRern konnen

Um mogliche negative Auswirkungen auf Arbeitnehmer*innen in der Wertschopfungskette proaktiv anzugehen, hat die
TAG Beschwerde- und Meldesysteme etabliert (Whistleblowing-Verfahren). Diese ermdglichen es Betroffenen, Anliegen
vertraulich zu duRern und zeitnah Lésungen zu erhalten. Uber den Geschaftspartnerkodex unterstiitzt die TAG die
Verfligbarkeit solcher Kandle bei den Geschaftspartnern. Ein Verfahren zur Feststellung ob die Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette diese Strukturen oder Verfahren kennen und ihnen vertrauen war im Geschaftsjahr 2024 nicht
eingerichtet. Zur Beschreibung der eingerichteten Verfahren verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Kapitel 9.2 G1-1 —
Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Zusatzlich besteht ein eingerichtetes Verfahren im Bereich des Neubaugeschafts in Polen, das Verantwortlichkeiten
und Meldewege fiir Zwischenfélle im Baugeschaft festgelegt (Emergency Response Instruction). Das Verfahren
verpflichtet jeden Subunternehmer Unfalle oder potenziell gefahrliche Ereignisse auf Baustellen unverziiglich an die
Bauleitung der jeweiligen Baustelle zu melden.

In Polen setzt die TAG regionale Gesundheits- und Sicherheitskoordinatoren ein, die fiir die Uberwachung der Sicherheit
auf den Baustellen zustandig sind. Die Gesundheits- und Sicherheitskoordinatoren sind auch fiir die Koordinierung der
Umsetzung und Durchfiihrung der Gesundheits- und Sicherheitspolitik bei Projekten in der ihnen zugewiesenen Region
zustandig. Dariiber hinaus nehmen die Koordinatoren Aufgaben des Gesundheits- und Sicherheitsdienstes wahr. Jede
Baustelle wird dabei mindestens einmal pro Woche einer Gesundheits- und Sicherheitsinspektion unterzogen, tber die
ein Bericht erstellt wird, in dem die erforderlichen MaBnahmen zur Verringerung von Gefahren aufgefiihrt sind. Die
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinatoren fiihren auch Sicherheitsrundgénge auf den Baustellen durch.

Die Subunternehmer sind verpflichtet, alle Mangel mit dem Bauleiter zu besprechen und zu beheben. Die Bestatigung
der Behebung von VerstéRen wird im Arbeitsschutzprotokoll festgehalten, das vom Bauleiter der jeweiligen Baustelle
gefiihrt wird. Zu dem Umfang der Inspektion gehért auch die Uberpriifung giiltiger Dokumentationen der
Mitarbeiter*innen des Subunternehmers z.B. zum Nachweis entsprechender Gesundheits- und Sicherheitsschulungen,
Qualifikationen oder medizinischer Untersuchungen.

6.5.S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Ansatze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansatze

MafRnahmen werden grundsatzlich mit dem Ziel durchgefiihrt wesentliche negative Auswirkungen auf Arbeitskrafte in
der Wertschopfungskette zu verhindern, abzumildern und zu beheben.
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Bei den im Geschéftsjahr getroffenen MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette handelt es sich in Deutschland Uberwiegend um die Aufrechterhaltung des bereits in den
Vorjahren eingerichteten Systems zur Verpflichtung der Lieferanten zur Einhaltung bestimmter SchutzmafRnahmen mit
Bezug auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette. Die TAG plant die eingerichteten Verfahren auch in Zukunft aufrecht
zuerhalten und bei Bedarf weiter auszubauen.

Im Bereich des von den (potenziellen) Auswirkungen besonders betroffenen Neubaugeschafts in Polen wurden dariiber
hinaus folgende Mal3nahmen durchgefuhrt:

In Polen wurde von ROBYG eine Informationskampagne (,Gesundheits- und Sicherheitswoche“) zum Aufbau einer
Kultur und eines Bewusstseins fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz auf der Baustelle fiir Hauptauftragnehmer
und Subunternehmer der Wertschopfungskette durchgefiihrt. Im Rahmen der Informationskampagne wurden u.a.
Inhalte wie Erste-Hilfe-Trainings und Feuerldschilbungen sowie ein Webinar mit der polnischen Arbeitsinspektion
angeboten. Fir das Geschaftsjahr 2025 ist neben einer Informationskampagne zur Forderung eines gesunden
Lebensstils in Bezug auf Ergonomie am Arbeitsplatz die Durchfiihrung einer weiteren ,Gesundheits- und
Sicherheitswoche* sowie die Einrichtung einer gesonderten E-Mail-Adresse, iber die Sicherheitsbedenken/Vorschlage
zur Verbesserung der Sicherheit auf Baustellen gemeldet werden kénnen, vorgesehen. Darliber hinaus sollen ab den
Geschaftsjahr 2025 monatliche Alkoholtests auf allen Baustellen von ROBYG durchgefiihrt werden.

Die eingebundenen operativen Abteilungen wie insb. Compliance bekommen die hierfir erforderlichen Mittel seitens
des Vorstands bereitgestellt.

Im Berichtsjahr wurden keine Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten innerhalb der Wertschdpfungskette der
TAG gemeldet.

6.6.S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

In Deutschland bestehen aktuell keine Ziele in Bezug auf die Arbeitskrafte der Wertschdpfungskette. Im Rahmen unserer
Geschéftsaktivitaten in Polen bestehen folgende Ziele:

- Keine schweren oder tédlichen Unfalle auf Baustellen im jeweiligen Geschaftsjahr

Das Ziel wurde unter Beruicksichtigung der langfristigen Strategie, die Unfallzahlen auf Baustellen auf null zu reduzieren,
intern festgelegt und wird anhand der im Geschaftsjahr gemeldeten schweren oder tédlichen Unfélle auf Baustellen
gemessen. Die Zielsetzung betrifft die Geschaftsjahre 2024 bis 2028, Zwischenziele bestehen nicht. Im Geschaftsjahr
2024 wurde das Ziel erreicht.

7. VERBRAUCHER UND ENDNUTZER (ESRS S4)
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7.1.S4.SBM-3. WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Kapitalflussrechnung  Eigenkapitalentwicklung

Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fur den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelun
Ansiedelung g
S4 - Verbraucher und Endnutzer (ET/WSK)  Positive Auswirkungen (ET/WSK)  Negative Auswirkungen Chancen Risiken

Soziale Inklusion von
Verbrauchern/ Endnutzern

Bezahlbarer Wohnraum und
Quartiersangebote fir
unterschiedliche Zielgruppen

Quartiersentwicklung

Regelkonforme und ethisch

einwandfreie Geschéftspraktiken

Personliche Sicherheit von
Verbrauchern/ Endnutzern

ET Entwicklung von bezahlbarem
Wohnraum fir unterschiedliche
Zielgruppen und attraktive
Quartiersangebote fir Mieter*innen
(z. B. Junges Wohnen und
barrierearmes Wohnen)

ET Durch die Entwicklung/
Bewirtschaftung der Gebaude/
Quartiere wird die lokale
Infrastruktur verbessert, die Vielfalt
erhdht und bezahlbarer Wohnraum
innerhalb der Quartiere fiir
(potenzielle) Mieter*innen zur
Verfugung gestellt.

ET Durch das Quartiersmanagement
der TAG kdénnen lebenswerte
Nachbarschaften geschafft werden.
Hierdurch kann die soziale
Kohasion und das
Gemeinschaftsgeflhl gestarkt
werden.

ET Die Vermietung der Wohn- und
Gewerberdume erfolgt unabhangig
von
Geschlecht/Herkunft/Nationalitat
etc. Grund- und Mietrecht sind bei
der Bewirtschaftung maRgeblich.

Zufriedene Mieter*innen und gute
Durchmischung im Quartier fihren zu
einer geringeren Fluktuation und
einer héheren Vermietungsquote und
dadurch zu finanziellem Erfolg.

Durch Berlcksichtigung der Durch Genehmigungsverfahren
Anforderungen der (potenziellen) und politische Entscheidungen
Mieter*innen vor Ort - kénnen eine koénnen ungeplante Auflagen
bessere Vermietbarkeit erreicht, der  festgeschrieben werden, die aus

Wert der Gebaude/ Quartiere den Anforderungen der
gesichert, Genehmigungsverfahren  (potenziellen) Mieter*innen und
beschleunigt und eine positive Akteure vor Ort resultieren und
Reputation geférdert werden. zu Mehrkosten/ weniger

Einnahmen fihren.

Durch Achtung von Vorschriften und
Standards entsteht Vertrauen und
eine gute Reputation und langfristig
vertrauensvolle Mietverhaltnisse.
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Gesundheit und Sicherheit in
unseren Quartieren
(Verkehrssicherheit)

Informationsbezogene
Auswirkungen fiir Verbraucher/
Endnutzer

Einbindung Stakeholder

Transparente Information und ET
Kommunikation

Datenschutz

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

ET/VWSK

Die Einhaltung von
Sicherheitsstandards (z.B.
Verkehrssicherheit) durch uns bzw.
durch unsere
Geschaftspartner/Lieferanten im
Rahmen von BaumafRnahmen
schitzt die Gesundheit und
Unversehrtheit der Mieter*innen
und Bewohner*innen im Quartier.

ET

Zeitnahe und umfangreiche ET
Informationen (z.B. Verbrauche,
Modernisierungen, Freizeitangebote
etc.) und transparente

Kommunikation fiihren bei
Mieter*innen/Interessent*innen

zu Informationstransparenz und

zu einer fairen Geschaftsbeziehung.

Finanzkalender ~ Kontakt

ET/VWSK

lung

Durch mangelnde
Sicherheitsvorkehrungen oder
BrandschutzmafRnahmen
durch uns bzw. unsere
Geschéaftspartner/Lieferanten
im Rahmen von
BaumafRnahmen kann die
Sicherheit und Gesundheit der
Mieter*innen gefahrdet sein.

Mangelnde Einbindung
(potenzieller) Mieter*innen
und lokaler Akteure in
Entscheidungsprozesse (z.B.
zur Quartiersgestaltung) kann
diese in ihren Interessen
beeintrachtigen (z.B. Bolzplatz
gegenlber Seniorenwohnen
von Konkurrenzunternehmen).

Keine oder falsche
Informationen (z.B. zu
Verbrduchen,
Modernisierungen,
Freizeitangebote etc.) flihren
bei Mietern/Interessenten zu
Misstrauen, Intransparenz und
Unzufriedenheit.
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Modernisierungen kdnnen fir héhere
Mieterzufriedenheit und
Wohnkomfort sorgen und so zu einer
hohen Vermietungsquote,
finanziellem Erfolg sowie einem
gesteigerten Immobilienwert
beitragen.

Transparente Informationen insbes.
bei

Betriebskostenabrechnungen oder
Mieterhdhungsverlangen kénnen zu
reibungslosen und piinktlichen
Zahlungseingangen beitragen.

Mangelnde
Sicherheitsvorkehrungen kénnen
zu Personen- und Sachschaden
und mogl. Regressanspriichen
und schlechter Reputation
fihren.

Negative soziale Effekte, wie
Gentrifizierung oder mangelnde
Einbindung von (potenziellen)
Mieter*innen und lokalen
Akteuren in
Entscheidungsprozesse kénnten
Anwohnerinitiativen oder
Rechtsverfahren gegen das
Unternehmen auslésen und
dadurch das Geschaft und die
finanzielle Situation
beeintrachtigen.

Intransparente und mangelhafte
Informationen insbes. bei
Betriebskostenabrechnungen
oder Mieterhdhungsverlangen
kénnen zu Widerspriichen und
Rechtsstreitigkeiten und damit
verbundenen Kosten flhren.

VerstdRe gegen die
Datenschutzstandards kénnen
zu BuRgeldern durch Behdérden,
Regressanspriche durch
Mieter*innen sowie
Reputationsschaden fihren.
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7.2.S4.SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Das Wohnraumangebot der TAG richtet sich an Menschen mit unterschiedlichen sozialen, ethnischen und
wirtschaftlichen Hintergriinden. Verbraucher und Endnutzer stellen in diesem Zusammenhang (potenzielle)
Mieter*innen und Kaufer*innen von Wohnungen der TAG dar. Aus dieser Geschaftstatigkeit erwachst eine besondere
Verantwortung. Wir nehmen diese Verantwortung wahr, indem wir unser unternehmerisches Handeln nicht nur an
o6konomischen, sondern auch an 6kologischen und sozialen Gesichtspunkten ausrichten. Nach Einschatzung des
Vorstands weisen die Mieter*innen und Kaufer*innen der TAG kein erhohtes Risiko fur chronische Erkrankungen auf,
das auf die Nutzung der von der TAG angebotenen Wohnungen und Dienstleistungen zuriickzufiihren ware. Die durch
die TAG angebotenen Wohnungen zur Miete und zum Kauf erfiillen grundsatzlich die gesetzlichen Mindeststandards
fir Wohngesundheit und stellen somit keine inhdrente Gefahrdung fur die Gesundheit der Bewohner*innen dar.

Ebenso respektiert die TAG die Rechte ihrer Kund*innen: das Recht auf die Privatsphdre, den Schutz ihrer
personenbezogenen Daten, ihr Recht auf freie MeinungsauRerung und Nichtdiskriminierung. Die Geschaftstatigkeit der
TAG beeintrachtigt diese Rechte nicht und schafft keine Abhangigkeit von Handbiichern oder Produktetiketten.

Nach Einschatzung des Vorstands sind die Kund*innen der TAG nicht besonders anfallig fiir gesundheitliche
Auswirkungen, Beeintrachtigungen der Privatsphare und Folgen von Marketing- und Verkaufsstrategien.

Bei den identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen mit Bezug zu unseren Kund*innen handelt es sich um
Auswirkungen, die vereinzelt auftreten kdnnen und nach Einschatzung des Vorstands nicht systemischer Natur sind.
Die negativen Auswirkungen koénnen grundsatzlich alle Kund*innen betreffen und konzentrieren sich nicht auf
bestimmte Gruppen innerhalb unserer Mieter*innen und Kaufer*innen.

7.3.S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzer

Kundenzufriedenheit und Mieterndhe sind Grundprinzipien unseres Handelns und integraler Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie beriicksichtigt die menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten. In
Bezug auf die wesentlichen IROs im Zusammenhang mit Kund*innen der TAG sind insbesondere die
Geschéftsgrundséatze, die Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte, die Social Policy, die Environmental
Policy, die Procurement Policy sowie die Antidiskriminierungsrichtlinie zu nennen. Sie gelten innerhalb der TAG-
Unternehmensgruppe sowie gegeniiber unseren Geschaftspartnern, Kund*innen und sonstigen Stakeholdern. Die
Umsetzung dieser Konzepte wird innerhalb der TAG vom Vorstand und hier explizit von der COO-Funktion
wahrgenommen.Zu den nach unserer Einschatzung wichtigsten Themen in Bezug auf unsere Kund*innen enthalten die
genannten Konzepte Regelungen zu folgenden Bereichen:

- Antidiskriminierung/ soziales Miteinander/ Gleichbehandlung
- Schutz der Privatsphare/ Datenschutz/ Vertraulichkeit

- Gesundheit und Sicherheit

- Umweltschonende und langlebige Lésungen

Die Antidiskriminierungsrichtlinie beinhaltet das Verbot jedweder Diskriminierung, ein respektvolles Miteinander, die
Gleichbehandlung und Chancengleichheit unabhangig von Rasse oder ethnischer Herkunft, der Hautfarbe, des
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Geschlechts, der sexuellen Ausrichtung und Geschlechtsidentitdt, einer Behinderung, des Alters, der Religion,
Weltanschauung und politischen Meinung, der nationalen Abstammung oder sozialen Herkunft. Der Vielfaltigkeit der
Mieter*innen wird die TAG insbesondere durch ihre gesellschaftlichen Aktivitaten zur Férderung und Unterstlitzung
insbesondere von Kindern, Jugendlichen, Familien und alteren Menschen gerecht. Die Social Policy enthalt Grundsatze
und Leitlinien zum sozialen Engagement.

Die TAG respektiert die Privatsphare ihrer (potenziellen) Mieter*innen und Kaufer*innen und schitzt deren
personenbezogene Daten und alle ihr vorliegenden vertraulichen Informationen. Die Geschaftsgrundsatze und die
interne Datenschutzrichtlinie enthalten hierzu entsprechenden Vorgaben.

Die Gesundheit und die Sicherheit unserer Mieter*innen sind fiir uns wichtige Anliegen. Deshalb gewahrleisten wir die
Verkehrssicherheit unserer Gebaude, technischer Anlagen und Bestandsflachen und achten selbstverstandlich auf die
Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssicherungspflichten. Die regelmaRige Durchfihrung von
Kontrollen, Sicherheitspriifungen und Wartungen, Schulungen und Anforderungen an Dienstleister haben wir in internen
Richtlinien geregelt. Bei unseren MalRnahmen legen wir entsprechend der Vorgabe unserer Environmental Policy
besonderen Wert auf den Einsatz umweltfreundlicher, langlebiger und gesundheitsvertraglicher Produkte und
Materialien.

Fir die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatsichlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstoRen steht allen Stakeholdern, d.h. auch Mieter*innen und Kaufer*innen, das Hinweisgebersystem mit
verschiedenen Meldekanalen zur Verfligung. Dies gilt auch fiir menschenrechtliche Risiken oder Verletzungen, die
durch das Handeln im eigenen Geschéaftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind. Die
verdffentlichte Verfahrensordnung zum Hinweisgebersystem nach dem Hinweisgeberschutzgesetz und fir das
Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erlautert die Meldekanale, den Ablauf des
Verfahrens sowie die Zustandigkeiten und den Hinweisgeberschutz. Fir weitere Erlduterungen verweisen wird auf das
Kapitel G1-1 — Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur.

Die beschriebenen Konzepte und Richtlinien stehen im Einklang mit international anerkannten Instrumenten
einschlieBlich den Leitprinzipien der UN fur Wirtschaft und Menschenrechte. VerstdRe gegen diese sowie gegen die
Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitséatze fiir multinationale
Unternehmen, an denen Verbraucher und/oder Endnutzer beteiligt sind, wurden in der nachgelagerten
Wertschdpfungskette im Geschaftsjahr 2024 nicht gemeldet.

7.4.S4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug
auf Auswirkungen

Bei der Betreuung der Mieter*innen setzt die TAG auf Kompetenz vor Ort verbunden mit zentralem Know-how. So
betreuen in Deutschland die LIM-Bereiche die Kund*innen personlich an den jeweiligen Standorten und kiimmern sich
um alle Anliegen rund um die Objekte und die Vermietung. Unterstiitzt werden sie dabei von unserem zentralen
Kundenmanagement. Den Immobilienbewirtschaftungsteams vor Ort bleibt so mehr Zeit fiir die persénliche Betreuung.
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Mit der Einflihrung unterstiitzender Technologien soll die Bearbeitungszeit im Kundenservice kiinftig weiter verringert
werden. Bei der kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse helfen dabei auch das Qualitdtsmanagement und
Mieterstichprobenbefragungen. Die LIMs und das Kundenmanagement berichten direkt an den operativen Vorstand
(COO/Co-CEOQ).

Damit die TAG fiir (potenziellen) Mieter*innen gut erreichbar ist und Informationen leicht und schnell verfligbar sind,
werden zahlreiche Informations- und Kommunikationskanale angeboten.

Fur den personlichen Kontakt stehen Ansprechpartner*innen in den Mieterblros zur Verfugung. Zudem kann jede*r
Mieter*in per Brief, Telefon, E-Mail, Mieter-App oder mit dem Onlineformular auf der Website der Wohnmarken TAG
Wohnen bzw. Vantage Rent sowie Uber soziale Medien, wie Facebook und Instagram, Kontakt aufnehmen. In
Deutschland kénnen Mieter*innen dieTAG-Mieter-App, verwenden. Mit der Mieter-App wird Bestandskund*innen eine
mobile Anwendung fiir die Bearbeitung ihrer Anliegen zum Mietvertrag, zu Umbauten oder Reparaturmafnahmen und
zu weiteren Fragen rund um das Thema Wohnen. Auch eine Riickmeldung zum Kundenservice ist damit moglich.  Die
TAG mdchte ihren Mieter*innen einen schnellen und qualitativ hochwertigen Service bieten. Deshalb erbringen wir
moglichst viele Dienstleistungen rund ums Wohnen im eigenen Unternehmen.

Unser Kundenmanagement ist in Deutschland und Polen zentral aufgestellt, um eine bessere Erreichbarkeit fiir unsere
Mieter*innen und eine schnellere Bearbeitung ihrer Anliegen zu gewahrleisten.

Auf der Website unserer Wohnmarken, in unserer Mieterzeitung und in diversen Broschiren stellen wir unseren
Mieter*innen nitzliche Informationen zum Thema Wohnen zur Verfligung. Daneben informieren wir unsere Mieter*innen
weiterhin analog, z.B. Uber Hausaushdnge. Wir beziehen unsere Mieter*innen auch bei Bau- und
Sanierungsmafinahmen in den jeweiligen Quartieren Uber Mieterversammlungen ein.

An unseren Hauptstandorten bieten wir Wohnraumberatungen an. Schwerpunkte sind die Themen Seniorenwohnen
und Servicewohnen. Unsere Mieter*innen kdnnen bei uns auch eine Sozialberatung in Anspruch nehmen. Neu- und
Bestandsmieter*innen haben auf3erdem die Mdéglichkeit, Musterwohnungen oder Schaurdume zu besichtigen. Dort
kdnnen sie Ausstattungsvarianten und mogliche Anpassungsmafinahmen, wie Haltegriffe in Badern oder smarte Gerate
kennenlernen.

Um zu erfahren, wie zufrieden die Mieter*innen sind und welche Wiinsche sie haben, wird alle drei Jahre in Deutschland
eine bestandsweite Mieterbefragung durchgefiihrt. Zudem wird in monatlichen Stichproben die Zufriedenheit von
Bestands- und Neumieter*innen mit dem Service der TAG v erhoben. AuRerdem haben Mieter*innen im Rahmen des
Dienstleistungsmonitorings regelmagig die Moglichkeit, die Servicequalitédt der von der TAG eingesetzten externen
Dienstleistenden zu bewerten.

Mit dem Eintritt der TAG ins Projektentwicklungsgeschaft in Polen ist mit den Kaufer*innen der Wohnungen eine neue
Stakeholdergruppe in den Mittelpunkt geriickt. Deren Zufriedenheit hat fur die TAG einen hohen Stellenwert. So steht
der Kundenservice den Kaufer*innen bei allen Themen vom Verkauf tiber die Betreuung bis hin zum Aftersales-Service
und der Ubernahme der Immobilie zur Verfiigung. Um zu ermitteln, wie zufrieden die Kund*innen mit dem Service sind,
wird wahrend und nach jedem Wohnungsverkauf in Polen eine Kundenzufriedenheitsumfrage durchgefihrt.
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7.5.S4-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken auf3ern konnen

Die TAG hat transparente und zugangliche Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen sowie Kanéle zur AuRerung
von Bedenken durch unsere Stakeholder, insbesondere auch Mieter*innen und Kaufer*innen, implementiert.

Der Ansatz zur systematischen Identifizierung und Behebung maoglicher negativer Auswirkungen im Zusammenhang mit
der Geschaftstatigkeit der TAG umfasst regelmaRige Bewertungen und Befragungen, um potenzielle Risiken frihzeitig
zu erkennen und geeignete MafRnahmen zur Vorbeugung bzw. Schadensbegrenzung zu ergreifen. Schwerpunktthemen
mit Blick auf die Mieter- und Kund*innen sind die Zufriedenheit mit der Ausstattung der Wohnungen, mit der Sicherheit
und Ordnung im Wohnumfeld, mit der Servicequalitat und mit den Dienstleistungen der TAG. Erhaltenes Feedback wird
zeitnah ausgewertet. Dies hilft, frihzeitig geanderte Bedarfe und mogliche Bedenken zu identifizieren, zu prifen und
ggf. gegenzusteuern. Bei festgestellten negativen Auswirkungen werden Korrekturmaf3nahmen eingeleitet, um diese
Auswirkungen zu minimieren. Dies obliegt, je nach Art dieser Auswirkungen, den verantwortlichen Fachbereichen,
insbesondere der Immobilienbewirtschaftung vor Ort, dem zentralen Kunden- und Qualitdtsmanagement oder dem
Compliance-Office.

Mieter*innen und Kaufer*innen haben mehrere Moglichkeiten, ihre Bedenken zu duf3ern:

- Beschwerdehotline: Eine speziell eingerichtete Hotline steht zur Verfiigung, Uber die Verbraucher und
Endnutzer ihre Anliegen direkt an das Unternehmen richten kdnnen.

- Website: Auf der Website der TAG sowie in Polen auf den Websites von ROBYG und Vantage sind
Onlinekontaktméglichkeiten wie z.B. Onlineformulare und Chat-Bots eingerichtet, die es (potenziellen)
Kund*innen ermoglichen, Beschwerden und Anregungen schnell und unkompliziert einzureichen.

- E-Mail: Kund*innen kdénnen ihre Bedenken auch per E-Mail an eine speziell daflr eingerichtete Adresse
senden.

- Personlicher Kontakt: In den regionalen Servicebiros der TAG kénnen Kund*innen ihre Anliegen personlich
vortragen und Unterstiitzung erhalten.

Die Kommunikationskanale werden auf der Website der TAG sowie der polnischen Téchter ROBYG und Vantage
kommuniziert. Die Zufriedenheit der Kund*innen mit den Kommunikationskanalen wird im Rahmen der regelmafigen
Mieterbefragungen in Deutschland analysiert.

Firr die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatséchlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstdRRen steht Kund*innen wie allen Stakeholdern das Hinweisgebersystem mit verschiedenen Meldekanalen zur
Verfugung. Das gilt auch fur menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken oder Verletzungen, die durch das
Handeln im eigenen Geschéftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind. Hinweisgebende
Personen kdnnen sich per Post, telefonisch, per E-Mail oder per Onlineformular an das Compliance-Office der TAG
wenden. Alternativ kann Kontakt zu unserem Compliance-Vertrauensanwalt aufgenommen werden. Die Hinweise
kénnen auf Wunsch geschiitzt, das heif3t anonym, erfolgen.
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Die TAG gewahrleistet, dass alle eingehenden Beschwerden vertraulich behandelt werden. Es wird sichergestellt, dass
die Rechte auf Privatsphare und Datenschutz der Verbraucher und Endnutzer gewahrt bleiben.

7.6.S4-4 - Ergreifung von MalBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBBnahmen und
Ansatze

Die TAG hat zahlreiche MaRnahmen ergriffen, um wesentliche Auswirkungen auf (potenzielle) Mieter*innen und
Kaufer*innen zu adressieren und zu managen. Diese MaRnahmen zielen darauf ab, Risiken zu minimieren und Chancen
zu nutzen, um die Zufriedenheit unserer Mieter*innen und Kaufer*innen zu steigern. Dazu gehdren:

- Gute Erreichbarkeit, transparente Informationen und Kommunikation, effiziente Bearbeitung von Anfragen fur
eine hohe Kundenorientierung und Servicequalitat

- Malnahmen zur Sicherstellung von Gesundheit und Sicherheit und zur Erhéhung von Wohnkomfort und
Energieeffizienz im Bestand und Neubau

- Investitionen in Wohnquartiere, Aufenthaltsqualitdt und soziale Infrastruktur und Gemeinschaftsprojekte fir
lebenswerte Nachbarschaften

Fir den Austausch mit (potenziellen) Mieter*innen und Kaufer*innen werden vielfaltige, bedarfsgerechte und moderne
Kommunikationsformate verwendet. Im Geschéaftsjahr wurde unter anderem eine bestandsweite Befragung zur
Zufriedenheit der Mieter*innen in Deutschland sowie Befragungen der Mieter*innen und Kaufer*innen in Polen
durchgefihrt.

MafRnahmen zum Schutz der Gesundheit und Sicherheit der Mieter*innen und Kaufer*innen sind entlang der unserer
Wertschdpfungskette implementiert. So werden beim Einkauf und bei der Verwendung von Materialien und Produkten
im Bestand und Neubau stets auch 6kologische und gesundheitsrelevante Aspekte beriicksichtigt. Die TAG
gewahrleisten die Verkehrssicherheit ihrer Gebdude, der technischen Anlagen und Bestandsflachen und achtet
selbstversténdlich auf die Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Verkehrssicherungspflichten einschlie3lich
Okologischer Vorgaben und technischer Richtlinien.

Bei den MalRnahmen wird besonderer Wert auf den Einsatz umweltfreundlicher, langlebiger und
gesundheitsvertraglicher Produkte und Materialien gelegt. Wenn mdéglich und wirtschaftlich vertretbar, werden
bevorzugt regionale, =zertifizierte und recycelbare Baustoffe verwendet. Entsprechende Produkt- und
Materialeigenschaften werden Uber Leistungsverzeichnisse vorgegeben. Durch konkrete Vorgaben und Vereinbarungen
versucht die TAG entsprechende Risiken auszuschlieen bzw. zu minimieren.

Den Einsatz von gesundheitsschadlichen Materialien versuchen die TAG durch konkrete Vorgaben an Lieferanten und
Dienstleistenden weitestgehend auszuschlieRen. Kommt es zu deren seltenem Einsatz, werden die ndtigen
(gesetzlichen) Sicherheitsvorkehrungen getroffen und eine fachgerechte Entsorgung sichergestellt.
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Die TAG fiihrt regelmaRig Sanierungsmafnahmen durch, um die Energieeffizienz ihrer Gebdude zu verbessern. Dies
umfasst beispielsweise den Einsatz moderner Heizsysteme und die Isolierung von Gebauden, mit dem Ziel einer
Reduktion der CO2-Emissionen und niedrigerer Energiekosten fiir die Mieter*innen. Mithilfe des eingerichteten Kontroll-
und Dokumentationssystems kann riickblickend berprift werden, ob die getroffenen MalRnahmen zur Erreichung der
erwarteten Effekte beitragen

Die TAG engagiert sich fir eine serviceorientierte Infrastruktur in unseren Quartieren mit niedrigschwelligen Angeboten
fur alle Generationen. Zudem beteiligen sich die TAG an verschiedenen Projekten zur Férderung von Chancengleichheit
und Verhinderung von Diskriminierungen. Unterstitzt wird das soziales Engagement durch die TAG Miteinander
Stiftung.

Durch Investitionen in die soziale Infrastruktur und Gemeinschaftsprojekte strebt die TAG an, die Lebensqualitat in ihren
Wohnanlagen zu erhéhen. Dazu gehort die Schaffung von Griinflichen, Spielplatzen und Gemeinschaftsrdumen, die
das soziale Miteinander férdern.

Bei der Forderung von Chancengleichheit wird ein besonderer Fokus auf die Unterstiitzung von Kindern und
Jugendlichen sowie von alteren Menschen, insbesondere aus 6konomisch schwacheren Bevolkerungsschichten gelegt.
Die TAG fordert vielfaltige Freizeitangebote und bietet soziale Hilfestellungen fiir unterschiedliche Zielgruppen. So
werden z.B. Beddrfnisse von Senior*innen auch im Neubau oder bei Umbauten berticksichtigt, etwa durch Barrierearmut
der Gebaude und Wohnraumberatungem. In fast allen Neubauten in Polen erméglichen Aufziige einen barrierearmen
Zugang. Der barrierefreie Zugang zu den Wohnungen ist wichtiger Teil der inklusiven Quartiersgestaltung und ermoglicht
insbesondere &lteren und mobilitdtseingeschrankten Menschen, weiterhin in ihrer eigenen Wohnung zu leben.

Um das Wissen tiber Wohnungsmarktentwicklungen und regionale Besonderheiten zu erweitern, beteiligt sich die TAG
regelmafig an Studien und Forschungsprojekten in Zusammenarbeit mit Hochschulen, z.B. zu den Themen Klimaschutz
und Mobilitdtskonzepte in Wohnquartieren.

Das eingerichtete Risiko- und Chancenmanagement beriicksichtigt die Belange der Mieter- und Kaufer*innen. Das
Risikomanagementsystem identifiziert und bewertet potenzielle und tatsachliche Risiken in Bezug auf den Bestand der
TAG. Dazu gehoren regelmaRige Sicherheitsinspektionen und die Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften und
Standards. Durch die kontinuierliche Uberwachung von Markttrends und Verbraucherbediirfnissen kann die TAG
proaktiv auf Veranderungen reagieren und neue Chancen nutzen. Dies umfasst beispielsweise die Weiterentwicklung
von Wohnkonzepten und die Anpassung bestehender Angebote an die Bediirfnisse der Mieter*innen und Kaufer*innen.

Die Wirksamkeit der ergriffenen Mal3nahmen wird durch regelmaRige Umfragen und Feedbacks durch unsere
Mieter*innen und Kaufer*innen bewertet.

Die erforderlichen MaRnahmen werden im Rahmen der Abstimmung der betroffenen operativen Abteilungen und der
COO-Funktion bewertet und anschlieBend umgesetzt. Die daflir notwendigen Ressourcen betreffen insbesondere
Kosten fir Aus- und Weiterbildung von Personal und der Bereitstellung technischer Mittel.
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7.7.S4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

In Bezug auf die Mieter- und Kaufer*innen steht Gibergeordnet die bedarfsorientierte, sozialvertragliche und 6kologisch
nachhaltige Bestands- und Projektentwicklung im Fokus. Dafiir hat die TAG folgende messbare und ergebnisorientierte
Ziele festgelegt:

« Investitionen in den Bestand in Deutschland in Hohe von mind. 1,5% des Wertes des Immobilienvolumens zum
Beginn des jeweiligen Geschéaftsjahres. Die Investitionen werden im Rahmen eines formalisierten Prozesses
beantragt und genehmigt und durch monatliche Verfiigbarkeistsberichte nachgehalten.

In Bezug auf die Fortsetzung des sozialen Engagements hat sich die TAG nachfolgendes Ziel gesetzt:

« Forderung des sozialen Engagements in Deutschland und Polen durch Spenden und Sponsoring von mindestens
TEUR 200 p.a.

Zur Steigerung der Kundenzufriedenheit hat sich die TAG folgende Ziele gesetzt:

« Erreichen einer Kundenzufriedenheitsquote von mindestens 70% in Deutschland und Polen.
In Deutschland erfolgt die Auswertung auf Basis der alle drei Jahre durchgefiihrten bestandsweiten
Mieterbefragung und in den dazwischen liegenden Zeitraumen basierend auf den monatlichen
Stichprobenbefragungen unserer Mieter*innen. In Polen erfolgt die Auswertung zur Mieterzufriedenheit im Rahmen
der jahrlichen Mietvertragsverlangerung.

« Erreichung einer Zufriedenheitsquote der Kaufer*innen von mindestes 70% auf Basis der jahrlichen Befragung zur
Weiterempfehlungsrate (net promoter score)

Die Forderung sozialer Projekte im Umfang von mindestens TEUR 150 p.a. als Teilziel des oben genannten
Spendenziels sowie eine Mieterzufriedenheit von mindestens 70% im deutschen Portfolio sind auch Bestandteil der
nichtfinanziellen Ziele der variablen Vorstandsvergitung.

Die Festlegung der Ziele erfolgte in Ubereinstimmung mit den verabschiedeten Konzepten zur Nachhaltigkeit bei der
TAG insbesondere mit Bezug auf das von der TAG verfolgte Anliegen zur (Weiter)Entwicklung lebenswerter
Nachbarschaften mit Blick auf die Bedurfnisse unserer Mieter*innen und Kaufer*innen. Die TAG mdchte Mieter*innen
langfristig ein sicheres Zuhause und einen guten Service bieten. Zudem stehen die Fortfiihrung des sozialen und
gesellschaftlichen Engagements und die Erhéhung der Lebensqualitdt in den Wohnquartieren im Fokus. Die fiir die
Beurteilung der Zielerreichung verwendeten Kennzahlen wurden durch eine Hochschule ausgewertet und validiert.
Externe Stakeholder wurden in die Festlegung der Ziele nicht eingebunden.

Die dargestellten Ziele beziehen sich auf die eigenen Téatigkeiten der TAG. Darlber hinaus wurden im Rahmen der
Zielfestlegung externe Informationen wie Branchenberichte und allgemeine Nachhaltigkeitsansatze in der
Immobilienwirtschaft wie das Konzept der 15-Minuten-Stadt berlicksichtigt. Im Bereich der Férderung des sozialen
Engagements besteht ein Bezug auf die nachgelagerte Wertschépfungskette.
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Die Kundenzufriedenheitsquote wird regelmaRig tiber Befragungen der Kund*innen ermittelt und ausgewertet. Die TAG
bietet hierfiir zahlreiche Kontaktmdglichkeiten. Im Rahmen der Zufriedenheitsbefragungen wird regelmafig Feedback
zu den bestehenden Kontaktmdglichkeiten eingeholt. Auch die Zufriedenheit mit konkreten Merkmalen der Wohnungen,
Gebaude und des Wohnumfelds sind Bestandteil der regelmafRigen Zufriedenheitsbefragungen und des
Dienstleistungsmonitorings.

Die TAG mochte ihren Kund*innen schnellen Service und hohe Qualitdt bieten. Dazu gehort als Baustein der
Zielerreichung unter anderem eine gute Erreichbarkeit sowie leicht auffindbare und schnell verfiigbare Informationen.
Hierzu sollen unter Einsatz moderner Technologien digitale Prozesse im Kundenmanagement geschaffen werden, die
diese Anforderungen unterstiitzen.

Zur Forderung sozialer und kultureller Angebote in den Quartieren der TAG wird weiterhin auf vielfaltige Freizeit- und
Unterstiitzungsangebote wie Spielpldtze und Aktiv-Treffs gesetzt. Kinder- und Familienzentren erweitern die

Zusammenarbeit mit sozialen Organisationen vor Ort.

Die Zielerreichung wird mindestens jahrlich in Abstimmung mit dem verantwortlichen Vorstand (COO/Co-CEOQ) unter
Einbindung der interdisziplindren ESG-Teams und unter Einbezug der entsprechenden Fachbereiche, wie z.B. dem
Kundenmanagement, iberpriift. Sofern nétig werden MaRnahmen zur Nachverfolgung der Zielsetzungen vereinbart.
Die dargestellten Ziele wurden zuletzt im Rahmen der Umsetzung und Erstanwendung der CSRD Uberprift und
festgelegt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die gesetzten Ziele erreicht. So zeigte sich in der Kundenzufriedenheitsumfrage von
Vantage im Herbst 2024 eine groRe Mehrheit der Befragten sehr zufrieden mit dem Wohnungs- und Serviceangebot.
Rund 97% der Teilnehmer*innen wiirden Vantage weiterempfehlen. Unsere letzte bestandsweite Mieterbefragung im
Jahr 2024 hat bestatigt, dass mehr als 70% unserer Mieter*innen in Deutschland mit der TAG als Vermieter zufrieden
bzw. sehr zufrieden sind. Die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsumfrage im polnischen Verkaufsgeschéfts aus dem
Geschéftsjahr 2024 zeigen, dass 91% der befragten Kaufer*innen die TAG ihren Freund*innen und Verwandten
weiterempfehlen wirden. Das Investitionsziel wurde mit Gesamtinvestitionen in Hohe von EUR 123,5 Mio. mit 151,5%
deutlich Gbertroffen. Das Spendenziel wurde ebenfalls mit 256,4% deutlich Gberschritten.

8. ANGABEN NACH § 289C ABS. 2 NR. 3 HGB

Die TAG Immobilien AG Gbernimmt gesellschaftliche Verantwortung und engagiert sich aktiv fiir die Férderung sozialer
Belange in den von ihr bewirtschafteten Wohnquartieren. Ziel ist es, stabile Nachbarschaften zu schaffen, soziale
Teilhabe zu erméglichen und die Lebensqualitat der Mieter*innen nachhaltig zu verbessern.

Beziehungen zu lokalen Gemeinschaften

In Kooperation mit Stédten, Gemeinden und sozialen Tragern unterstitzt die TAG soziale Infrastrukturprojekte, die das
Zusammenleben der Bewohner*innen fordern. Es bestehen Begegnungsstatten in verschiedenen Quartieren, die als
Anlaufstellen fur gemeinschaftliche Aktivitaten und soziale Unterstiitzung dienen.

MaRnahmen zur Férderung des Gemeinwohls
Im Rahmen der Zusammenarbeit mit dem gemeinnitzigen Verein Jumpers werden Kinder- und Familienzentren
gefordert, die Bildungs- und Freizeitangebote bereitstellen. In 2024 hat die TAG fir ihr Quartiersmanagement
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»,Nachhaltige Nachbarschaft. Fir Alle.“ den Sonderpreis des Real Estate Social Impact Investing Award 2024 gewonnen.
Die TAG setzt sich dafiir ein oOkologische Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung, Lebensqualitdt und
Zukunftsorientierung zusammenzubringen und damit auch fir Menschen mit niedrigem Einkommen Gemeinschaft und
Wertschatzung erlebbar zu machen. Insbesondere die Kooperation mit Partnern wie Jumpers und Sempers tragt dazu
bei, lebenswerte und bezahlbare Quartiere zu entwickeln.

Soziale Projekte und gesellschaftliches Engagement
Die TAG unterstiitzt gemeinnitzige Initiativen, insbesondere in den Bereichen Bildung, Sport und kulturelle Integration.

Auswirkungen der Geschéftstatigkeit auf die Gesellschaft
Die TAG tragt durch die Bereitstellung von bezahlbarem Wohnraum aktiv zur sozialen Durchmischung bei und stellt
sicher, dass Mieter*innen aus unterschiedlichen sozialen Schichten in ihren Quartieren zusammenleben kénnen.

GOVERNANCE-INFORMATIONEN

9. UNTERNEHMENSPOLITIK (ESRS G1)
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Im Folgenden werden die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Chancen und Risiken (Impact, Risks und Opportunities, IROs) fur den Konzern bezogen auf die

jeweiligen ESRS dargestellt. Die Darstellung erfolgt unter der Kennzeichnung, inwieweit das jeweilige IRO die eigene Geschaftstatigkeit (ET) oder die vorgelagerte
Wertschépfungskette (VWSK) oder nachgelagerte Wertschopfungskette (NWSK) betrifft.

Ansiedelung

G1 - Unternehmenspolitik (ET/WSK) Positive Auswirkungen Negative Auswirkungen Chancen Risiken
Korruption und Bestechung
Compliancesystem ET Interne Richtlinien zur Regelung ET Als groRRes Interne Richtlinien zur Treten Korruptionsfalle im
von Kompetenzen, Vier-Augen- Wohnimmobilienunternehmen Regelung von Unternehmen oder in der
Prinzip (Zeichnungs- und hat die TAG eine Kompetenzen wie z.B. Wertschépfungskette auf,
Kompetenzrichtlinie, gesellschaftliche Zeichnungs- und kann dies zu
Geschaftsgrundsatze, Verantwortung. Kompetenzrichtlinien, Reputationsschaden,
Antikorruptionsrichtlinie etc) Rechtswidriges und Geschaftsgrundsatze, strafrechtlichen und
sowie Schulungen und das unethisches Verhalten, z.B. Antikorruptionsrichtlinien  zivilrechtlichen Sanktionen
Hinweisgebersystem dienen der durch korrupte Handlungen im sowie Schulungen von fihren.
Korruptionspravention und - Rahmen von Beauftragungen/ Mitarbeiter*innen und das
bekampfung und unterstiitzen Vertragsabschlissen kann zu  Hinweisgebersystem
die gesellschaftliche Wettbewerbsnachteilen und  dienen der
Verantwortung der TAG und Vertrauensverlust von Korruptionspravention
erhdhen das Vertrauen der Offentlichkeit/ Gesellschaft und -bekampfung und
Stakeholder in die integre fuhren. starken die Integritat und
Geschaftstatigkeit der TAG. das Vertrauen von
Geschéaftspartnern in die
TAG. Vertrauensvolle
Beziehungen zu
Geschaftspartnern
koénnen langfristig eine
finanziell stabile Basis
gewahrleisten.
Unternehmenskultur
Compliance ET Compliance unterstutzt die Regeltreue des Gesetzeswidriges und

Einhaltung aller Bestimmungen,
die das Verhalten im Dienst
regeln oder bei dienstlichen
Handlungen zu beachten sind.
Somit steht der Begriff
Compliance fir Regeltreue.
Diese Regeltreue hat positive
Wirkung auf: faire Behandlung
der Arbeitskrafte gemaf
festgelegter Richtlinien,
Einhaltung von Arbeitsnormen
und somit Reduzierung des
Risikos von Missbrauch und

Unternehmens und ein
funktionierendes
Compliancemanagement
starken das Vertrauen in
den Unternehmenswert
und geben damit
Aufschluss Uber die
Sicherheit der
geschaffenen
Unternehmenswerte.

richtlinienverstoRendes
Verhalten von Mitarbeitern
birgt das Risiko von
buRgeldbewahrten Strafen
und damit finanziellen
Risiken.
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ET

Ausbeutung von Arbeitskraften,
faire Bezahlung und sichere
Arbeitsumgebung. So sollen
VerstodRRe gegen Gesetze und
gegen die Ziele der Organisation
vermieden werden.

Die Einhaltung von
Datenschutzvorschriften und ein
professionelles
Datenschutzmanagementsystem
starken das Vertrauen der
Stakeholder in die integre und
gesetzeskonforme
Geschaftstatigkeit der TAG.

Ein funktionierendes ET
Hinweisgebersystem und der

Schutz von Hinweisgebern

koénnen das Wohlbefinden der
Mitarbeiter starken und zur
Identifikation von VerstoRen
beitragen.

Eigenkapitalentwicklung

Nicht funktionierende

Hinweisgebersysteme kénnen

dazu fUhren, dass VerstdRe
nicht 6ffentlich werden und
nicht eingedammt werden
kénnen.

Hinweise von
Whistleblowern kénnen
sehr wertvoll sein, indem
sie dazu beitragen,
RechtsverstolRe
aufzudecken bzw. zu
verhindern. Um
Hinweisgeber zu schiitzen
und dazu zu bewegen,
dass Hinweise Uber
mogliches Fehlverhalten
ohne Angst vor Nachteilen
weitergegeben werden,
verpflichtet das HinSchG
Unternehmen und
Behorden, sichere

Gesetzeswidriges
Verhalten und der Versto3
gegen Richtlinien oder
etwa auch die Unkenntnis
Uber regelkonformes
Verhalten der Mitarbeiter
aus der
Wertschdpfungskette
kénnen einen negativen
Einfluss auf die Reputation
der TAG haben.

Lieferkettengesetz und
Entscheidung, EU-
Taxonomie konform zu
sein, erfordern strikte
Compliance;
Nichtbeachtung riskiert
Strafen bzw. erhdhte
Kapitalkosten.

DatenschutzverstoflRe
bergen das Risiko von
erheblichen BuRgeldern
und
Schadenersatzforderunge
n von Kunden,
Mitarbeitern und
Lieferanten.

Das
Hinweisgeberschutzgesetz
sieht BuRgelder fir
Unternehmen vor, die
gegen die Regelungen
verstoRen. Das beinhaltet
zum Beispiel ein Bu3geld
in Hohe von 20.000 Euro,
wenn trotz Verpflichtung
kein interner Meldekanal
zur Verfugung gestellt wird
oder eines in Hohe von
50.000 Euro bei
Repressalien gegeniiber
Whistleblowern. Durch
einen Verweis auf § 30
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Meldewege einzurichten = OWiG kénnen sich diese

und verbietet BufR3gelder bei bestimmten
Repressalien gegen Ordnungswidrigkeiten
Hinweisgeber. Ein sogar noch erhéhen.

Hinweisgebersystem
starkt das Vertrauen der
Stakeholder in die integre
Geschéaftstatigkeit und

Reaktionsfahigkeit der
TAG.

Transparenz ET/VWSK Transparenter und konstruktiver ET Mangelnder transparenter und Unternehmensinterne Unzufriedenheit der
Umgang mit Externen, z.B. vertrauensvoller Umgang mit  Informanten gelten damit Mitarbeiter*innen mit der
Geschaftspartner/Lieferanten, Mitarbeiter*innen (interne als hervorragendes Unternehmenskultur kann
Mieter*innen z.B. bei Unternehmenskultur Frihwarnsystem und zu geringerer
(Wohnungs-) Vergabe, einschlieBlich Mitgestaltung  ermdglichen es, illegale  Produktivitédt/Qualitiat der
Vertragsgestaltung, und Mitbestimmung) hat Machenschaften und Arbeitsergebnisse,
Leistungsanderungen etc. negative Auswirkungen auf Strukturen frih héheren Krankenstanden,

Arbeitsklima, Bindung zum aufzudecken sowie diese = Fluktuation, Kosten fir
Unternehmen, Probleme Wiedereinstellungen/Schul
Mitarbeiterzufriedenheit, unternehmensintern zu ungen flhren.
Mitarbeitermotivation etc. losen. Firmen kénnen also

proaktiv gegen
Missstéande vorgehen und
vermeiden erhebliche
BuB3gelder sowie
Imageschaden. Das
Vertrauen der Mitarbeiter

in die integre
Geschaftstatigkeit und die
Reaktionsfahigkeit der
TAG wird gestarkt.
ET/VWSK Transparenter und Zufriedene
vertrauensvoller Umgang mit Mitarbeiter*innen
Mitarbeiter*innen (interne aufgrund der internen
Unternehmenskultur Unternehmenskultur
einschlieBlich Mitgestaltung und kénnen zu héherer
Mitbestimmung) hat positive Produktivitat/Qualtidt der
Auswirkungen auf Arbeitsklima, Arbeitsergebnisse,
Bindung zum Unternehmen, niedrigeren
Mitarbeiterzufriedenheit, Krankenstanden,
Mitarbeitermotivation etc. geringerer Fluktuation und
Kosten fur

Wiedereinstellungen/Schu
lungen fuhren sowie
neuen Ideen fur
Optimierungen von
Prozessen etc.

Management der Beziehung zu Lieferanten -
Einhaltung von Standards/Richtlinien
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VWSK

VWSK

ET

Durch die Aufrechterhaltung VWSK

langfristiger und stabiler
Beziehungen zu regionalen
Lieferanten haben wir positive
Auswirkungen auf die regionale
Wirtschaft.

Durch Foérderung offener Dialoge VWSK

mit Geschaftspartnern und
Vorgaben sozialer Standards
kann die TAG die Governance in
ihrer Lieferkette verbessern und
so dazu beitragen, dass
Menschenrechtsverletzungen
bzw. Verletzungen von
Arbeitnehmerrechten in der
Wertschépfungskette vermieden
werden.

Mit Erreichen der Zielsetzungen ET
im Nachhaltigkeitsprogramm

wird positiver Beitrag fir mehr
Nachhaltigkeit in unserem

Portfolio und fiir unsere

Stakeholder (z.B. Mieter,
Mitarbeiter) geleistet

Eigenkapitalentwicklung

Die Tatigkeit in der
Bauindustrie birgt ein hohes
Risiko von Verletzungen am
Arbeitsplatz insbes. auf den
Baustellen durch mangelnde

Sicherheitsvorkehrungen und

unangemessene
Arbeitsbedingungen bei
Geschéftspartnern.

Nichteinhaltung ethischer
Grundsatze wie z.B. Arbeits-
und Gesundheitsschutz oder
die von Achtung von
Menschenrechten durch
Geschaftspartner der TAG
kann zu kann zur Verletzung

von Menschenrechten entlang

der Wertschopfungskette
fuhren.

Infolge kontrarer
Stakeholderinteressen

entstehen Zielkonflikte und es

kénnen nicht alle
Stakeholdererwartungen/-
interessen gleichermafien
erfullt werden (z.B.
bezahlbares vs.
klimafreundliches Wohnen).

Bei

langfristigen Lieferantenb
eziehungen kénnen
bessere Angebotspreise
sowie pragmatische
Problemlésungen erzielt
und damit finanzielle
Stabilitat geschaffen
werden.

Die Achtung und
Einhaltung der
Grundsatze des
Geschéaftspartnerkodex
unterstiitzt langfristige,
konstruktive und
vertrauensvolle
Geschéftsbeziehungen.

Erreichen messbarer
Zielsetzungen im
Nachhaltigkeitsprogramm
(z.B.
Mitarbeiterzufriedenheit,
Mieterzufriedenheit,
Frauenquote in der
Belegschaft, Vorstand,
AR) als Teil der
(zukunftigen)
Vorstandsvergutung
(STIP, LTIP) kann
positiven Einfluss auf
Reputation, Bewertungen
von ESG-Ratings und
Attraktivitat als
Investment am
Kapitalmarkt haben.

Durch die Abhangigkeit
von vor- und
nachgelagerten
Geschéaftspartnern/Liefera
nten ergeben sich
finanzielle Risiken (z.B.
Vertragsverletzungen,
Lieferantenausfall,
Preissteigerungen,
Fachkraftemangel/
Kapazitaten).

Mangelnde
Sicherheitsvorkehrungen,
unangemessene
Arbeitsbedingungen und
Menschenrechtsverletzung
en bei Geschéaftspartnern/
Lieferanten kénnen zu
mogk Regressanspriichen
und schlechter Reputation
fihren.

Nichterreichen messbarer
Zielsetzungen im
Nachhaltigkeitsprogramm
(z.B.
Mitarbeiterzufriedenheit,Mi
eterzufriedenheit,
Frauenquote in der
Belegschaft, Vorstand, AR)
als Teil der (zuklnftigen)
Vorstandsvergltung (STIP,
LTIP) kann negativen
Einfluss auf Reputation,
Bewertungen von ESG-
Ratings und Attraktivitat
als Investment am
Kapitalmarkt haben.
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9.2.G1-1 - Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Die TAG hat ein Compliance-Programm implementiert, das alle geschaftlichen Aktivitdten steuert und die
Unternehmenskultur entsprechend fordert.

Die Grundlage fir unser Handeln im Einklang mit den Menschenrechten bilden die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Guiding
Principles on Business and Human Rights) sowie die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen und die acht
Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO). Unsere Geschaftsgrundsatze sind die Basis unserer
internen Richtlinien und Arbeitsanweisungen, die konkretisierend und ergéanzend zu den Geschaftsgrundsatzen zu
beachten sind. Die Geschaftsgrundsatze gelten fir alle Beschaftigten der TAG inkl. des Vorstands und enthalten unter
anderem Regelungen zu Geschéaftsbeziehungen, Wettbewerbsverboten, Interessenkonflikten sowie zum Datenschutz.
VerstoRe gegen die Geschaftsgrundsatze der TAG werden konsequent sowie ggf. (arbeits-)rechtlich geahndet. Die
Compliance-Abteilung unterstiitzt bei der Umsetzung und Einhaltung der Geschaftsgrundsatze.

Ebenso erwarten wir von unseren Geschéaftspartner*innen, dass sie sich gesetzeskonform und ethisch einwandfrei
verhalten. Zur Umsetzung dieser Erwartungshaltung besteht ein Geschaftspartnerkodex, der auch menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten umfasst und der auf unserer Website verdéffentlicht ist. Nachgewiesene VerstdRe gegen diesen Kodex
werden nicht toleriert und haben angemessene Sanktionen zur Folge. Je nach Schwere des Verstof3es kann dies auch
zu einer voriibergehenden oder dauerhaften Beendigung der Geschéaftsbeziehung fiihren.

Das Compliance-Management-System (CMS) als ein Baustein der eingerichteten Uberwachungsmechanismen der TAG
(Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Internes Revisionssystem) verfiigt tiber verschiedene Identifikations-
und Bewertungsmechanismen. Das CMS unterstiitzt wesentlich dabei, die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Standards einzuhalten und trégt damit zur Risikominimierung bei und fordert das Vertrauen aller Stakeholder.
Das CMS gliedert sich in die grundsatzlichen Bestandteile Vorbeugen, Erkennen und Reagieren. Der Vorbeugung dienen
insbesondere das Richtlinienmanagement sowie regelmaRige Compliance- und Datenschutzschulungen fir unsere
Mitarbeiter*innen. Beratungen durch die Compliance-Abteilung und das interne Datenschutzmanagement in
Abstimmung mit dem externen Datenschutzbeauftragten unterstiitzen dabei ebenfalls. Durch Risikoanalysen,
anlassbezogene Untersuchungen und das Hinweisgebersystem wird das Erkennen von Compliance-Versté3en
ermoglicht und unterstitzt. FUr den Fall, dass ein Compliance-Verstol? festgestellt wird, werden unverziglich
MaRnahmen zur Abstellung des VerstoRes ergriffen. Der Prozess der Identifizierung und Uberpriifung von VerstéRen
tragt dazu bei, rechtliche Risiken und Reputationsrisiken zu minimieren und eine verantwortungsvolle und integre
Unternehmenskultur zu férdern. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des CMS wird durch die Umsetzung der
Ergebnisse aus den Risikoanalysen und Uberwachungshandlungen sowie auch durch korrektive MaRnahmen im Falle
eines Compliance-VerstoRes sichergestellt.

Fir die Ubermittlung von Hinweisen und Beschwerden zu tatsichlichen oder vermuteten Rechts- bzw. Compliance-
VerstoRen steht den Mitarbeitenden und allen, auch externen Stakeholdern und Arbeitnehmern in der
Wertschépfungskette, das Hinweisgebersystem zur Verfiigung. Uber dieses Hinweisgebersystem kénnen neben
Hinweisen nach dem Hinweisgeberschutzgesetz auch menschenrechtliche und umweltbezogene Risiken oder
Verletzungen nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (Lieferkettengesetz - LkSG), die durch das Handeln im
eigenen Geschaftsbereich oder dem eines unmittelbaren Zulieferers entstanden sind, gemeldet werden.
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Hinweisgebende Personen kénnen sich Uiber das digitale Hinweisgebersystem, per Post, telefonisch, per E-Mail oder
persénlich an die Compliance-Abteilung der TAG wenden. Alternativ kann Kontakt zu unserem Compliance-
Vertrauensanwalt aufgenommen werden. Hinweise und Beschwerden kdnnen auch geschiitzt, das hei3t anonym,
erfolgen.

Die auf unserer Website veroffentlichte Verfahrensordnung zum  Hinweisgebersystem nach dem
Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) und fur das Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) erlautert die Meldekanéle, den Ablauf des Verfahrens sowie die Zustandigkeiten und den Hinweisgeberschutz.

Die Bearbeitung eingehender Meldungen ist zeitnah vorgesehen und erfolgt federfiihrend durch die Compliance-
Beauftragte. Sie wurde vom Vorstand ernannt und ist berechtigt, unabhangig, weisungsungebunden und unparteilich
nach den Grundsatzen der Vertraulichkeit und Sorgfalt tatig zu sein. Die in die Angelegenheit involvierte
Managementkette ist dabei von den Untersuchungsbeauftragten oder dem Untersuchungsausschuss getrennt.
Abhangig vom Inhalt der jeweiligen Meldung kann es notwendig sein, Expert*innen aus anderen Fachbereichen (z.B.
Personalabteilung, Datenschutz, Einkauf oder Nachhaltigkeit) in die Ermittlungen einzubeziehen. Insbesondere im
Hinblick auf  Verletzungen  menschrechtsbezogener und  umweltbezogener  Pflichten nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz wird die entsprechende Fachabteilung die Prifung und Erarbeitung einer Losung
mafgeblich begleiten. Wir schiitzen die Identitat der hinweisgebenden Person und der Betroffenen unter Einhaltung
datenschutzrechtlicher Bestimmungen und dulden keine Benachteiligungen und Repressalien gegen hinweisgebende
Personen.

Je nach Art des festgestellten VerstoRes werden Abhilfe- und FolgemalRnahmen ergriffen. Dazu zahlen insbesondere
disziplinarische oder arbeitsrechtliche Konsequenzen, Schadenersatzforderungen oder auch strafrechtliche Schritte.
Die Erkenntnisse aus den internen Untersuchungen werden auch daflir genutzt, bestehende Arbeits- und Compliance-
Prozesse zu Uberprifen und, wenn erforderlich, zu optimieren, anzupassen und zu erganzen.

Ein weiterer wesentlicher Baustein flr die Effizienz unseres Compliance-Management-Systems ist die Schulung der
Mitarbeitenden. Wir sorgen damit fir eine fundierte Kenntnis von relevanten gesetzlichen Anforderungen und
compliance-relevanten Zusammenhangen. Wir fihren regelmaRige konzernweite Schulungen aller Mitarbeitenden zu
den Themen Compliance und Datenschutz durch. Fur Fachbereiche, die aufgrund ihrer Tatigkeit einem gréeren Risiko
ausgesetzt sind, z.B. die Zentrale Technik, die Vermietung oder die Akquisitions- und Verkaufsabteilung, werden
vertiefende Informationen zur Verfiigung gestellt bzw. Beratungen durchgefihrt. Im Berichtsjahr fanden konzernweite
Schulungen zu den Geschaftsgrundsatzen, zur Korruptionsbekdmpfung und -vermeidung sowie zum Basiswissen im
Datenschutz statt.

9.3.G1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten

Die TAG verpflichtet sich, entlang der gesamten Lieferkette auf faires Wirtschaften und die Einhaltung sozialer sowie
Okologischer Standards zu achten. Bei der Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern sind uns Transparenz und ein
regelmaRiger Dialog wichtig. Uber die fachliche Zusammenarbeit hinaus findet ein regelmaRiger Austausch zu
relevanten Themen statt, bspw. zu aktualisierten Berichtsanforderungen aus der EU-Taxonomie und dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Unsere Lieferantenbeziehungen und das Beschaffungsmanagement werden
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gemall der Einkaufsrichtlinie konzernibergreifend vom Bereich Zentraler Einkauf gesteuert. Konkrete
Einzelbeauftragungen erfolgen in den LIM-Regionen. Wesentliche Vorgaben sind in der Einkaufsrichtlinie und im
Geschaftspartnerkodex sowie unseren Grundsatzen und Leitlinien fir eine dkologisch und sozial verantwortungsvolle
Beschaffung geregelt, sie umfassen gesetzliche Vorschriften und Normen einschlieBlich Antikorruption,
Antidiskriminierung, Einhaltung der Menschenrechte sowie Sozial- und Umweltstandards.

Die flr die Beschaffungsprozesse notwendigen Lieferantenbeziehungen steuert der Zentrale Einkauf. Einzelauftrage
kdénnen auch dezentral erteilt werden. Im Zentralen Einkauf werden die Bedarfe im Konzern ermittelt und nach
Okologischen und 6konomischen Gesichtspunkten am Markt platziert. Die Beschaffung erfolgt Uber Rahmenvertrage,
in die Compliance-Anforderungen und Nachhaltigkeitsstandards integriert sind. Darliber hinaus kdnnen unsere Bau-
Dienstleistenden im Rahmen der Leerwohnungsherrichtung und Teilinstandhaltung in Deutschland zusatzlich an ein
Onlineportal (Handwerkerkopplung) angeschlossen werden. Die Handwerkerkopplung gewahrleistet eine zlgige und
papierlose Abwicklung von Auftragen und tragt so insbesondere dazu bei, Zahlungsverzug durch zeitaufwendige
Rechnungsstellungsprozesse gerade bei kleineren und mittleren Unternehmen zu verhindern. Nach erfolgter interner
Abnahme der erbrachten Leistung erfolgt eine Abrechnung und Zahlung des jeweiligen Auftrags nach dem
Gutschriftverfahren. Aktuell sind elf Gewerke des Innenausbaus an die Handwerkerkopplung angebunden. Die
Leistungen unserer Lieferanten bewerten wir regelmaRig. Die primare Bewertung nach wirtschaftlichen Kriterien und
Nachhaltigkeitsaspekten nimmt der Zentrale Einkauf vor.

Das Dienstleistungsmonitoring bildet die zweite Beurteilungsebene. Dabei kénnen zum einen Mieter*innen die Leistung
der Nachunternehmer*innen bewerten, zum anderen findet eine Einschatzung durch die Mitarbeiter*innen statt.
AuRerdem erfolgt ein kontinuierliches Controlling der Rahmenvertrage, wobei unter anderem Priifzeugnisse, Qualitats-
und Controllingberichte ausgewertet werden.

Die Dienstleistenden werden mit standardisierten und transparenten Ausschreibungsprozessen ausgewahlt. Wichtige
Entscheidungskriterien sind neben dem Angebotspreis und der fachlichen Eignung vor allem Zuverlassigkeit, Qualitat,
Regionalitdt sowie soziale und ©kologische Kriterien. Die TAG arbeitet bevorzugt mit Partnern aus der Region
zusammen, die auch in Deutschland produzieren. Im Berichtsjahr waren rund 98% der Rahmenvertragspartner im
Bereich Bau-Dienstleistungen in Deutschland regional agierende Firmen. Aufgrund der Uberwiegend regionalen
Lieferketten und der in Deutschland und Europa geltenden, streng kontrollierten Gesetzgebung (z.B. Einhaltung der
Menschenrechte, Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit, Korruptionsverbot, Diskriminierungsverbot, Arbeitsgesetze,
Umweltschutzgesetze) besteht nach Einschatzung des Vorstands grundsatzlich kein erhdhtes Risiko fur Kinder-,
Zwangs- oder Schwarzarbeit bei unseren Lieferanten.

Um dennoch sicherzustellen, dass sich die Lieferanten der TAG konsequent an Vorgaben halten, sind diese Uber den
TAG Geschéftspartnerkodex in den Lieferantenvertragen explizit verankert. Den Geschéftspartnerkodex ist dartber
hinaus in die Handwerkerkopplung in Deutschland integriert und auf der Website der TAG verdffentlicht. Die TAG weist
ausdrucklich darauf hin, dass die Geschaftspartner daflir Sorge zu tragen haben, dass samtliche an die TAG zu
liefernden Guiter, z.B. Materialien und eingebaute Produkte, unter Beachtung der geltenden Rechtslage und Einhaltung
der Menschenrechte bezogen bzw. hergestellt worden sind. Die TAG akzeptiert keine Abweichungen von den
einschlagigen Arbeits- und Sozialstandards, zu denen wir uns ausdriicklich bekennen. Dazu gehéren insbesondere die
ILO-Kernarbeitsnormen, das Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit, das Recht, Gewerkschaften zu
grinden, das Recht auf gleichen Lohn fir gleichwertige Arbeit von Frauen und Mannern und die Beseitigung von
Diskriminierung im Arbeitsleben.
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Bestehende Lieferanten- oder Rahmenvertrage werden regelmaRig auf notwendige Erganzungen von
Nachhaltigkeitskriterien Gberpriift und entsprechend angepasst. Beispielsweise verpflichten sich alle externen
Dienstleistenden, bei der Entsorgung die Bestimmungen des Umweltschutzes zu beachten. Durch die Verpflichtung
unserer Lieferanten zu regelmaRigen Schulungen ihrer Mitarbeiter*innen sollen Qualitats- und Quantitatsanspriiche der
TAG sichergestellt werden. Dazu zahlen beispielsweise der Umgang mit der Handwerkerkopplung und die
Dokumentation. Diese Kompetenzen sind die Basis dafir, dass Leistungen im vereinbarten Umfang termingerecht
erbracht werden. Werden vertragliche Vorgaben nicht eingehalten, ist vorgesehen, dass die Zusammenarbeit beendet

wird.

Sicherheit und Gesundheit, nachhaltige und zum Teil recycelbare Materialien und natirliche Rohstoffe, soziale Aspekte
und Standards sowie faire Geschaftspraktiken spielen ebenfalls eine wichtige Rolle bei der Beschaffung. Entsprechende
Produkt- und Materialeigenschaften werden in Leistungsverzeichnissen vorgegeben. Durch konkrete Vorgaben in den
Angebotsbedingungen und Vertragen versucht die TAG, weitere Risiken auszuschlieBen bzw. zu minimieren. Dies ist
ebenfalls explizit in den Grundsatzen und Leitlinien fur eine 6kologisch und sozial verantwortungsvolle Beschaffung
(Green & Social Procurement Policy) verankert.

Bieter, die gegen das Arbeitnehmer-Entsendegesetz (AEntG) verstoRen haben und mit einer Geldbuf3e belegt wurden,
werden nicht beriicksichtigt. Um ein entsprechendes Risiko zu minimieren, verlangt die TAG von jedem Lieferanten
daher eine Selbstauskunft. Zusatzlich wird fir Handwerker*innen und Hausmeister*innen mindestens jahrlich eine
Sicherheits- und Arbeitsschutzunterweisungen sowie Schulungen zum Umgang mit Arbeitsgeraten und Materialien
durchgefihrt. Dabei wird unter anderem erlautert, wie Ressourcen geschont werden und Material nachhaltig eingesetzt
wird. Unsere Mitarbeitenden sind angewiesen, potenzielle VerstoRRe unverziiglich den jeweiligen Vorgesetzten sowie
der Compliance-Beauftragten zu melden. Hinweise kdnnen — auch anonym — iber unser Hinweisgebersystem auf der

TAG-Website gegeben werden.

Bei Nichteinhaltung unserer Anforderungen oder bei VerstoRen gegen unseren Geschéftspartnerkodex werden weitere
Schritte eingeleitet. Nachgewiesene VerstdRRe kdnnen zu einem voribergehenden oder dauerhaften Ausschluss bei der
Auftragsvergabe bzw. zu einer Beendigung der bestehenden Geschéftsbeziehung und des Vertragsverhaltnisses sowie
zur Geltendmachung von Schadenersatzanspriichen fuhren.

Auch fiir das Neubaugeschéft in Polen haben wir Kriterien fiir die Nachhaltigkeit in unserer Lieferkette formuliert. Diese
werden, unter Beriicksichtigung landesspezifischer Vorschriften, fir verschiedene Bereiche der Lieferkette weiter
angeglichen.

9.4.G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Die Korruptionspravention und -bekampfung ist fiir unseren nachhaltigen Unternehmenserfolg ebenso von Belang wie
fur unsere Stakeholder. Wir tolerieren Korruption weder durch Mitarbeitende noch durch Geschaftspartnertinnen.
Verfehlungen oder der Verdacht auf Verfehlungen kénnen von Mitarbeitenden sowie von externen Stakeholdern tber
das Hinweisgebersystem — auch anonym — gemeldet werden. Auf diese Weise kann rechtzeitig reagiert und Schaden
abgewendet werden.
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Die Geschaftsgrundsatze gehdren mit der Antikorruptionsrichtlinie sowie der Kompetenz- und Zeichnungsrichtlinie (Vier-
Augen-Prinzip), der Einkaufsrichtlinie und der Spendenrichtlinie zu den zentralen Elementen der Korruptionspravention
und regeln die Verantwortlichkeiten, Strukturen und Prozesse. Die Geschaftsgrundsatze sind Bestandteil des
Onboarding-Prozesses, die Richtlinien sind im Intranet verodffentlicht und die Mitarbeitenden werden zu den Inhalten
und bei Anderungen informiert und geschult. So stellen wir bei den Mitarbeitenden die Kenntnis sowie das Verstandnis
zu den Compliance-Themen und insbesondere zur Korruptionspravention sicher.

Fur unsere Geschaftspartner*innen haben wir auf unserer Website die Antikorruptionsrichtlinie sowie ein Merkblatt zur
Korruptionspravention und -bekampfung veréffentlicht, das tber unsere ,Null-Toleranz-Politik“ und MalRnahmen zur
Vermeidung von Korruption aufklart sowie das Verhalten im Verdachtsfall regelt.

Prifungen auf Korruptions- und Bestechungsrisiken finden bei der TAG routinemafig statt. Dafiir wurden verschiedene
Prozesse implementiert, die insbesondere das in der Kompetenz- und Zeichnungsrichtlinie verankerte Vier-Augen-
Prinzip, die Geschéftspartnerprifungen, die Meldepflichten u.a. fir Einladungen, Geschenke und mdgliche
Interessenkonflikte sowie die automatisierten Kontrollen (z.B. Mehrfachzahlungen, mehrfache Kreditoren, Zahlungen
ins Ausland) beinhalten. Dariber hinaus priift die Abteilung Interne Revision Abteilungen und Fachbereiche turnusmanig
auf mogliche Korruptions- und Bestechungsrisiken.

Im Geschéftsjahr wurden obligatorische Schulungen in Form von E-Learnings im Bereich Compliance zu den
Geschaftsgrundsatzen sowie zur Korruptionsbekampfung und -vermeidung durchgefiihrt. Des Weiteren erfolgte in
Deutschland eine Schulung zu den Grundlagen des Datenschutzes als Basiswissen. Das Training zu den auf den Werten
der TAG basierenden Geschaftsgrundsatzen vermittelt die wichtigsten Compliance-Regeln der TAG und erlautert
regelkonformes Verhalten in verschiedenen Situationen des beruflichen Alltags. Insbesondere umfasst sind die Themen
Unternehmenskultur, Arbeits- und Gesundheitsschutz, Interessenkonflikte, Unternehmenseigentum, Menschenrechte,
Insiderhandel, Geldwaschepravention, Antikorruption, Wettbewerbsrecht, Informationssicherheit sowie Hinweise zum
Verhalten im Ernstfall. Die Schulung zur Korruptionsbekdmpfung und -vermeidung vermittelt die rechtlichen Grundlagen
zum Korruptionsbegriff sowie zu den Konsequenzen von Korruption und bietet vertiefte und praxisorientierte
Hilfestellungen insbesondere zu den Themen Geschenke, Einladungen, Umgang mit Amtstragern, Interessenkonflikten,
Insiderhandel und Informationen zur Meldung von Fehlverhalten. Im Kontext des Datenschutzes wurden die Grundlagen
der europaischen Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO) und in Deutschland des Bundesdatenschutzgesetzes
(BDSG) vermittelt und deren grundlegende Regelungen praxisnah anhand von Beispielen erlautert.

In unserem digitalen Schulungssystem waren — teilweise auch interaktive — Lerninhalte hinterlegt und die
Mitarbeitenden haben anschlieend ihr Wissen bei der Beantwortung von Fragen unter Beweis gestellt und ein Zertifikat
fur die bestandene Prifung erhalten.

Die Mitarbeiter*innen der TAG sollen hierdurch befahigt werden, kritische Situationen zu erkennen und korrekt zu
handeln. Die Schulungen wurden nicht auf risikobehaftete Funktionen beschrankt, die Mitarbeitenden aller
Unternehmensbereiche und die Vorstandsmitglieder sowie Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleichermaf3en an den
Schulungen teilgenommen. Rund 80% der Mitarbeitenden in Deutschland sowie 100% der Mitarbeitenden in Polen und
100% der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder haben die Schulungen absolviert.

Die Compliance-Beauftragte berichtet mindestens einmal jahrlich und zusétzlich anlassbezogen an den Vorstand. Der
Jahresbericht umfasst Art und Umfang der eingegangenen Meldungen, aktuelle Compliance-Themen, Schulungen und

156



157

Lagebericht ~ Bilanz ~ Gewinn- und Verlustrechnung  Gesamtergebnisrechnung  Kapitalflussrechnung  Eigenkapitalentwicklung

Beratungsinhalte und die Weiterentwicklung des CMS sowie einen Ausblick auf die Arbeit im folgenden Berichtsjahr.
Der Aufsichtsrat wird ebenfalls regelmaRig und anlassbezogen Uber die aktuellen Compliance-Themen informiert.

9.5.G1-4 - Vorfille in Bezug auf Korruption oder Bestechung

Im Geschaftsjahr gab es keine bestatigten Vorfalle von Korruption oder Bestechung, in die Mitarbeitende oder
Geschaftspartner*innen involviert waren. Entsprechend waren keine Sanktionen, gerichtlichen Verfahren oder
Vertragsbeendigungen mit Geschaftspartner*innen im Zusammenhang mit Korruptionsvorfallen veranlasst.

9.6.G1-6 — Zahlungspraktiken

Rechnungen werden von der TAG in Deutschland sofort nach interner Freigabe bzw. innerhalb der gesetzlichen
Zahlungsfrist von 30 Tagen nach Rechnungseingang gezahlt. Soweit mit Lieferanten hiervon abweichende
Zahlungsbedingungen, z. B. Zahlung innerhalb von 10 Tagen nach Rechnungseingang, vereinbart sind, werden die
Rechnungen innerhalb der vereinbarten Fristen zur Zahlung féllig. Die in Deutschland betriebene Handwerkerkopplung
tragt durch das papierlose Gutschriftsystem zu einer zeitnahen Begleichung von Rechnungen bei.

Innerhalb der ROBYG-Gruppe regelt ein internes Verfahren die Bearbeitung von Kostenrechnungszahlungen und
definiert die Anforderungen fir den gesamten Rechnungsworkflow. Dieses Verfahren umfasst unter anderem die
Eingabe von Rechnungen in das Finanz- und Buchhaltungssystem der Gruppe, die Uberpriifung, Genehmigung,
inhaltliche Uberpriifung, Buchhaltung und die endgiiltige Zahlung. Fiir jede Phase dieses Prozesses gibt es einen
bestimmten Zeitrahmen, innerhalb dessen sie abgeschlossen werden muss.

Die Zahlungsbedingungen fir Bauleistungen und den Kauf von Baumaterialien werden durch Vereinbarungen mit
Subunternehmern geregelt. Bei Vertragen ber Bauarbeiten und Materialien betragt die Standardzahlungsfrist 30 Tage
ab dem Datum der Lieferung einer ordnungsgemaf? ausgestellten Rechnung durch den Auftragnehmer, zusammen mit
einem von beiden Parteien genehmigten Fortschrittsbericht und den erforderlichen Erklarungen des Auftragnehmers.

Die Zahlungsbedingungen fir andere Dienstleistungen und Materialien werden individuell im Vertrag oder in der
Bestellung festgelegt. Je nach Vereinbarung werden Zahlungsbedingungen von 7, 14, 21 oder 30 Tagen festgelegt. Die
Zahlungsbedingungen dirfen die gesetzliche Frist von 30 Tagen nicht Uberschreiten. Die Zahlungsbedingungen fir
andere Dienstleistungen und Materialien werden individuell ausgehandelt, wobei die Bedeutung der Bestellung
bertcksichtigt wird.

Individuell vereinbarte Zahlungsziele bestanden im Geschaftsjahr 2024 firr ca. 15% der Rechnungen in Deutschland,
der Ubrige Anteil wurde unter Beachtung der gesetzlichen Zahlungsfrist verarbeitet. Die durchschnittliche Zeit zur
Begleichung einer Rechnung ab dem Zeitpunkt des Beginns der vertraglichen bzw. gesetzlichen Zahlungsfrist betrug im
Geschéftsjahr 2024 flnf Tage. In Polen betrug dieser Zeitraum 22 Tage. Der deutliche lange Zeitraum in Polen ist u.a.
darauf zurlckzuftihren, dass die Rechnungsprifung im Projektentwicklungsgeschaft aufgrund der komplexen
Baurechnungen deutlich langer dauert, als Ubrige Rechnungen.

Auf Konzernebene betrug die durchschnittliche Dauer zur Begleichung einer Rechnung im Geschéftsjahr 2024 sechs
Tage.
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Die Ermittlung der Beabeitungsdauer erfolgte in Deutschland anhand einer systembasierten Abfrage. In Polen wurde
die Bearbeitungsdauer auf Basis einer Stichprobe von Rechnungen erhoben.

Per 31.12.2024 waren keine Gerichtsverfahren wegen Zahlungsverzug anhangig.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Voraussichtliche wirtschaftliche Rahmendaten

Faktoren wie schwankende Zinsen, eine schwachelnde Konjunktur, hohe Inflation und Wohnungsdefizite haben sowohl
Einfluss auf die deutsche als auch die polnische Wirtschaft. Ende Januar 2025 hat die Bundesregierung die Erwartungen
fur das Wirtschaftswachstum im aktuellen Jahr in H6he von 0,3% des Bruttoinlandsproduktes gegeniuiber dem Vorjahr
prognostiziert und damit die bisherige offizielle Erwartung von 1,1% aus dem Oktober 2024 gesenkt. Die
Arbeitslosenquote soll sich von aktuell 6,0% auf 6,3% erhdhen, wahrend sich die Wachstumsrate der in 2024 mit 2,2%
zum Vorjahr stark gesunkenen Verbraucherpreise leicht auf 2,3% in 2025 gegeniiber dem Vorjahr reduzieren soll (ifo
Konjunkturprognose Winter 2024). Bereits Anfang des Jahres 2023 hat eine Studie des Pestel Institutes ein
Wohnungsdefizit in Hohe von 700.000 Wohnungen in Deutschland festgestellt, demgegeniiber stehen im Jahr 2023
260.100 und im Jahr 2024 lediglich 215.900 ausgestellte Baugenehmigungen fiir Wohnungen. Wegen des Riickgangs
der Wohnungsbauinvestitionen in Deutschland ist davon auszugehen, dass ein hoher Bedarf an Wohnraum unverandert
vorhanden ist. Bezogen auf die Mieten und Leerstdnde gehen wir deshalb von einer Fortsetzung des positiven Trends
der vergangenen Geschaftsjahre aus. Auch vor dem Hintergrund von Zinssenkungen bleibt die Geldpolitik restriktiv, da
die wirtschaftliche Erholung langsamer als erhofft verlduft. Die EZB erwartet dennoch einen fortgesetzten
Disinflationsprozess in 2025, in dem die Inflationsrate mittel- bis langfristig sich wieder dem Zielwert in H6he von 2%
nahert, und signalisiert weitere Zinssenkungen.

Fur Polen wird fuir 2025 ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 3,6% prognostiziert, fiir die Arbeitslosenquote
wird ein Riickgang von aktuell 3,0% auf 2,8%, bei der Inflationsrate wird ein leichter Anstieg von 3,6% in 2024 auf 4,7%
erwartet (Europaische Wirtschaftsprognose, Herbst 2024). Nachdem in 2023 Verk&ufe im polnischen Wohnungsmarkt
stark anzogen, reduzierten sich die Verkaufszahlen in 2024 wieder. Der polnische Wohnungsmarkt dirfte sich 2025
gegeniiber 2024 wenig verdndern. Niedrigere Kreditzinsen oder starke Effekte eines Férderprogramms fiir Erstkaufer
werden nicht erwartet. Die Nachfrage nach Mietwohnungen in GroRstadten dirfte steigen, wahrend sich der Markt in
kleineren Stadten auf3erhalb der gréRten Ballungsraume - begiinstigt durch verstarkte Abwanderung in Metropolen —
verlangsamt.

Die Realisierung der genannten Prognoseannahmen unterliegt selbst Risiken. Das Potenzial fur weitere wesentliche
Stoérungen, die durch den Ukrainekrieg und andere geopolitische Krisen ausgeldst werden, ist noch immer vorhanden.
Daher sind insbesondere fir die Immobilienwirtschaft bedeutende Faktoren wie die zukiinftige Inflations- und
Zinsentwicklung in diesem Umfeld schwer zu prognostizieren.

Prognose des Konzerns fir das Geschéftsjahr 2025
Der nachfolgende Abschnitt sollte im Zusammenhang mit den anderen Kapiteln in diesem Konzernlagebericht gelesen
werden. Die in diesem Prognosebericht enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf Einschatzungen und
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Schlussfolgerungen aus den zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden Informationen. Die Aussagen stiitzen sich auf eine
Reihe von Annahmen, die sich auf zukiinftige Ereignisse beziehen. Zukunftsgerichtete Aussagen unterliegen Risiken
und Unsicherheiten, aufgrund derer die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von jenen abweichen kénnen, die in den
zukunftsgerichteten Aussagen dargestellt sind. Eine Vielzahl dieser Risiken und Unsicherheiten hangt mit Faktoren
zusammen, die die TAG weder kontrollieren, beeinflussen noch genau einschatzen kann. Dies betrifft zum Beispiel
zukiinftige Markt- und Konjunkturbedingungen, das Verhalten anderer Marktteilnehmer, die Fahigkeit, erworbene
Unternehmen erfolgreich zu integrieren und erwartete Synergieeffekte zu realisieren, sowie staatliche
Steuergesetzgebungsverfahren.
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Fur das Geschaftsjahr 2025 wurden bereits im November 2024 folgende Prognosen abgegeben, die unverandert gultig
sind:

e FFOI: EUR 172-176 Mio. (2024: EUR 175.1 Mio.) bzw. EUR 0,99 je Aktie (2024: EUR 1,00 je Aktie., ca. -1%
im Vergleich zum Vorjahr)

e Bereinigtes Verkaufsergebnis Polen: EUR 61-67 Mio. (2024: EUR 66,2 Mio. ca. -3% iim Vergleich zum
Vorjahr)

e FFO Il: EUR 233-243 Mio. (2024: EUR 239,4 Mio., ca. -1% im Vergleich zum Vorjahr) bzw. EUR 1,36 je Aktie
(2024: EUR 1,36 je Aktie, unverandert im Vergleich zum Vorjahr)

Die Anzahl der Aktien, die fiir die Prognose des FFO | und des FFO Il je Aktie verwendet wurde, belauft sich auf die zum
Zeitpunkt der Planung ausstehenden Aktienanzahl (ohne eigene Aktien) von 175.482.891 Stiick. Die FFO I-Prognose
wurde darlber hinaus auf Basis des zum 31. Dezember 2024 vorhandenen Immobilienportfolios abgegeben,
beriicksichtigt also keine weiteren Akquisitionen oder Verkaufe. Flir Zwecke der FFO IlI-Prognose wurden keine
Buchgewinne oder Buchverluste aus dem Verkauf von Wohnungen in Deutschland angenommen. Diese Prognose stellt
insofern eine Addition des FFO | und des bereinigten Verkaufsergebnisses Polen dar.

Fir die operativen Ergebnisse des Konzerns werden folgende Werte prognostiziert:

. EBITDA (bereinigt) Vermietung Deutschland: EUR 224-228 Mio.
(2024: EUR[226,3 Mio., unverandert im Vergleich zum Vorjahr)

. EBITDA (bereinigt) Vermietung Polen: EUR 16-18 Mio.
(2024: EUR 12,2 Mio., ca. +39% im Vergleich zum Vorjahr)

. EBITDA (bereinigt) Vermietung Gesamt: EUR 240-246 Mio.
(2024: EUR 238,5 Mio., ca. +2% im Vergleich zum Vorjahr)

. EBITDA (bereinigt) Verkauf Polen: EUR 79--85 Mio.
(2024: EUR 76,6 Mio., ca. +7% im Vergleich zum Vorjahr)

Fur den FFO | wird in 2025 eine im Vergleich zum Vorjahr stabile Entwicklung angenommen. Wahrend das operative
Vermietungsergebnis (bereinigtes EBITDA), trotz der in Deutschland in den letzten beiden Geschéftsjahren erfolgten
Verkaufe, weiter ansteigen soll, ist entgegengesetzt mit hoheren Finanzierungskosten und hoheren
Ertragsteuerbelastungen zu rechnen. Die FFO I|-Prognose unterstellt ferner in 2025 fir das deutsche Portfolio ein
gesamtes Mietwachstum auf like-for-like-Basis, d. h. inklusive der Effekte aus einer erwarteten weiteren Reduzierung
des Leerstands um ca. 0,3 bis 0,5 Prozentpunkte, von ca. 2,5% bis 3,0% und fur das polnische Portfolio ein like-for-
like-Mietwachstum von ca. 3,0% bis 3,5%.

Fur den FFO Il wird in 2025 ebenfalls eine stabile Entwicklung gegenuber dem Vorjahr angenommen, die im
Wesentlichen auf ein erneut starkes Verkaufsergebnis in Polen zurilickzufiihren ist. Das bereinigte Verkaufsergebnis
Polen unterstellt dabei fiir Zwecke der Prognose in 2025, einschlieRlich der Ubergaben in Joint Ventures, die Ubergabe
von ca. 2.100 (2024: 2.666) Wohnungen. In Bezug auf Wohnungsverkaufe wird in Polen in 2025, ebenfalls einschlieflich
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der Verkaufe innerhalb von Joint Ventures, ein Verkaufsvolumen (kumulierte Verkaufspreise) von rund EUR 450 Mio.
(2024: EUR 358 Mio.) erwartet, basierend auf dem Verkauf von ca. 2.800 (2024: 1.936) Wohnungen.

Dividendenprognose

Abweichend zu den beiden Vorjahren, in denen die Dividende jeweils ausgesetzt wurde, planen Vorstand und
Aufsichtsrat, der nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2025 eine Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr
2024 in Hohe von EUR 0,40 je Aktie vorzuschlagen. Dies basiert auf einer Ausschiittungsquote von 40% des FFO I.

Prognose der TAG Immobilien AG als Einzelgesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2025

Fur den bereinigten Jahresiiberschuss der TAG Immobilien AG im Einzelabschluss nach HGB fiir das Geschéftsjahr
2025 erwarten wir, ohne Ergebnisse aus Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertragen mit Tochtergesellschaften,
vor Steuern und ohne jahrlich nicht wiederkehrende Effekte, einen Jahresiiberschuss zwischen EUR 11,0 Mio. und EUR
17,0 Mio.

Chancen- und Risikobericht

Risikomanagement

Die TAG hat ein zentrales Risikomanagementsystem (RMS) implementiert, das die Identifizierung, Messung, Steuerung
und Uberwachung aller den Konzern betreffenden bestandsgefdhrdenden Risiken sicherstellen soll. Mit diesem
Risikomanagementsystem sollen Gefahrdungspotenziale durch MaRnahmen verringert, der Bestand gesichert sowie die
erfolgreiche Weiterentwicklung des TAG-Konzerns unterstiitzt werden. Fir alle Organisationseinheiten der TAG sind die
Vorgaben des Risikomanagements bindend. Die Aktualisierung und Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems,
wie auch des Compliance-Management-Systems und des internen Kontrollsystems, stellt eine laufende, mit hoher
Prioritat verfolgte Managementaufgabe dar.

Der Vorstand der TAG ist fir die durchgangige und angemessene Organisation des Risikomanagementprozesses
verantwortlich. Um Risiken zu erkennen, beobachtet die TAG sowohl das gesamtwirtschaftliche Geschehen als auch
die Entwicklung der Immobilien- und Finanzbranche. Die Risikoidentifikation ist aufgrund der sich sténdig &ndernden
Verhaltnisse und Anforderungen eine permanente Aufgabe, die in die Organisation und in die Arbeitsablaufe integriert
ist. Jede Organisationseinheit hat alle durch aktuelles und zukiinftiges Handeln méglicherweise entstehenden Risiken
festzustellen. RegelmaRig stattfindende Jours fixes, Abteilungsbesprechungen, Einzelgesprache und Abfragen dienen
dabei ebenfalls der Risikofeststellung und -sensibilisierung.

Das zentrale Risikomanagement unterstltzt den Vorstand und die berichtspflichtigen Organisationseinheiten durch
Steuerung und Durchfiihrung des Risikomanagementprozesses. Die Risikoverantwortlichen der Organisationseinheiten
sind fir die Umsetzung des Risikomanagements innerhalb ihrer Bereiche verantwortlich. Sie melden quartalsweise die
Risiken aus ihrem jeweiligen Bereich systembasiert an das zentrale Risikomanagement. Dort werden diese Risiken in
eine ,zusammengefasste Risikomeldung® im Rahmen von Berichten an den Aufsichtsrat und CFO uberfihrt.

Risikoidentifikation und -bewertung

Die Risikoidentifikation beinhaltet die regelmafige, systematische Analyse von internen und externen Entwicklungen
und Ereignissen. Hierbei wird der Fokus auf bestandsgefahrdende Risiken gerichtet. Die Risiken werden gemaR ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeiten und der absoluten Schadenshdhe nach bewertet und im Risikofragebogen erfasst.
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Die Risikobewertung ist die Quantifizierung eines Erwartungswertes, der sich rechnerisch aus dem Produkt der
Nettoschadenshohe (Bruttoschadenshdhe abziiglich eingeleiteter MalRnahmen, zuziglich damit verbundener Kosten)
und der dazugehdérigen Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos ergibt. Im Hinblick auf einen mdglichen Schaden durch
ein Risiko wird die Auswirkung auf die Liquiditat (cash) auf Ebene des Konzerns ermittelt und betrachtet. Des Weiteren
kann die Bewertung des Risikos auch qualitativ erfolgen, falls quantitative Auswirkungen nicht abschatzbar sind.
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Fir die Quantifizierung des Schadenspotenzials wurden folgende Einteilungen gewabhlt:

Wert in EUR Mio.

> 15,0 mittel hoch hoch schwerwiegend schwerwiegend
§ >5,0-<15,0 gering  mittel hoch hoch schwerwiegend
= 2
E g 1,0-<5,0 gering  gering mittel mittel hoch
= n
E ] Selten  Unwahrscheinlich  Mdglich ~ Wahrscheinlich Fast sicher
54 > 5% - >25%-  >50% -

<5% < 25% <50% <75% > 75%

Eintrittswahrscheinlichkeit

Samtliche Risiken der TAG werden in einer geschlossenen 15-Feld-Matrix (Risk Map) gemaR ihrer Netto-Schadenshéhe
und der Netto-Eintrittswahrscheinlichkeit eingeordnet. Im Rahmen der Berichterstattung erfolgt eine summarische
Aggregation der gemeldeten Erwartungswerte unter Beriicksichtigung von Interdependenzen.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung erfolgt anhand getroffener MalRnahmen fiir die identifizierten Risiken durch Risikovermeidung,
Risikoreduktion, Risikotransfer sowie Risikoakzeptanz. Risikovermeidung mittels Verzicht auf risikobehaftete Geschafte
ist keine allgemeingiiltige Strategie, da dies gleichzeitig auch den Verzicht auf Gewinnchancen bedeutet.
Risikosteuerung umfasst daher alle MaBnahmen zur Risikoverminderung beziehungsweise Risikoliberwalzung.

Die Uberwachung der RisikosteuerungsmaRnahmen liegt dezentral im  Verantwortungsbereich der
Risikoverantwortlichen. Bei wesentlichen Risiken erfolgt die Priifung der Wirksamkeit von Maf3nahmen direkt durch den
Vorstand der TAG, wobei dieser operativ durch den Risikomanager unterstitzt wird.

Risikotragfahigkeit

Das Geschaftsmodell der TAG ist cashflowbasiert. Als Risikotragfahigkeit wird das maximale Risikoausmaf3 verstanden,
welches das Unternehmen ohne Geféhrdung seines Fortbestands tragen kann. Die Methoden zur Bestimmung der
individuellen Risikotragfahigkeit liegen dabei im Ermessen des Unternehmens. Wesentliches finanzielles Ziel des
Unternehmens ist es, kontinuierlich wachsende und verlasslich planbare Cashzufliisse aus Vermietung und Verkauf
von Wohnimmobilien zu generieren. Insofern erfolgt die Ermittlung der Risikotragfahigkeit liquiditatsorientiert. Die
maximale Risikotragfahigkeit der TAG (Risikodeckungssumme) wird auf Basis des niedrigsten Wertes des ,verfligbaren
Cash* rollierend innerhalb der nachsten zwolf Monate bestimmt, wie er sich aus der monatlichen Liquiditatsplanung
ergibt. Refinanzierungsmaflnahmen werden nur dann berticksichtigt, wenn diese schon unmittelbar vor der Umsetzung
stehen. Zur Berlicksichtigung weiterer, aus heutiger Sicht nicht erkannter Liquiditatsrisiken, wird ein Sicherheitsabschlag
von 20% vorgenommen. Sofern wesentliche Liquiditatsrisiken in einem Zeitraum von mehr als einem Jahr erkennbar
werden (z. B. auslaufende Kredite, die auch bei mittelfristiger Betrachtung nicht zu refinanzieren sind), werden diese
zusatzlich in Abzug gebracht.
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Der je Risiko berechnete Netto-Erwartungswert zuziiglich MaRnahmenkosten wird zu dem Konzernerwartungswert
aggregiert und zur Risikodeckungssumme ins Verhaltnis gesetzt. Als Ergebnis ergibt sich die als Prozentsatz
ausgedruickte Risikotragfahigkeit.

Risikokommunikation

Die Risikoverantwortlichen haben dem zentralen Risikomanagement regelmafig vierteljahrlich oder entsprechend dem
risikospezifisch vereinbarten Berichtszyklus zu berichten. Dazu wird, wie auch fir den gesamten
Risikomanagementprozess, eine entsprechende Software verwendet. Das zentrale Risikomanagement Ubermittelt dem
Vorstand einen konsolidierten Bericht (Risikoreporting fiir den CFO) mit einer Ubersicht der gemeldeten Risiken in den
einzelnen Risikokategorien, des Konzernerwartungswertes, der Risikodeckungssumme und der sich daraus ergebenden
Risikotragfahigkeit, der Einordnung der Risiken in die Risk Map sowie einer Veranderungsdarstellung zum Vorquartal.
Parallel wird eine entsprechende Prasentation fir den Aufsichtsrat erstellt, die die wesentlichen Inhalte aus dem CFO-
Bericht ergénzt um zusatzliche Erlduterungen der relevanten Sachverhalte enthalt.

Der Vorstand erhalt quartalsweise vom Risikomanagement eine zusatzliche Zusammenfassung der gemeldeten Risiken
mit allen relevanten Informationen sowie der Zuordnung in der Risk Map. Dem Aufsichtsrat werden die Risikokategorien
und die Risikomatrix in den jeweiligen Sitzungen vorgelegt und durch den Vorstand erlautert.

Sofern neue oder sich kurzfristig gednderte bestandsgefahrdende Risiken mit einem Erwartungswert von mehr als EUR 5
Mio. auRerhalb der Regelabfrage auftreten, sind diese unverziiglich durch die Risikoverantwortlichen oder deren
Vertreter an den Risikomanager zu melden (Ad-hoc-Risikoberichterstattung). Der Risikomanager oder Vertreter nimmt
die Meldungen der Risikoverantwortlichen entgegen, prift und aktualisiert die Informationen und meldet sie
unverziiglich an den Vorstand. Entsprechende Risikosteuerungsmafnahmen werden durch den Vorstand beschlossen.

Interne Revision

Die TAG verfugt Uber eine interne Revisionsabteilung, die ergdnzend das Risikomanagement und die Einhaltung des
internen Kontrollsystems Uberwacht. Als prozessunabhangige Instanz prift sie regelmaRig die Geschaftsablaufe, die
installierten Systeme und die implementierten Kontrollen der Gesellschaft.

Compliance Management

Compliance bedeutet Regelkonformitét, d. h. die Einhaltung der fiir das Unternehmen relevanten Gesetze, Regelungen
und Kodizes, freiwilligen Selbstverpflichtungen sowie der internen Richtlinien und organisatorischen MaRnahmen des
Unternehmens. Zur Sicherstellung der Regelkonformitdt besteht in der TAG zur Gestaltung entsprechender
unternehmensinterner Prozesse und Vorgaben ein Compliance-Management-System (CMS), das auf die Begrenzung
der Compliance-Risiken und damit auf die Vermeidung von Compliance-Versto3en ausgerichtet ist. Das CMS stiitzt sich
auf die zentralen Saulen der Identifikation von Compliance-Risiken, vorrangig auf Rechts- und Reputationsrisiken, und
ein darauf aufbauendes praventives und reaktives Management. Aufgrund der besonderen Relevanz von Compliance-
Risiken ist das CMS nicht in das RMS integriert, die Systeme erganzen sich. Gemeinsame Ziele von RMS und CMS sind
das Erkennen und Sichtbarmachen von Risiken und Gefahren und die Minimierung dieser Risiken und Gefahren.

Das interne Kontrollsystem (IKS), welches ebenfalls nicht Bestandteil des Risikomanagementsystems ist, beinhaltet die
vom Vorstand bei der TAG eingefiihrten Grundsétze, Verfahren und MaRnahmen (Regelungen) zur Sicherung der (i)
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, (i) Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung und (iii)
Einhaltung der fiir die TAG mafRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das IKS setzt sich aus den Komponenten
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Kontrollumfeld, Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitaten, Information und Kommunikation sowie
Uberwachungsaktivitdten zusammen, welche im Wesentlichen in den Unternehmensprozessen integriert sind. Das IKS
tragt also durch die entsprechenden Regelungen dazu bei, sicherzustellen, dass die Organisation und die Prozesse
ordnungsgemal’ eingerichtet sind, und es unterstiitzt den optimalen Ablauf der Unternehmensprozesse. Der Vorstand
hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr mit dem Risikomanagementsystems und dem IKS befasst und dabei keine
Beanstandungen festgestellt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in ihrer Gesamtheit
sprechen.??

Darstellung der Einzelrisiken im Hinblick auf die kiinftige Entwicklung

Risikodefinition
Die verschiedenen Einzelrisiken, die nach Ansicht des Vorstands fiir die TAG von wesentlicher Bedeutung sind, stellen
sich in einem Uberblick wie folgt dar:

« Marktrisiken
«  Umfeld- und Branchenrisiken
. Regulatorische und politische Risiken
. ESG-Risiken
« Leistungswirtschaftliche Risiken
. Vermietungsrisiken
. Portfoliobewertungsrisiken
«  Projektentwicklungsrisiken
« Finanzwirtschaftliche Risiken
. Liquiditatsrisiken
«  Zinsrisiken
. Wahrungsrisiken
« Sonstige Risiken
. Rechtliche Risiken
. Steuerliche Risiken
« IT-Risiken
. Datenqualitatsrisiko
. Datenschutzrisiko
. Personalrisiko

Umfeld- und Branchenrisiken

Der deutsche Immobilienmarkt ist von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Nachfrage nach Immobilien in
Deutschland abhéngig. Die Nachfrage nach Immobilien wird insbesondere durch die demografische Entwicklung, den
Arbeitsmarkt, private Verschuldungsgrade, Hypothekenzinsentwicklung und Realeinkommen sowie die Aktivitat von
internationalen Investor*innen in Deutschland beeinflusst und ist zudem von der regionalen Lage abhangig. Ein
wesentlicher Faktor ist auch das steuerliche Umfeld, in dem steuerungspolitische Instrumente wie
Sonderabschreibungen, Befreiungstatbestande fir Ertragsteuern und die Grunderwerbsteuer sowie schenkungs- und
erbschaftsteuerliche Beglinstigungen die Nachfrage nach Immobilien beeinflussen. Im Jahr 2024 lasst sich im Vergleich

21) ungepriifte Angaben
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zum Vorjahr v.a. aufgrund des rucklaufigen Zinsniveaus sowie der weiterhin hohen Basisnachfrage und geringen
Bautatigkeit eine Stabilisierung bei Immobilienpreisen konstatieren, was sich auch in leicht hdoheren
Immobilienbewertungen im zweiten Halbjahr 2024 widerspiegelt.

Die TAG ist einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Insbesondere bei der Akquisition sowie dem Verkauf von
Immobilienportfolios konkurriert die TAG mit Immobiliengesellschaften, Immobilienfonds und anderen institutionellen
Investor*innen, die teilweise Uber grofie finanzielle Ressourcen oder weitere strategische Vorteile verfiigen kénnen. Es
besteht insofern das Risiko, dass die TAG sich im Wettbewerb nicht behaupten oder nicht hinreichend gegentber ihren
Wettbewerbern absetzen kann und damit geplante Akquisitionen bzw. Verkaufe nicht umsetzen kann.

Im Hinblick auf kuinftige Instandhaltungs- und Bau- beziehungsweise ModernisierungsmafRnahmen besteht das Risiko,
dass die Handwerker- und Baubranche nicht Uber ausreichend Kapazitaten und Material verfigt, um die
entsprechenden Auftrage zeitnah abzuarbeiten. Dies kann im Hinblick auf die von der TAG geplanten Instandhaltungs-
und Modernisierungsmaf3nahmen, insbesondere im Bereich der energetischen Sanierung, zu zeitlichen Verzégerungen
und, als Folge der hohen Nachfrage, zu zusatzlichen nicht geplanten Preissteigerungen fiihren.

Die Konzentration der Geschéftstatigkeit der TAG auf einzelne Regionen innerhalb Deutschlands kann daruber hinaus
zu einer Abhangigkeit von regionalen Marktentwicklungen und zu Expansionsrisiken fuihren. Dies betrifft insbesondere
die ostdeutschen Bundeslander, in denen sich der wesentliche Teil (mehr als 75%) des Immobilienbesitzes der TAG
befindet.

Mit der strategischen Ausrichtung der TAG auf mittelgroRe Stadte und das Umfeld groRer Metropolen werden diese
Risiken begrenzt. Durch ausgewahlte Zu- und Verkaufe von Wohnimmobilien wird dariiber hinaus die Konzentration auf
ein renditestarkes Portfolio gestarkt. Zur Vorbereitung von Akquisitions- und Verkaufsentscheidungen werden die
allgemeine und regionale Marktentwicklung permanent beobachtet sowie die angebotenen Liegenschaften im Hinblick
auf den Zustand der Objekte, deren Lage und Mieten eingehend analysiert. Zur Bewertung von Ertragspotenzialen,
Synergien sowie Miet- und Kostenrisiken durchlaufen potenzielle Transaktionen einen griindlichen Due-Diligence-
Prozess. Diese Faktoren werden in gleicher Weise fiir das gesamte Immobilienportfolio der TAG ausgewertet und auch
bei potenziellen Verkaufen von Bestanden bertcksichtigt.

Die beschriebenen einzelnen Umfeld- und Branchenrisiken in Deutschland werden in Summe weiterhin als mittel
angesehen. Nach mehr als zwei Jahren der Stagnation auf dem deutschen Immobilienmarkt gab es im Lauf des Jahres
2024 einen Stopp der fallenden Immobilienpreise und langsam wieder steigende Transaktionsvolumina, bei trotzdem
weiterhin hohen Bau- und Modernisierungskosten und einer anhaltend negativen konjunkturellen Entwicklung im
Verlauf des Jahres 2024.

Das Risiko der Eintrittswahrscheinlichkeit fir das Risiko zeitlicher Verzégerungen und erhéhter Preise durch
Kapazitatsengpasse bei Instandhaltungs- und Modernisierungsmafinahmen ist aus unserer Sicht im Vergleich zum
letzten Jahr von ,hoch* auf ,mittel* gesunken. Dies beruht auf zunehmend langfristigen Bindungen zu groflen
Vertragspartnern und den anhaltenden Ausbau des konzerneigenen Handwerkerservices. Sofern diese Risiken
eintreten, wirde dies dazu fiihren, dass die im zuvor dargestellten Prognosebericht (Abschnitt ,Prognose des Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2024*) geschilderte erwartete Entwicklung, insbesondere des FFO I, nicht erreicht werden wiirde.
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Im Gegensatz zum deutschen Immobilienmarkt ist die Wettbewerbssituation in Polen nach unserer Einschatzung
weiterhin weniger intensiv. Insbesondere der von der TAG angestrebte Vermietungsmarkt fir Wohnungen wird derzeit
kaum von institutionellen Investor*innen besetzt. Neben den sich hieraus ergebenden Chancen besteht auch das Risiko,
dass zukiinftige Marktentwicklungen falsch eingeschatzt werden und geplante Miet- oder Projektergebnisse nicht im
erwarteten Umfang realisiert werden konnen. Klassische Bautragerprojekte, in denen Wohnungen errichtet und
anschlieRend an Privatpersonen (liberwiegend als Eigennutzer) veraufRert werden, werden hingegen von zahlreichen
Projektentwicklern in Polen umgesetzt. Dies fuhrt auch hier zu derzeit steigenden Grundstiickspreisen und Engpassen
in der Verfligbarkeit von Bauunternehmen und Handwerksbetrieben. Insgesamt werden die relevanten Umfeld- und
Branchenrisiken des polnischen Marktes als gering bis mittel bewertet.

Regulatorische und politische Risiken

Die TAG ist allgemeinen Risiken ausgesetzt, die sich aus der Veranderung von Rahmenbedingungen durch die
Gesetzgebung oder aus anderen Vorschriften ergeben. Solche Regelungen kdnnen, neben dem Steuerrecht,
insbesondere das allgemeine Mietrecht, aber auch das Baurecht, Arbeitsrecht oder Umweltrecht betreffen.

Insbesondere im Hinblick auf das kulnftige Mietrecht besteht ein Risiko wesentlicher nachteiliger Veranderungen fir
Vermieter*innen, die zum Teil schon gesetzlich umgesetzt sind. Neben den bereits in Vorjahren vorgenommenen
Verscharfungen der sog. ,Mietpreisbremse” im Sinne des § 556d BGB, der mittlerweile reduzierten Umlage fiir
Modernisierungsaufwendungen nach § 559 BGB, erfolgten in 2023 weitere regulatorische Malinahmen, wie z. B. die im
September 2023 von Bundestag und Bundesrat beschlossenen Anderungen zum Geb&udeenergiegesetz (GEG). Diese
haben zur Folge, dass seit dem 1. Januar 2024 in Neubauten Heizungen mit 65% erneuerbarer Energie eingebaut
werden missen. Spatestens ab 2026 bzw. 2028 wird die Nutzung von mindestens 65% erneuerbarer Energie, gekoppelt
an die kommunale Warmeplanung, fir alle neuen Heizungen verbindlich. Fir Neubauten auRerhalb von
Neubaugebieten und Bestandsimmobilien gelten Ubergangsfristen. Bis zum Ablauf der Fristen fir die Warmeplanung
diirfen weiterhin neue Ol- oder Gasheizungen eingebaut werden. Das Risiko aus den Folgen des GEG, durch die
mogliche negative Auswirkungen auf Sanierungskosten entstehen und nicht vollstandig auf Mieter umgelegt werden
kénnen, wird nach der Einschatzung hoch im Vorjahr aktuell als mittel betrachtet, aufgrund der nachtraglich
vorgenommenen Anpassungen bei der Umsetzung dieses Gesetzes. Weitere Verscharfungen kénnen sich zukinftig
infolge der weiteren Umsetzung des Regierungsprogramms der Bundesregierung ergeben. Des Weiteren liegt der CO2-
Preis seit 2024 bei EUR 45 pro Tonne. Ab 2025 soll er auf EUR 55 pro Tonne steigen und ab 2026 betragt er mindestens
EUR 55 und max. EUR 65. Ab 2027 soll EU-weit ein CO%-Emissionshandel fir Gebaudewarme und den Verkehrssektor
eingefiihrt werden, wodurch sich der CO?-Preis fortan am Markt bilden wiirde. Weitere Anderungen auf deutscher und
europaischer Ebene im neuen Geschaftsjahr, die sich bspw. durch die neue Regierung nach der Neuwahl in Deutschland
am 23. Februar 2025 ergeben kdnnen, sind derzeit noch nicht abschatzbar.

Das Risiko nachteiliger Anderungen im Mietrecht wird fir die TAG als mittel eingestuft. Zwar ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit durchaus als hoch zu bewerten, jedoch sind die wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die TAG,
soweit derzeit ersichtlich, nicht von wesentlicher Bedeutung, da die Investitionsschwerpunkte des Konzerns weder in
Mieterh6hungen durch Modernisierungsumlagen noch in starken Mietsteigerungen in Ballungsgebieten, die von der
Mietpreisbremse und der Entwicklung der Mietspiegel besonders abhéangig sind, liegen. Die aktuellen Diskussionen
konzentrieren sich aus unserer Sicht jedoch im Wesentlichen auf zwei Bereiche, namlich die in den letzten Jahren in
Grof3stadten stark angestiegenen Neuvermietungsmieten sowie umfangreiche Mieterh6hungen als Folge von
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Modernisierungsmafnahmen. Viele Mieter*innen flrchten insofern, dass aktuelle oder zukunftige Mieten nicht mehr
leistbar sind. Dem soll durch eine verscharfte Mietenregulierung entgegengewirkt werden. Die Investitionen der TAG
erfolgen jedoch nicht in den groRen Metropolen Deutschlands, sondern bewusst in den weiteren Einzugsgebieten der
Metropolen und in mittelgroRen Stadten. Der Schwerpunkt unseres Wohnungsbestands befindet sich in
Ostdeutschland. Zu den grofiten Standorten der TAG gehodren die Stadte bzw. Regionen Leipzig, Erfurt und
Berlin/Brandenburg. Modernisierungsprogramme fiir bestehende Mieter*innen werden nur in sehr eingeschranktem
Umfang durchgefiihrt, der gro3e Schwerpunkt der Investitionen geht in den Leerstandsabbau.

Vor diesem Hintergrund gehen wir nicht davon aus, dass die Diskussion um eine starkere Regulierung (insbesondere
um Beschrankungen von Mieterhdhungen) auch unsere Standorte wesentlich betreffen wird. Dennoch besteht ein
Risiko, dass auch die TAG im Falle einer bundesweiten strengeren Regulierung der Mieten zukunftig nicht mehr oder
nur noch eingeschrankt in der Lage ist, ihre Mieten zu erhéhen. Dies wirde zwar den Bestand des Konzerns nicht
gefahrden, kdnnte jedoch wesentliche Nachteile fir die in der Prognose dargestellte kiinftige Entwicklung der Mieten
(like-for-like-Mietwachstum), des FFO | und des NTA haben.

Im Gegensatz zu Deutschland verfiigt Polen Uber kein eigenstandiges Mietrecht. Mietvertrage unterliegen lediglich den
Bestimmungen des allgemeinen Zivilrechts, es besteht insofern weitestgehend Vertragsfreiheit zwischen
Eigentimer*innen und Mieter*innen. Auch wenn Regulierungen des Mietwohnungsmarktes derzeit nicht diskutiert
werden und nach unserer Einschatzung auch unwahrscheinlich sind, so ist nicht auszuschlieen, dass in spateren
Jahren auch in Polen Regulierungsinitiativen gestartet werden, sofern der in den vergangenen Jahren zu beobachtende
Trend steigender Mieten sich weiter fortsetzt. In diesem Fall ware nicht auszuschlieRen, dass sich solche
Regulierungsinitiativen negativ auf einzelne Ergebniskomponenten der Vermietung, wie z. B. umlegbare Betriebskosten
oder zuldssige (Netto-)Mieten, auswirken konnten. Diese Risiken werden fiir die polnischen Aktivitaten allerdings in ihrer
Auswirkung als gering angesehen.

Alle Ubrigen einzelnen regulatorischen und politischen Risiken werden als gering bis mittel eingeschétzt, sodass diese
Risikokategorie insgesamt als mittel bewertet wird. Im Vergleich zum letzten Jahr, wo die Gesamtbewertung gering bis
mittel ausfiel, spiegeln sich hier insbesondere die Auswirkungen neuer Gesetzgebungsinitiativen (wie bspw. des GEG)
und die weiterhin sich verscharfende Lage auf dem Mietwohnungsmarkt wider. Entsprechende Entwicklungen kdnnten
sich nachteilig auf die im Prognosebericht dargestellten Erwartungen, insbesondere hinsichtlich der Entwicklung der
Mieten und damit des FFO I, auswirken.

ESG-Risiken

ESG (Environmental Social Governance-)Themen riicken zunehmend in den Fokus, auch im Risikomanagement. Zu
diesen Themen zahlen zum Beispiel zukiinftige gesetzliche Vorschriften zur Reduzierung von CO?2-Emissionen im
Wohnungsbestand und Offenlegungspflichten Uber die Nachhaltigkeit der Wirtschaftstatigkeiten im Rahmen der EU-
Taxonomie-Verordnung und der EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD), die verstarkte Nachfrage nach bedarfsgerechten Umbauten und Seniorenprogrammen aufgrund
demografischer Veranderungen, ebenso Erdgeschosswohnungen sowie barrierefreie und seniorengerechte
Wohnungen. Der Bedarf an sozialen Hilfsangeboten und Beratung an allgemeinen Themen in den Wohnquartieren
steigt. Weitere Aspekte sind zum Beispiel der Anstieg von Verbrauchskosten, insbesondere Energie- und
Wasserverbrauche, oder vermehrte Schaden durch Starkregen und Sturm mit der Folge héherer Versicherungskosten.
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Die TAG bietet verstarkt Beratungs- und Sozialangebote an. Den steigenden Energiekosten wird durch eine
kontinuierliche Erneuerung der Heizanlagen gegengesteuert. Weitere EnergieeffizienzmaBnahmen an den Gebauden
werden sukzessive ausgefihrt.

Dariiber hinaus kdnnte der regulatorische Druck auf Eigentiimer unsanierter Bestandsbauten bezlglich des Erreichens
von Klimazielen zukunftig wachsen. Die notwendigen Investitionen zur energetischen Sanierung des Portfolios
unterliegen dabei im Allgemeinen dem Risiko der Knappheit von Personal und Rohstoffen zur Durchfiihrung der
Sanierungsprojekte, wodurch sich die Sanierung verteuern oder in zeitlicher Hinsicht verzégern kénnte.

Die TAG hat bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 ihre Dekarbonisierungsstrategie fiir das deutsche
Wohnungsportfolio verdffentlicht. Danach sind, um das Ziel eines nahezu klimaneutralen Portfolios bis 2045 zu
erreichen, zusatzliche Investitionen (im Vergleich zum bisherigen Investitionsniveau) von insgesamt rund EUR 690 Mio.
bzw. ca. EUR 30 Mio. p. a. erforderlich. Es besteht das Risiko, dass aufgrund von Kostensteigerungen, nicht verfligbaren
Kapazitdten oder eingeschrankter Finanzierungsmoglichkeiten dieses Ziel nur mit, ggf. deutlich, hdheren Kosten oder
verspatet erreicht werden kann. Auch kann die Rentabilitat der geplanten MaRnahmen durch weitere regulatorische
Eingriffe, wie zum Beispiel zukinftig restriktivere Mieterhdhungsmaoglichkeiten bei Modernisierungen, geringer oder
sogar wesentlich geringer ausfallen als erwartet.

Aus den doppelten Wesentlichkeitspriifungen im Rahmen der erstmaligen CSRD-Berichterstattung wurden zudem
weitere nennenswerte Risiken identifiziert aus den Bereichen Energie (fehlende Mitwirkung der Mieter bspw. beim
Einbau neuer smarter Technik), Anpassungen an den Klimawandel (Reduzierung der Marktgangigkeit von Gebauden
bei fehlenden Anpassungen an den Klimawandel) sowie Governance/Soziales (Mangelnde Sicherheitsvorkehrungen,
unangemessene Arbeitsbedingungen und Menschenrechtsverletzungen bei Lieferanten aus der vorgelagerten
Wertschopfungskette). Diesen potenziellen neuen Risiken tritt die TAG durch entsprechende Gegenmafinahmen
entgegen, so dass sie zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht als wesentlich erachtet werden.

Insgesamt werden die Risiken weiterhin als gering, wenn auch zunehmend steigend eingestuft. Kénnen
Modernisierungsmanahmen und MaRnahmen im Zusammenhang mit neuen energetischen und messtechnischen
Anforderungen, die zur Reduzierung von CO?Emissionen im gesamten deutschen Wohnungsbestand umfangreich
erforderlich sind, nicht oder nur in geringerem Umfang als erwartet auf die Mieter*innen umgelegt werden, wirden sich
negative Auswirkungen auf den Ertrag bzw. Aufwand aus Vermietung und damit insbesondere auf den FFO | ergeben.

Vermietungsrisiken

Ein erheblicher Leerstand sowie der Ausfall oder eine Reduzierung der Mieteinnahmen kénnen zu Einnahmeausféllen
fihren und verursachen zusétzlich Kosten, die gegebenenfalls nicht auf Mieter*innen umgelegt werden kénnen. Ein
Anstieg des Leerstands kann sich aufgrund einer kiinftig geringeren Nachfrage nach Wohnraum ergeben, wenn zum
Beispiel in einzelnen Regionen die Anzahl der Haushalte zuriickgeht, sei es aufgrund demografischer Entwicklungen
oder infolge des Wegzugs oder Stellenabbaus groRRer Arbeitgeber der Region.

Im Bereich der Wohnimmobilien erfolgt bei Neuvermietungen eine standardisierte Bonitatsprifung potenzieller
Wohnungsmieter*innen. Darliber hinaus stellt die Leerstandsreduktion ein strategisches Ziel der TAG dar und reduziert
so auf der einen Seite die Leerstandskosten und realisiert gleichzeitig vorhandene Mietpotenziale. Durch die aktive
Betreuung des Portfolios bis hin zu nachhaltiger Bestandsmieterpflege sichert die TAG langfristige Mietverhaltnisse.
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Zudem sichert das Forderungsmanagement die kontinuierlichen Zahlungseingange und kann zeitnah mdglichen
Versaumnisausfallen entgegenwirken.

Das Risiko von Mietausfallen (Forderungsausfallrisiko aus Vermietung) ist in Einzelfallen vorhanden, wir betrachten es
in seiner Gesamtheit fiir die Gruppe aktuell jedoch als gering. Insgesamt kam es auf Konzernebene im Geschaftsjahr
2024 zu Wertminderungen auf Mietforderungen einschlie3lich der gesondert ausgewiesenen Wertminderungen im
Dienstleistungsergebnis von EUR 5,7 Mio. (Vorjahr: EUR 6,7 Mio.). Bezogen auf die Netto-Ist-Miete von EUR 360,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 350,8 Mio.) entspricht dies einer Forderungsausfallquote von 1,6% (Vorjahr: 1,9%). Im Einzelabschluss
der TAG Immobilien AG selbst sind Mietausfalle nur von untergeordneter Bedeutung. Insofern haben die seit dem Jahr
2022 infolge des Ukrainekriegs zum Teil stark gestiegenen Warme- und Strompreise fir die TAG bisher keine
wesentlichen wirtschaftlichen Folgen gehabt.

Die zukunftige Entwicklung der Energie- und Warmepreise in diesem Bereich ist schwer einzuschatzen, die Einschatzung
des Einzelrisikos hieraus erfolgt daher unverandert als mittel. Die Entwicklung der Energiepreise wird vor allem durch
externe Effekte, die nicht im Handlungsbereich der TAG liegen, beeinflusst. Sofern die Mieter*innen zukinftig nicht in
der Lage sein sollten, ihre Betriebskostenvorauszahlungen an die steigenden Preise anzupassen oder aus der jahrlichen
Nebenkostenabrechnung resultierende Nachzahlungen zu leisten, kénnte sich das Risiko von Forderungsausfallen aus
der Vermietung deutlich erhdhen und sich zudem das Potenzial fiir zukiinftige Mieterh6hungen reduzieren.

Die kunftigen Vermietungsrisiken sind sowohl von der Bevolkerungsentwicklung als auch der Neubautatigkeit in
Deutschland abhangig. Sie werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund der weiter erwarteten hohen
Nachfrage nach Wohnraum weiterhin als gering eingestuft. Ein Anstieg der Leerstandsquote wiirde zu negativen
Auswirkungen auf die Mieten und damit insbesondere auf den FFO | fiihren. Die diesbezliglich dargestellten
Erwartungen in der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2025 konnten in einer derartigen Situation nicht erreicht werden.

Im Gegensatz zu Deutschland ist der Mietwohnungsmarkt in Polen sehr viel kleiner. Die Eigentlimerquote liegt in Polen
aktuell bei ca. 80—85%, wahrend diese Quote in Deutschland nur rund 45-50% betrégt. Vor diesem Hintergrund besteht
fur die TAG das Risiko, dass die in Polen zukinftig zur Vermietung angebotenen Wohnungen nicht auf ausreichende
Nachfrage treffen, falls sich die Eigentiimerquote, auch in den von der TAG angestrebten gro3en Stadten Polens, weiter
erhdht. In Kombination mit einer héheren Neubautétigkeit kénnte dies zu einem Uberangebot filhren.

Dieses Risiko wird jedoch als gering eingestuft. Der Markt fir Wohnungsvermietungen hat in Polen in den letzten Jahren
deutlich an Nachfrage gewonnen, wie bereits an den stetig gestiegenen Mieten zu erkennen ist. Der polnische
Mietwohnungsmarkt ist im Gegenteil aus unserer Sicht durch ein Angebotsdefizit gekennzeichnet. Er gilt als einer der
am wenigsten gesattigten Wohnungsmarkte in Europa. Dariiber hinaus unterstitzt die absolute GroRe des polnischen
Marktes mit rund 38 Mio. Einwohnern und die glinstige demografische Entwicklung die Annahme, dass auch in Zukunft
wachsender Bedarf, nicht nur an Eigentums-, sondern auch an Mietwohnungen besteht.

Portfoliobewertungsrisiken

Fur die Bewertung der im Konzernabschluss ausgewiesenen Marktwerte (Fair Values) und der im Umlaufvermdgen
ausgewiesenen Immobilien werden grundsatzlich Wertgutachten herangezogen. Diese Wertgutachten werden derzeit
zweimal im Jahr von unabhangigen, anerkannten Sachverstandigen erstellt. Die Marktwerte sind von verschiedenen
Faktoren abhangig, hierbei handelt es sich teilweise um objektive Faktoren wie die konjunkturelle Entwicklung oder das
Zinsniveau sowie um weitere ermessensbehaftete exogene Faktoren wie die Entwicklung von Mietniveau und
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Leerstanden. Darliber hinaus kdnnen Altlasten in den Bestanden, wie zum Beispiel Bleirohre, Einfluss auf die Bewertung
haben.

Zusatzlich hat der Gutachter auch ermessensabhangige, qualitative Faktoren zu berlicksichtigen, zum Beispiel die
Bewertung von Lage und Qualitdt der Objekte oder die Hohe der erzielbaren Mieterldse. Infolgedessen kann es zu
bilanziellen Wertberichtigungen kommen und es besteht eine hohe Volatilitdt des Konzernergebnisses. Eine direkte
Auswirkung auf die Liquiditat der TAG besteht nicht.

Die zur Bewertung der Immobilien verwendeten Annahmen werden durch den unabhangigen Gutachter auf Basis seiner
fachlichen Erfahrungen getroffen und sind mit Unsicherheit behaftet. Zu den Auswirkungen maoglicher Schwankungen
der Bewertungsparameter, ohne Berlicksichtigung potenzieller Interdependenzen zwischen den einzelnen Parametern,
wird auf den Konzernanhang, Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz — Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
(Renditeliegenschaften)”, verwiesen.

Steigende Zinsen kdnnten weitere Wertverluste in der Portfoliobewertung nach sich ziehen, da in dieser Situation,
zumindest mittelfristig, auch die Renditeerwartung von Investor*innen und damit die im Bewertungsmodell verwendeten
Kapitalisierungszinsen steigen sollten. Entsprechende Wertverluste in der Portfoliobewertung kénnen auch bei einem
Ruckgang der Mieten oder einem Anstieg der Leerstande eintreten.

In Polen kdnnten zudem Risiken auch einer falschen Markteinschatzung des noch relativ jungen und kleinen Marktes
fur Wohnungsvermietungen sowie Veranderungen der Nachfrage nach entsprechenden Objekten zu Bewertungsrisiken
fuhren. Zudem koénnten aufgrund der vergleichsweise jungen Historie dieses Marktes Vergleichsparameter fir die
Bewertung ggf. nur in groReren Bandbreiten zu schatzen sein. Insgesamt werden die Portfoliobewertungsrisiken
aufgrund einer moglichen negativen Marktentwicklung als mittel eingestuft.

Portfoliobewertungsrisiken in Deutschland werden von uns trotz der weiterhin starken Nachfrage nach Wohnungen, bei
gleichzeitig unzureichenden Neubauaktivitdten, und den damit erwarteten weiter steigenden Mieten als mittel
eingestuft. Dies hangt im Wesentlichen mit dem seit Anfang 2022 deutlich gestiegenen Zinsniveau zusammen. Sofern
bilanzielle Verluste eintreten, sind diese zwar nicht liquiditédtswirksam, erhéhen jedoch den Verschuldungsgrad (LTV).
Dies konnte zukinftige Finanzierungen erschweren oder verhindern oder sogar, bei aus heutiger Sicht nicht zu
erwartenden substanziellen weiteren Wertminderungen, zum Bruch kreditvertraglicher Auflagen (Financial Covenants)
fuhren.

Projektentwicklungsrisiken

Seit dem Geschéftsjahr 2020 ist die TAG auf dem polnischen Immobilienmarkt im wesentlichen Umfang auch als
Projektentwickler tatig. Auf der Aufwandsseite kann dies mit wesentlichen Risiken verbunden sein, falls Bauprojekte
ungeplante Kosten oder auch steigende Kosten fiir Baumaterialien oder Arbeitskrafte nach sich ziehen oder deren
Umsetzung langere Zeit in Anspruch nimmt als zeitlich geplant. Auch wenn dies in den vergangenen Geschéaftsjahren
innerhalb der Projekte in Polen nicht zu beobachten war, sind derartige Kostenrisiken dem Projektentwicklungsgeschaft
immanent vor dem Hintergrund des auch in Polen gestiegenen Inflationsniveaus. Auf der Ertragsseite besteht das Risiko
falscher Verkaufspreiskalkulationen und somit negativer Abweichungen vom Verkaufsplan, insbesondere falls zwischen
Planung und Fertigstellung des Projektes langere Zeit als geplant vergeht.
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Damit bestehen Fertigstellungsrisiken, Beschaffungsrisiken und Baurisiken innerhalb des Projektentwicklungsgeschafts,
das von der TAG nur in Polen und nicht auch in Deutschland betrieben wird. Die Projektentwicklungsrisiken werden von
uns insgesamt als hoch eingeschatzt. Zum Stichtag ergaben sich in diesem Zusammenhang keine Auswirkungen auf die
Bewertung der bilanzierten Projektentwicklungen in Polen. Im Falle des Eintretens dieser Risiken kdnnten der NTA und
FFO Il negativ beeinflusst werden und die dargestellten Erwartungen hinsichtlich dieser Kennzahlen moglicherweise
nicht erreicht werden.

Liquiditatsrisiken

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die TAG verschiedenen Risiken finanzieller Natur ausgesetzt, vor allem Liquiditats- und
Zinsrisiken. Auf Basis der von den Unternehmensorganen verabschiedeten Richtlinien erfolgt das Risikomanagement in
der zentralen Finanzabteilung. Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang mit der Anlage der Konzernliquiditat sowie
beim Abschluss derivativer Finanzinstrumente und sonstiger Finanztransaktionen werden durch Uberwachung des
Kontrahentenrisikos und Auswahl von Finanzinstituten mit hoher Bonitat gering gehalten.

Zur Liquiditatsplanung und Liquiditatskontrolle, sowohl im kurz- als auch im mittelfristigen Bereich, werden folgende
Instrumente zum Reporting an den Vorstand eingesetzt und die laufenden Geschéftsvorgange mit den Plandaten
gespiegelt: taglicher Liquiditatsreport mit der Zusammenfassung aller Konten, monatliche Liquiditdtsplanung fir
mindestens die nachsten zwolf Monate sowie die jahrliche mittelfristige Liquiditatsplanung fiir die nachsten drei Jahre.

Weiterhin ist die TAG darauf angewiesen, zur Refinanzierung auslaufender Kredite oder fur Akquisitionen Fremdkapital
zu angemessenen Konditionen zu erhalten. Fir diese Finanzierungen ist es im Falle unbesicherter Kredite (z. B.
Unternehmensanleihen und Schuldscheine) von wesentlicher Bedeutung, dass die TAG weiterhin Uber ein Investment-
Grade-Rating verflgt.

Eine weitere Krise an den Finanzmarkten kénnte die Fremdkapitalfinanzierung der TAG erheblich erschweren und zu
Liquiditatsproblemen fiihren. Sollten hieraus Probleme bei der Bedienung laufender Kredite resultieren, kdnnten
Kreditgeber als letzte MaRBnahme zwangsweise Verwertungen von Immobiliensicherheiten veranlassen. Solche
Notverkaufe wiirden zu erheblichen finanziellen Nachteilen fur die TAG fihren. In Zusammenhang mit in den nachsten
drei Jahren auslaufenden Schuldscheinen und Anleihen wird das daraus entstehende Risiko als mittel betrachtet.

Im Konzernkreis bestehen Finanzverbindlichkeiten (Kreditvertrage, Anleihen, Schuldscheindarlehen, Kreditlinien etc.)
Uber insgesamt EUR 2.656 Mio. (Vorjahr: EUR 2.197 Mio.), bei denen vonseiten der Banken und Finanzierer Vorgaben
im  Hinblick auf einzuhaltende Kapitaldienstdeckungsquoten  beziehungsweise  Eigenkapital-  oder
Verschuldungsrelationen (Financial Covenants) bestehen. Bei einer Verletzung dieser Kreditvorgaben kénnte es, bei
Nichtinanspruchnahme der Heilungsmdglichkeiten, zu einer vorzeitigen Riickzahlungsverpflichtung kommen. Die TAG
Immobilien AG selbst hat in ihrem Einzelabschluss EUR 0 Mio. (Vorjahr: EUR 50 Mio.) Verbindlichkeiten aus
Bankkrediten mit Covenantsvorgaben.

Gleichermaflen sind fir die emittierten Unternehmens- und Wandelanleihen sowie Schuldscheindarlehen
Kreditbedingungen vereinbart, deren Nichteinhaltung zu einem Liquiditatsrisiko fiihren kann. Im Falle eines Verstol3es
gegen Kreditbedingungen, zum Beispiel im Falle eines Kontrollwechsels, kénnen diese Unternehmensanleihen, ebenso
wie die nachfolgend im Abschnitt ,Angaben nach § 289a HGB und § 315a HGB" genannten Darlehen, vorzeitig zur
Rickzahlung gekiindigt werden.
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Liquiditatsrisiken werden durch die TAG insgesamt weiterhin als mittel eingeschatzt. Zwar verfiigt der Konzern tber
ausreichende Liquiditat und der Bruch von Financial Covenants wird als sehr unwahrscheinlich eingeschatzt, jedoch
bestehen derzeit infolge des starken Zinsanstiegs in den letzten zwei Jahren nach wie vor Unsicherheiten an den
Kapitalmarkten. Auch besteht das Risiko, dass kreditgebende Banken oder andere Fremdkapitalinvestoren aufgrund
negativer konjunktureller Entwicklungen oder durch strengere regulatorische Vorgaben ihr Finanzierungsengagement
im Immobiliensektor reduzieren bzw. zu firr die TAG nachteiligeren Konditionen anbieten missen.

Zinsrisiken

Die Aktivititen des Konzerns sind finanziellen Risiken aus der Anderung von Zinssitzen ausgesetzt. Zum weit
Uberwiegenden Teil werden Bankkredite nur mit einer fixen Verzinsung abgeschlossen, sei es durch einen direkt
vereinbarten Festzinssatz oder durch eine variable Verzinsung, die dann mithilfe eines derivativen Finanzinstruments
(in der Regel Zinsswaps) in einen Festzinssatz umgewandelt wird. Zum Stichtag betragt der Anteil der Bankkredite mit
einer fixen Verzinsung 94% (Vorjahr: 95%) des Gesamtkreditvolumens. Die Unternehmens- oder Wandelanleihen
verfligen wie im Vorjahr ausschlieB3lich Uber feste Zinssatze. Zum Stichtag bestehen zwei Schuldscheindarlehen tber
EUR 10 Mio. (Laufzeit bis Mitte 2025) bzw. EUR 34,5 Mio. (Laufzeit bis Mitte 2027), fir die eine variable Verzinsung
vereinbart wurde. Der Anteil fixer Zinssdtze an den gesamten Finanzverbindlichkeiten des Konzerns betragt zum
Stichtag 95% (Vorjahr: 95%).

Ein Zinsanderungsrisiko besteht vor diesem Hintergrund im Wesentlichen im Hinblick auf zukinftige Refinanzierungen
auslaufender Kredite und in Bezug auf neue Kredite. Steigende Finanzierungskostensatze, insbesondere in dem fir die
TAG relevanten langfristigen Bereich, wiirden die Rentabilitdt von Investitionen und die zukinftigen Ergebnisse und
Cashflows der TAG negativ beeinflussen.

Das Zinsanderungsrisiko wird insgesamt momentan gering eingeschéatzt, nachdem dieses im Vorjahr noch als mittel bis
hoch eingestuft wurde. Der Konzern schlief3t langfristige Festzinssatzkredite und teilweise Zinsderivate (z. B. Zinsswaps)
ab, um Zinsanderungsrisiken zu minimieren.

Wahrungsrisiken

Durch ihre Geschéftstatigkeit in Polen ist die TAG Wahrungsrisiken ausgesetzt. Samtliche Umsétze des Konzerns
(Verkaufe und Mieten) werden in Polen im polnischen Ztoty erzielt, dessen Wechselkurs im Vergleich zum Euro
Schwankungen unterliegt. Finanzierungen in Polen unterliegen im Vergleich zu den Umsétzen einem Wechselkursrisiko,
sofern diese in Euro erfolgen. Auch wenn das Geschaftsmodell in Polen langfristig ausgerichtet ist, kdnnen bei einer
kurzfristig notwendig werdenden Realisierung von Vermogenswerten oder Tilgung von Finanzverbindlichkeiten ggfs.
erhebliche Wahrungskursverluste eintreten. Zum Stichtag betrégt der im Eigenkapital erfasste Unterschiedsbetrag aus
der Wahrungsumrechnung EUR 72,5 Mio. (Vorjahr: EUR 57,8 Mio.).

Insgesamt wird dieses Risiko als mittel und damit héher als im letzten Jahr (gering) eingeschétzt aufgrund der teilweise
neuen externen Finanzierung in Euro. Im Falle des Eintretens dieses Risikos kann es zu entsprechenden
Liquiditatsabflissen kommen.

Rechtliche Risiken

Die TAG ist Partei verschiedener, insbesondere zivilrechtlicher, noch nicht abgeschlossener Gerichtsverfahren, woraus
entsprechende  rechtliche  Risiken  entstehen. Diese  betreffen u.a.  Auseinandersetzungen  mit
Eigentimergemeinschaften (iber Baumangel oder mit Mietern.
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Einige Risiken aus den Gerichtsverfahren werden im Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit unverandert als mittel
bewertet. Zum Stichtag wurden daher Rickstellungen in Hohe von EUR 6,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) gebildet, die
bei einem Eintritt des jeweiligen Risikos zu entsprechenden Liquiditatsabfliissen fiihren kénnten. Im Einzelabschluss
der TAG Immobilien AG wurden Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten in Hohe von EUR 2,3 Mio. (Vorjahr: EUR 0,3
Mio.) gebildet.

Steuerliche Risiken

Die steuerlichen Strukturen der TAG sind zum Teil komplex. Es bestehen unterschiedliche Steuersubjekte
(Organschaften und Besteuerungen auf Ebene von Einzelgesellschaften) sowie verschiedene Rechtsformen innerhalb
des Konzerns. RegelmaRig sind insbesondere die Restriktionen zur sogenannten ,Zinsschranke®, die Regelungen der
sogenannten ,erweiterten gewerbesteuerlichen Kirzung fir Grundbesitz“ und die Nutzung von Verlustvortragen von
wesentlicher Relevanz.

Aufgrund von Rechtsunsicherheiten im Zusammenhang mit der Ermittlung der Eigenkapitalquote fiir
Zinsschrankenzwecke kann beispielsweise nicht ausgeschlossen werden, dass die Finanzverwaltung einen zumindest
teilweisen Betriebsausgabenabzug von Zinsaufwendungen versagt. Die ebenfalls fir viele Konzerngesellschaften
relevante Inanspruchnahme der gewerbesteuerlichen Kirzung um Einkinfte aus der langfristigen
Immobilienvermietung ist an restriktive Voraussetzungen geknipft, die teilweise ebenfalls mit Rechtsunsicherheiten
behaftet sind und im Fall einer abweichenden Behandlung durch die Finanzverwaltung zu einer Gewerbesteuerpflicht
der betreffenden Ertrage fihren wiirde. Weiterhin wurden in der Vergangenheit Gesellschaften erworben, die teilweise
Uber steuerliche Verlust- oder Zinsvortrage verfiigten. Hinsichtlich des Umfangs des Untergangs solcher Vortrage
aufgrund des Anteilseignerwechsels kdnnten seitens der Finanzverwaltung abweichende Auffassungen vertreten
werden. Zudem waren in den vergangenen Geschéftsjahren die steuerneutrale Einstellung von VerauRerungsgewinnen
in Rucklagen (zum Beispiel nach § 6b EStG) und die Mdglichkeit fir grunderwerbsteuerfreie Anteilserwerbe von
Immobilienobjektgesellschaften bedeutend fir die Steuerbelastung des Konzerns.

Das Steuerrecht in Polen ist gepragt von Verdnderungen in der jingeren Vergangenheit. Zu vielen Regelungen bestehen
Rechtsunsicherheiten, die aus einem unklaren Wortlaut und mangelnden Verlautbarungen der Finanzverwaltung tber
deren Anwendung resultieren. Innerhalb des TAG-Konzerns sind dadurch insbesondere steuerliche Risiken aus der
Ermittlung angemessener Verrechnungspreise, aus der Bestimmung der Hohe abziehbarer Vorsteuerbetrage sowie
lohnsteuerliche Risiken denkbar.

Fur die vorstehend genannten Einzelrisiken, die insgesamt weiterhin als mittel eingestuft werden, sind zum Stichtag
Ruckstellungen in Héhe von EUR 5,0 Mio. (Vorjahr: EUR 4,1 Mio.) gebildet, die bei einem Eintritt des jeweiligen Risikos
zu entsprechenden Liquiditatsabfliissen fihren und, sofern die gebildeten Riickstellungen sich als nicht ausreichend
erweisen, die Erreichbarkeit der Prognosen fuir den FFO | und FFO Il oder auch den NTA gefahrden kénnten.

Weitere sonstige Risiken
Weitere Risikofelder betreffen im Wesentlichen IT-Risiken, Datenqualitétsrisiken, Datenschutzrisiken und
Personalrisiken.

IT-Risiken beschreiben das Risiko, dass das IT-System durch Ausfallzeiten nicht bzw. in Spitzenzeiten nicht
ausreichend zur Verfligung steht und Cyberattacken nicht rechtzeitig erkannt werden mit nicht absehbaren Folgen auf
die Beseitigung bzw. Schadigung des Systems.
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Datenqualitatsrisiken betreffen das Risiko, dass die in den diversen DV-Systemen eingepflegten Daten durch
Anwendungsfehler, Nichtbeachtung von Buchungs- und/oder Arbeitsanweisungen verfalscht, geloscht bzw. falsch
interpretiert werden. Dadurch kann der betriebliche Ablauf entscheidend gestort, bzw. es kénnten unglinstige Schlisse
und Entscheidungen abgeleitet werden.

Datenschutzrisiken bestehen darin, dass Daten aus Datenbanken in falsche Hande gelangen und zuungunsten der
TAG missbraucht werden kénnen. Das Risiko bezieht sich sowohl auf die Vertraulichkeit nach innen als auch auf den
Zugriffsschutz gegenuber externen Dritten.

Unter dem Personalrisiko werden samtliche Risiken verstanden, die zu zusatzlichen direkten oder indirekten
Personalaufwendungen fiihren kénnen. Weitere Risiken kdnnen sich aus Risiken aus der nicht bzw. nicht rechtzeitigen
Besetzung von Stellen sowie dem Mitarbeiterausfall in Abteilungen und den damit verbundenen Stérungen auf den
Betriebsablauf ergeben.

Die vorstehenden sonstigen Risiken werden aus Sicht des Vorstands als unverandert eher gering eingeschatzt.

Zusétzliche Risiken aus Sicht der TAG Immobilien AG als Konzernholding

Die im Einzelabschluss ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen sind maf3geblich von den Ergebnissen
der jeweiligen Tochtergesellschaft abhangig. Das Bewertungsrisiko im Zusammenhang mit den Anteilen an
verbundenen Unternehmen erstreckt sich daher insbesondere auch auf die von den Tochtergesellschaften gehaltenen
Immobilienbesténde. Zu den diesbeziiglichen Bewertungsrisiken im Immobilienbestand wird auf die Ausflihrungen in
dem Abschnitt ,Portfoliobewertungsrisiken“ verwiesen. Darliber hinaus bestehen Bewertungsrisiken hinsichtlich der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Weiterhin kénnten sich aus gewahrten Patronatserklarungen oder
anderen Haftungsiibernahmen (Blrgschaften sowie Verlustausgleichsverpflichtungen aus Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertragen) zugunsten verbundener Unternehmen Risiken ergeben.

Die vorstehend genannten Risiken werden insgesamt aufgrund der weiterhin guten operativen Entwicklung der
Tochtergesellschaften, die aus der unverdandert hohen Nachfrage nach Wohnungen, bei gleichzeitig unzureichenden
Neubauaktivitdten resultiert und den damit erwarteten weiter steigenden Mieten als gering eingestuft.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Das Portfolio der TAG in Deutschland befindet sich an Standorten, an denen nach wie vor Wachstumspotenziale
bestehen und realisiert werden kénnen. Aufgrund der dezentralen Konzernstruktur mit dem Hauptsitz in Hamburg und
wesentlichen Niederlassungen in den derzeit zehn LIM-Regionen kdnnen nach Einschatzung des Vorstands
Marktstromungen friihzeitig erkannt und auf diese schneller reagiert werden, als es Wettbewerbern méglich ist. Eine
gute Durchmischung der WohnungsgrofRen und der Mikrostandorte im Detail innerhalb der Regionen und eine
zeitgemale und enge Mieterbetreuung ermdglichen aus unserer Sicht, kontinuierlich attraktive Renditen und steigende
Cashflows aus dem Bestandsportfolio zu generieren. Uberdies stellt die Kernkompetenz der TAG das aktive
Immobilienmanagement dar, das in der Vergangenheit erheblich zur Reduzierung von Leerstdnden und dadurch zur
Steigerung von Mieteinnahmen und zur Senkung von Leerstandskosten geflihrt hat. Die Basis fiir weitere organische
Wertsteigerungen bildet auch in den folgenden Jahren der Abbau von Leerstanden und die Realisierung von moglichen
Mietsteigerungspotenzialen innerhalb des Portfolios.
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Die TAG weist nach Einschatzung des Vorstands eine solide Finanzstruktur auf und verfiigt Gber ausreichend Liquiditat,
um ihre Wachstumsziele, gerade im polnischen Mietwohnungsmarkt, weiter zu verfolgen. Das Geschaftsmodell der
TAG, insbesondere das aktive Asset Management, das sich im kontinuierlichen Leerstandsabbau zeigt, ist nach unserer
Einschatzung bei Banken und anderen Fremdkapitalgebern etabliert. Alle diese Fakten bilden die Basis fiir eine
erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie und werden nach Einschatzung des Vorstands auch zukiinftig die
Kapitalbeschaffung, sowohl am Kapitalmarkt als auch bei Banken, sicherstellen.

Konkrete Chancen der kiinftigen Entwicklung bestehen insbesondere dann, wenn sich die derzeit hohe Nachfrage nach
Wohnimmobilien in kleineren und mittelgroRen Stadten sowie im Umfeld groRer Metropolen auch in den Folgejahren
fortsetzt. Hierfir bestehen angesichts der weiterhin positiven demografischen Entwicklungen in Deutschland und
angesichts der weiter gesunkenen Neubauzahlen gute Aussichten. Dies wird aus unserer Sicht auch in Zukunft zu
steigenden Mieten und fallenden Leerstanden beitragen. Die diesbeziiglichen Chancen auf eine weiterhin gute operative
Entwicklung werden als mittel bis hoch eingestuft. In Bezug auf die bereits dargestellten Prognosen besteht hierdurch
auch die Chance, die fiir das Geschaftsjahr 2025 geplanten Werte fiir das Mietwachstum, den Rickgang des Leerstands
und damit auch den FFO | zu Ubertreffen.

Der wachsende polnische Wohnimmobilienmarkt ist Ziel einer regionalen Erweiterung des Geschaftsmodells der TAG,
das sich auch hier auf starke Cash-Renditen fokussiert. Aufgrund des in den letzten Jahren starken
Wirtschaftswachstums, der gestiegenen Kaufkraft und der anhaltenden Urbanisierung ist Polen zu einem begehrten
Markt flr Investoren geworden. Die derzeitige Wohnungsknappheit in den polnischen GroRstadten hat sowohl die Preise
fir Wohnungen als auch die Mieten steigen lassen.

Mit der Akquisition von Vantage hatte die TAG bereits Ende 2019/Anfang 2020 einen Einstieg in den polnischen
Wohnimmobilienmarkt getatigt, und mit der Akquisition des fiihrenden polnischen Projektentwicklers ROBYG Anfang
2022 ihre Plattform auf diesem schnell wachsenden Markt deutlich ausgebaut und ihr Wachstumspotenzial wesentlich
beschleunigt. So verfigt die TAG nun Uber beste Voraussetzungen, der fiilhrende Anbieter auf dem polnischen
Wohnimmobilienmarkt, sowohl im Vermietungs- als auch im Verkaufssegment, zu werden. Die Chancen, aus der
Geschéftstatigkeit in Polen sowohl attraktive Renditen aus dem bestehenden Verkaufsgeschaft als auch mittelfristig
wesentliche Einnahmen aus dem Vermietungsgeschaft und damit wesentliche Beitrdge zum FFO | und FFO Il zu
erzielen, werden als hoch betrachtet.

Gesamteinschatzung des Vorstands

Das Kapitalmarktumfeld hat sich im Verlauf des Geschéaftsjahres 2024 deutlich zum Positiven gewandelt. Insbesondere
Fremdfinanzierungsmarkte stehen, wie die im August 2024 erfolgreich begebene Unternehmensanleihe iber EUR 500
Mio. gezeigt hat, der TAG sowohl fiir Refinanzierungen als auch fiir weiteres Wachstum zur Verfigung. Das
Geschaftsmodell der TAG, das sowohl in Deutschland als auch in Polen auf hohe Cashflow-Renditen abzielt, wird nach
Ansicht des Vorstands auch in dem nun bestehenden Umfeld héherer Zinsen nachhaltig Bestand haben und attraktiv
sein.

Dem Vorstand sind nach heutiger Einschatzung keine Risiken bekannt, die sich bestandsgefahrdend auf die Gesellschaft
auswirken kénnen. Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, die sich bietenden Chancen und Herausforderungen auch in
Zukunft nutzen zu kénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken eingehen zu missen.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT
BEZOGEN AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems umfasst alle Prozesse, die auf die
Wirksamkeit und die Wirtschaftlichkeit des Geschaftsbetriebs ausgerichtet sind zur Sicherung der Ordnungsmaigkeit
der Buchfiihrung und unter Beriicksichtigung der fir das Unternehmen geltenden gesetzlichen und sonstigen
Vorschriften und Regelungen.

Samtliche wesentlichen Prozesse des Konzerns sind in einem einheitlichen Prozesshandbuch definiert und
dokumentiert. Diese Prozesse enthalten praventive, Uberwachende und aufdeckende Sicherungs- und
KontrollmaRnahmen. Das waren zum Beispiel MaRnahmen wie IT-gestiitzte und manuelle Genehmigungsprozesse,
Funktionstrennung, Zugriffsbeschrankungen und Berechtigungskonzepte in der IT-Landschaft. Aktualisierungen und
Weiterentwicklungen der dokumentierten Prozesse erfolgen in einem fortlaufenden Verfahren.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems der TAG ergibt sich aus der weitgehend zentralen
Organisation des Rechnungswesens. Der Bereich Konzernrechnungswesen gibt einheitliche Regelungen hinsichtlich
Kontierung, der Auslegung der Rechnungslegungsvorschriften und der Prozessschritte vor. Die Erstellung von Quartals-
und Jahresabschlissen sowie die Beurteilung von Sachverhalten werden ebenfalls zentral gesteuert und
qualitatsgesichert.

Alle Abschlisse des Konzerns werden durch eigene Mitarbeiter*innen erstellt. Auch wenn Teile der Buchhaltung
dezentral angesiedelt sind, zum Beispiel die Mietenbuchhaltung in den konzerneigenen Shared Service Centern,
verbleibt die finale Verantwortung bei der Finanzbuchhaltung im Konzernrechnungswesen. Bis auf die Buchhaltung der
polnischen Gesellschaften werden alle Abschliisse wie im Vorjahr konzerneinheitlich in einem ERP-System (SAP-
Promos) erstellt. Die Ubernahme der Datenmeldungen der ausléndischen Gesellschaften in den Konzernabschluss
erfolgt in einem strukturierten Prozess.

Bei der Erstellung der Quartals- und Jahresabschliisse wirken externe Dienstleister unterstiitzend mit. So ermitteln
unabhéngige Bewertungsgutachter die beizulegenden Zeitwerte der Immobilien. Auch die beizulegenden Zeitwerte
derivativer Finanzinstrumente werden mithilfe externer Dienstleister berechnet, ebenso unterstiitzen Sachverstandige
bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen. Die Ergebnisse der Gutachten werden intern analysiert und
qualitatsgesichert, bevor eine Ubernahme in den Abschluss erfolgt.

Wesentliche immobilienwirtschaftliche Kennzahlen, Entwicklungen im Finanzierungs- und Liquiditatsbereich sowie die
Zahlen der Abschllsse der Einzelgesellschaften und des Gesamtkonzerns werden vom Controlling Gberprift und gegen
Budgetvorgaben und Vorperioden abgeglichen. Die wichtigsten Erkenntnisse aus diesen Zahlen werden in einem
monatlichen Reporting dem Vorstand vorgelegt und auch an den Aufsichtsrat weitergeleitet.

Uber die direkt dem Vorstand zugeordnete Interne Revision werden laufend prozessunabhingige Priifungen auf Basis
eines Prifungsplans durchgeflhrt. Die Interne Revision bewertet mit einem systematischen und zielgerichteten Ansatz
die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des Steuerungs- und Uberwachungssystems einschlieRlich der
Kontrollen. Insbesondere umfassen die Aufgaben die Untersuchung, Bewertung und Uberwachung der Angemessenheit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems einschlie3lich des Rechnungslegungssystems.
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ANGABEN NACH § 289A HGB UND § 315A HGB

Die TAG Immobilien AG ist eine kapitalmarktorientierte Gesellschaft im Sinne des § 264d HGB. Aus diesem Grund sind
nach 8§ 289a HGB sowie nach § 315a Abs. 1 HGB Angaben zum Eigenkapital, zur Aktienstruktur sowie zu den
Stimmrechten erforderlich. Bei den folgenden Angaben sind die Verhaltnisse zugrunde gelegt worden, die zum
31. Dezember 2024 bestanden haben.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Stichtag EUR 175.489.025,00 (Vorjahr: EUR 175.489.025,00). Das
Grundkapital ist eingeteilt in 175.489.025 Stiickaktien (Vorjahr: 175.489.025 Stiickaktien). Der auf die einzelne Aktie
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital betragt rechnerisch EUR 1,00. Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte.
Jede Aktie gewabhrt eine Stimme und ist maRgebend fir den Anteil am Gewinn.

Beschrankung der Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien konnen sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben. So
unterliegen Aktionar*innen unter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot gemall § 136 AktG. Aus den
eigenen Aktien von aktuell 84.424 (Vorjahr: 6.484) Stiick, die fur die Ausgabe als Belegschaftsaktien und fir die
langfristige variable Vorstandsvergitung vorgesehen sind, steht der TAG gemaR § 71b AktG kein Stimmrecht zu. Die
Satzung der Gesellschaft sieht keine Stimmrechtsbeschrankungen vor. Die Aktionar*innen der Gesellschaft sind
hinsichtlich des Erwerbs oder der VerdauRerung von Aktien weder durch das Gesetz noch durch die Satzung der
Gesellschaft eingeschrankt. Vertragliche Beschrankungen des Stimmrechts oder der Aktieniibertragung sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Stimmanteile von mehr als 10%
Der Gesellschaft ist nach den ihr vorliegenden Meldungen nach den Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes zum
Stichtag keine Beteiligung von mehr als 10% der Stimmrechte an der Gesellschaft bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien der Gesellschaft mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Arbeitnehmern
Arbeitnehmer*innen, die am Kapital der TAG beteiligt sind, Uben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionar*innen nach
MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Eine mittelbare Stimmrechtskontrolle findet nicht statt.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands, Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands erfolgt auf Grundlage der 88 84, 85 AktG sowie auf
Grundlage der Satzung der Gesellschaft. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fiir hdchstens fuinf Jahre bestellt.
Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir héchstens funf Jahre, ist zulassig.

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat kann nach der Satzung einen
Vorstandsvorsitzenden sowie einen oder mehrere stellvertretende Vorstandsvorsitzende ernennen. Der Aufsichtsrat
kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt.
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Anderungen der Satzung richten sich nach den §§ 179, 133 AkiG und den Regelungen der Satzung. Jede
Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Jedoch ist der Aufsichtsrat der Gesellschaft
gemaR §10 der Satzung befugt, Anderungen, die nur die Fassung betreffen, zu beschlieRen. Beschliisse der
Hauptversammlung — auch zur Anderung der Satzung — werden gem. § 18 der Satzung, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Ist eine
Kapitalmehrheit erforderlich, geniigt die einfache Kapitalmehrheit.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigte und Bedingte Kapitalien) sowie zum
Ruckkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Mai 2023 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt hdchstens um einen Betrag von EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 35.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft zu erhéhen (,Genehmigtes
Kapital 2023“). Das Bezugsrecht der Aktionar*innen kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden.
Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf die neuen Aktien entfallt, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
darf sowohl im Zeitpunkt des Wirksamwerdens als auch im Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung insgesamt 10%
des Grundkapitals nicht lbersteigen. Das Genehmigte Kapital 2023 wurde bisher weder teilweise noch vollstandig
ausgenutzt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaR den
Ermachtigungen der Hauptversammlungen vom 23. Mai 2018 oder vom 16. Mai 2023 von der Gesellschaft oder durch
eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft begeben werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt jeweils zu dem geman den vorbezeichneten Ermachtigungsbeschlissen festzulegenden Wandlungs- bzw.
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch gemacht wird oder entsprechende Pflichten zu erfiillen sind und soweit nicht andere Erfiillungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil; abweichend hiervon nehmen die neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungs-Geschéaftsjahr
vorhergehenden Geschéftsjahres an am Gewinn teil, falls die Hauptversammlung im Zeitpunkt der Entstehung der
neuen Aktien Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem Entstehungs-Geschéftsjahr vorhergehenden
Geschéftsjahres noch keinen Beschluss gefasst hat. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der
Durchfihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Von dieser Ermachtigung wurde bisher kein Gebrauch
gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Mai 2023 hat darliber hinaus die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
erneuert und diese in einem Umfang von bis zu insgesamt 10% des bei Wirksamwerden oder — sollte dieses geringer
sein — bei Austubung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals bis zum 15. Mai 2025 beschlossen. Diese
Ermachtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Sie umfasst
neben den Ublichen, gesetzlich vorgegebenen Verwendungsmdoglichkeiten auch die Ermachtigung, die Aktien im
Rahmen der Festlegung der variablen Vergutung den Vorstanden der Gesellschaft zuzusagen und zu Ubertragen. Von
dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 Gebrauch gemacht und 100.000 Stiick TAG-Aktien
Uber die Borse erworben. Auf die diesbezlglich gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG im Anhang vorzunehmenden Angaben
wird an dieser Stelle verwiesen.
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Auf Grundlage der vorangegangenen Ermachtigung hat die Gesellschaft in Geschaftsjahr 2024 insgesamt 100.000
(Vorjahr: 0) eigene Aktien zur Bedienung des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms und der langfristigen
Vorstandsverglitung erworben. In 2024 hat die Gesellschaft zudem 22.060 (Vorjahr: 40.950) Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms an Mitarbeiter*innen Ubertragen. Im Rahmen der langfristigen Vorstandsvergiitung
wurden keine Aktien (Vorjahr: keine Aktien) Ubertragen. Zum Stichtag verfiigt die TAG Uber einen Bestand von 84.424
(Vorjahr: 6.484) eigene Aktien, dies entspricht 0,05 % (Vorjahr: 0,00 %) des Grundkapitals. Das um die eigenen Anteile
gekirzt ausgewiesene gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum Stichtag TEUR 175.405 (Vorjahr:
TEUR 175.483).

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die TAG verfugt Giber Kreditlinien bei Banken Uber insgesamt EUR 95,2 Mio. (Vorjahr: EUR 70,3 Mio.), die die
Zustimmung der Bank zur Anderung des Gesellschafterkreises erfordern oder im Falle eines Kontrollwechsels auf Ebene
der TAG Immobilien AG die Falligkeit der Darlehen zur Folge haben kdnnten. Dariliber hinaus sind zahlreiche
Regelungen zu einem Kontrollwechsel auch in Darlehensvertragen und Kreditlinien der Tochtergesellschaften in
Deutschland und Polen und in deren allgemeinen Bedingungen enthalten, die in erster Linie nur die Ebene der
Tochtergesellschaften und deren Gesellschafterwechsel erfassen. Es ist jedoch nicht ausgeschlossen, dass
Darlehensgeber auch im Falle eines Wechsels des mittelbaren Gesellschafters Rechte aus einem Kontrollwechsel
geltend machen kénnten.

Die ausstehenden Unternehmensanleihen (ber EUR 625,0 Mio. (Vorjahr: EUR 125,0 Mio.), die begebenen
Schuldscheindarlehen (ber insgesamt EUR 204,5 Mio. (Vorjahr: EUR 263,5 Mio.) sowie eine in Polen begebene
Unternehemensanleihe ber EUR 24,0 Mio. (Vorjahr: EUR 24,0 Mio.) sehen fiir den Kontrollwechsel besondere
Regelungen vor; danach ist die Gesellschaft zu den in den Bedingungen der Anleihe bzw. der Schuldscheindarlehen
naher festgelegten Einzelheiten zur Rickzahlung oder zum Rickkauf verpflichtet. In Bezug auf die begebene
Wandelschuldverschreibung 2020/2026 iber EUR 470,0 Mio., bestehen im Falle eines Kontrollwechsels besondere
Wandlungsmaglichkeiten beziehungsweise Anpassungen des Wandlungspreises fur die Inhaber der Wandelanleihe.

Die im Rahmen der Ubertragungen von insgesamt 10,1% der Aktien einer Tochtergesellschaft auf Mitinvestor*innen in
den Jahren 2016 und 2018 getroffenen Absprachen sehen ebenfalls Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
im Gesellschafterkreis der TAG vor. Den Mitinvestor*innen stehen in diesem Fall VerduRerungsrechte zu, sie kénnen
Uber diese Rechte ihre Beteiligung an der Tochtergesellschaft vorzeitig beenden, eventuelle Wertverluste waren dabei
durch die TAG auszugleichen.

Im Ubrigen steht den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall, dass sich die derzeitigen Mehrheitsverhiltnisse an der
TAG andern, ein Sonderklndigungsrecht sowie im Falle der Ausiibung dieses Rechts eine Ausgleichszahlung zu, deren
Hohe sich an der zum Kiindigungszeitpunkt noch bestehenden Restlaufzeit des Anstellungsvertrages orientiert. Es wird
insoweit auf den noch folgenden Vergltungsbericht verwiesen.

Entschadigungsvereinbarung in der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmer*innen getroffen sind

Uber das bereits im vorstehenden Absatz genannte Sonderkiindigungsrecht der Vorstande hinaus bestehen keine
Entschidigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern*innen getroffen wurden.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289F HGB UND § 315D HGB%

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach den Regelungen der §§ 289f, 315d HGB, die nicht Bestandteil dieses
zusammengefassten Lageberichts ist, ist auf den Internetseiten der TAG unter der Internetadresse www.tag-ag.com im
Bereich ,Investor Relations/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfiihrung® abrufbar.

BERICHT UBER DIE GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DER GESELLSCHAFT
(AKTIENRECHTLICHER VERGUTUNGSBERICHT NACH § 162 AKTG)?

Definition von ,gewahrt und geschuldet” im Sinne des § 162 Abs. 1 AktG

Fur den folgenden Vergiitungsbericht werden gewahrte Zuwendungen flr im Geschaftsjahr erbrachte Leistungen
definiert. Die bis einschliellich im Geschaftsjahr 2023 veroffentlichte Darstellung stellte auf das Zuflussprinzip ab.
Anderungen von Vorjahresangaben ergeben sich dadurch nicht.

Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat

Ubersicht

Das Vergltungssystem des Aufsichtsrats wurde im vergangenen Jahr neu gefasst und von der Hauptversammlung am
28. Mai 2024 mit 99,57% der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir
jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Verglitung von TEUR 40 p.a. (vorher:
TEUR 20 p.a.). Der Stellvertreter des Vorsitzenden erhalt das 1,5-Fache dieser Grundvergltung (TEUR 60 p.a.; vorher:
TEUR 30 p.a.), der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung von unverandert TEUR 175 p.a. sowie
zusatzlich ein Sitzungsgeld in Héhe von 500 EUR fir jede Prasenzsitzung von Ausschiissen, in denen er Mitglied ist.

Daneben erhalten die Mitglieder des Prifungsausschusses eine gesonderte Vergitung. Der Vorsitzende erhalt
unverandert TEUR 75 p. a., die weiteren Mitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats, der keine
diesbezugliche Vergitung erhalt, jeweils TEUR 10 p.a. (vorher: TEUR 5 p. a.). Die Mitglieder des Personalausschusses
erhalten, sofern nicht darauf verzichtet wird, unveréndert ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 500,00 je Prasenzsitzung,
jedoch keine dariiber hinausgehende feste Vergiitung. Die Tatigkeit in weiteren Ausschiissen, die aktuell nicht bestehen,
wiirde flr den Vorsitz mit TEUR 7,5 (vorher TEUR 7,5) vergiitet, die weiteren Mitglieder wiirden TEUR 5 (vorher TEUR
5) erhalten.

Die Gesellschaft schlieRt fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats zudem eine Organhaftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung) ab und Ubernimmt die Pramie. Im Zusammenhang mit der Aufsichtsratstatigkeit angefallene Auslagen,
insbesondere Reisekosten sowie auf die jeweilige Vergiitung entfallende Umsatzsteuer, werden von der Gesellschaft
erstattet.

Die Vergitung des Aufsichtsrats war zuvor seit GUber zehn Jahren nicht erhéht worden. Die Verglitung erschien Vorstand
und Aufsichtsrat nach eingehender Prifung, insbesondere im Vergleich mit vergleichbar groRen deutschen
bdérsennotierten Immobilienunternehmen, nicht langer angemessen. Entsprechend der Anregung des Deutschen
Corporate Governance Kodex sind fir die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ausschlief3lich fixe

2 Ungeprifte Angaben
2 Ungeprifte Angaben
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Verglitungsbestandteile nebst etwaigem Sitzungsgeld, Auslagenersatz sowie Versicherungsschutz, nicht aber variable
Verglitungselemente vorgesehen. Dieses System starkt die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und leistet so
einen mittelbaren Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft. Das Vergltungssystem incentiviert
Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fir die Forderung der Geschaftsstrategie einzusetzen. Der hdhere
zeitliche Aufwand des Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer Fragen beteiligt ist, und des
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie des Vorsitzenden bzw. der Mitglieder von Ausschussen wird
angemessen beriicksichtigt.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr verteilt sich wie folgt:

2024 2023
Aufsichtsratsmitglied Tsd. Tsd.
Gewdhrte Zuwendungen/Zufluss — Vergiitung fiir Aufsichtsratstatigkeit
Olaf Borkers (seit 16. Mai 2023) 175 110
Eckhard Schultz (seit 14.0ktober 2023) 48 6
Prof. Dr. Kristin Wellner 32 20
Beate Schulz (seit 22. September 2023; Wahl der Vertretung der Mitarbeitenden) 32 5
Bjorn Eifler (seit 22. September 2023; Wahl der Vertretung der Mitarbeitenden) 32 5
Gabriela Gryger (seit 28. Mai 2024) 24 0
Dr. Philipp K. Wagner (bis 28. Mai 2024) 8 25
Rolf Elgeti (bis 16. Mai 2023) 0 65
Lothar Lanz (bis 16. Mai 2023) 0 11
Fatma Demirbaga-Zobel (bis 16. Mai 2023) 0 7
Harald Kintzel (bis 16. Mai 2023) 0 7
Summe Vergiitung Aufsichtsratstatigkeit 351 262
Gewdhrte Zuwendungen/Zufluss — Vergiitung fiir Ausschusstétigkeit
Eckhard Schultz (seit 14.0Oktober 2023) 75 10
Prof. Dr. Kristin Wellner 8 6
Lothar Lanz (bis 16. Mai 2023) 0 28
Summe Vergiitung Ausschusstitigkeit 83 44
Gesamtvergiitung 434 306

Vergitungssystem fiir den Vorstand

Dialog mit den Aktionaren zu Vergutungsfragen wéhrend des Geschéftsjahres

Der Vorstand und Aufsichtsrat der TAG waren auch im abgelaufenen Geschéftsjahr in regelmaRigem Austausch mit
Aktiondren und Stimmrechtsberatern zur Struktur des Vergltungssystems. Da in der ordentlichen Hauptversammlung
in 2025 turnusmaRig das Vorstandsvergltungssystem den Aktiondren wieder zur Billigung vorgelegt wird, wurde zum
Ende des Geschaftsjahres 2024 und zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 eine umfangreiche Corporate Governance
Roadshow durchgefiihrt, die sich insbesondere mit den vorgesehenen Anderungen fiir die kiinftige Vorstandsvergiitung
befasste. Dabei wurden die nach Kenntnis der Gesellschaft 25 gréRten Aktionare der TAG, die insgesamt rund 65% der
Stimmrechte halten, sowie wesentliche nationale und internationale Stimmrechtsberater angesprochen.

Die weit Uberwiegende Zahl der Aktiondre und alle Stimmrechtsberater folgten der Einladung zu Gesprachen, die im
Wesentlichen als Videokonferenz erfolgten und die durch den Aufsichtsratsvorsitzenden der TAG und den Vorstand
gefiihrt wurden. Hinweise und Anmerkungen der Aktionadre und der Stimmrechtsberater wurden diskutiert und auch im
kiinftigen Vorstandsvergltungssystem, das mit der Einladung zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung ausfihrlich
vorgestellt werden wird, berlicksichtigt.

Im Folgenden wird das im Geschaftsjahr 2024 giltige Vorstandsvergitungssystem beschrieben. Im Hinblick auf die
Neuerungen fur das Geschéftsjahr 2025 wird auf die Einladung zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung, die
voraussichtlich am 16. Mai 2025 stattfinden wird, verwiesen.
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Uberblick iiber das Vergutungssystem

Die Mitglieder des Vorstands der TAG erhalten eine erfolgsunabhangige Festvergiitung sowie eine variable Vergiitung,
die teilweise in bar und teilweise in Form von TAG-Aktien ausgezahlt wird. Die fixe Vergulitung und die variable Vergltung
erfolgen ausschlieBlich durch die TAG Immobilien AG, eine Vergiitung in Tochtergesellschaften findet nicht statt. Die
nachfolgende Grafik gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Komponenten der Vorstandsvergiitung:

Long-Term
Incentive Plan

Feste Vergtitung (LTIF)

festes Jahresgehalt

ausgezahlt in zwolf
gleichen monatlichen
Teilbetragen

Short-Term
Incentive Plan
(STIP)

sofort fallige Barzahlung

auf der Grundlage
der Entwicklung der
finanziellen KPIs und
der Erreichung der
nicht-finanziellen Ziele

Die feste Vergiitung betrug zum Stichtag TEUR 480 p. a. nach ebenfalls TEUR 480 p. a. zum Ende des Vorjahres.

Die Zielvergutung fiir den STIP betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 150 p. a. (Vorjahr: TEUR 150 p. a.) und
war auf maximal TEUR 200 p. a. (Vorjahr TEUR 200 p. a.) begrenzt.

Die Zielvergiitung fur den LTIP belief sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf TEUR 250 p. a. (Vorjahr: TEUR 250 p.
a.) und war auf maximal TEUR 500 p. a. (Vorjahr TEUR 500 p. a.) begrenzt.

Die gesamte Zielvergitung eines Vorstandsmitglieds belief sich damit zum Ende des Geschéftsjahres auf TEUR 880
p. a. (Vorjahr: TEUR 880 p. a.) zzgl. Nebenleistungen, wie zum Beispiel private Kfz-Nutzung, die einen Betrag von
TEUR 20 p. a. nicht Uibersteigen darf. Die maximale Vergiitung pro Vorstandsmitglied betrug TEUR 1.200 p. a. (Vorjahr:
TEUR 1.200 p. a.).
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Feste Vergltung
Die erfolgsunabhangige Vergiitung erfolgt in Form eines festen Jahresgehalts, das in zwolf gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt wird.

Die im Berichtsjahr an die Mitglieder des Vorstands gezahlten Betrage sind nachstehend aufgefiihrt, im Vorjahr wurde
mit Wirkung zum 1. September 2023 die feste Vergltung von bisher TEUR 420 p.a. auf TEUR 480 p.a. erhoht:

in TEUR

Name 2024 2023  Veranderung (%)
Claudia Hoyer 480 440 9,1
Martin Thiel 480 440 9,1

Variable Verglitung

Uberblick

Gemal § 87 Abs. 1 AktG missen die Gesamtbeziige eines Vorstandsmitglieds in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und diirfen die Ubliche
Vergiitung nicht ohne besondere Grinde (bersteigen. Die Vergiutungsstruktur soll auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung und die langfristige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet sein.

Variable Vergltungsbestandteile sind liber mehrere Jahre zu bemessen; fiir auerordentliche Entwicklungen ist eine
Begrenzungsmoglichkeit zu vereinbaren.

Die seit der letzten Billigung durch die Hauptversammlung am 11. Mai 2021 giiltige variable Vergitung unterscheidet
zwischen einem Short-Term Incentive Plan (STIP) und einem Long-Term Incentive Plan (LTIP). Die folgenden Angaben
stellen ebenfalls die nach ESRS 2 GOV-3 geforderte Darstellung von Informationen Uber die Einbeziehung
nachhaltigkeitsbezogener Leistungen im Vergitungssystem der TAG.
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Beitrag der Vergtlitung zur Férderung der Unternehmensstrategie und der langfristigen Entwicklung

Die variablen Vergltungsbestandteile sollen Anreize fiir eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der TAG und die
Schaffung nachhaltiger Unternehmenswerte entlang der Wertschdpfungskette setzen. Sie tragen zu einer langfristigen
Bindung der Vorstandsmitglieder bei. Die langfristigen Anteile der variablen Vorstandsvergiitung sollen die kurzfristigen
Anteile Ubersteigen und die Entwicklung des Unternehmens in einem kurzfristigen, auf das jeweilige Geschaftsjahr
bezogenen Zeitraum und einem langfristigen Vierjahreszeitraum widerspiegeln. Um der wachsenden Bedeutung von
Nachhaltigkeit als Teil der Unternehmensstrategie gerecht zu werden, wird die Erreichung nicht-finanzieller Ziele bei
der Festlegung der variablen Vergutung bericksichtigt.

Short-Term Incentive Plan (STIP)

Der STIP basiert auf der Entwicklung finanzieller Kennzahlen (KPIs) und der Erreichung nicht-finanzieller und
individueller Ziele. Der STIP stellt eine nach Beschluss des Aufsichtsrats Uiber die variable Vergutung fur das jeweilige
Geschéftsjahr sofort zahlbare Barverglitung dar und wird auf der Grundlage der nachfolgend aufgeflihrten Kriterien
festgelegt.

Finanzielle Kennzahlen
e Erhohung des EPRA NTA je Aktie im Geschaftsjahr (nach Eliminierung einer im Geschéaftsjahr gezahlten
Dividende): jede Erhohung des EPRA NTA je Aktie um EUR 0,01 wird mit EUR 200,00 multipliziert
e  Erhohung des FFO I je Aktie im Geschéftsjahr: jede Erh6hung des FFO | je Aktie um EUR 0,01 wird mit EUR
17.750,00 multipliziert
Nicht-finanzielles Ziel
e Erreichung des nicht-finanziellen Ziels auf Grundlage der Risikobewertung durch die externe ESG-Rating-
Agentur Sustainalytics:
o ,Risiko vernachlassigbar“: Vergiitung von TEUR 25
o ,Risiko gering®: Vergiitung von TEUR 15
o ,Risiko mittel“: Verglitung von TEUR 5
o ,Risiko hoch* oder ,Risiko schwerwiegend*: keine Vergitung

Individuelle Ziele
e  Erreichung der zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstandsmitglied vereinbarten individuellen
Ziele, die sich an der jeweiligen Tatigkeit der TAG und ihrer Geschéftsstrategie einschlielich der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung orientieren sollen. Je nach Grad der Zielerreichung kann die auf Basis der
finanziellen Kennzahlen und des nicht-finanziellen Ziels ermittelte STIP-Vergltung um bis zu 10% erhoht
werden, unverandert bleiben oder um bis zu 10% reduziert werden.
e Die individuellen Ziele fiir das Geschaftsjahr 2024 stellten sich wie folgt dar:

o Implementierung eines Personalentwicklungssystems fiir die Mitarbeiter*innen der TAG, so dass die
Personalentwicklung als strategisch agierende Einheit innerhalb der Personalabteilung etabliert wird,
um den Austritt von Mitarbeiter*innen zu minimieren und diese auf allen Ebenen langfristig an das
Unternehmen zu binden;

o erstmalige Refinanzierung von fertig gestellten Vermietungsbestanden in Polen mit Bankkrediten mit
einem Kreditvolumen von mindestens EUR 150 Mio. und einem Beleihungsgrad (LTV) von
mindestens 50%.
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e In 2023 betrafen die individuellen Ziele die Umsetzung des Verkaufsprogrammes in Deutschland, das zu einem
gesamten Nettoliquiditatszufluss von rund EUR 250 Mio. fiihrte, sowie die erfolgreiche Refinanzierung der in
2023 und Anfang 2024 (Brickenfinanzierung aus dem Erwerb der ROBYG S.A) auslaufenden
Finanzverbindlichkeiten. Da der Aufsichtsrat diese personlichen Ziele als mehr als erfiillt ansah, wurde in der
bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung eine Modifizierung der STIP-Vergitung um +10% vorgenommen, was
zu einer zusatzlichen Vergitung im STIP von TEUR 3 pro Vorstandsmitglied fiihrte.

ZielgréRen fur 2024

Um die Zielvergitung von TEUR 150 p. a. zu erreichen, setzt der STIP eine durchschnittliche jahrliche Steigerung des
EPRA NTA je Aktie und des FFO | je Aktie zwischen ca. 5% und 7% voraus, eine ,niedrige” Risikobewertung im externen
ESG-Rating und keine weitere Anpassung (+/- 10%) auf Basis der individuellen Ziele voraus. Daraus ergeben sich fir
das abgelaufene Geschaftsjahr die folgende Gewichtung und die dargestellten weiteren Werte:

MessgroRe Gewicht (%) Schwelle Ziel Maximum

Finanziell

EPRA NTA je Aktie ca. 15 18,31 € 19,50 € 19,88
FFO | je Aktie ca. 75 0,98 € 1,04 € 1,06
Nicht-finanziell

Risikobewertung durch eine (Vernachlassigbares
externe ESG-Rating-Agentur ca. 10 (Risiko mittel) (Geringes Risiko) Risiko)

Modifizierung

Individuelle Ziele 0 -10% 0% 10%
Gesamt 100

Die Schwellenwerte fiir den EPRA NTA je Aktie und den FFO | je Aktie ergeben sich aus den Werten des unmittelbar
vorangegangenen Geschaftsjahres, da nur ein Anstieg dieser finanziellen Kennzahlen im Vergleich zum Vorjahr vergiitet
wird. Ein Riickgang im Vergleich zum Vorjahr oder ein unveranderter Wert fihrt zu keiner Vergiitung.

Die maximale jéhrliche Vergutung fir den STIP (Gesamt-Cap) von TEUR 200 p.a. wird in Bezug auf die finanziellen
Kennzahlen nicht in einzelne Teil-Caps heruntergebrochen. Es verbleibt bei der Beschréankung durch den Gesamt-Cap.
Bei der Risikobewertung durch eine externe ESG-Rating-Agentur ist die maximale Vergltung auf TEUR 25 p.a. durch
Erreichen der Risikokategorie ,vernachlassigbares Risiko erzielt. Im Rahmen der Erflllung individueller Ziele betragt
der maximale Zuschlag auf den zuvor durch das Erreichen finanzieller und nicht-finanzieller Ziele bestimmten Betrag
10%. Auch nach Anwendung dieser Modifizierung darf der Gesamt-Cap fiir den STIP jedoch nicht Uberschritten werden.

Zielerreichung fur 2024
Fur das abgelaufene Geschéaftsjahr ergab sich folgende Zielerreichung fir den STIP:

MessgroRe Ist Vergiitung (in TEUR)
Finanziell

EPRA NTA je Aktie 19,15 € 17
FFO | je Aktie 1,00 € 35
Nicht-finanziell

Risikobewertung durch eine externe ESG-Rating-Agentur vernachlassigbares Risiko 25
Modifizierung

Individuelle Messgré3en 0% 0

Gesamt 77
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In Bezug auf eine Modifizierung durch Erflillung personlicher Ziele (mdgliche Erhdhung bzw. Reduzierung der STIP-
Vergitung um bis zu 10%, d. h. fir 2024 bis zu +/- TEUR 8) wurde flr Zwecke dieses Vergitungsberichts keine
Modifizierung angenommen. Eine Entscheidung dazu wird wie im Vorjahr erst in der nachsten bilanzfeststellenden
Aufsichtsratssitzung getroffen.

Long-Term Incentive Plan (LTIP)
Der LTIP wird gemessen an
e der Total Shareholder Return (TSR-)Performance fiir die Aktionare (als Summe der Aktienkurssteigerung
und der im jeweiligen Geschéftsjahr gezahlten Dividenden, Gewichtung: 80%) und
e der Erreichung nicht-finanzieller Ziele (Gewichtung: 20%).

jeweils Uiber einen Zeitraum von vier Jahren.

Nicht-finanzielle Ziele werden im LTIP erstmals mit Beginn des Geschaftsjahres 2023 berlicksichtigt. Zuvor hatte die
Hauptversammlung am 11. Mai 2021 im Rahmen der Billigung des Vorstandsvergiitungssystems eine entsprechende
Erméchtigung fir den Aufsichtsrat erteilt, von der nun, nach Konkretisierung der strategischen nicht-finanziellen Ziele
der TAG in den Geschaftsjahren 2021 und 2022, auch Gebrauch gemacht wurde. Insofern sind die nicht-finanziellen
Ziele erstmals fir die LTIP-Tranche 2023-2026 mit einer Gewichtung von 20% der LTIP-Vergltung relevant. Fiir die
bisherigen LTIP-Tranchen, die bis zum Geschaftsjahr 2025 laufen, ist nur der TSR relevant (d. h. 100% Gewichtung).

Die Ubertragung der dem Vorstand aus dem LTIP zustehenden TAG-Aktien erfolgt nach Beschlussfassung des
Aufsichtsrats iber die variable Vergltung nach Ende des jeweiligen Vierjahreszeitraums. Die Mitglieder des Vorstands
kénnen Uber die im Rahmen des LTIP gewahrten TAG-Aktien fir einen weiteren Zeitraum von vier Jahren nicht verfiigen,
sie insbesondere nicht verduRern oder in sonstiger Weise Ubertragen (weitere vierjahrige Haltepflicht). Wahrend
dieser Haltepflicht sind die Aktien jedoch dividenden- und stimmberechtigt.

Die Anzahl der aus friiheren LTIP-Tranchen zugeteilten, aber noch nicht verfligbaren TAG-Aktien betrégt zum Stichtag,
wie im Vorjahr, fiir beide Vorstandsmitglieder jeweils 7.400 Stlck.

Bemessungsgrundlage fur die Anzahl der zu Ubertragenden TAG-Aktien ist der volumengewichtete Durchschnittskurs
(VWAP) der TAG-Aktie Gber einen Zeitraum von zwei Monaten vor dem Ende des jeweiligen Geschéftsjahres.

Die Mitglieder des Vorstands haben die Moglichkeit, eine teilweise Umwandlung der Aktienvergiitung in eine Barzahlung
bis maximal zur H6he der Lohnsteuerbelastung (inkl. Solidaritatszuschlag und Kirchensteuer) aus der Aktienzuteilung
zu verlangen. Die Zahlungsverpflichtung der Vorstandsmitglieder gegeniiber der TAG aus der Abfiihrung der
vorgenannten Steuer wird dann mit dem Barzahlungsanspruch verrechnet.

TSR-Performance-Kennzahlen
Die TSR-Performance bemisst sich nach:
e Absoluter TSR-Performance: Entwicklung der TAG-Aktie Uber einen vierjahrigen Zeitraum, der jedes Jahr
neu beginnt, und
e Relativer TSR-Performance: die relative Entwicklung der TAG-Aktie im Verhaltnis zur Entwicklung einer
ausgewahlten Gruppe von Wettbewerbern (Peer Group) in diesem Zeitraum.
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Bemessungsgrundlage fiir die Aktienkursentwicklung ist jeweils der VWAP der TAG-Aktie bzw. der Aktien der Peer
Group uber einen Zeitraum von zwei Monaten vor dem Stichtag des Geschaftsjahres zu Beginn und am Ende des
Performance-Zeitraums.

Der Ziel-TSR wurde fir den vierjahrigen Performance-Zeitraum auf 40% (d. h. ca. 10% Ziel-TSR auf Jahresbasis)
festgelegt und fuhrt zu folgender Vergitung:
e  Entspricht der tatsachliche TSR dem Ziel-TSR, betragt die LTIP-Aktienvergiitung TEUR 250 p. a.
e LiegtderIst-TSR Uber oder unter dem Ziel-TSR, wird der Betrag entsprechend linear berechnet bzw. angepasst
(z. B. ein Ist-TSR von 20% in einem vierjahrigen Performance-Zeitraum fiihrt zu einer LTIP-Aktienvergltung
von 20/40 x TEUR 250 = TEUR 125).
e Ist der tatsachliche TSR negativ, betragt die LTIP-Aktienvergiitung TEUR 0.

Absolute TSR-Performance

Auszahlung
Ziel (in TEUR)
Tatsachlicher TSR ist negativ 0
Tatsachlicher TSR = 40%iger Anstieg insgesamt 250

Der tatsachliche TSR wird mit dem Ergebnis der Peer Group verglichen und, wenn der tatsachliche TSR um mindestens
2% besser oder schlechter ist, durch Zu- oder Abschlage berticksichtigt:
e Ist der tatsachliche TSR besser als die Performance der Peer Group, wird ein Aufschlag von 25%
vorgenommen.

e Bei einer schlechteren Performance im Vergleich zur Peer Group erfolgt ein Abschlag von 25%.

Relative TSR-Performance

Ziel Anpassung
Tatsachlicher TSR = 2% schlechter als der Durchschnitt der Peer Group -25%
Tatsachlicher TSR = 2% besser als der Durchschnitt der Peer Group +25%

Die Peer Group setzt sich aus borsennotierten Immobiliengesellschaften zusammen, die einen bedeutenden Anteil an
Wohnimmobilien in Deutschland halten. Derzeit umfasst die Vergleichsgruppe die folgenden Unternehmen: Vonovia
SE, Deutsche Wohnen SE, LEG Immobilien SE, Grand City Properties S.A. und Adler Group S.A. Die genannten
Unternehmen sind gleich gewichtet.
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Erreichung nicht-finanzieller Ziele
Die nicht-finanziellen Ziele werden vom Aufsichtsrat jedes Jahr fiir die ndchste LTIP-Periode, d. h. fir die nachsten vier
Jahre, festgelegt. Fiir die LTIP-Tranche 2024—-2027 wurden unverandert zum Vorjahr die folgenden Ziele bestimmt:

Nicht-finanzielle Ziele LTIP 2023-2026

Gewicht innerhalb der

Ziel nicht-finanziellen Ziele Zielvergiitung (in TEUR)
Reduzierung der CO2-Emissionen innerhalb des deutschen Portfolios um

10% 40% 20
Mieterzufriedenheit >70% 40% 20
Soziale Projekte innerhalb der TAG-Stiftung von mindestens TEUR 150 p.

a. 20% 10
| Summe | 100% | 50

Die gesamte Zielvergiitung fir die nicht-finanziellen Ziele von TEUR 50 p. a. entspricht 20% der Zielvergitung flr den
gesamten LTIP von TEUR 250 p. a.

Aus den definierten Zielen wird die Vergiitung grundsatzlich linear fir jedes Ziel einzeln berechnet. Wird beispielsweise
das Ziel der Reduzierung der CO2-Emissionen innerhalb des deutschen Portfolios um 20% Ubererfillt, belduft sich die
Vergutung fir dieses Ziel auf TEUR 20 x 120% = TEUR 24.

Wird eines der dargestellten Ziele um mehr als 10% unterschritten, erfolgt keine Vergitung fir dieses Ziel. Die
Hochstvergiitung greift, sofern ein Ziel um mehr als 50% Ubererfiillt wird.

Diese nicht-finanziellen Ziele (,ESG-Ziele*) wurden vom Aufsichtsrat ausgewahlt, da sie eine wichtige Rolle im
Zusammenhang mit den strategischen Nachhaltigkeitszielen der TAG spielen. Die Dekarbonisierung des deutschen-
Portfolios, dem Uberwiegenden Immobilienvermdgen der TAG, ist eine der wichtigsten Herausforderungen im Bereich
Umwelt (,E*). Eine hohe Mieterzufriedenheit und kontinuierliches nachbarschaftliches Engagement durch soziale
Projekte in den von der TAG bewirtschaften Regionen sind zentrale Bausteine im Bereich Soziales (,S“). Der Bereich
Governance (,G") ist im STIP bereits durch das dort implementierte nicht-finanzielle Ziel abgedeckt.

Im Geschaftsjahr 2024 waren die oben genannten nicht-finanziellen Ziele noch nicht fir den LTIP relevant. Auch wenn
die entsprechende LTIP-Tranche bereits begonnen hat, entsteht eine mégliche Vergiitung erst nach Abschluss der
ersten LTIP-Tranche 2023-2026, d. h. zu Beginn des Geschéftsjahres 2027.

Zielerreichung fur 2024

Fur das Geschéftsjahr 2024, in dem die LTIP-Tranche 2021-2024 endete, entstand wie im Vorjahr keine Vergitung aus
dem LTIP, da der fur diese Tranche noch allein mafigebliche TSR der TAG-Aktie im maR3geblichen Vierjahreszeitraum
2021 bis 2024 negativ war. Zu- oder Abschlage durch die relative TSR-Performance kamen aufgrund des negativen
absoluten TSR nicht mehr zur Anwendung.
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Die im abgelaufenen Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete Vergiitung wird in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.
beide Vorstande TEUR 1.136 (Vorjahr:
Berichtsjahr zugeflossene Vergiitung betragt TEUR 1.038 (Vorjahr: TEUR 952).

Insgesamt betragt die Vergitung fir

TEUR 952). Die im

Claudia Hoyer Martin Thiel
Tsd. C00, Co-CEO CFO, Co-CEO
2023 2024 2023 2024
(Ist) (Ist) (Ist) (Ist)
Feste Vergiitungshestandteile
Festvergltung 440 480 440 480
Nebenleistungen 15 15 7 7
' Summe 455 495 u7 287
Einjahrige variable Vergiitung (STIP) 25 77 25 77
Mehrjahrige variable Vergltung (LTIP) 0 0 0 0
| Summe 25 | 77 | 25 | 77 |
| Versorgungsaufwand 0 | 0 | 0 | 0 |
Gesamtvergiitung 480 572 472 564
I relativer Anteil Festvergiitung 95% ' 87% I 95% I 86% |
I relativer Anteil variable Vergiitung 5% ' 13% I 5% I 14% |
Anzahl Aktien 0 0 0 0

In den Geschéftsjahren 2023 und 2024 wurde keine LTIP-Vergltung erdient, da am Ende beider Jahre die absolute

TSR-Performance fir den entsprechenden Vierjahreszeitraum (2020 bis 2023 und 2021 bis 2024) negativ war. In der

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurde fir den beizulegenden Zeitwert einer méglichen Vergitung aus dem LTIP,

der bilanziell jeweils zu Beginn eines Geschéftsjahres bestimmt und dann zum Jahresende nicht mehr an den
tatsachlichen Wert angepasst wird, ein Betrag von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0) pro Vorstandsmitglied erfasst.

Maximale Vergutung

Die maximale Jahresvergiitung pro Vorstandsmitglied errechnet sich, bezogen auf die in einem Geschéftsjahr gewahrten

Betrage, wie folgt:

in TEUR 2025 2024 2023
Bruttojahresgehalt 480 480 440
Nebenleistungen 20 20 20
STIP 200 200 200
LTIP 500 500 500
Gesamt 1.200 1.200 1.160
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Andere Vergltung

Nebenleistungen

Ein Mitglied des Vorstands nutzt einen Dienstwagen, der als Sachbezug entsprechend besteuert wird. Dariiber hinaus
erhalten die Vorstandsmitglieder als sonstige Bezlige weitere Leistungen, die zum Teil als Sachbeziige eingestuft und
entsprechend besteuert werden. Dazu gehoren insbesondere Zuschiisse zu privaten Kranken- und
Rentenversicherungen, Unfall- und Haftpflichtversicherungen, die private Nutzung von Kommunikationsgeraten sowie
Aufwandsentschadigungen bei Dienstreisen.

Pensionen

Die Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern sehen keine Pensionsanspriiche vor. Ein Vorstandsmitglied hat noch
Pensionsanspriiche aus einer Zeit vor Aufnahme der Tatigkeit bei der TAG. Diese sind zwar unverfallbar, begriinden
aber seitdem keine neuen Anspriiche.

Die Mitglieder des Vorstands haben keinen Anspruch auf weitere Tantiemen oder Zusatzvergiitungen, wenn sie
gleichzeitig Vorstands- oder Aufsichtsratsmandate in anderen Konzerngesellschaften wahrnehmen. Alle
Nebentatigkeiten sind genehmigungspflichtig.

Anspriiche bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Bei einer ordentlichen Beendigung der Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds hat dieses Anspruch auf Auszahlung des noch
nicht ausgezahlten Teils der variablen Verglitung bzw. der noch nicht zugeteilten (verfligbaren) TAG-Aktien aus einer
variablen Vergitung aus Vorjahren.

Im Falle eines Kontrollwechsels, z. B. durch den Erwerb der Stimmrechtsmehrheit an der TAG durch Dritte, haben die
Mitglieder des Vorstands das Recht, ihren Dienstvertrag mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende zu kiindigen
(Sonderkiindigungsrecht). Wird dieses Sonderklindigungsrecht ausgelbt, verpflichtet sich die Gesellschaft, zum
Zeitpunkt des Ausscheidens einen Bruttoabfindungsbetrag in Hohe des Jahresbruttogehalts zu zahlen, sofern der
Dienstvertrag zum Zeitpunkt der Kiindigung noch eine Restlaufzeit von mindestens 24 Monaten hat. Ist die Restlaufzeit
zum Zeitpunkt der Beendigung des Vorstandsvertrages kirzer, erhalt das Vorstandsmitglied eine Bruttoabfindung in
Hohe des Bruttogehalts fur die Restlaufzeit.

Fur den Fall einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrages aus anderen Grinden enthalten die Vertrage die
Regelung, dass die zu zahlende Abfindung auf einen Wert in Hohe von zwei Bruttojahresgehéltern begrenzt ist und den
Betrag fiir die Restlaufzeit des Vertrages nicht tibersteigen soll.

Vergleichende Darstellung nach § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG

Fur die vergleichende Darstellung wurden alle operativen und zentralen Bereiche der TAG Immobilien AG in die
Berechnung der durchschnittlichen Mitarbeitervergltung einbezogen. Als Basis fir die durchschnittlichen FTEs (Full
Time Equivalents) wurden alle aktiven Mitarbeiter bertcksichtigt (ohne Auszubildende). Handwerker und Hausmeister
sind ausschlieBlich in den Servicegesellschaften beschaftigt und werden daher nicht in die vergleichende Darstellung
der Ertragsentwicklung der TAG Immobilien AG einbezogen.

Fur die Berechnung der Vergltung der Vorstandsmitglieder wurden die im Geschéftsjahr erhaltenen Betrdge
angegeben. Der NAV je Aktie und das EBT je Aktie wurden zuletzt fir das Geschaftsjahr 2020 berechnet.
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2024 2023 2022 2021 2020
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis TAG AG in TEUR 129.818 80.461 -525  104.597 34.910
Verénderung prozentual 61,34% >1000% 100,50% 199,62%  -47,40%
FFO | je Aktie: Verdnderung prozentual: 2,04% -17,95% -3,87% 5,08% 7,27%
NAYV je Aktie: Veranderung prozentual: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,61%
NTA je Aktie: Verdnderung prozentual: 4,59% -11,73%  -19,57% 17,49% 8,56%
EBT je Aktie: Verdnderung prozentual: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 24,32%
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung
Verdnderung prozentual 3,24% 6,67% 6,41% 2,38% 1,59%
Entwicklung der Vorstandsbeziige
Claudia Hoyer Veranderung prozentual: 8,96% -51,66%  -40,25% 119,26% 9,38%
Martin Thiel Verdnderung prozentual: 9,11% -52,08%  -40,45% 120,53% 9,49%
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Weitere Regelungen

Aktienhalteverpflichtung und mogliche Verwasserung der Aktionare
Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, fir die Dauer seines Anstellungsvertrages TAG-Aktien im Marktwert von
mindestens einem festen Jahresgehalt (Faktor: 1,0-Faches des festen Jahresgehaltes) zu halten.

Die im Rahmen des LTIP erdienten TAG-Aktien werden durch die Lieferung eigener, zuvor am Markt erworbener TAG-
Aktien erfiillt. Insofern besteht fiir die Aktionare kein Risiko einer Verwasserung aus der Vorstandsvergiitung.

Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Zum Bilanzstichtag bestanden wie im Vorjahr keine Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahestehenden Gesellschaften. Auch wahrend des Jahres wurden keine
Darlehen an diese Gremien gewahrt oder von diesen aufgenommen.

Riickforderung der variablen Vergiitung bei negativer Entwicklung (,,Clawback® und ,,Malus®)

Bei objektiv feststellbaren, schwerwiegenden, grob fahrlassigen oder vorsatzlichen VerstéRen gegen Gesetze oder
interne  Compliance-Regelungen in einem Geschéftsjahr, die von einzelnen Vorstandsmitgliedern oder dem
Gesamtvorstand zu verantworten sind, haben diese die variable Vergitung fiir das Jahr, in dem die Versto3e begangen
wurden, ganz oder teilweise zuriickzuzahlen oder zuriickzuerstatten.

Werden nachtraglich Fehler in dem vom Aufsichtsrat gebilligten IFRS-Konzernabschluss der TAG festgestellt, die
Grundlage fur die Bemessung der variablen Vergitung waren oder die sich auf die zugrunde liegenden Kennzahlen
ausgewirkt haben, gilt die Verpflichtung zur vollstandigen oder teilweisen Rickzahlung oder Rickibertragung der
variablen Vergiitung auch fiir das oder die Jahre, in denen der Konzernabschluss fehlerhaft aufgestellt wurde. In diesen
Fallen kommt es nicht auf ein Verschulden der Vorstandsmitglieder an.

Die Verpflichtung der Riickzahlung besteht auch dann, wenn das Anstellungsverhaltnis mit dem Vorstand zum Zeitpunkt
der Geltendmachung des Rulckzahlungsanspruchs bereits beendet ist. Anspriiche nach Beendigung des
Dienstverhaltnisses verjahren innerhalb von 14 Monaten nach Ausscheiden aus dem Vorstand.



TAG IMMOBILIEN AG, BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

I1l. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

627.734.544,73
1,00
531.234,74

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

3.139.197,95 3.261.257,88

0,00 548.198,48
3.139.197,95 3.809.456,36
4.318.167,81 4.422.818,15
1.649.110,90 1.112.846,95
5.967.278,71 5.535.665,10

627.734.544,73
1,00
531.034,74

628.265.780,47

628.265.580,47

637.372.257,13

186.966,41

17.172,52
2.325.151.905,37
19.771.090,36

637.610.701,93

195.324,79

13.167,38
2.481.682.015,17
9.047.208,85

2.344.940.168,25

521.712.332,43

2.490.742.391,40

11.917.341,17

2.866.839.467,09

3.461.388,73

2.502.855.057,36

1.244.881,13

3.507.673.112,95

3.141.710.640,42
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital

abzgl. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital

Bedingtes Kapital: EUR 35.000.000,00 (Vorjahr: EUR 35.000.000,00)
Il. Kapitalriicklage

lll. Gewinnrlcklage
1. Gesetzliche Rucklage
2. Andere Gewinnrlcklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Rickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Anleihen

- davon konvertibel EUR 470.000.000,00 (Vorjahr:
EUR 470.000.000,00)

2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
3. Erhaltene Anzahlungen

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 442.825,43 (Vorjahr:
EUR 451.768,67)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR
0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

31.12.2024
EUR

31.12.2023
EUR

175.489.025,00
-84.424,00

175.489.025,00
-6.484,00

175.404.601,00

692.840.701,94

175.482.541,00

693.782.638,17

46.016,27 46.016,27
96.140,13 456.713,81
142.156,40 502.730,08

327.550.169,41

197.512.894,52

1.195.937.628,75

5.230.296,59
11.081.781,66

1.067.280.803,77

3.925.979,59
7.802.488,18

16.312.078,25

1.095.000.000,00

208.335.211,71
186.732,08

505.639,57

933.794.786,35
11.659.576,73

11.728.467,77

595.000.000,00

340.997.027,11
179.569,59

416.171,76

1.075.164.218,77
5.712.601,47

2.249.481.946,44

2.518,43

45.938.941,08

2.017.469.588,70

1.210,10

45.230.570,08

3.507.673.112,95

3.141.710.640,42




1.Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Dienstleistungen

2.Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen
3.Sonstige betriebliche Ertrage
4.Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen
5.Rohergebnis
6.Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung EUR 228.862,25 (Vorjahr: EUR
240.317,76)

7.Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit
diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen Abschreibungen
Uberschreiten

8.Sonstige betriebliche Aufwendungen

TAG IMMOBILIEN AG, GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DEN ZEITRAUM VOM 1. JANUAR BIS
31. DEZEMBER 2024

2024 2023
EUR EUR
610.084,73 576.910,91

49.440.642,00

47.379.245,00

50.050.726,73
-8.358,38
15.385.181,05

-417.572,26

47.956.155,91
59.674,65
7.512.635,64

-459.059,68

65.009.977,14

-35.148.766,59

-6.766.031,95

55.069.406,52

-33.832.026,35

-6.412.377,33

-41.914.798,54

-3.057.769,47

-9.971.000,00

-40.244.403,68

-2.958.535,54

-17.979.097,84

-13.028.769,47

-30.375.035,16

-20.937.633,38

-24.879.035,25
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9.Ertrage aus Beteiligungen

10.Auf Grund eines Gewinnabflihrungsvertrags
erhaltene Gewinne

11.Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 96.254.867,50 (Vorjahr:

EUR 95.911.276,51)
12.Zinsen und &hnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen EUR 44.579.166,69 (Vorjahr:
EUR 35.285.888,39)
13.Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
14.Ergebnis nach Steuern
15.Sonstige Steuern
16.Jahresuberschuss
17.Gewinnvortrag
18.Erwerb eigener Anteile
19.VerauRRerung eigener Anteile
20.Zuflihrung zu anderen Ricklagen

21.Entnahme aus anderen Riicklagen

22.Bilanzgewinn

TAG IMMOBILIEN AG

HAMBURG

0,00

118.161.118,25

104.260.398,16

-67.163.735,35

-5.097.187,77

14.572,50

97.460.497,38

96.361.394,26

-60.158.017,99

-22.226.107,94

129.851.967,26
-34.040,88
129.817.926,38
197.512.894,52
-1.414.430,00
331.268,60
-111.920,09
1.414.430,00

327.550.169,41

ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

Grundlagen

80.460.672,42
-33.830,51
80.426.841,91
116.914.868,52
0,00
377.968,50
-206.784,41
0,00

197.512.894,52

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 der TAG Immobilien AG,

Hamburg, (im Folgenden auch kurz ,TAG" genannt), eingetragen beim Amtsgericht Hamburg unter HRB 106718, wurde



nach den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches sowie unter Beachtung des Aktiengesetzes und —
soweit anwendbar — nach der Verordnung (iber Formblatter fir die Gliederung des Jahresabschlusses von
Wohnungsunternehmen erstellt.

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet. Die Angaben im Anhang sind
grundsatzlich in Tausend Euro (TEUR) und teilweise in Millionen Euro dargestellt. Bei Abweichungen zu den Posten der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung handelt es sich daher um Rundungsdifferenzen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden mit den Anschaffungskosten, vermindert um
planmaRige Abschreibungen, ausgewiesen.

Das Sachanlagevermégen wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Die planmaRigen Abschreibungen
werden linear vorgenommen.

Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens werden mit dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert, soweit eine
voraussichtlich dauernde Wertminderung eingetreten ist. Im Fall des Wegfalls der Griinde fiir auRerplanmafiige
Abschreibungen werden Wertaufholungen bis maximal zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen.
Die Ermittlung des beizulegenden Werts der Objekte erfolgt durch einen externen Gutachter anhand eines Discounted
Cashflow (DCF)-Verfahrens. Im Rahmen des DCF-Verfahrens werden die zukilnftigen Ein- und Auszahlungen Uber einen
Detailbetrachtungszeitraum von zehn Jahren prognostiziert. Der beauftragte unabhangige Gutachter verfligt Gber
entsprechende berufliche Qualifikationen und Erfahrungen mit Bewertung von Immobilien.

Aufwendungen fiir die Teil- oder Komplettsanierung von Gebauden werden aktiviert, soweit sie zu einer ber den
urspriinglichen Zustand hinausgehenden wesentlichen Verbesserung der Gebaude fiihren. Angesetzt werden die
zulassigen Mindest-Herstellungskosten. Eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten erfolgt nicht.

Betriebs- und Geschaftsausstattung, die von der Gesellschaft geleast ist und die dem Vermégen des Leasingnehmers
zuzuordnen ist, wird mit dem Barwert der vereinbarten Leasingraten angesetzt. Gleichzeitig wird eine
korrespondierende Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts aller relevanten Leasingzahlungen erfasst. Das
Nutzungsrecht wird in der Folge planmaRig Uber den Nutzungszeitraum abgeschrieben, soweit notwendig erfolgen
auflerplanmafig Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Bewertung des Finanzanlagevermdgens erfolgt zu Anschaffungskosten. Niedrigere Werte werden angesetzt, wenn
eine voraussichtlich dauernde Wertminderung vorliegt. Zuschreibungen bis maximal zu den Anschaffungskosten werden
vorgenommen, wenn der Grund fiir eine Wertminderung entféllt. Der Gberwiegende Teil der verbundenen Unternehmen
sind bestandshaltende Immobiliengesellschaften, wesentlicher Werttreiber ist somit der beizulegende Zeitwert der dort
bilanzierten Immobilien. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Immobilien erfolgt regelmafRig durch einen
externen Gutachter anhand des DCF-Verfahrens. Sofern erforderlich werden Unternehmensbewertungen unter
Einbezug externer Sachverstandiger durchgefiihrt.

Die im Vorratsvermdgen ausgewiesenen unfertigen Leistungen betreffen noch nicht abgerechnete Nebenkosten bei den
eigenen Bestandsimmobilien und werden mit den verauslagten Zahlungsbetrdgen angesetzt.
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Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nennwert abzlglich erforderlicher
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten angesetzt. Guthaben in Fremdwahrung werden zum
Bilanzstichtag mit dem Devisenkassamittelkurs bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Bilanzstichtag, die wirtschaftlich einer
bestimmten Zeit nach dem Stichtag zuzuordnen sind, gebildet. Unterschiedsbetrage aus der Aufnahme von Anleihen
werden als Disagio ausgewiesen und Uber die Laufzeit abgeschrieben.

Die Steuerriickstellungen werden in Hohe der erwarteten Inanspruchnahme bilanziert. Die sonstigen Riickstellungen
werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags passiviert.

Die Gesellschaft ist im Rahmen der VerauRerung von Aktien einer Tochtergesellschaft an einen institutionellen Investor
eine Kaufpreisgarantie eingegangen, durch die potentielle Wertminderungen des Aktienpakets bei einer
WeiterverdufRerung nach friihestens 10 Jahren bzw. anschlieRend jeweils nach zwei weiteren Jahren ausgeglichen
werden mussten. Eine 6konomische Sicherungsbeziehung liegt nicht vor, daher werden potentiell negative Marktwerte
durch Bildung von Rickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften berlicksichtigt. Der
beizulegende Zeitwert der Kaufpreisgarantie wird auf Basis einer Monte Carlo-Simulation (Mark-to-Model Bewertung)
mithilfe zweier korrelierter stochastischer Prozesse ermittelt. Diese langfristigen Rilickstellungen haben eine Laufzeit
von Uber einem Jahr.

Der beizulegende Zeitwert derivativer Finanzinstrumente wird auf Basis marktiblicher DCF-Modelle ermittelt. Eine
o6konomische Sicherungsbeziehung liegt nicht vor, daher werden potenziell negative Marktwerte durch Bildung von
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften berticksichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag angesetzt.

Bei der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen wird der Betrag, der fiir Wandlungsrechte zum Erwerb von Anteilen
erzielt wird, getrennt in die Kapitalriicklage eingestellt.

Das Vergitungssystem fur den Vorstand beinhaltet folgende Komponenten:

e ,Short-Term Incentive Plan“ (STIP), der sich an der Entwicklung finanzieller Kennzahlen und dem Erreichen
nichtfinanzieller Ziele orientiert und als eine sofort auszahlbare Barvergitung vorgesehen ist, sowie dem

e ,Long-Term Incentive Plan* (LTIP), der sich am ,Total Shareholder Return“ (TSR, als Summe aus
Aktienkurssteigerung zuzulglich gezahlter Dividenden im jeweiligen Geschaftsjahr) in einem vierjahrigen
Performance-Zeitraum bemisst und in TAG-Aktien vergutet wird.

Der STIP beinhaltet finanzielle und nicht-finanzielle Ziele, auf deren Basis kann eine Zielvergiitung von TEUR 150 bzw.
eine Maximalvergitung von TEUR 200 erreicht werden.



Fir den LTIP ist eine Zielvergltung von TEUR 250 vereinbart, die Maximalvergiitung betrdagt TEUR 500. Die Verglitung
erfolgt in Form von eigenen TAG-Aktien, die zuvor von der Gesellschaft am Markt erworben wurden. Die Ubertragenen
Aktien unterliegen einer Verfligungsbeschrankung tiber weitere vier Jahre.

Die Gewahrung der mehrjdhrig zu bemessenden variablen Vergitung (LTIP) bemisst sich am TSR in einem
Vierjahreszeitraum. Dabei erfolgt die Beurteilung der TSR-Performance einerseits nach der Entwicklung der TAG-Aktie
in dem jeweiligen Performance-Zeitraum und anderseits relativ in Bezug zur Performance einer ausgewahlten Gruppe
von Mitbewerbern (Peer Group) in diesem Zeitraum.

Bemessungsgrundlage der Aktienkursentwicklung ist jeweils der volumengewichtete Durchschnittskurs (VWAP) der
TAG-Aktie Uber einen Zeitraum von zwei Monaten vor dem Stichtag des Geschéaftsjahres zu Beginn und zum Schluss
des Performance-Zeitraums.

Die LTIP-Komponente der variablen Vergiitung wird mit ihrem beizulegenden Zeitwert bemessen, Bewertungsstichtag
ist der 1. Januar eines jeden Jahres. Der Wert wurde durch einen unabhangigen Sachverstandigen auf Basis einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Die entsprechend ermittelten Personalaufwendungen werden direkt als Erhdhung der
Kapitalriicklage erfasst und Uiber den Erdienungszeitraum, der dem jeweiligen Geschéftsjahr entspricht, linear verteilt.

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste laufende Personalaufwand fir die im Geschéaftsjahr 2024 erworbenen
Anspriiche aus dem LTIP belief sich auf TEUR O fir beide Vorstande zusammen (Vorjahr: TEUR 0).

Latente Steuern werden gemalR 8§ 274 HGB auf tempordre und quasipermanente Differenzen zwischen
handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen unter Einbeziehung von Verlustvortragen ermittelt. Dabei
werden die latenten Steuern des Organkreises beriicksichtigt. Ein sich nach Saldierung ergebender Uberhang an
passiven latenten Steuern wird in der Bilanz ausgewiesen. Auf die Aktivierung eines méglichen aktivischen Uberhangs
wird verzichtet.

Beteiligungsertrage werden vereinnahmt, sofern ein entsprechender Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermadgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem diesem Anhang beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Samtliche Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Im
Vorjahr hatten Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hhe von EUR 1,9 Mrd. eine Laufzeit von Uber einem
Jahr und unter flinf Jahren. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen enthalten im Wesentlichen Forderungen
aus internen Darlehen sowie dem konzerninternen Cashpooling. Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden
Steuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 16.996 (Vorjahr: TEUR 6.409), im Wesentlichen resultierend aus
Kapitalertragsteuererstattungsanspriichen fir konzerninterne Gewinnausschittungen, ausgewiesen.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Innerhalb der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Disagien fir Unternehmensanleihen und
Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 2.650 (Vorjahr: TEUR 531) ausgewiesen.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft per 31. Dezember 2024 betragt EUR 175.489.025,00 (Vorjahr:
EUR 175.489.025,00). Das Grundkapital ist eingeteilt in 175.489.025 (Vorjahr: 175.489.025) stimmrechtsgleiche,
nennwertlose Stlickaktien. Alle Aktien lauten auf den Inhaber.

Das um die eigenen Anteile gekiirzt ausgewiesene ausgegebene Kapital der Gesellschaft betragt TEUR 175.405
(Vorjahr: TEUR 175.483).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe neuer Aktien (Genehmigte und Bedingte Kapitalien) sowie
zum Riickkauf von Aktien

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 16. Mai 2023 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt hdchstens um einen Betrag von EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe
von bis zu 35.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft zu erhéhen (,Genehmigtes
Kapital 2023%).

Das Bezugsrecht der Aktiondre kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen werden. Der anteilige Betrag
des Grundkapitals, der auf die neuen Aktien entféllt, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, darf sowohl im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens als auch im Zeitpunkt der Auslbung der Erméachtigung insgesamt 10% des
Grundkapitals nicht Gbersteigen. Das Genehmigte Kapital 2023 wurde im Geschéaftsjahr weder teilweise noch vollstandig
ausgenutzt.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der
Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die gemaR den
Erméchtigungen der Hauptversammlungen vom 23. Mai 2018 oder vom 16. Mai 2023 von der Gesellschaft oder durch
eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft begeben werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt jeweils zu dem gemaf den vorbezeichneten Ermachtigungsbeschlissen festzulegenden Wandlungs- bzw.
Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzuftihren, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten
Gebrauch gemacht wird oder entsprechende Pflichten zu erflllen sind und soweit nicht andere Erfillungsformen zur
Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres, in dem sie entstehen, am
Gewinn teil; abweichend hiervon nehmen die neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungs-Geschaftsjahr
vorhergehenden Geschaftsjahrs an am Gewinn teil, falls die Hauptversammlung im Zeitpunkt der Entstehung der neuen
Aktien Uber die Verwendung des Bilanzgewinns des dem Entstehungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Geschaftsjahres



noch keinen Beschluss gefasst hat. Der Vorstand ist ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Von dieser Ermachtigung wurde im Geschaftsjahr 2024 kein Gebrauch
gemacht.

Erwerb eigener Aktien

Die ordentliche Hauptversammlung vom 16. Mai 2023 hat darliber hinaus die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien
erneuert und diese in einem Umfang von bis zu insgesamt 10% des bei Wirksamwerden oder — sollte dieses geringer
sein — bei Austbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals bis zum 15. Mai 2025 beschlossen. Diese
Erméchtigung darf von der Gesellschaft nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden. Sie umfasst
neben den Ublichen, gesetzlich vorgegebenen Verwendungsmoglichkeiten auch die Ermachtigung, die Aktien im
Rahmen der Festlegung der variablen Vergitung den Vorstanden der Gesellschaft zuzusagen und zu Ubertragen. Von
dieser Ermachtigung hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 Gebrauch gemacht und 100.000 Stiick TAG-Aktien
Uber die Borse erworben.

Auf Grundlage der vorangegangenen Ermachtigungen hat die Gesellschaft insgesamt 410.000 (Vorjahr: 310.000) eigene
Aktien zur Bedienung des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms und der langfristigen Vorstandsvergiitung erworben. Im
Geschéftsjahr 2024 hat die Gesellschaft hiervon 100.000 (Vorjahr: 0) Aktien erworben und 22.060 Aktien im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (Vorjahr: 40.950 Aktien) an Mitarbeiter*innen Ubertragen. Im Rahmen der
langfristigen Vorstandsvergiitung wurden keine Aktien (Vorjahr: keine Aktien) Uibertragen. Zum Stichtag verfiigt die TAG
Uber einen Bestand von 84.424 (Vorjahr: 6.484) eigenen Aktien, dies entspricht 0,05 % (Vorjahr: 0,00 %) des
Grundkapitals. Das um die eigenen Anteile gekirzt ausgewiesene gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt zum
Stichtag TEUR 175.405 (Vorjahr: TEUR 175.483).

Kapitalriicklage

Im Berichtsjahr resultierte die Veranderung der Kapitalriicklage im Wesentlichen aus dem Kauf eigener Aktien.

Gewinnriicklagen

Die Veranderung der anderen Gewinnricklagen entféllt in Hohe von TEUR -459 (Vorjahr: TEUR 0) auf die Verrechnung
eines Differenzbetrages aus dem Kauf eigener Aktien, und in Hohe von TEUR 98 (Vorjahr: TEUR 207) auf einen den
Nennbetrag (bersteigenden Differenzbetrag aus dem VeraduBerungserlds von eigenen Aktien im Rahmen des
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes.

Bilanzgewinn

Aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2024 wurden im Geschaftsjahr 2024 wie im Vorjahr keine Ausschittungen
geleistet. Der Gewinnvortrag betragt TEUR 197.513 (Vorjahr: TEUR 116.915).

Steuerriickstellungen

Die Steuerrtickstellungen enthalten ausschlief3lich Riickstellungen fur Ertragsteuern.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kaufpreisgarantien aus dem Verkauf von
Aktien einer Tochtergesellschaft von TEUR 4.229 (Vorjahr: TEUR 3.428), Riickstellungen fiir Prozessrisiken von
TEUR 2.290 (Vorjahr: TEUR 290), fiir Tantiemen von TEUR 1.080 (Vorjahr: TEUR 1.029), fir ausstehende Rechnungen
von TEUR 2.102 (Vorjahr: TEUR 2.056), weitere Personalkostenriickstellungen von TEUR 605 (Vorjahr: TEUR 549),
Riickstellungen fur Abschlusspriifungskosten von TEUR 522 (Vorjahr: TEUR 450) sowie Riickstellungen aus negativen
Marktwerten von Derivaten von TEUR 254 (Vorjahr: TEUR 0).

Wandelschuldverschreibungen

Im Geschaftsjahr 2020 hat die TAG die unbesicherte und nicht nachrangige Wandelschuldverschreibung 2020/2026 mit
einem Nominalwert von EUR 470,0 Mio. ausgegeben. Die Wandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit von sechs
Jahren und wird mit 0,625% p.a. verzinst. Der Wandlungspreis betragt zum Stichtag EUR 31,95. Eine Anpassung dieses
Wandlungspreises erfolgt nur, soweit kiinftige Dividendenzahlungen den Wert von EUR 0,77 je Aktie Ubersteigen. Die
Wandelschuldverschreibung ist bei Kiindigung oder Endfalligkeit in TAG-Aktien wandelbar oder kann in bar
zuriickgezahlt werden. Das Wandlungsrecht ist zeitlich unbeschrankt austbbar, daher wurde dem eingebetteten
Wandlungsrecht kein Wert zugewiesen.

Unternehmensanleihen

Die TAG hat im Geschéftsjahr 2018 eine unbesicherte und nicht nachrangige Unternehmensanleihe 2018/2025 platziert.
Diese Anleihe Uber EUR 125,0 Mio. verfligt (iber eine Laufzeit von sieben Jahren, der jahrliche Zins belauft sich auf
1,75%.

Im Geschaéftsjahr 2024 hat die TAG eine weitere, unbesicherte und nicht nachrangige Unternehmensanleihe 2024/2030
Uber EUR 500,0 Mio. platziert. Diese Anleihe hat eine Laufzeit von 5,5 Jahren, der jahrliche Zins belauft sich auf 4,25%.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in H6he TEUR 3.835 (Vorjahr: TEUR 52.594) sind in Hdhe von
TEUR 3.835 (Vorjahr: TEUR 2.556), im Wesentlichen durch Grundpfandrechte, besichert. Die Position beinhaltet zudem
verschiedene in den Geschéftsjahren 2019 bis 2022 begebene unbesicherte Schuldscheindarlehen, die von
Kreditinstituten gezeichnet wurden, in einer Gesamthdhe von EUR 204,5 Mio. (Vorjahr: EUR 263,5 Mio.) mit Laufzeiten
zwischen rund 0,5 und 5,5 Jahren.

Daruiber hinaus begibt die TAG, wenn auch in geringerem Umfang von in der Regel maximal EUR 50 Mio., als
Sonderform der Unternehmensanleihe kurzfristige Inhaberschuldverschreibungen mit Laufzeiten von in der Regel einem
bis sechs Monaten (sog. ,Commercial Papers®). Zum 31. Dezember 2024 ist hiervon ein Nominalbetrag von EUR 0,0
Mio. (Vorjahr: EUR 25,0 Mio.) ausstehend.

Die Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:



Restlaufzeit
in TEUR Buchwert unter 1 Jahr 1-5Jahre  iiber 5 Jahre

31. Dezember 2024

Verbindlichkeiten aus Anleihen 1.095.000 125.000 470.000 500.000
(Vorjahr) (595.000) (0) (595.000) (0)
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 208.335 29.083 145.939 33.313
(Vorjahr) (340.997) (134.023) (174.839) (32.135)
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 933.795 933.795 0 0
(Vorjahr) (1.075.164) (498.164) (577.000) (0)

Alle anderen Verbindlichkeiten haben unverandert zum Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und sind
unbesichert.

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2024 ergeben sich passive latente Steuern in Héhe von TEUR 45.939 (Vorjahr: TEUR 45.231). Diese
beruhen im Wesentlichen aus einem Uberhang passiver latenter Steuern auf Renditeliegenschaften, Beteiligungen und
Rucklagen nach § 6b Einkommensteuergesetz des Organkreises in Hohe von TEUR 68.727 (Vorjahr: TEUR 54.574) Uber
aktive latente Steuern auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 20.121 (Vorjahr: kérperschaft- und
gewerbesteuerliche Verlustvortrage TEUR 8.595) und aktive latente Steuern auf sonstige Posten in Hohe von
TEUR 2.666 (Vorjahr: TEUR 748). ). Der Anstieg der latenten Steuer auf gewerbesteuerliche Verlustvortrage resultiert
im Wesentlichen aus der Anbindung der TAG Potsdam Immobilien GmbH an den ertragsteuerlichen Organkreis der TAG
Immobilien AG. Dadurch ist es auf Ebene der TAG Immobilien AG zu einer zusatzlichen Werthaltigkeit
gewerbesteuerlicher Verlustvortrage gekommen.

Bei der Berechnung der latenten Steuern auf temporare Differenzen wird bei denjenigen Gesellschaften des
Organkreises, die die sogenannte erweiterte gewerbesteuerliche Grundbesitzkirzung (8 9 Nummer 1 Satz 2
Gewerbesteuergesetz) in Anspruch nehmen, ausschlieBlich der Korperschaftsteuersatz zzgl. Solidaritdtszuschlag von
zusammen 15,825% zugrunde gelegt. Bei den wesentlichen Ubrigen Gesellschaften kommt ein kombinierter
Gesamtsteuersatz von 31,085% (Vorjahr: 32,275%) zur Anwendung. Bei der Berechnung der aktiven Steuern auf
gewerbesteuerliche Verlustvortrage werden diese mit 15,26% (Vorjahr: 16,45%) bewertet.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

31.12.2023 Verdnderung 31.12.2024
Passive latente Steuern 54.574 14.153 68.727
Aktive latente Steuern 9.343 13.445 22.788
Passive latente Steuern laut Bilanz 45.231 708 45.939

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die TAG hat Birgschaften in Héhe von EUR 223,2 Mio. (Vorjahr: EUR 58,3 Mio.) zugunsten verbundener Unternehmen
Ubernommen. Daneben bestehen Patronatserklarungen fiir verbundene Unternehmen Gber EUR 1.044,4 Mio. (Vorjahr:
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EUR 1.076,5 Mio.). Die Patronatserklarungen decken bestehende und zukiinftige Verpflichtungen ab. Aufgrund der
wirtschaftlichen Situation der verbundenen Unternehmen rechnet die TAG derzeit nicht mit einer Inanspruchnahme.

Ferner bestehen zum 31. Dezember 2024 finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sowie IT-Lizenz-
oder Dienstleistungsvertragen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr von TEUR 7.585 (Vorjahr: TEUR 6.140), mit einer
Laufzeit von Uber einem und bis zu funf Jahren von TEUR 7.602 (Vorjahr: TEUR 8.968) und mit einer Laufzeit von uber
funf Jahren von TEUR 7.028 (Vorjahr: TEUR 8.106).

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung wurden ausschlief3lich im Inland erzielt und beinhalten Mieteinnahmen
aus Immobilien sowie von Stellplatzen.

Die Umsatzerlése aus Dienstleistungen betreffen vollstandig inlandische Konzernumlagen fiir Personal- und
Sachkosten.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen auRerordentliche Ertrage aus Zuschreibungen auf
Forderungen in H6he von TEUR 13.200 (Vorjahr: TEUR 0), Ertrédge aus Sachbeziigen von TEUR 1.065 (Vorjahr: TEUR
905) sowie Ertrage aus Haftungsvergiitungen von TEUR 586 (Vorjahr: TEUR 0). Dariiber hinaus werden Ertrage aus
Kostenerstattungen von TEUR 148 (Vorjahr: TEUR 218), aus der Auflésung von Rickstellungen Ertrage in Hohe von
TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 67) sowie Ertrage aus der Wahrungsumrechnung von TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 10) ausgewiesen.
Im Vorjahreszeitraum wurden darliber hinaus Ertrdge im Zusammenhang mit Immobilienverkdufen von TEUR 6.000
ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen Uberwiegend Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten,
einschlieBlich IT-Beratungskosten, in Hohe von TEUR 5.041 (Vorjahr: TEUR 5.309), Raumkosten von TEUR 4.433
(Vorjahr: TEUR 4.180), Kfz- und Reisekosten von TEUR 2.353 (Vorjahr: TEUR 2.037), EDV-Kosten von TEUR 2.557
(Vorjahr: TEUR 1.786), Kommunikationskosten von TEUR 1.551 (Vorjahr: TEUR 1.760) sowie Aufwendungen aus der
Bewertung der Kaufpreisgarantien in H6he von TEUR 1.055 (Vorjahr: TEUR 1.488). Im Geschéftsjahr werden dariiber
hinaus Emissionskosten fiir die Unternehmensanleihe 2024/2030 von TEUR 4.538 (Vorjahr: TEUR 0) ausgewiesen. Der
Posten enthalt dariiber hinaus Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 5).

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entfallen in Héhe von TEUR 2.488 (Vorjahr: Ertrag von TEUR 1.618) auf
laufende Ertragsteuern und in Héhe von TEUR 1.901 (Vorjahr: TEUR 0) auf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
fur Vorjahre. Im Berichtsjahr wird neben den laufenden Ertragsteuern ein Aufwand aus latenten Steuern von
TEUR 708 (Vorjahr: TEUR 20.608) ausgewiesen.



Dividendenvorschlag

Abweichend zu den beiden Vorjahren, in denen die Dividende jeweils ausgesetzt wurde, planen Vorstand und
Aufsichtsrat, der nachsten ordentlichen Hauptversammlung im Mai 2025 eine Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr
2024 in Hohe von EUR 0,40 je Aktie vorzuschlagen.

SONSTIGE ANGABEN

Beteiligungsverhaltnisse

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes gem. § 285 Nr. 11 HGB wird als Anlage zum Anhang dargestellt.

Wesentliche Unternehmensvertrage

Zum Stichtag besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der TAG Beteiligungs- und
Immobilienverwaltungs GmbH, Hamburg, als beherrschtem Unternehmen.

Honorar des Abschlusspriifers

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahres- und Konzernabschluss der TAG Immobilien AG
sowie den zusammengefassten Lagebericht geprift. Darliber hinaus wurden eine priiferische Durchsicht des verkirzten
Konzernzwischenabschlusses und des verkiirzten Konzernzwischenlageberichtes zum 30. Juni 2024 durchgefihrt. Die
anderen Bestatigungsleistungen umfassen im abgelaufenen Geschaftsjahr die Erstellung eines Comfort Letters im
Zusammenhang mit Kapitalmarkttransaktionen sowie Aufwendungen fiir die Prifung des Nachhaltigkeitsberichts, und
betrafen im Vorjahr die Durchfiihrung einer Priifung nach § 32 WpHG. Bei den sonstigen Leistungen im Vorjahr handelt
es sich um verschiedene prifungsnahe Beratungsleistungen.

Das fiir das Geschaftsjahr berechnete Honorar fiir den Abschlussprifer von insgesamt TEUR 1.154 (Vorjahr: TEUR 770)
beinhaltet Honorare (jeweils zuzlglich gesetzlicher Umsatzsteuer) fir Abschlussprifungsleistungen von TEUR 734
(Vorjahr: TEUR 741), andere Bestatigungsleistungen von TEUR 378 (Vorjahr: TEUR 9) und fir sonstige Leistungen von
TEUR 43 (TEUR 21).

Von den Abschlussprifungsleistungen entfallen TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 54) auf Nachberechnungen fur das Vorjahr.

Marktiiblichkeit von Geschéften innerhalb des Konzerns

Die TAG erbringt fir ihre Tochtergesellschaften zentrale Funktionen der operativen Geschaftsfihrung und Verwaltung,
die im Wege eines Umlageverfahrens weiter belastet werden. Hiervon ausgenommen sind aus Wesentlichkeitsgriinden
Zwischenholdings und Komplementar-GmbHs sowie Projektentwicklungen, die kein operatives Vermietungsgeschaft
betreiben.

Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Gesamtbeziige

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien im Geschaftsjahr 2024 sind nachfolgend dargestellt:
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. Herr Olaf Borkers, Unternehmensberater, Hamburg (Vorsitzender)

« Herr Eckhard Schultz, Diplom-Kaufmann, Starnberg (stellvertretender Vorsitzender)

« Herr Dr. Philipp K. Wagner, Rechtsanwalt, Berlin, bis 28. Mai 2024

. Frau Prof. Dr. Kristin Wellner, Hochschulprofessorin, Leipzig

. Frau Gabriela Gryger, selbstandige Unternehmensberaterin, Warschau, seit 28. Mai 2024
. Global Parks Poland Sp.z 0.0., Warschau, Polen

. Frau Beate Schulz, Mitarbeiterin Rechtsabteilung, Berlin, Arbeitnehmervertreterin

. Herr Bjorn Eifler, Teamleiter Immobilienbewirtschaftung, Chemnitz, Arbeitnehmervertreter

Die Vergitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr betrug TEUR 434 (Vorjahr: TEUR 306) zzgl. Auslagen und
Umsatzsteuer.

Mitglieder des Vorstands und ihre Gesamtbeziige

Die Mitglieder des Vorstands und ihre Aufsichtsratsmandate und Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien im Geschaftsjahr 2024 stellen sich wie folgt dar:

« Frau Claudia Hoyer, Vorstand Immobilien (COO, Co-CEO),
. Vantage Development S.A., Breslau, Polen (Konzernmandat)
. ROBYG S.A., Warschau, Polen (Konzernmandat)

« Herr Martin Thiel, Finanzvorstand (CFO, Co-CEOQ),
. Vantage Development S.A., Breslau, Polen (Konzernmandat)
. ROBYG S.A., Warschau, Polen (Konzernmandat)

Die im abgelaufenen Geschaftsjahr dem Vorstand zugeflossenen Betrage belaufen sich auf insgesamt TEUR 1.038
(Vorjahr: 952).

Anzahl der Arbeitnehmer

In der Gesellschaft waren zum 31. Dezember 2024 630 (Vorjahr: 619) Mitarbeiterinnen beschaftigt. Im
Jahresdurchschnitt waren 629 (Vorjahr: 620) Mitarbeiter*innen téatig, darunter 484 (Vorjahr: 484) operativ Téatige und
145 (Vorjahr: 137) in der Verwaltung und in Zentralbereichen.

Mitgeteilte Beteiligungen nach §§ 33ff WpHG

Die Gesellschaft erhielt im Geschéaftsjahr 2024 nachfolgende Mitteilungen gem. 88 33ff WpHG:



Datum der

.. . . . . Anteil -
Veroffentlich- gemeldet Stimmanzahl Anteil  Finanz- . € mit Wirkung
Schwelle . . . Finanz- Art
ung von Aktien Aktien instrumente . vom
anTAG instrumente
Ameriprise Financial, Inc.,
26.04.2024 Delaware, USA >3% 5.304.404 3,02% 0 0,00% 19.04.2024 indirekt
02.05.2024  Ameriprise Financial, Inc. <3% 5.157.296 2,94% 0 0,00% 29.04.2024 indirekt
02.05.2024  Ameriprise Financial, Inc. >3% 5.450.915 311% 0 0,00% 30.04.2024 indirekt
03.06.2024  Ameriprise Financial, Inc. <3% 3.970.751 226% 0 0,00% 29.05.2024 indirekt
03.06.2024 AXA S.A,, Paris, Frankreich >3% 5.298.121 3,02% 0 0,00% 30.05.2024 indirekt
28.08.2024 AXAS.A. >3% 5.961.017 3,40% 359.952 0,21% 23.08.2024 indirekt
02.10.2024 AXA S.A. >3% 5.974.421 3,40% 359.952 0,21% 30.09.2024 indirekt
03.12.2024 AXAS.A. >3% 6.367.862 3,63%  359.952 0,21% 29.11.2024 indirekt
18.12.2024 AXAS.A. >3% 6.377.260 3,63%  359.952 0,21% 16.12.2024 indirekt
BlackRock, Inc.,
23.01.2024 Wilmington, USA >5% 9.951.060 567% 1.125.896 1,00% 18.01.2024 indirekt
25.01.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.746.290 6,12%  298.987 0,17% 22.01.2024 indirekt
13.02.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.434.334 595%  283.868 0,16% 08.02.2024 indirekt
19.02.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.359.148 5,90%  344.646 0,20% 13.02.2024 indirekt
14.03.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.448.281 5,95%  329.053 0,19% 08.03.2024 indirekt
18.03.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.535.837 6,00%  277.291 0,16% 13.03.2024 indirekt
12.04.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.432.500 5,94%  367.705 0,21% 09.04.2024  indirekt
19.04.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.136.724 5,78%  668.832 0,38% 16.04.2024 indirekt
26.04.2024  BlackRock, Inc. >5% 9.974.038 5,68%  921.127 0,52% 23.04.2024 indirekt
10.05.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.242.333 5,84%  746.999 0,43% 03.05.2024 indirekt
23.05.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.565.065 6,02%  559.984 0,32% 17.05.2024 indirekt
23.05.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.832.245 6,17%  311.224 0,18% 20.05.2024 indirekt
04.06.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.992.141 6,26%  267.646 0,15% 30.05.2024 indirekt
04.10.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.915.330 6,22%  366.133 0,21% 01.10.2024 indirekt
01.11.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.812.991 6,16%  218.875 0,12% 28.10.2024 indirekt
16.12.2024  BlackRock, Inc. >5% 10.026.132 5,71% 443.030 0,25% 11.12.2024 indirekt
20.12.2024  BlackRock, Inc. >5% 9.794.138 5,58% 459.814 0,26% 17.12.2024 indirekt
02.01.2025  BlackRock, Inc. >5% 9.801.835 5,59% 473.656 0,27% 27.12.2024  indirekt
BNP PARIBAS ASSET
MANAGEMENT Europe,
10.07.2024  Paris, Frankreich >3% 5.286.641 3,01% 0 0,00% 09.07.2024 indirekt
Massachusetts Financial
Services Company, Boston,
28.05.2024 USA <3% 5.061.515 2,88% 0 0,00% 23.05.2024 indirekt
Norges Bank, Oslo,
08.01.2024 Norwegen <3% 5.099.311 2,91% 40.474 0,02% 02.01.2024 indirekt
18.01.2024  Norges Bank >3% 5.353.367 3,05% 128.448 0,07% 17.01.2024 indirekt
19.01.2024  Norges Bank <3% 4.729.535 2,70% 128.448 0,07% 18.01.2024 indirekt
23.01.2024  Norges Bank >3% 5.282.039 3,01% 107.958 0,06% 19.01.2024 indirekt
23.01.2024  Norges Bank <3% 5.233.079 2,98% 86.638 0,05% 22.01.2024 indirekt
24.01.2024  Norges Bank >3% 5.371.267 3,06% 86.638 0,05% 23.01.2024 indirekt
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Datym de': . . . Anteil N

Veroffentlich- gemeldet Stimmanzahl Anteil  Finanz- . mit Wirkung

ung von Schwelle Aktien Aktien  instrumente F nanz- vom Art

an TAG instrumente

25.01.2024  Norges Bank <3% 4.692.446 2,67% 86.638 0,05% 24.01.2024 indirekt
29.01.2024  Norges Bank >3% 5.428.614 3,09%  86.638 0,05% 26.01.2024 indirekt
31.01.2024  Norges Bank <3% 5.032.754 2,87%  86.638 0,05% 30.01.2024 indirekt
02.02.2024  Norges Bank >3% 5.410.392 3,08% 60.728 0,03% 01.02.2024 indirekt
05.02.2024  Norges Bank <3% 4.947.475 2,82% 40.474 0,02% 02.02.2024 indirekt
12.02.2024  Norges Bank >3% 5.594.556 319% O 0,00% 09.02.2024 indirekt
13.02.2024  Norges Bank <3% 5.154.562 294% 0 0,00% 12.02.2024 indirekt
14.02.2024  Norges Bank >3% 5.527.667 3,15%  61.079 0,03% 13.02.2024 indirekt
19.02.2024  Norges Bank <3% 4.841.722 2,76%  96.704 0,06% 15.02.2024 indirekt
08.03.2024  Norges Bank >3% 5.282.936 3,01%  196.852 0,11% 05.03.2024 indirekt
08.03.2024  Norges Bank <3% 4.542.682 2,59%  443.142 0,25% 06.03.2024 indirekt
08.03.2024  Norges Bank >3% 5.351.165 3,05%  246.290 0,14% 07.03.2024 indirekt
13.03.2024  Norges Bank <3% 4.735.837 2,70%  246.290 0,14% 08.03.2024 indirekt
18.03.2024  Norges Bank >3% 5.298.568 3,02%  279.225 0,16% 14.03.2024 indirekt
19.03.2024  Norges Bank <3% 4.473.469 2,55%  480.419 0,27% 15.03.2024 indirekt
25.03.2024  Norges Bank >3% 5.469.243 3,12%  148.279 0,08% 21.03.2024 indirekt
25.03.2024  Norges Bank <3% 4.571.972 2,61%  394.724 0,22% 22.03.2024 indirekt
02.04.2024  Norges Bank >3% 5.458.181 3,11%  117.335 0,07% 28.03.2024 indirekt
04.04.2024  Norges Bank <3% 4.816.032 2,74%  210.252 0,12% 03.04.2024 indirekt
05.04.2024  Norges Bank >3% 5.621.763 3,20%  210.252 0,12% 04.04.2024  indirekt
09.04.2024  Norges Bank <3% 4.585.011 2,61%  210.252 0,12% 05.04.2024  indirekt
05.08.2024  Norges Bank >3% 5.292.376 3,02%  58.809 0,03% 30.07.2024 indirekt
05.08.2024  Norges Bank <3% 4.871.748 2,78%  58.809 0,03% 31.07.2024 indirekt
07.08.2024  Norges Bank >3% 5.290.022 3,01%  58.809 0,03% 01.08.2024 indirekt
08.08.2024  Norges Bank <3% 4.846.501 2,76% 58.809 0,03% 02.08.2024 indirekt
30.09.2024  Norges Bank >3% 5.857.950 3,34% 0 0,00% 25.09.2024 indirekt
01.10.2024  Norges Bank <3% 5.195.413 2,96% 0 0,00% 30.09.2024 indirekt
09.10.2024  Norges Bank >3% 5.328.178 3,04% 0 0,00% 07.10.2024 indirekt
10.10.2024  Norges Bank <3% 5.185.057 2,95% 0 0,00% 09.10.2024 indirekt
15.10.2024  Norges Bank >3% 5.340.340 3,04% 0 0,00% 14.10.2024 indirekt
17.10.2024  Norges Bank <3% 5.185.057 2,95% 0 0,00% 16.10.2024 indirekt
18.10.2024  Norges Bank >3% 5.409.220 3,08% 0 0,00% 17.10.2024 indirekt
19.11.2024  Norges Bank <3% 5.253.197 2,99% 0 0,00% 15.11.2024 indirekt
25.11.2024  Norges Bank >3% 5.314.436 3,03% 0 0,00% 21.11.2024 indirekt
25.11.2024  Norges Bank <3% 4.972.975 2,83% 0 0,00% 22.11.2024 indirekt
02.12.2024  Norges Bank >3% 5.294.547 3,02% 0 0,00% 26.11.2024 indirekt
02.12.2024  Norges Bank <3% 4.955.009 2,82% 0 0,00% 28.11.2024 indirekt



06.12.2024  Norges Bank >3% 5.433.727 3,10% O 0,00% 04.12.2024 indirekt

09.12.2024 Norges Bank <3% 4.917.686 2,80% 0 0,00% 05.12.2024 indirekt
Resolution Capital Limited,
26.09.2024 Sydney, Australien >5% 8.794.158 5,01% 0 0,00% 11.09.2024 direkt

Dariliber hinaus gelten unverandert folgende Mitteilungen gem. WpHG der letzten Jahre:

2023

Der TAG Immobilien AG wurde von der Internationalen Kapitalanlagegesellschaft mbH (HSBC INKA), Dusseldorf,
Deutschland eine Schwelleniiberschreitung von 3% mit einer indirekten Stimmrechtsbeteiligung in Hhe von 3,38%
zum 01.03.2023 gemeldet.

2019

Die VBL — Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander, war mit Wirkung vom 13.12.2019 mit weniger als 5%
Stimmrechten an der TAG Immobilien AG beteiligt. Ihr Anteil der direkt gehaltenen Stimmrechte betrug 4,71%.

2017

Der TAG Immobilien AG wurde von Bayern Investment Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Miinchen, Deutschland
eine Schwelleniiberschreitung von 3% mit einer indirekten Stimmrechtsbeteiligung in Hohe von 4,89% zum 05.10.2017
gemeldet.

Alle Veroffentlichungen sind auf der Homepage unter https://www.tag-ag.com/news/stimmrechtsmitteilung aufgefihrt.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die nach §8161Abs.l1 AktG vorgeschricbene Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde abgegeben und den
Aktionar*innen auf der Internetseite der TAG zuganglich gemacht.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Am 4. Mérz 2025 hat die TAG eine unbesicherte und nicht nachrangige Wandelschuldverschreibung mit einem
Gesamtnennbetrag in Hohe von EUR 332 Mio. bei institutionellen Investoren platziert. Die Wandelschuldverschreibung
hat eine Laufzeit von sechs Jahren und wird mit 0,625% p.a. verzinst. Der anfangliche Wandlungspreis betragt
EUR 18,94 je Aktie. Die Wandelschuldverschreibung wurde zu 100% des Nennbetrages emittiert und wird bei
Endfalligkeit, sofern keine Wandlung erfolgt, zu einem aufgezinsten Rickzahlungsbetrag in Héhe von 106,28% des
Nennbetrags zurtickgezahlt. Sofern bei Endfalligkeit eine Wandlung erfolgt, betragt der effektive Wandlungspreis auf
Grund dieses aufgezinsten Riickzahlungsbetrags EUR 20,13 je Aktie.

Darliber hinaus waren nach dem Bilanzstichtag keine berichtspflichtigen Ereignisse zu verzeichnen.


https://www.tag-ag.com/news/stimmrechtsmitteilung
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Hamburg, 24. Méarz 2025

Claudia Hoyer Martin Thiel

(COO, Co-CEO) (CFO, Co-CEO)



Versicherung der gesetzlichen Vertreter*innen

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 24. Méarz 2025

Claudia Hoyer Martin Thiel

(COO, Co-CEO) (CFO, Co-CEO)
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I. Immaterielle
Vermodgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene
Konzessionen und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und
Werten

2. Geleistete
Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit
Wohnbauten

2. Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an
verbundenen
Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

TAG IMMOBILIEN AG, ANLAGENSPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Historische Anschaffungs- / Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwert
01.01.2024 Zugange Abgange Umbuchung 31.12.2024 01.01.2024 Zugange Abgange Zuschreibung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
11.263.270,79 1.273.449,91 1.029.691,39 745.235,14 12.252.264,45 8.002.012,91 2.140.744,98 1.029.691,39 0,00 9.113.066,50 3.139.197,95 3.261.257,88
548.198,48 197.036,66 0,00 -745.235,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 548.198,48
11.811.469,27 1.470.486,57 1.029.691,39 0,00 12.252.264,45 8.002.012,91 2.140.744,98 1.029.691,39 0,00 9.113.066,50 3.139.197,95 3.809.456,36
8.077.723,52 0,00 0,00 0,00 8.077.723,52 3.654.905,37 104.650,34 0,00 0,00 3.759.555,71 4.318.167,81 4.422.818,15
5.288.028,04 1.348.638,10 742.714,78 0,00 5.893.951,36 4.175.181,09 812.374,15 742.714,78 0,00 4.244.840,46 1.649.110,90 1.112.846,95
13.365.751,56 1.348.638,10 742.714,78 0,00 13.971.674,88 7.830.086,46 917.024,49 742.714,78 0,00 8.004.396,17 5.967.278,71 5.535.665,10
642.856.121,67 0,00 0,00 0,00 642.856.121,67 15.121.576,94 0,00 0,00 0,00 15.121.576,94 627.734.544,73 627.734.544,73
1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
531.034,74 200,00 0,00 0,00 531.234,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 531.234,74 531.034,74
643.387.157,41 200,00 0,00 0,00 643.387.357,41 15.121.576,94 0,00 0,00 0,00 15.121.576,94 628.265.780,47 628.265.580,47
668.564.378,24 2.819.324,67 1.772.406,17 0,00 669.611.296,74 30.953.676,31 3.057.769,47 1.772.406,17 0,00 32.239.039,61 637.372.257,13 637.610.701,93
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Pos.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Name und Sitz der Gesellschaft

TAG Immobilien AG, Hamburg

Bau-Verein zu Hamburg Immobilien GmbH
Bau-Verein zu Hamburg Wohnungsgesellschaft
mbH

BV Hamburger Wohnimmobilien GmbHY
VFHG Verwaltungs GmbH

Bau-Verein zu Hamburg Eigenheim-Immobilien
GmbH

URANIA Grundstucksgesellschaft mbH
Bau-Verein zu Hamburg
Hausverwaltungsgesellschaft mbHY

TAG Handwerkerservice GmbH?Y

BVV Bau-Verein zu Hamburg Fonds
Verwaltungsgesellschaft mbH

TAG Greifswald-Immobilien GmbHY

TAG Steckelhérn Immobilien GmbH?Y

TAG Schwerin-Immobilien GmbH

TAG Brandenburg-Immobilien GmbH"

TAG Gotha Wohnimmobilien GmbH & Co. KG
TAG Zuhause Wohnen GmbHY

TAG Wohnen & Service GmbH

TAG Immobilien Verwaltung GmbH

TAG Potsdam-Immobilien GmbHY

TAG Portfolio Mecklenburg-Vorpommern
GmbH&Co.KG

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

iiber
Position

1,25

1,25

17

25

19

Beteiligung Wahrung Eigenkapit Ergebnis

in% alinTsd inTsd.
31.12.2024 2024
1.176.343 110.223
100 EUR 157.181 41.446
100 EUR 7.115 372
100 EUR 946 0
100 EUR 27 1
100 EUR 22 0
100 EUR 8.416 6.369
100 EUR 150 0
100 EUR 54 0
100 EUR 262 7
100 EUR 25 0
100 EUR 25 0
100 EUR 1.394 134
100 EUR 37 0
100 EUR 914 313
100 EUR 100 0
100 EUR -8.259 404
100 EUR 27 2
100 EUR 85.529 30.589
100 EUR 52.413 1.414
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

TAG Wohnungsgesellschaft Mecklenburg-

Vorpommern mbHY

TAG Wohnungsgesellschaft Sachsen mbHY

TAG Portfolio Sachsen GmbH & Co. KG, Hamburg

TAG Immobilien Service GmbHY

TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs

GmbHY

Energie Wohnen Service GmbHY

TAG Finance Holding GmbHY

TAG Beteiligungsverwaltungs GmbHY

TAG Nordimmobilien GmbH?Y

TAG Sachsenimmobilien GmbHY

TAG NRW-Wohnimmobilien & Beteiligungs GmbH

TAG 1. NRW-Immobilien GmbH?Y

TAG Marzahn-Immobilien GmbHY

TAG SH-Immobilien GmbHY

TAG Magdeburg-Immobilien GmbHY

TAG Grebensteiner-Immobilien GmbHY

TAG Klosterplatz-Immobilien GmbHY

TAG Wolfsburg-Immobilien GmbHY

TAG Chemnitz-Immobilien GmbHY

TAG Spreewaldviertel-lmmobilien GmbHY

TAG Wohnen GmbHY

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Finanzkalender ~ Kontakt

19

19

22

19

25

25

27

25

25

25

31

25

25

25

25

25

25

25

25

25

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

5.025

6.060

61.736

1.001

354.690

25

25

25

15.874

5.000

28.082

2.080

25

4.268

5.821

25

6.512

6.983

488

368

199.571

1.242

5.082
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42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

TAG Stadthaus am Anger GmbHY

TAG TSA Wohnimmobilien GmbHY

Multimedia Immobilien GmbHY

TAG Vogtland-Immobilien GmbHY

Zweite Immobilienbeteiligungsgesellschaft BVV

Bau-Verein zu Hamburg Fonds GmbH & Co. KG

TAG Halle-Immobilien GmbH?Y

TAG Grimma-Immobilien GmbHY

TAG Sachsen-Anhalt Immobilien GmbHY

TAG Cottbus-Immobilien GmbH?Y

TAG Wohnungsgesellschaft Berlin-Brandenburg

mbH

TAG Bartol Immobilien GmbHY

TAG Certram Immobilien GmbHY

TAG Sivaka Immobilien GmbHY

TAG Zidal Immobilien GmbHY

TAG Chemnitz Straubehof Immobilien GmbHY

TAG Chemnitz Muldental Immobilien GmbHY

TAG Chemnitz Zeisigwald Immobilien GmbH"

TAG Havel-Wohnimmobilien GmbHY

TAG Gotha-Immobilien GmbHY

TAG Miiritz-Immobilien GmbHY

TAG Wohnungsgesellschaft Thiringen mbH

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

25

25

25

19

25

19

100

100

100

100

98,1

94,9

94,9

94,9

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94,8

94

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

2.003

25

525

925

1.154

-695

-773

-2.767

451

30.759

11.782

12.852

9.934

7.943

7.225

4.948

5.680

10.225

4.441

3.812

185.082

53

265

12

5.697

9.856
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63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

TAG Portfolio Thuringen GmbH & Co. KG

TAG Wohnungsgesellschaft Gera mbh?

TAG Wohnungsgesellschaft Gera-Debschwitz mbHY

TAG Merseburg-Immobilien GmbHY

TAG Grasmus Immobilien GmbH?Y

Emersion Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH

Domus Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbHY

TAG Colonia-Immobilien AGY

Colonia Wohnen GmbH?Y

Colonia Immobilien Verwaltung GmbH

Colonio Portfolio Ost GmbHY

Colonia Portfolio Berlin GmbHY

Colonia Portfolio Bremen GmbH & Co. KG

Colonia Portfolio Hamburg GmbH & Co. KG

Colonia Wohnen Siebte GmbH?Y

Colonia Portfolio Nauen GmbH & Co. KG

TAG Wohnimmobilien Halle GmbH & Co. KG

FC REF | GmbH

Altstadt Assekuranzvermittlung und

Schadensmanagement GmbH?

Texas Gewerbeimmobilien S.a.r.L. i.L.2

Polen

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Hamburg,
Deutschla
nd

Grunwald,
Deutschla
nd
Hamburg,
Deutschla
nd
Luxembur
g
Luxembur
g

Finanzkalender ~ Kontakt

64

64

64

54,72

54,79

54,79

72

72

73

73

73

73

73

76

76

18

94

94

94

94

84,8

84,8

84,8

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

84,2

80

49

20

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

221.566

1971

25

-3.827

2.425

31.196

121

248.509

139.892

30

25

31.887

402

6.831

63.661

60.298

1.035

-9.375

434

-3.349

220

7.626

9.671

1.915

4.339

1.030

-2.753

823

-172
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83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

10/165 ROBYG Praga Investment | Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.%

15/167 ROBYG Praga Investment | Spélka z
ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.%

9/151 ROBYG Praga Investment | Spélka z

ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.%

Apartamenty przy metrze Sp. z 0.0.%

GK ROBYG Sp. z 0.0.Y

GYBOR Sp. z 0.0.Y

IGD Silesia Sp. z 0.0. in liquidation®

Jagodno Estates Sp. z 0.0.?

KAJAR Investment Sp. z 0.0.>

Krakowska Project Sp. z 0.0.9

Krélewski Park Sp. z 0.0.%

Kuropatwy Park Sp. z 0.0.?

MKO Investment Holding Sp. z 0.0.

NCHAR Sp. z 0.0.9

OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0.%

OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z 0.0.?

P-Administracja Sp. z 0.0.2)

Przybrzezna Sp. z 0.0.?

PZT "Transbud Service" Sp. z 0.0. in liquidation®

PZT "Transbud Trading - 3" Sp. z o0.0. in liquidation®

PZT "Transbud” S.A.®

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Stawno,
Poland

Warsaw,
Poland

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

20.055

22.732

9.958

4.910

31.473

80

460

-41.831

3.730

8.101

-102

223

15.781

4.287

-147

-989

-180

-1.103

2.370

23.490

767

4.904

18.518

75

-9.334

3.721

6.101

-34

297

5.251

894

-34

-73

-10

-294
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104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

ROBYG 18 Sp. z 0.0.”)

ROBYG 19 Sp. z 0.0.”)

ROBYG 21 Sp. z 0.0.>)

ROBYG 22 Sp. z 0.0.Y

ROBYG 23 Sp. z 0.0.Y

ROBYG 24 Sp. z 0.0.Y

ROBYG 24 Spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k.?

ROBYG 25 Sp. z 0.0.Y

ROBYG 26 Sp. z 0.0.”

ROBYG 27 Sp. z0.0.2

ROBYG 29 Sp. z0.0.2

ROBYG 30 Sp. z0.0.2

ROBYG Apartamenty Villa Nobile Sp. z 0.0.%

ROBYG Business Park Sp. z 0.0.%

ROBYG City Apartments Sp. z 0.0.>)

ROBYG Construction Sp. z 0.0.?

ROBYG Development 1 Sp. z 0.0.>)

ROBYG Development 1 spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k.%

ROBYG Development 2 Sp. z 0.0.%

ROBYG Finance Sp. z 0.0.?

ROBYG Finance spélka z ograniczona
odpowiedzialnoscia S.K.A.®

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Finanzkalender ~ Kontakt

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

-5.741

13.527

844

224

-313

7.155

1.451

-2.170

6.585

20.281

-320

37.210

50.189

-290

323.499

222

-1.804

15.036

60

98

-248

-12

-18

-10

5.781

-10

-12

-424

482

27.281

-37

264

3.871

28.850



223

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

ROBYG Grobla Park Sp. z 0.0.”

ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0.”)

ROBYG Jabloniowa Sp. z 0.0.%

ROBYG Kameralna Sp. z 0.0.%

ROBYG Ksiegowosc Sp. z 0.0.°)

ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0.Y

ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0.%

ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0.%

ROBYG Morenova Sp. z 0.0.Y

ROBYG New Era Sp. z 0.0.9

ROBYG Nowy Wroclaw 1 Sp. z 0.0.%

ROBYG Nowy Wroclaw 2 Sp. z 0.0.%

ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z 0.0.?

ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0.®)

ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0.)

ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0.?

ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0.%

ROBYG Osiedle Zyczliwe Sp. z 0.0.>)

ROBYG Park Sp. z 0.0.%

ROBYG Piatkowo Sp. z 0.0.%

ROBYG Praga Arte Sp. z 0.0.9

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

122.367

71.368

66.486

6.069

928

41.125

44.198

-15.756

-4.750

-3.760

34.729

54.037

2.272

351

2.435

-698

1.804

15.739

1.146

57.144

9.429

5.671

356

7.192

32.233

-6.152

-2.782

-1.293

-12

4.574

1.437

153

60

1512

55

10.280

1.095



Anhang  Bestétigungsvermerk

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0.%

ROBYG Prestigious Residence Sp. z 0.0.

ROBYG Project Management Sp. z 0.0.?

ROBYG Property Sp. z 0.0.%

ROBYG Residence Sp. z o.0. (formerly: ROBYG

Construction Poland Sp. z 0.0.)%

ROBYG S.AY

ROBYG Sloneczna Morena Sp. z 0.0.Y

ROBYG Sloneczna Morena spélka z ograniczona

odpowiedzialnoscia Sp. k.?

ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0.

ROBYG Ursynéw Sp. z 0.0.%

ROBYG WEGA Development Sp. z 0.0.%

ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0.%

ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0.0.?

ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0.9)

ROBYG Working Balance Sp. z 0.0.?

ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0.%

ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0.%

ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0.%

ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz 2 Sp. z 0.0.Y

ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0.Y

ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0.%

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Finanzkalender ~ Kontakt

101

101

101

101

101

25

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

101

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

103.186

4.500

126.208

1.036.315

-273

34.912

675

-1.094

50.463

1.015

-1.291

-330

-2.872

-886

-4.168

12.936

2.067

120

-85

224

139

3.749

-710

76.941

265.830

-14

2.575

-125

10.750

-958

529

-292

-381

-111

7.141

12.044

1.878

106

-19



225

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

Star Property Sp. z o.0. in liquidation®

TAG Residential Real Estate Sp.z.0.0.Y

TM Investment Holding Sp. z 0.0.®)

Vantage Development S.A.Y

VD Rent 11 Sp. z o0.0. (vormals: TAG Residential

Real Estate Sp.z.0.0. 2)¥

VD Rent 12 Sp. z 0.0.9

VD Rent 13 Sp. z 0.0.9

VD Rent 14 Sp. z 0.0.9

VD Rent 15 Sp. z 0.0.9

VD Rent 16 Sp. z 0.0. (vormals: VD sp. z 0. 0.,

Mieszkania XX sp. k.)

VD Rent L6dz 1 sp. z 0.0.Y

VD Rent Poznan 1 sp. z 0.0.%

VD Rent Wroclaw 1 sp. z 0.0.?

VD Rent Wroclaw 2 Sp. z 0.0.?

VD Serwis sp. z 0.0.%

VD sp. z 0.0.,Wroclaw®

Wilanéw Office Center Sp. z 0.0.?

ROBYG WPB Sp. z 0.0.?

Biznes Port sp. z 0.0.%

Popowice sp. z 0.0.%

Port Popowice sp. z 0.0. sp. k.%

Warsaw,
Poland

Breslau,
Polen

Warsaw,
Poland

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Warsaw,
Poland

Warsaw,
Poland

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

Breslau,
Polen

101

25

101

25

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

101

101

84

84

84

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

99,76

65

65

65

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

22

24.854

2.916

665.941

4.132

650

17.843

24.049

47.806

42.780

10.318

714

13.199

75.428

3.353

69

108.574

10.571

-570

199.957

100

137

15.609

22.904

15.108

9.556

770

850

992

12.617

-31

11

40.392



Anhang Bestdtigungsvermerk  Versicherung der gesetzlichen Vertreter ~ Finanzkalender  Kontakt

188 ROBYG 28 Sp. z 0.0.Y Warsaw, 101 51
Poland
189 IPD Invest sp. z 0.0.Y Breslau, 84 50
Polen
190 Inwestycja 2016 Sp. z 0.0.Y Warsaw, 101 50
Poland
191  Affane Sp. z 0.0 Warsaw, 101 50
Poland
192  Zaspa Project Sp. z 0.0.% Warsaw, 101 50
Poland
193 Robyg Mdéj Ursus Sp. z 0.0. (Vormals:8/126 ROBYG Warsaw, 101 50
Praga Investment | Spélka z ograniczona Poland

odpowiedzialnoscia Sp. k.)¥

1) Nach Gewinnabfiihrung
2) Zahlen basieren auf dem Einzelabschluss der Gesellschaft nach Lux GAAP zum 31. Dezember 2023

3) Zahlen basieren auf dem Einzelabschluss der Gesellschaft nach Polish GAAP zum 31. Dezember 2023
4) Zahlen basieren auf dem Einzelabschluss der Gesellschaft nach HGB zum 31. Dezember 2023

5) Die Gesellschaft wurde 2024 gegriindet oder eingetragen. Einzelabschlisse liegen nicht vor.

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

-4.104

151

-9.645

-4.773

34.156

226

-2.593

-5.331

-4.778

7.235



