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ZUSAMMENGEFASSTER
KONZERNLAGEBERICHT UND
LAGEBERICHT FUR DIE PWO AG

Der zusammengefasste Lagebericht iiber das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 beinhaltet den Bericht fiir
die PWO AG, Oberkirch, sowie fiir den PWO-Konzern (im Folgen-
den auch ,PW0¢ ,PWO-Gruppe*, ,Gruppe* oder ,Konzern“). Der
Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (im Folgenden auch ,IFRS*),
wie sie in der Européaischen Union zur Anwendung kommen,
sowie den ergédnzenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.
Die PWO AG bilanziert nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (im Folgenden auch ,HGB*) in seiner aktuellen Fassung
sowie nach den ergdnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes
(im Folgenden auch ,AktG*).

Die Zusammensetzung des Konsolidierungskreises wird detail-
liert im Anhang zum Konzernabschluss dargestellt.

Grundlagen des PW0O-Konzerns
Geschaftsmodell

ORGANISATORISCHE STRUKTUR DES KONZERNS

Die PWO-Gruppe fertigt Komponenten in Leichtbauweise iiber-
wiegend aus Stahl- sowie aus Aluminiumblechen vor allem fiir
die internationale Mobilitatsindustrie.

Die PWO AG mit Sitz in Oberkirch, Deutschland, stellt den Haupt-
sitz der Gruppe dar und iibernimmt — neben ihrer Funktion als
Produktions- und Entwicklungsstandort — zusétzlich Aufgaben
ihrer Leitung. Dariiber hinaus unterhélt die PWO AG Tochter-
gesellschaften in 5 Landern.

! Der Bericht des Aufsichtsrats ist nicht Bestandteil der Abschlusspriifung.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Fiir das Geschaft in China wurde in der Vergangenheit eine
Zwischenholding mit Sitz in Hongkong, China, etabliert. Mit
dem Ziel einer einfacheren und effizienten Struktur der PWO-
Gruppe haben wir im Berichtsjahr entschieden, die bisher
bestehende Zwischenholding zu deregistrieren. Damit ist nun
auch in China — so wie in unseren anderen Markten — das
operative Geschéft in einer Tochtergesellschaft direkt unter-
halb der PWO AG angesiedelt. Die Zwischenholding hat die
Geschaftstéitigkeit eingestellt und befindet sich im Abwick-
lungsprozess.

Die PWO AG wird von einem Vorstand gefiihrt, der aus 2 Perso-
nen besteht. Ein sechskopfiger Aufsichtsrat bildet das Kontroll-
gremium. Er hat seine Aufgaben teilweise an Ausschiisse iiber-
tragen. Diese werden im Bericht des Aufsichtsrats' im Einzelnen
erlautert.

ABSATZMARKTE, STANDORTE UND SEGMENTE

Die Gruppe ist mit insgesamt 10 Standorten weltweit vertre-
ten — mit 2 Standorten in China, je einem in Deutschland und
in Kanada, je 2 in Mexiko, Serbien und in der Tschechischen
Republik.

Alle Gesellschaften der Gruppe verantworten ihr Geschéft und
dessen operative Steuerung im Rahmen der tibergeordneten
Ziele selbst. Da sie sich jedoch nicht selbststindig, sondern iiber
die Gruppe refinanzieren, werden Entscheidungen iiber die
Allokation der fiir ihr Wachstum notwendigen Investitionen vom
Vorstand der PWO AG getroffen. Die Definition der 6 Geschéfts-
segmente erfolgt entlang dieser dominierenden internen Orga-
nisationsstruktur: China, Deutschland, Kanada, Mexiko, Serbien
und Tschechische Republik. Sie beinhalten die Absatzmairkte,

in denen die PWO AG und ihre Tochtergesellschaften operativ
arbeiten.

POSITIONIERUNG, KOMPETENZEN UND PROZESSE

Alle unsere Lésungen werden in Fahrzeugen unterschiedlicher
Antriebsarten verbaut. Wir bezeichnen unser Geschéaftsmodell
daher als vollstindig unabhéngig vom Verbrenner.

Fiir die internationalen Automobilhersteller und Tier-1-
Zulieferer fertigen wir individuelle Losungen in Grof3serien,
die teilweise Millionen Stiickzahlen erreichen. Dabei adres-
sieren unsere Produktlosungen die folgenden 3 Bereiche der
Mobilitat: Elektrifizierung, Sicherheit und Komfort.

Unsere Komponenten fertigen wir mittels Kaltumformung
unterschiedlicher Stahlarten sowie in geringerem Umfang von
Aluminium. Vor allem setzen wir Losungen in Leichtbauweise
um, hierbei sowohl im Material-Leichtbau (d. h. Ersatz klas-
sischer Tiefziehstédhle durch moderne hoch- und héchstfeste
Stéhle) als auch im Struktur-Leichtbau (d. h. Minimierung des
Materialeinsatzes eines Bauteils) sowie im System-Leichtbau
(d. h. Optimierung des Materialeinsatzes und Reduzierung der
Anzahl von Einzelteilen einer Bauteilgruppe). Dariiber hinaus
spielt die Substitution von Gusslésungen durch Umformlgsun-
gen aus Stahlblech eine gewichtige Rolle. Die gefertigten Einzel-
komponenten fiigen wir mittels verschiedener Verbindungs-
technologien zu Systemen zusammen.

Zur Koordination der verschiedenen Produktbereiche bestehen
3 Business Units, in denen die Projekte mit unseren verschiede-
nen Produktlosungen aufeinander abgestimmt bzw. koordiniert
werden. Ihre Anteile an den Umsatzerlésen verénderten sich
im Berichtsjahr wie in der folgenden Grafik dargestellt:
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nach Busi Units

FINANZBERICHT

Gj. 2023:
100% = 555,8 Mio. EUR

Gj. 2024:
100% = 555,1 Mio. EUR

38% 4%
39% 38%
2023 2024

[ | Body Components
Steering and Seat Components
[ Electronic, Chassis and Airbag Components

Die Business Unit Electronic, Chassis and Airbag Components
biindelt eine breite Palette an Komponenten fiir die Elektrifizie-
rung von Fahrzeugen inklusive Komponenten von Schnelllade-
geriten sowie elektronischer Steuergerite. Zudem umfasst sie
Elektromotorengehause fiir Sicherheit und Komfort, z. B. fiir
Scheibenwischer oder Fensterheber sowie fiir ABS- und ESP-
Systeme. Auch die PWO-Komponenten fiir Airbags und die Kiih-
lung von Fahrzeugen dienen der Sicherheit und dem Komfort
der Personen im Fahrzeug. Eine weitere Produktlinie bilden
Komponenten des Antriebsstrangs fiir Elektrofahrzeuge sowie
Batterien und Brennstoffzellen. Dariiber hinaus entwickelt und
fertigt die PWO-Gruppe diverse Komponenten fiir das Fahr-
werk und die Luftfederung, insbesondere Druckspeicher.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

In der Business Unit Steering and Seat Components sind vor
allem die Entwicklung und Fertigung von Lenkungskonsolen,
Lenkséaulenrohren sowie Metallstrukturen fiir Fahrzeugsitze
angesiedelt.

Innerhalb der Business Unit Body Components bilden die Instru-
mententafeltrager eine grof3e Produktlinie. Zudem werden viele
unterschiedliche Tiirkomponenten sowie Verstarkungen und
Halterungen fiir die Fahrzeugkarosserie entwickelt und gefertigt.

ENTWICKLUNG

PWO entwickelt Komponenten und Subsysteme, die im
Wesentlichen individuelle Vorschlédge zu Lésungen bestimm-
ter Problemstellungen bzw. Anforderungen im Rahmen von
Kundenprojekten darstellen, mit dem Ziel, den anschliefend
zu vergebenden Auftrag zur Lieferung der spateren Serien-
umfinge zu erhalten. Entsprechend entsteht das liberwiegende
Volumen der Aufwendungen fiir Produkt- und Prozessentwick-
lung im Rahmen von Kundenprojekten. Die dafiir notwendigen
PWO-internen Entwicklungsaktivititen sowie die von Dritten
dafiir erbrachten Leistungen beliefen sich im Berichtsjahr wie
im Vorjahr auf rund 2 Prozent der Umsatzerlose; im Berichts-
jahr wie im Vorjahr wurden Entwicklungskosten in Hohe von
0,3 Mio. EUR aktiviert. Forschung wird nicht betrieben.

EXTERNE EINFLUSSFAKTOREN AUF DAS GESCHAFT

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren, die kurzfristig
auf das Geschéft von PWO einwirken konnen, zdhlen Verdnde-
rungen der gesamtwirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen sowie der branchenspezifischen Konjunktur. Sie
werden im Folgenden in den Kapiteln ,Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen“ sowie ,Rahmenbedingungen in der inter-
nationalen Automobilindustrie” erléutert. Weitere Ausfithrungen
hierzu finden sich im Kapitel ,Ertragslage“ sowie im Chancen-
und Risikobericht.

Dort werden auch weitere externe Einflussfaktoren und deren
Auswirkungen wie unter anderem Schwankungen bei Absatz-
mengen und -preisen, Risiken entlang der Lieferketten und nicht
zuletzt die Transformation der Mobilitatsindustrie dargestellt.

Steuerungssystem

Zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

(im Folgenden: ,Steuerungsgrofien) des Konzerns ziihlen die
Umsatzerlése, das EBIT (Earnings before interest and taxes;
Ergebnis vor Zinsen und Steuern) vor Wihrungseffekten, der
Free Cashflow, die Eigenkapitalquote, der Nettoverschuldungs-
grad sowie die Investitionen. Definitionen dieser Kennzahlen
sind in den Kapiteln ,Ertragslage®, ,Vermogenslage® bzw.
,Finanzlage“ dargestellt. Fiir die Steuerung der Segmente stel-
len wir insbesondere auf die jeweiligen Auflenumsitze und
das EBIT vor Wahrungseffekten ab.

Die mittelfristige Planung steuern wir zusétzlich iiber die finanzi-
elle Grofe Neugeschift. Es umfasst das tiber die gesamte Laufzeit
der neu gewonnenen Auftrige erwartete Lifetime-Volumen,
welches wir auf der Basis der vertraglichen Rahmendaten aller
Auftrage sowie aus eigenen Annahmen hinsichtlich der Absatz-
entwicklung ermitteln. Deshalb gehort auch das Neugeschéft zu
den bedeutsamsten finanziellen Steuerungsgréfen.

Wir wollen profitabel wachsen. Zugleich soll eine hohe Bilanz-
qualitat, insbesondere gemessen am Nettoverschuldungs-

grad und der Eigenkapitalquote, beibehalten werden. Unsere
Vertriebsstrategie haben wir darauf ausgerichtet, in jedem Jahr
ein entsprechendes Volumen an Neugeschéft zu attraktiven
EBIT-Margen zu gewinnen, um die kiinftig auslaufenden Serien-
produktionen zu ersetzen. Allerdings kann das Neugeschéft
von Jahr zu Jahr betrachtlich schwanken. Dies ergibt sich zum
einen aus den unterschiedlichen Zeitpunkten, zu denen Kunden
uber die Vergabe von Auftridgen entscheiden, und zum anderen
daraus, dass in unserem Marktsegment nicht in jedem Jahr
GroBauftrage vergeben werden.

Dartiber hinaus laufen Auftrage in unserem Geschéft typischer-
weise zeitversetzt an und aus, was zu Umsatzschwankungen fiih-
ren kann. Diese durch zusétzliche Auftrage zu glétten ist kaum
moglich und meist wirtschaftlich nicht sinnvoll. Zudem konnen
wir kurzfristige Umsatzschwankungen aufgrund von Markt-
gegebenheiten oder kundenindividuellen Entwicklungen nicht
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ausgleichen, da die Vorlaufzeiten neuer Auftrage in unserem
Geschift oft ein Jahr und mehr umfassen.

Wir streben einen positiven Free Cashflow sowie eine Steige-
rung der Eigenkapitalquote und eine Reduzierung des Netto-
verschuldungsgrads an. Wachstum ist fiir uns jedoch oft
mit Vorlaufinvestitionen vor Beginn einer Serienproduktion
verbunden, wiahrend die Ertrédge erst iiber die gesamte Auf-
tragslaufzeit von 8 bis 10 Jahren realisiert werden.

Zudem erfordert der aktuelle Transformationsprozess in der Mobi-
litatsindustrie, die Positionierung unserer Standorte fortlaufend
kritisch zu hinterfragen und bei Bedarf kurzfristig hohere Auf-
wendungen oder Investitionen zur Absicherung kiinftiger Markt-
erfolge zuzulassen. Solche Vorlaufinvestitionen konnen sich
voriibergehend belastend auf das EBIT vor Wahrungseffekten,
den Free Cashflow und die Bilanzkennzahlen auswirken.

Wir berticksichtigen zudem als bedeutsamste nichtfinanzielle
Kennzahlen die folgenden Kennzahlen in unserem Steuerungs-
system: Treibhausgasemissionen nach Scope 1 & 2, Schulungs-
quoten E-Learning-Kurse, Lieferanten-Audits, Arbeitsunfalle.

Angesichts des voranschreitenden Klimawandels hat die Redu-
zierung von Treibhausgasemissionen (,THG*) eine besondere
Bedeutung. Im Jahr 2022 haben wir unsere Ziele zur Reduzie-
rung der Treibhausgas(THG)-Emissionen bis 2030 von der Science
Based Targets initiative (,SBTi“) validieren lassen. Unsere
absoluten THG-Emissionen — ermittelt nach dem international
anerkannten Greenhouse Gas Protocol — sollen bis 2030 so stark
verringert werden, dass die PWO-Gruppe die Ziele des Pariser
Klimaabkommens erfiillt. Dies entspricht im Scope 1 & 2 (direkte
Emissionen der PWO-Gruppe sowie indirekte Emissionen aus
dem Verbrauch von Energie) einer absoluten Reduzierung

um 46,2 Prozent und im Scope 3 (indirekte Emissionen entlang
der Wertschopfungskette) um 28,0 Prozent gegeniiber dem
Basisjahr 2019.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Diese Ziele haben wir im Scope 1 & 2 bereits im Geschéfts-
jahr 2023 tibertroffen. Kiinftig wollen wir unsere THG-Emissio-
nen kontinuierlich weiter senken und bis 2039 unseren Kunden
vollstédndig CO,-freie Produkte anbieten. Bis 2045 wollen wir
tiber die ganze Gruppe hinweg Netto-Null-Emissionen erreichen.

Wir setzen Griinstrom gezielt tiberall dort ein, wo er am Markt
angeboten wird, um unsere Ziele zu erreichen. Dabei muss der
von uns eingekaufte Griinstrom den RE100-Kriterien entspre-
chen. In Abwesenheit eines einheitlichen globalen Standards
zieht die SBTi haufig die Definitionen der RE100 — einer globalen
Initiative der einflussreichsten Unternehmen der Welt, die sich
fiir die ausschlieBliche Nutzung erneuerbarer Energien ein-
setzt — heran. Entsprechend orientieren auch wir uns daran.

Sowohl an unseren mexikanischen Standorten als auch an
unseren chinesischen Standorten nutzen wir Fotovoltaikanlagen.
Ferner erwerben wir dort von der SBTi anerkannte Zertifikate
nach dem I-REC-Standard fiir diejenigen Strommengen, die die
Leistung der Fotovoltaikanlagen iibersteigen.

Dariiber hinaus streben wir bei Schulungen fiir die jahrlich
innerhalb der PWO-Gruppe bereitgestellten E-Learning-Kurse
eine 100-Prozent-Teilnahmequote an. Die Inhalte der Schulun-
gen erweitern wir kontinuierlich — sie decken beispielsweise
Themen wie Compliance, Menschenrechte, Nachhaltigkeit,
IT-Sicherheit oder Datenschutz ab.

Arbeitsunfille sollen vollstdndig vermieden werden. Dazu ver-
bessern wir regelméfig unsere technischen und betrieblichen
Sicherheitsstandards sowie unsere Richtlinien und Arbeits-
anweisungen zur Unfallpravention, schulen die Mitarbeitenden
und halten sie an, Erlerntes sorgfiltig umzusetzen. Wir ermit-
teln Arbeitsunfélle gemas der international tiblichen Lost Time
Injury Rate (LTIR), das ist die Anzahl von Arbeitsunféllen mit
mindestens einem Tag Ausfallzeit, bezogen auf eine Million
produktive Arbeitsstunden.

Hinsichtlich nachhaltiger Beschaffung beinhalten unsere
Audits nach der Qualitdtsmanagement-Norm IATF 16949, die
wir bei unseren Lieferanten durchfiihren, ESG-Kriterien
(environment, social & governance). Diese Kriterien werden seit
dem 1. Juli 2023 bei allen externen Audits in der PWO-Gruppe
angewendet.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (,IWF*) fasst in seinem
World Economic Outlook vom Oktober 2024 zusammen, dass die
Widerstandsfiahigkeit der Weltwirtschaft in den letzten 4 Jahren
durch die Pandemie, geopolitische Konflikte und Extremwetter-
ereignisse auf eine harte Probe gestellt worden sei. Die negativen
Angebotsschocks fiir die Weltwirtschaft hatten sich nachhaltig
auf Produktion und Inflation ausgewirkt, allerdings seien die
Auswirkungen in den einzelnen Landern und Landergruppen
unterschiedlich gravierend ausgefallen.

Seit Beginn des Jahres 2024 gébe es jedoch Anzeichen dafiir,
dass sich die konjunkturellen Ungleichgewichte allmédhlich
abbauen und die Wirtschaftstatigkeit in den groBen Volkswirt-
schaften ihrem Potenzial besser entspricht.

Insgesamt erwartete der IWF im Oktober 2024, dass das globale
Wachstum im Jahr 2024 im Wesentlichen stabil bleiben werde,
aber mit 3,2 Prozent nach 3,3 Prozent im Jahr 2023 wenig dyna-
misch sei. Anhaltende strukturelle Gegenwinde — wie die Alte-
rung der Bevolkerung und schwache Produktivitdt — bremsten
weiterhin das Wachstum in vielen Volkswirtschaften.

Fiir die USA erwartet der IWF mit 2,8 Prozent nach 2,9 Prozent
innerhalb der Gruppe der entwickelten Lander ein relativ hohes
Wachstum, mafigeblich getragen vom privaten Verbrauch und
den Unternehmensinvestitionen.
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Der Euroraum diirfte im Jahr 2023 mit einem Wachstum des
Bruttoinlandsprodukts von 0,4 Prozent den Tiefpunkt seines
Wachstums gesehen haben. Im Jahr 2024 sollte sich das Wachs-
tum auf moderate 0,8 Prozent verbessern. Dies vor allem als
Folge hoherer Exporte, insbesondere von Waren.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland bliebe
jedoch hinter dieser Entwicklung zuriick. Fiir Deutschland wird
im Oktober-Outlook fiir das Jahr 2024 ein lediglich unverénder-
tes Bruttoinlandsprodukt nach einem Riickgang um 0,3 Prozent
im Jahr 2023 erwartet. Vor allem eine anhaltende Schwéache im
verarbeitenden Gewerbe belaste das Wachstum, genauso wie
die Haushaltskonsolidierung und ein starker Riickgang der
Immobilienpreise.

In China wird das Wachstum voraussichtlich auf 4,8 Prozent
nach 5,2 Prozent zuriickgehen. Der Schwéche des Immobilien-
sektors und dem geringen Verbrauchervertrauen wirkten
dabei vor allem hohe Nettoexporte entgegen.

In seinem Update vom Januar 2025 bestétigt der IWF diese
Einschétzungen mit der bedeutenden Ausnahme von Deutsch-
land. Hier wird die Wachstumserwartung fiir das Jahr 2024
auf -0,2 Prozent zurtickgenommen.

Rahmenbedingungen in der internationalen
Automobilindustrie

Der Verband der deutschen Automobilindustrie (VDA) berichtet
in seinem Lagebericht vom Januar 2025 zur Entwicklung der
internationalen Automobilmérkte im Jahr 2024, dass in Europa
sowohl das Wirtschaftswachstum als auch die Pkw-Neuzu-
lassungen mit den meisten anderen automobilen Kernmarkten
nicht mithalten konnten. Die Verkéufe in den USA seien dank
einer soliden gesamtwirtschaftlichen Entwicklung leicht ange-
stiegen. Sowohl fiir Europa als auch fiir die USA gélte hingegen,
dass das Absatzvolumen aus dem letzten Vorkrisenjahr 2019
auch im Jahr 2024 unerreichbar bliebe. In China hétte ein sehr
starkes viertes Quartal zu kréftig wachsenden Neuzulassungen
und dementsprechend zu einem neuen Absatzrekord gefiihrt.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Auf dem europaischen Pkw-Markt (EU, EFTA & UK) wurden

im Jahr 2024 insgesamt knapp 13,0 Mio. Fahrzeuge neu zuge-
lassen — rund 1 Prozent mehr als im Vorjahr. Die konjunkturelle
Schwiche in Kombination mit erheblichen Standortproblemen
sei im vergangenen Jahr auf den Pkw-Markten ein stark limitie-
render Faktor gewesen. Die Anzahl der Neuzulassungen blieb

in Europa weiterhin deutlich hinter dem Vorkrisenniveau zuriick
(-18 Prozent ggii. 2019). Die 5 grofiten Einzelmérkte entwickelten
sich im Jahr 2024 unterschiedlich: In Spanien (+7 Prozent) und
im Vereinigten Konigreich (+3 Prozent) wurden mehr Pkw neu
zugelassen als noch ein Jahr zuvor. In Italien, Deutschland
(jeweils -1 Prozent) sowie in Frankreich (-3 Prozent) wurden,
trotz der bereits schwachen Vorjahreswerte, Riickgdnge der
Verkéufe registriert. Im Dezember lag der européische Pkw-
Markt im Plus. Zum Jahresabschluss wurden insgesamt
knapp 1,1 Mio. Neufahrzeuge registriert, gut 4 Prozent mehr
als im Vorjahresmonat.

In den Vereinigten Staaten zogen die Light-Vehicle-Verkaufe
(Pkw und Light Duty) im Jahr 2024 leicht an. Es wurden ins-
gesamt knapp 15,9 Mio. Fahrzeuge neu registriert — gut 2 Pro-
zent mehr als noch ein Jahr zuvor. Die positive Entwicklung
zahlreicher makrookonomischer Parameter (Wachstum,
Arbeitslosenquote, privater Konsum, Reallohnentwicklung)
hatten den Fahrzeugabsatz unterstiitzt. Im Dezember wur-
den 1,5 Mio. Light Vehicles neu zugelassen — ein Anstieg um
2 Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat. Der Anteil des
Light-Duty-Segments am Gesamtmarkt betrug im Jahr 2024
81 Prozent, auf das Pkw-Segment entfielen 19 Prozent.

Der chinesische Pkw-Markt konnte die zuletzt entfaltete
Dynamik auch im Dezember bestitigen und ist erneut kriftig
gewachsen. Es wurden gut 2,6 Mio. Pkw neu zugelassen — ein
Anstieg um 11 Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat. Durch
die jiingst verldngerte Abwrackpriamie hatte das Marktwachs-
tum, insbesondere im vierten Quartal, deutlich an Tempo zuge-
legt. Im Gesamtjahr 2024 wurden knapp 23 Mio. Einheiten

neu registriert. Der chinesische Markt wuchs dementsprechend
um knapp 6 Prozent im Vergleich zu 2023.

Neuzulassungen/Verkiufe von Personenkraftwagen in Stiick

Gesamtjahr

Verinderung
Region 2024 ggii. 2023 (%)
Deutschland' 2.817.331 -1,0
Westeuropa (EU14 + EFTA + UK)* 11.557.800 -0,2
Neue EU-Lander (EU13)? 1.405.800 10,6
Europa (EU27 + EFTA + UK)? 12.963.600 0,9
USA (Light Vehicles)? 15.851.100 2,2
China* 22.987.000 5,9

! Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt

2 Quelle: ACEA, zitiert nach VDA

3 Quelle: Wards Intelligence, zitiert nach VDA
“Quelle: CPCA, zitiert nach VDA

Geschaftsverlauf

LAGE

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

und zur Lage des PW0-Konzerns

Das Marktumfeld in der Automobilindustrie schwéchte sich im
Verlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres sukzessive ab. Dies
spiegelte sich in der Entwicklung unserer Umsatzerlose wider.
Dennoch konnten wir unsere Planungen hinsichtlich des EBIT
vor Wihrungseffekten erreichen. Hier zeigt sich die Robustheit
unserer Prozesse, die wir in den vergangenen Jahren konse-
quent verbessert haben.

Diese starke interne Aufstellung bildet die solide Grundlage

fiir den geplanten weiteren Ausbau unserer Marktposition. Mit
dem seit mehreren Jahren anhaltend hohen Neugeschéft unter-
streichen wir, dass wir hier auf einem guten Weg sind. Dabei ist
unsere Expansionsstrategie mit einem positiven Free Cashflow,
einer soliden Eigenkapitalausstattung und hohen freien Kredit-
linien gut unterlegt.

Zugleich verankern wir ESG-Aspekte immer tiefer in der Orga-
nisation und in den tdglichen Prozessen. Unser starkes Enga-
gement fiir den Klimaschutz gilt unveréandert und wird an der
deutlichen Reduzierung der THG-Emissionen im abgelaufenen
Geschiéftsjahr sichtbar.
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MAGAZIN An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht
Vergleich des dchlichen mit dem pr izierten Geschiiftsverlauf

5t Werte Prognose 2024 gemil Ist-Werte gemaf

2024 Jiingste Prognose 2024 Geschiftshericht 2023 Geschiftshericht 2023
Fi ielle Steuerungsgrofien
Umsatzerlose 555,1 Mio. EUR - Rund 570 Mio. EUR 555,8 Mio. EUR
EBIT vor Wahrungseffekten 30,0 Mio. EUR - 29 bis 32 Mio. EUR 28,2 Mio. EUR
Investitionen gemaf Segmentbericht 46,2 Mio. EUR - Rund 40 Mio. EUR 26,5 Mio. EUR
Positiv im bereits
zweistelligen Im mittleren einstellig

Free Cashflow 33,3 Mio. EUR Mio.-EUR-Bereich! positiven Mio.-EUR-Bereich 11,3 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 37,5% - Seitwirts 37,0%
Nettoverschuldungsgrad (Finanz-
schulden abziiglich Zahlungsmittel im
Verhiltnis zum EBITDA — Earnings
before interest, taxes, depreciation and
amortisation) 1,6 Jahre - Unter 2,5 Jahre 2,3 Jahre

Lifetime-Volumen Neugeschaft

(Serien- und Werkzeugauftriige) Rund 630 Mio. EUR 630—680 Mio. EUR? 550—-600 Mio. EUR Rund 845 Mio. EUR

ielle Steuerungsgrofien

THG-Emissionen nach Scope 1&2 6.287t - 7.400-7.750 t 9.4171
Schulungsquote E-Learning-Kurse 100% — 100% 100%
Lieferanten-Audits

inklusive ESG-Kriterien 100% - 100% 100%
Arbeitsunfille (LTIR) 9,53 - -10% 9,3

! Anhebung der Prognose am 9. August 2024
2 Anhebung der Prognose am 13. November 2024

Das Geschéftsjahr 2024 verlief insgesamt erfreulich. Obwohl
die Umsatzerwartungen marktbedingt nicht realisiert werden
konnten, erreichten wir dennoch unsere Planungen fiir das
EBIT vor Wahrungseffekten. Wir verfiigen inzwischen tiber
effiziente Steuerungsmechanismen, um auf Marktverdnderun-
gen reagieren zu kénnen. Sondereffekte wirkten sich in Hohe
von 0,8 Mio. EUR und damit in deutlich niedrigerem Umfang
als im Vorjahr, wo sie 1,9 Mio. EUR betragen hatten, positiv auf
das EBIT aus. Hierzu verweisen wir auf die Erlauterungen im
Abschnitt , Ertragslage®.

Im Zuge der Expansion der Gruppe erhohten wir die Investi-
tionen im Berichtsjahr deutlich und hatten zum Stichtag das
urspriinglich geplante Volumen iiberschritten. Dennoch iiber-
trafen wir den erwarteten Free Cashflow deutlich. Der Netto-
verschuldungsgrad verbesserte sich daher deutlich starker und
die Eigenkapitalquote leicht stirker als prognostiziert.

Unsere Steuerung zielt darauf ab, die Mittelbindung in der Bilanz
kontinuierlich zu reduzieren und Ressourcen fiir den weiteren
Ausbau unserer Marktposition freizusetzen. Hoher als erwartete
Mittelzuflisse zum Bilanzstichtag haben dazu beigetragen, dass
sich der Cashflow aus der laufenden Geschéftstédtigkeit im abge-
laufenen Geschiftsjahr gegentiber dem Vorjahr fast verdoppelte
und der Free Cashflow damit deutlich héher ausfiel, als wir
prognostiziert hatten.

Erneut waren wir im Berichtsjahr wieder erfolgreich in der
Akquise von Neugeschift. Die Prognose fiir dessen Entwicklung
konnten wir mit dem Bericht zum Neunmonatszeitraum anhe-
ben und haben im Gesamtjahr sicher das untere Ende der neuen
Prognose erreicht.

Bei den nichtfinanziellen SteuerungsgréfSen konnten wir die
budgetierten THG-Emissionen deutlich unterschreiten, da wir
unsere Anstrengungen zur Dekarbonisierung unseres Geschéfts
kontinuierlich erhéhen. Bei Schulungsquoten und Lieferanten-
Audits haben wir entsprechend unserer Steuerung 100 Prozent
erreicht.
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Die Arbeitsunfille sind anders als angestrebt im Geschéftsjahr
2024 gestiegen. Mafigeblich resultierte dies aus einer ungiins-
tigen Entwicklung an unserem deutschen Standort in Oberkirch.
Wir arbeiten intensiv daran, diesen Trend fiir die Zukunft
umzukehren und unserem Ziel, Arbeitsunfalle vollstandig zu
vermeiden, ndherzukommen.

AUFTRAGSLAGE

Unsere Strategie profitablen Wachstums konzentriert sich
darauf, regelméfig ein Neugeschéftsvolumen zu akquirieren,
das auslaufende Serienproduktionen mehr als ausgleicht.
Mit unserem vom Verbrennermotor vollstindig unabhéngigen
Geschéftsmodell, kombiniert mit einem globalen Vertriebs-
ansatz und dem Fokus auf unsere Entwicklungskompetenzen,
sind wir hierfiir sehr gut aufgestellt.

Entwicklung des Neugeschiifts (Mio. EUR)

FINANZBERICHT

890 845
630
570
400
0 SN  4SEEEE 40 BN 30 EEE
2020 2021 2022 2023 2024

Lifetime-Volumen Seriengeschaft
| Werkzeuge

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Im Berichtsjahr haben wir ein Lifetime-Volumen von rund
630 Mio. EUR inklusive mit dem Seriengeschéaft verbundener
Werkzeugauftrage tiber rund 30 Mio. EUR gewonnen.

Wir konnten die Zusammenarbeit mit jlingst gewonnenen neuen
Kunden sukzessive intensivieren. Zusétzliche Neuauftrage zei-
gen uns, dass es in kurzer Zeit gelungen ist, ein vertrauensvolles
Verhiltnis aufzubauen. Dariiber hinaus freuen wir uns sehr tiber
einen neuen lokalen Kunden in China sowie einen japanischen
Automobilhersteller, den wir kiinftig in Mexiko erstmals indirekt
liber einen bereits bestehenden Kunden beliefern.

Fiir unseren jiingsten Entwicklungs- und Produktionsstandort
in Serbien konnten wir bereits diverse Neuauftrage akquirieren.
Dort soll Ende 2025 die Serienfertigung anlaufen. Nachdem in
den letzten Jahren insbesondere unsere internationalen Stand-
orte in Mexiko und der Tschechischen Republik Spitzenreiter
beim Neugeschaft waren, war im Berichtszeitraum unser deut-
scher Standort besonders erfolgreich. Angesichts der heraus-
fordernden Rahmenbedingungen fiir die Industrie und damit
auch die Mobilitdtsbranche in Deutschland (Stichworte sind zum
Beispiel Energiepreise, Steuern, Biirokratie) ist dies besonders
erfreulich.

Von den vielfaltigen neuen Auftragen sind insbesondere die-
jenigen fiir Karosserie- und Strukturkomponenten besonders
hervorzuheben. In diesem Bereich erweiterten wir das Produkt-
portfolio von PWO um Komponenten im Bereich der Brems-
systeme. Auch bei Elektrik- und Elektronikkomponenten fiir
Steuergerite und Motorengehéuse sind wir traditionell beson-
ders wettbewerbsstark. Ein grofles Neugeschéftsvolumen von
Gehéusen fiir elektrische Antriebe unterstreicht unsere Kom-
petenz in der E-Mobility.

Im Bereich der Sitzkomponenten konnten wir uns sowohl wich-
tiges Nachfolgegeschift sichern als auch Auftréage fiir neue Platt-
formen gewinnen. Heute beliefern wir bereits eine der grofiten
Plattformen in der Automobilbranche mit Sitzkomponenten. Das
im Geschéftsjahr 2024 nun zusétzlich platzierte Volumen und die
verldngerte Laufzeit unseres Auftrages unterstreichen das Ver-
trauen unseres Kunden in unsere Liefertreue und Lieferqualitat.

Zudem haben wir neue Auftrége fiir Luftfederkomponenten mit
zugehorigen Druckspeichern akquiriert. Mit Motorengehdusen
eines Antriebs im Non-Mobility-Bereich erweitern wir unser
Auftragsportfolio jenseits unserer etablierten Absatzmérkte.

Der Produktionsstart des Neugeschéfts des Geschafts-

jahres 2024 ist — wie in unserem Geschift iiblich — iiberwiegend
in den beiden nachfolgenden Jahren vorgesehen. Einige Auf-
tréage sind jedoch schon 2024 angelaufen und haben somit bereits
unmittelbar zum Umsatz beigetragen, und bei 2 Auftragen ist
der Produktionsstart erst fiir 2027 vorgesehen.

Ein wesentlicher Teil unserer Auftréige betrifft die Belieferung
von Plattformen, die als Basis fiir verschiedene Fahrzeug-
modelle mit unterschiedlichen An- und Auslaufzeitpunkten
dienen. Daher liegt die Laufzeit unserer Auftrage typischer-
weise in einer Bandbreite von 8 bis 10 Jahren.
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in % der in % der
Ausgewihlte Informationen (TEUR) 2024 Umsatzerlose 2023 Umsatzerlose
Umsatzerlose! 555.119 100,0 555.843 100,0
Gesamtleistung 555.565 100,1 556.311 100,1
Materialaufwand -325.973 -58,7 -336.918 -60,6
Personalaufwand -135.870 -24,5 -131.080 -23,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -54.897 -9,9 -47.343 -8,5
EBITDA 53.740 9,7 52.042 9.4
Abschreibungen -23.594 -4,3 -24.183 -b,4
EBIT vor Wahrungseffekten' 30.043 5,4 28.229 5,1
Wiahrungseffekte laut GuV 103 0,0 -370 -0,1
EBIT inklusive Wahrungseffekten 30.146 5,4 27.859 5,0
Periodenergebnis® 12.541 23 16.220 2,9
Anzahl Beschaftigte zum 31.12. inkl. in Zeitarbeit Beschéftigte 3.195 - 3.112 -

! Steuerungsgrofie des PWO-Konzerns; ReferenzgriBe fiir die Prozentangaben
2 Das Periodenergebnis entfillt in voller Hohe auf die Anteilseigner der PWO AG.

Die PWO-Gruppe verfiigt weder tiber eigene Standorte in Russ-
land oder der Ukraine noch iiber signifikante direkte Kunden-
oder Lieferantenbeziehungen. Sie ist zwar dennoch von den
gesamtwirtschaftlichen Folgen des Ukraine-Krieges betroffen,
unternehmensspezifische Anpassungserfordernisse bestehen
jedoch nicht. Auch die kriegerischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten betreffen PWO ausschlieBlich indirekt iber
ihre gesamtwirtschaftlichen und politischen Auswirkungen.

Zu den finanziellen Steuerungskennzahlen von PWO gehort das
,EBIT vor Wahrungseffekten, auf das wir in den nachfolgenden
Erlduterungen unverandert abstellen. Bei dieser Grof3e bereini-
gen wir Wahrungseffekte aus Transaktionen. Sie tangieren die
sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen und sind
im Konzernanhang ausgewiesen. Translationseffekte entstehen
hingegen bei der Umrechnung der Fremdwéahrungsabschliisse

unserer Tochterunternehmen in die Konzernwéhrung Euro und
sind nicht Gegenstand des EBIT vor Wahrungseffekten.

Im Geschaftsjahr 2024 ist es gelungen, die Umsatzerlose in einem
schwachen Marktumfeld stabil zu halten. Steigende Kunden-
abrufe aus an- und hochlaufenden Serienproduktionen wirkten
der Marktschwiche entgegen.

Auch die weiteren fiir die Zukunft geplanten Anldufe wirkten
sich positiv aus, da sie zu hoheren Werkzeugumsétzen fiihrten.
Allerdings sind diese in der Regel mit einer niedrigeren Marge
als die Serienumsitze verbunden oder sie sind — soweit es sich
um zugekaufte Werkzeuge handelt — auch insgesamt erfolgsneu-
tral. Umso mehr freut es uns, dass wir das EBIT steigern konn-
ten. Dazu trugen auch per Saldo positive Sondereffekte bei, die
im Folgenden erlautert werden.

Bei der in den Vorjahren auflerordentlich stark gestiegenen
Materialaufwandsquote war eine moderate Entlastung zu ver-
zeichnen. Dies war unter anderem darauf zuriickzufiihren,
dass eine einmalige Belastung aus kurzfristigen Material-
dispositionen in Hohe von 1,2 Mio. EUR, die im Vorjahr belastet
hatte, im Berichtsjahr nicht mehr angefallen ist. Dariiber hinaus
entwickelte sich der Produktmix vorteilhaft und die Energie-
kosten waren riicklaufig.

Vor allem die hohen Inflationsraten in der jingeren Vergangen-
heit haben zu steigenden Lohnen und Gehiltern gefiihrt und so
maligeblich dazu beigetragen, dass die Personalaufwandsquote
gestiegen ist. Auch der allgemeine Fachkriftemangel tragt

zu Lohn- und Gehaltssteigerungen bei. Ferner wurden neue
Mitarbeitende eingestellt und werden derzeit fiir zukiinftige
Serienan- und -hochlaufe eingearbeitet.

Dabei nahmen nicht nur die Vergiitungen fiir die festange-
stellten Mitarbeitenden zu, sondern entsprechend auch die fiir
die in Zeitarbeit Beschéftigten. Letztere betrafen die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen. Diese sind derzeit wesentlich
durch Kosten fiir den Aufbau unseres neuen Entwicklungs- und
Produktionsstandorts in Serbien geprégt — z.B. fiir Schulungen,
Reisetitigkeiten etc. Auch die Rechts- und Beratungskosten nah-
men im Zuge der kontinuierlichen Expansion der PWO-Gruppe
sichtbar zu. Weiterhin erhéhten sich in Deutschland im Rahmen
unserer Digitalisierungsstrategie die Kosten fiir IT-Leistungen.

Die verhaltene Investitionstatigkeit der letzten Jahre trug dazu
bei, dass sich die Abschreibungsquote absolut betrachtet noch
einmal leicht verringerte. Wir gehen jedoch davon aus, dass sich
dieser Trend kiinftig umkehren wird.

Im Berichtsjahr wurden Riickstellungen in Hohe von 3,5 Mio. EUR
(i.Vj. 3,9 Mio. EUR) aufgeldst. Sondereffekte wirkten sich in
Héhe von 0,8 Mio. EUR (i.Vj. 1,9 Mio. EUR) positiv auf das EBIT
aus. Wir definieren Sondereffekte als Sachverhalte, die in der
Berichtsperiode nur einmal auftreten, keinen wiederkehrenden
Charakter haben und die sich auf mindestens 5 Prozent des EBIT
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vor Wahrungs- und vor Sondereffekten belaufen. Die Sonder-
effekte des Berichtsjahres betrafen das Segment Kanada und
ergaben sich aus kundenseitig angepassten Planungen fiir
Serienproduktionen. Hieraus resultierten Sonderzahlungen und
gleichzeitig die Abwertung bereits angeschaffter Produktions-
anlagen.

Insgesamt erreichten wir in der Gruppe einen Anstieg des EBIT
vor Wihrungseffekten auf 30,0 Mio. EUR (i. Vj. 28,2 Mio. EUR).
Bereinigt um die erwdhnten Sondereffekte im Geschéftsjahr 2024
und im Vorjahr, wire der Anstieg sogar noch deutlicher aus-
gefallen. Trotz Riickgang der Nettoverschuldung stieg die Belas-
tung aus dem Saldo des Finanzergebnisses auf 9,7 Mio. EUR
(i.Vj. 8,4 Mio. EUR). Dies war im Wesentlichen darauf zuriickzu-
fiihren, dass die verfiigharen Refinanzierungsinstrumente im
Vergleich zum Vorjahr anders eingesetzt wurden. Die Steuer-
quote erhohte sich signifikant auf 38,6 Prozent (i. Vj. 16,8 Pro-
zent). Die Zunahme ergab sich vor allem aus der Aufljsung
latenter Steuern sowie aus Effekten im Zusammenhang mit der
Deregistrierung der bisherigen Zwischenholding in China, wih-
rend sich im Vorjahr die Bildung latenter Steuern im Segment
Mexiko positiv ausgewirkt hatte. In Summe ermaéBigte sich das
Periodenergebnis damit auf 12,5 Mio. EUR (i.Vj. 16,2 Mio. EUR).

SEGMENTE

Entsprechend der internen Steuerung der PWO-Gruppe stellen
unsere Standorte die Basis fiir die Segmentberichterstattung
dar. Die Segmente werden nach den Standorten der Vermégens-
werte der Gruppe bestimmt. Analog dazu werden auch die
Umsatzerlose der Gruppe zugeordnet. Innenumsatze zwischen
den einzelnen Standorten bzw. Segmenten betreffen vor allem
Lieferungen von Serienteilen und Werkzeugen.

FINANZBERICHT
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In den folgenden Tabellen geben wir ausgewéhlte Informationen
zur Entwicklung der Segmente wieder. Die zur Steuerung des
Konzerns verwendeten GrofBen sind gekennzeichnet. Wie bei der
Diskussion der Ertragslage, stellen wir bei der folgenden Erlau-
terung der Ergebnisse auf das EBIT vor Wahrungseffekten ab.

nach S

Wir gehen dabei auf diejenigen Entwicklungen ein, die die jewei-
ligen Standorte im Berichtsjahr im Besonderen oder stérker als
die Gruppe insgesamt betrafen, wiederholen aber nicht im Ein-
zelnen die im Kapitel ,Ertragslage” erlauterten Einflussfaktoren.

Mitarbeiterzahl nach Segmenten

Gj. 2023:
100% = 555,8 Mio. EUR

Gj. 2024:
100% = 555,1 Mio. EUR

Gj. 2023:
100% = 3.112

Gj. 2024:
100% = 3.195

22% 24%
<1% <1%
20% 21%
40% 37%
9% 9%
2023 2024

[ Tschechische Republik

M Serbien

B Mexiko

Kanada
M Deutschland
M china

25% 25%
2% 4%
i 21%
32% 31%
9% 9%
2023 2024
[ Tschechische Republik
M Serbien
B Mexiko
Kanada
M Deutschland
M china
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Segment Deutschland

Segment Kanada
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in % der in % der in % der in % der in % der in % der
Aufien- Aufien- Aufien- Aufien- Aufien- Aufien-

TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze
Gesamtumsatze 54.433 2.5 54.920 107,4  Gesamtumsitze 223.905 108,4  239.103 107,8  Gesamtumsitze 50.533 102,4 47.172 102,0
AuBenumsitze' 48.398 100,0 51.154 100,0  AuBenumsitze' 206.538 100,0  221.800 100,0  AuBenumsitze' 49.352 100,0 46.266 100,0
Gesamtleistung 54.434 2,5 54.920 107,4  Gesamtleistung 224.250 108,6  239.426 107,9  Gesamtleistung 50.533 102,4 47.172 102,0
EBIT vor EBIT vor EBIT vor
‘Wihrungseffekten! 6.296 13,0 6.155 12,0  Wahrungseffekten' 3.677 1,8 5.241 2,4 Wahrungseffekten' 2.107 4,3 48 0,1
EBIT inklusive EBIT inklusive EBIT inklusive
Wiahrungseffekten 6.325 13,1 6.300 12,3  Wéhrungseffekten 3.497 17 4.802 2,2 Wihrungseffekten 2.272 4,6 3 0,0
Anzahl Beschiftigte Anzahl Beschiftigte Anzahl Beschiftigte
zum 31.12. inkl. in zum 31.12. inkl. in zum 31.12. inkl. in
Zeitarbeit Beschiftigte 295 — 287 —  Zeitarbeit Beschiftigte 979 — 1.007 --  Zeitarbeit Beschiftigte 318 — 271 —

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Aufgrund der Schwiche der Absatzzahlen und der zugleich
gestiegenen Wettbewerbsintensitat des chinesischen Marktes
gingen die AuBenumsétze unserer Standorte im Segment
China im Berichtsjahr zuriick. Eine hohe Kostendisziplin machte
es dennoch moglich, das EBIT des Vorjahres zu halten.

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Unser Heimatstandort Oberkirch im Segment Deutschland wird
unverandert von den ungiinstigen Rahmenbedingungen am
Industriestandort Deutschland tangiert. Weil immer mehr Pro-
duktion unserer Kunden nach Osteuropa abwandert, wird

es kontinuierlich schwieriger, das Umsatzvolumen des Standorts
zu halten. So blieben die Auflenumsétze im Berichtsjahr erneut
unter Vorjahr. Dies und vor allem weiter gestiegene betriebliche
Aufwendungen fiihrten zu einem Riickgang des EBIT.

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Die AuBenumsitze im Segment Kanada tibertrafen den Vor-
jahreswert sichtbar. Dies resultierte zum einen aus einer
verbesserten Auslastung — das Jahr 2023 war durch Streiks
in der Automobilindustrie in Nordamerika deutlich belas-

tet —, zum anderen haben Kunden teilweise ihre Planungen
angepasst. Hieraus resultierten Sonderzahlungen und gleich-
zeitig die Abwertung bereits angeschaffter Produktionsan-
lagen — per Saldo ein positiver Sondereffekt in Hohe von

0,8 Mio. EUR.
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Segment Serbien

Segment Tschechische Republik

in % der in % der in % der in % der in % der in % der
Aufien- Aufien- Aufien- Aufien- Aufien- Aufien-

TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze TEUR 2024 umsiitze 2023 umsilze
Gesamtumsatze 116.350 100,3 113.250 100,0 Gesamtumsitze 3.176 705,8 1.124 446,0 Gesamtumsaitze 144.280 107,5 136.246 110,1
AuBenumsitze! 115.961 100,0 113.250 100,0  AuBenumsitze' 450 100,0 252 100,0  AuBenumsitze' 134.268 100,0 123.730 100,0
Gesamtleistung 116.450 100,4 113.395 100,1  Gesamtleistung 3.176 705,8 1.124 446,0  Gesamtleistung 144.280 107,5 136.246 110,1
EBIT vor EBIT vor EBIT vor
‘Wihrungseffekten! 10.686 952 9.380 8,3  Wihrungseffekten' -1.872 -416,0 -261 -103,6  Wahrungseffekten' 8.972 6,7 8.244 6,7
EBIT inklusive EBIT inklusive EBIT inklusive
Wiahrungseffekten 10.791 923 9.399 8,3  Wihrungseffekten -1.895 -421,1 -267 -106,0 Wihrungseffekten 8.980 6,7 8.201 6,6
Anzahl Beschiftigte Anzahl Beschiftigte Anzahl Beschiftigte
zum 31.12. inkl. in zum 31.12. inkl. in Zeit- zum 31.12. inkl. in Zeit-
Zeitarbeit Beschiftigte 685 — 724 —  arbeit Beschéftigte 123 — 57 —  arbeit Beschéftigte 795 — 766 —

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Die Entwicklung des Segments Mexiko ist mafBgeblich von der
Vorbereitung der An- und Hochlédufe neuer Serienproduktionen
gepragt, wihrend die Kundenabrufe in laufenden Serien markt-
bedingt unter dem Vorjahr blieben. Im Berichtsjahr resultierte
die Zunahme der AuSenumsaitze daher aus dem Zuwachs
zugekaufter Werkzeuge im Vorfeld neuer Serienanléufe. Diese
Umsiétze sind mit keinem wesentlichen Ergebnisbeitrag ver-
bunden.

Dariiber hinaus laufen derzeit viele neue Serien an. Hierfiir
werden Werkzeuge und Pressen eingefahren sowie Mitarbeiter
geschult. In Summe belasten diverse Aufwendungen das EBIT,
bevor aus den Serienhochldufen substanzielle Umsatzerlose
generiert werden. Dennoch konnte das EBIT des Vorjahres tiber-
troffen werden, da im Vorjahr ein ungeplanter Aufwand bei den
Materialpreisen in Héhe von 1,2 Mio. EUR das EBIT belastet
hatte, der im Berichtsjahr entfiel.

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Im Berichtsjahr bauten wir die Werkzeugbauaktivitaten im
Segment Serbien aus und trieben parallel den Aufbau des neuen
Entwicklungs- und Produktionsstandorts voran, an dem die
Produktion Ende 2025 anlaufen soll. Wir streben in Serbien eine
ziigige Expansion an, wollen aber gleichzeitig die Belastungen
aus den Anlaufkosten so gering wie mdoglich halten. Im Geschéfts-
jahr 2024 haben wir dies aus unserer Sicht erfolgreich umgesetzt.

! Steuerungsgrofe des PWO-Konzerns und des Segments;
ReferenzgréBe fiir die Prozentangaben

Im Segment Tschechische Republik konnten die Aulenum-
sétze trotz der allgemeinen Marktschwéche deutlich gesteigert
werden. Dazu trugen jedoch vor allem hohere Werkzeugum-
sétze bei, wihrend die Serienumsétze auf dem Vorjahresniveau
lagen. Im Berichtsjahr legten die Personalaufwendungen an
unseren Standorten marktbedingt spiirbar zu. Dennoch ist es
mit einer prazisen Steuerung der personellen Kapazitaten und
konsequent umgesetzten Steuerungen der sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen gelungen, das EBIT gegeniiber dem Vor-
jahr zu verbessern.
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Vermdgenslage

Im Geschéftsjahr 2024 stieg die Bilanzsumme auf

433,0 Mio. EUR (i.Vj. 423,1 Mio. EUR). Bei den langfristigen
Vermdgenswerten verzeichneten wir einen Anstieg auf
245,2 Mio. EUR (i.Vj. 219,7 Mio. EUR), was auf unsere hohere
Investitionstétigkeit zuriickzufithren war. Maf3gebliche Inves-
titionsvolumina betrafen die Segmente Serbien und Mexiko,
gefolgt von Deutschland und Tschechischer Republik. Details
zu den Investitionsschwerpunkten werden im Kapitel
,Finanzlage* erldutert.

Die kurzfristigen Vermdégenswerte nahmen auf 187,9 Mio. EUR
(i.Vj. 203,4 Mio. EUR) deutlich ab. Wesentlicher Treiber waren
vor allem die Verringerung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie eine Reduzierung der Vertragsvermdgens-
werte. Aber auch weitere Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte konnten reduziert werden. Die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente nahmen hingegen auf 11,8 Mio. EUR zu
(i.Vj. 6,4 Mio. EUR).

Auf der Passivseite der Bilanz war im Zusammenhang mit
langeren Zahlungszielen bei Lieferanten ein Anstieg der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 52,2 Mio. EUR

im Vorjahr auf 65,7 Mio. EUR zu verzeichnen. Dariiber hinaus
sanken die langfristigen Pensionsriickstellungen leicht von
47,3 Mio. EUR auf 46,4 Mio. EUR. Grund des leichten Riickgan-
ges war die Anpassung des Rententrends, gegenlédufig wirkte
sich eine Reduzierung des Diskontierungszinssatzes aus.

Im ersten Quartal des Berichtsjahres konnten wir den beste-
henden Konsortialkreditvertrag mit einem Volumen von
155 Mio. EUR um ein Jahr bis 10. Mérz 2027 verldngern. Da-
riiber hinaus wurde im April 2024 das Schuldscheindar-
lehen mit einem Volumen von 25 Mio. EUR zuriickgefiihrt.

Die Finanzschulden wurden allgemein in der Spanne zu Zinssét-
zen zwischen 3,15 und 8,75 Prozent (kurzfristig) und zwischen
1,35 Prozent und 5,90 Prozent (langfristig) verzinst. Die héheren
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Zinssatze entfallen dabei vorrangig auf untergeordnete, lokale
Finanzierungen einzelner Tochtergesellschaften.

Insgesamt beliefen sich die nicht in Anspruch genommenen
Linien inklusive der Zahlungsmittel zum Berichtsstichtag
auf 111,7 Mio. EUR (i.Vj. 116,8 Mio. EUR).

Entwicklung der Eigenkapitalquote
und des Nettoverschuldungsgrads

TEUR 2024 2023
Eigenkapital 162.280 156.534
Bilanzsumme 433.034 423.100
Eigenkapitalquote'

= Eigenkapital % Bil: 37,5 37,0
Langfristige Finanzschulden 52.097 58.911
Kurzfristige Finanzschulden 46.826 54.818
Zahlungsmittel 11.777 6.443
N huld 87.146 107.286
EBITDA 53.740 52.042
Nettoverschuldungsgrad in Jahren

=Ni dung/EBITDA! 1,6 2,1

! SteuerungsgroBe des PWO-Konzerns

Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit stieg im
Berichtsjahr auf 78,0 Mio. EUR nach 37,4 Mio. EUR im Vorjahr.
In der Berichtsperiode nahm die Mittelbindung im kurzfristigen
Vermogen um 20,8 Mio. EUR ab, wihrend sie sich im Vorjahr
um 18,7 Mio. EUR erhoht hatte. Unsere Steuerung zielt darauf ab,
die Mittelbindung in der Bilanz kontinuierlich zu reduzieren und
Ressourcen fiir die weitere Expansion der PWO-Gruppe freizu-
setzen. Hoher als erwartete Mittelzufliisse zum Bilanzstichtag
haben dazu beigetragen, dass sich der Cashflow aus der laufen-
den Geschiftstétigkeit im abgelaufenen Geschéaftsjahr gegen-
tiber dem Vorjahr fast verdoppelte.

Aus der Verdnderung der kurz- und langfristigen Schulden (ohne
Finanzkredite) ergab sich per Saldo ein positiver Effekt auf die
Kapitalflussrechnung von 18,5 Mio. EUR (i. Vj. 13,9 Mio. EUR), im
Wesentlichen aufgrund gestiegener Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die zahlungsunwirksamen Aufwendun-
gen beliefen sich auf 8,1 Mio. EUR (i.Vj. 3,4 Mio. EUR) und
betrafen vor allem die Bewertung von Sicherungsinstrumenten.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit nahm im Zuge des
Ausbaus unserer Standorte auf 36,8 Mio. EUR (i.Vj. 19,2 Mio. EUR)
deutlich zu. Die Investitionen des Berichtszeitraums werden
nachfolgend erléautert. In Summe betrug der Free Cashflow nach
gezahlten und erhaltenen Zinsen 33,3 Mio. EUR (i.Vj. 11,3 Mio. EUR).

Der Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit belief sich auf
-27,7 Mio. EUR (i.Vj. -24,8 Mio. EUR). Darin ist die Netto-Tilgung
von Krediten und Leasingverbindlichkeiten von 14,4 Mio. EUR
(i.Vj. 12,8 Mio. EUR) enthalten. Die Summe der hier dargestellten
Veridnderungen ergab im Berichtsjahr eine zahlungswirksame
Veridnderung der Zahlungsmittel /Zahlungsmittelédquivalente
von 13,5 Mio. EUR (i.Vj. -6,6 Mio. EUR).

Die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditit der PWO-
Gruppe steht jederzeit im Mittelpunkt unserer finanziellen Steue-
rung. Wir streben an, einerseits {iber die laufenden Zahlungs-
verpflichtungen hinaus eine Liquiditdtsreserve vorzuhalten.
Andererseits wollen wir die Ausnutzung kurzfristiger Kredit-
linien maglichst begrenzen.

Im Berichtsjahr war die Zahlungsfihigkeit der Gruppe jederzeit
gegeben. Vor dem Hintergrund der im Berichtsjahr vereinbar-
ten Anschlussfinanzierung fiir den bisherigen Konsortialkredit
und der im Abschnitt ,Vermégenslage“ dargestellten nicht in
Anspruch genommenen Kreditlinien sind wir davon iiberzeugt,
ausreichend Vorsorge getroffen zu haben, um auch in der vor-
hersehbaren Zukunft die jederzeitige Zahlungsfahigkeit gewéhr-
leisten zu konnen. Zur weiteren Erlduterung der Grundsétze und
Ziele des Finanz- und Cash-Managements wird auf den Konzern-
anhang verwiesen.
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Investitionen nach Segmenten

Gj. 2024: 100% = 46,2 Mio. EUR

Tschechische )
Republik 17 % China 4%
Kanada 13%
Serhien 31%
' Mexiko 18%
2024

Wie im Segmentbericht dargestellt, wurden im Berichtsjahr
46,2 Mio. EUR (i.Vj. 26,5 Mio. EUR) investiert. Die Differenz
zum zuvor genannten Cashflow aus der Investitionstatigkeit
ergibt sich aus den im Berichtsjahr neu abgeschlossenen
Leasingfinanzierungen. Nach mehreren Jahren sehr mafvoller
Investitionen iibertraf das Volumen nun den Vorjahreswert sicht-
bar. Wir setzen den Ausbau der PWO-Gruppe fort und investieren
vor allem in Grundstiicke und Geb&ude, in die Erweiterung
unserer Produktionskapazitidten und in die Digitalisierung der
Produktionsprozesse.

Im Segment China galten die Investitionen von 2,1 Mio. EUR
(i.Vj. 1,0 Mio. EUR) vor allem Fertigungseinrichtungen

fiir Instrumententafeltrager am Standort Shenyang. Dariiber
hinaus investieren wir kontinuierlich in die IT-Infrastruktur
sowie in die Qualitatssicherung, im Berichtsjahr zum Bei-
spiel durch neue optische Messgerite.
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Investitionen in Héhe von 7,8 Mio. EUR (i. Vj. 5,7 Mio. EUR) ent-
fielen auf das Segment Deutschland. Eine neue Entfettungsanlage
mit zugehoriger Verpackungsinsel fiir diverse Produkte wird
die Effizienz weiter verbessern. Aus der Modernisierung der
Transfersteuerung einer 960-Tonnen-Presse werden zusétzliche
Produktionssteigerungen resultieren. Mit einer neuen Schweif}-
anlage erweitern wir unsere Montagekapazitaten. Ferner
investieren wir unverandert in erheblichem Umfang in die wei-
tere Umsetzung unserer Digitalisierungsstrategie. Nicht zuletzt
unterstreichen neue Ladestationen fiir E-Fahrzeuge unser
unveriandertes Engagement im Klimaschutz.

Das im Segment Kanada realisierte Volumen betrug 6,0 Mio. EUR
(i.Vj. Vorjahr 5,0 Mio. EUR) und entfiel unter anderem auf Fer-
tigungseinrichtungen fiir Quertrager, eine Verpackungsanlage
fiir Fertigteile, eine projektbezogene Investition in das Press-
werk und auf die nun abgeschlossene Erweiterung der Logistik-
flachen.

Im Segment Mexiko schreitet der Ausbau unserer Standorte mit
Investitionen von 8,4 Mio. EUR (i. Vj. 3,5 Mio. EUR) weiter voran.
Auf einem neu erworbenen Grundstiick erweitern wir derzeit
unseren Pressenpark. Dariiber hinaus haben wir unsere Kapa-
zitdten in der Werkzeuglogistik mehr als verdoppelt. Projekt-
bezogen wurden zudem die Fertigungseinrichtungen kontinuier-
lich erweitert. Mit zusétzlich installierten Solarpanelen setzen
wir unsere Dekarbonisierungsstrategie konsequent um.

Vor allem fiir den Aufbau unseres neuen Entwicklungs- und
Produktionsstandorts im Segment Serbien fielen dort Inves-
titionen von 14,3 Mio. EUR (i.Vj. 5,8 Mio. EUR) an. Auch erste
Produktionsanlagen wurden bereits bestellt und angezahlt.

Im Segment Tschechische Republik beliefen sich die Investitio-
nen im Geschiftsjahr 2024 auf 7,7 Mio. EUR (i.Vj. 5,4 Mio. EUR).
Im Vorfeld des weiteren Wachstums der Standorte wurden
Baumafinahmen angestof3en sowie inshesondere projektbezo-
gene Fertigungs- und Montageeinrichtungen angeschafft. Bei
Letzteren bildete der Bereich Instrumententafeltrager einen
besonderen Schwerpunkt.

Nichtfinanzielle Steuerung der PWO-Gruppe

Hinsichtlich der nichtfinanziellen Steuerungsgréf3en haben wir
im Berichtsjahr inshesondere zur weiteren Reduzierung der
THG-Emissionen bedeutende Entscheidungen getroffen. Uber
unsere regelméfigen Verbesserungen zur Energieeinsparung
und zur Steigerung der Energieeffizienz hinaus haben wir ins-
besondere unsere Standorte im Segment Mexiko vollstédndig
auf Griinstrom umgestellt. Dazu wurden dort Fotovoltaikanlagen
installiert sowie zusétzlich weitere von der SBTi anerkannte
Instrumente — wie z. B. Griinstromzertifikate nach dem I-REC-
Standard — eingesetzt.

Auch unsere Standorte in China wollen wir mit der Kombination
aus Solarstrom und SBTi-anerkannten Instrumenten bis zum
Geschiéftsjahr 2026 vollstéandig auf Griinstrom umstellen. Gleich-
zeitig treiben wir in der gesamten Gruppe unsere Anstrengun-
gen zur Verbesserung der Energieeffizienz und zur Umsetzung
von Energieeinsparungen voran. Vor allem in China haben
unsere Mitarbeitenden hier im Berichtsjahr sehr wertvolle
Konzepte entwickelt und umgesetzt, deren Ubertragung auf die
anderen Standorte der Gruppe wir derzeit konsequent priifen.

Unsere E-Learning-Kurse haben wir um einige Inhalte erweitert,
die Auditierung von Lieferanten auch anhand von ESG-Kriterien
setzen wir unveradndert fort, unsere Unfallpravention bauen wir
im Rahmen unserer kontinuierlichen Verbesserungsprozesse aus.
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Chancen- und Risikobericht?

Risikophilosophie und Risikopolitik

Risikomanagement trégt zur Sicherung der Unternehmens-
ziele bei und ist damit unverzichtbarer Bestandteil der Unter-
nehmensfithrung der PWO-Gruppe. Mithilfe des Risiko-
managements werden sowohl das Chancen-Risiko-Profil als
auch die Risikokosten optimiert, Transparenz hinsichtlich
der Risikosituation geschaffen und ein Frithwarnsystem zur
Erkennung positiver und negativer Entwicklungen etabliert.

Unter Risikopolitik verstehen wir das einheitliche Vorgehen im
Umgang mit Chancen und Risiken. Aus ihr leiten sich samtliche
Risikomanagement-Aktivitdten ab. Die PWO-Gruppe orientiert
sich dabei an den Grundsétzen einer wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung und geht unternehmerische Risiken dann ein,
wenn die damit verbundenen Ertragschancen aus Sicht des Vor-
stands die Risiken iibersteigen.

Das PWO-Risikomanagement-System

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

IN DER PWO-GRUPPE

Die Organisation und die Berichtslinien des PWO-Risikomanage-
ment-Systems orientieren sich an dem international anerkann-
ten und fir Aktiengesellschaften empfohlenen ,Three Lines of
Defense“-Modell, welches vom Dachverband der européischen
Revisionsinstitute (ECIIA) als Grundelement gefordert wird.

Das Modell umfasst die operativen Kontrollen durch die Risiko-
verantwortlichen, die Steuerung und Uberwachung der Kontroll-
standards durch eigensténdige Instanzen wie u. a. das Risiko-
management sowie die Risikoabsicherung durch die Interne
Revision. Das Risikofriiherkennungssystem ist zudem Bestand-
teil externer Priifungen.

Chancen und Risiken konnen zu einer Planabweichung fithren
und werden deshalb als unsichere Ereignisse definiert. Chancen
konnen zu einer positiven und Risiken zu einer negativen Abwei-
chung fithren. Dartiber hinaus gibt es sogenannte Mixed-Risiken
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(z.B. Konjunkturschwankungen), die sich sowohl negativ als
auch positiv auf die Unternehmensplanung auswirken kénnen.
Samtliche Chancen und Risiken sind eindeutig den entsprechen-
den Eignern zugeordnet und werden mit der Szenariomethodik
(Best, Normal und Worst Case) hinsichtlich ihrer Schadenshihe
und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Bei der Aggregation
zur Ermittlung des Gesamtrisikoumfangs wenden wir die
Monte-Carlo-Simulation an.

Die PWO-Gruppe verfiigt iiber eine integrierte IKS- (,Internes
Kontrollsystem*) und Risikomanagement-Methodik mit einem
standardisierten Verfahren, nach dem notwendige Kontrollen
definiert, nach einheitlichen Vorgaben dokumentiert und regel-
mafig auf ihre Wirksamkeit und Angemessenheit hin tiber-
priift werden. Unser IKS und Risikomanagement beziehungs-
weise deren beitragende Elemente sind regelméfig Gegenstand
von Priifungsaktivititen der Internen Revision. Diese erfolgen
entweder im Rahmen des risikoorientiert abgeleiteten jahr-
lichen Priifungsplans oder im Rahmen unterjihrig anberaum-
ter Priifungen auf Anfrage.

In den Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen werden mindes-
tens einmal jdhrlich die unternehmensweite Risiko- und
Chancensituation evaluiert, die Ergebnisse des internen Kontroll-
prozesses erldutert sowie eine Gesamtaussage liber die Ange-
messenheit und Wirksamkeit des IKS und Risikomanagements
getroffen. Im Zuge der im Jahr 2024 intensivierten Weiterent-
wicklung des konzernweiten IKS wurden Optimierungspotenziale
identifiziert, die zum Teil bereits im Berichtsjahr erfolgreich reali-
siert wurden. Die weiteren Themen wurden in die bestehende
IKS-Roadmap aufgenommen und sollen im Jahr 2025 umgesetzt
werden.

Diese Bestandteile werden dann sukzessive im Rahmen der
Priifungen der Internen Revision auf ihre Angemessenheit und
Wirksamkeit hin iiberpriift. Mit Bezugnahme auf das Risiko-
management im Gesamten liegen dem Vorstand zum 31. Dezem-
ber 2024 keine Hinweise darauf vor, dass die Wirksamkeit und

die Angemessenheit nicht gegeben seien. Hierunter fallen auch
die Informationen zu den Nachhaltigkeitszielen.

Das Risikomanagement-System wurde — wie im folgenden Kapi-
tel erldutert wird — auch im Jahr 2024 weiterentwickelt; weitere
Verbesserungen wurden systematisch umgesetzt. Auch das
interne Kontrollsystem wird — wie bereits beschrieben — laufend
weiterentwickelt. Im Rahmen interner Revisionen werden u. a.
die internen Kontrollen gepriift; bei den im Jahr 2024 durchge-
fiihrten Priifungen wurden teilweise Optimierungspotenziale fest-
gestellt, welche die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
verbessern konnen.

Der Priifungsausschuss ist in unser IKS und Risikomanagement
systematisch eingebunden. Er {iberwacht insbesondere die
Rechnungslegung und den Rechnungslegungsprozess sowie die
Angemessenheit, Wirksamkeit und Entwicklung des IKS, des
Risikomanagements und des internen Revisionssystems.

STATUS UND WEITERE ENTWICKLUNG

DES RISIKOMANAGEMENT-SYSTEMS

Das PWO-Risikomanagement wird kontinuierlich weiter-
entwickelt und verfeinert. Zur weiteren Verbesserung von
Risikosteuerung und -fritherkennung werden die ESG- und
die strategischen Risiken seitens der Risikoverantwortlichen
in allen Standorten der Gruppe erfasst und bewertet. Fiir die
strategischen Risiken sowie fiir die ESG-Risiken erfolgt dies
weiterhin einmal jahrlich zur Planung fiir das jeweils kom-
mende Geschéftsjahr. Dieses Vorgehen hat sich bewéhrt. In der
Berichtsperiode wurden keine schwerwiegenden Risiken zu
diesen Themen identifiziert.

Dariiber hinaus haben wir im Rahmen von Schulungen die
Qualifikation der Mitarbeitenden im Risikomanagement erhéht.
Ab 2025 ist das Risikomanagement zudem Teil des Kompetenz-
profils fiir einen ausgewéhlten Personenkreis im Unternehmen.
Die Risikomanagement-Kompetenzen sollen im Jahr 2025 durch
weitere interne Schulungen ausgebaut werden.

2 Die in diesem Abschnitt des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen lageberichtsfremden Angaben zu Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
sind nicht Bestandteil der Abschlusspriifung. Die Abschlusspriifung umfasst ausschliefllich das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem.
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Auch die Ablaufprozesse der internen Risikoberichterstattung
wurden optimiert. Hierzu haben wir die Darstellung unserer
Risikotragfidhigkeitsberechnungen ausgebaut, durch Automa-
tisierung von Berechnungen die Fehleranfilligkeit reduziert
sowie das Format optisch angepasst.

Als Teil eines weiteren Projektes hat sich das Risikomanagement
im Jahr 2024 mit der Bedeutung von Klimarisiken auseinander-
gesetzt. Im Ergebnis zeigte sich, dass diese fiir die PWO-Gruppe
zunehmend an Bedeutung gewinnen. Im Jahr 2025 wollen wir
das Thema weiter vertiefen.

COMPLIANCE-MANAGEMENT UND INTERNE REVISION

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde fiir die PWO AG die Erst-
zertifizierung des Compliance-Management-Systems gemaf
internationaler Norm ISO 37301:2021 erfolgreich abgeschlos-
sen. Der staatlich akkreditierte Zertifizierer Austrian Standard
plus GmbH, Wien, hat der PWO AG zusétzlich das Zertifikat
gemaf Norm ISO 37001:2016 fiir ihr etabliertes Antikorruptions-
Management-System ausgestellt. Die beiden Zertifikate gelten

3 Jahre, mit jahrlichen Uberwachungsaudits. Die erste Rezerti-
fizierung steht im vierten Quartal 2027 an.

Im Folgenden stellen wir die Schwerpunkte der Weiter-
entwicklung des CMS im Berichtsjahr dar.

Bereits vor der erwédhnten Erstzertifizierung wurde eine
umfangreiche Compliance-Risikobeurteilung fiir die PWO AG
entwickelt, die im Ergebnis die bereits in der Vergangen-
heit ermittelten Compliance-Risiken als bedeutendste Risiken
bestatigt hat. In der Folge wurden ein Compliance-Audit-Pro-
gramm zur Uberpriifung der Wirksamkeit des CMS entworfen,
ein entsprechender Audit-Plan erstellt und mehrere interne
Compliance-Audits durchgefiihrt.

Fiir die Ausweitung des CMS auf die PWO SEE d.o.o0. Catak
(Serbien) wurden die wesentlichen Compliance-Dokumente
(Code of Conduct) und Richtlinien hinsichtlich Landesrechts
gepriift, ins Serbische {ibersetzt und zuletzt intern veroffentlicht.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Im Rahmen des bewéhrten Schulungskonzepts wurden alle
Mitarbeitenden der PWO-Gruppe hinsichtlich Code of Conduct
geschult (online oder per Vor-Ort-Vortrag) und jeweils die
Anerkennung des Code of Conduct eingeholt.

Zusatzlich wurden 2 Vertiefungs-Trainings zu Compliance-
Themen fiir die PWO-Gruppe erstellt und im vierten Quartal
ausgerollt. Der jeweilige Teilnehmerkreis wurde risiko-
orientiert bestimmt.

Die iibergeordnete Aufgabenstellung der Internen Revision ist
der Schutz der Organisation und deren Vermdgenswerte. Hier-
fiir erbringt sie risikoorientierte und objektive Priifungs- und
Beratungsleistungen, welche darauf ausgerichtet sind, Mehr-
werte zu schaffen und die Geschéftsprozesse zu verbessern.

Die Interne Revision unterstiitzt die Organisation bei der Errei-
chung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen und ziel-
gerichteten Ansatz die Effektivitét des Risikomanagements und
der Kontrollen sowie die Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und zu deren Verbesserung beitrédgt. Die Auswahl der
Priifungsauftriage der Internen Revision resultiert aus einer
risikobasierten Jahresplanung. Diese basiert auf Informationen
des Group Risk Managements sowie spezifischer Management
Requests des Vorstands und der Vice Presidents. Fiir unterjahrige
Ad-hoc-Priifungen werden ebenfalls Ressourcen berticksichtigt.

Im Berichtsjahr fanden prozessorientierte Priifungen in den
Bereichen Logistik/Inventur, Human Resources, Reise-Manage-
ment und Werksschutz statt. Zudem wurden Follow-up-Priifun-
gen zu Audits aus dem Vorjahr durchgefiihrt. Die Priifungen wur-
den teilweise von externen Revisionsdienstleistern unterstiitzt.

KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

IM RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

In das Kontroll- und Risikomanagement des Rechnungs-
legungsprozesses sind alle operativen Einheiten eingebun-
den. Dabei werden eine klare Aufgabenabgrenzung und
das 4-Augen-Prinzip umgesetzt.

Das Kontroll- und Risikomanagement basiert auf speziell hier-
fiir eingefiihrten Grundsétzen, Verfahren, Regelungen und Maf-
nahmen. Deren Einhaltung und ordnungsgemafie Umsetzung
werden von der Internen Revision im Rahmen ihres risikoorien-
tierten Priifungsplans gepriift.

Dabei werden die folgenden Ziele verfolgt:

u Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit
sowie den Schutz des Vermdgens sichern

m OrdnungsmaéBigkeit und Verlasslichkeit der internen
und externen Rechnungslegung sichern

u MaBgebliche rechtliche Vorschriften, inshesondere der
Normenkonformitét des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts, einhalten

Der Konzernabschluss wird in einem mehrstufigen Prozess
erstellt. Die IFRS-Bilanzierungsvorschriften bilden die Basis
fiir die Bilanzierung und Bewertung bei den einbezogenen PWO-
Gesellschaften. Den internen Richtlinien liegt unter anderem
ein gruppenweiter Kontenrahmen zugrunde. Die Erfassung der
Geschiftsvorfille erfolgt in den operativen Einheiten in einem
gruppenweit einheitlichen, auf SAP basierenden Buchungssys-
tem, dessen Zugriffsherechtigungen eindeutig geregelt sind.

Entwicklung der Gesamtrisikolage

Am Ende des Geschéftsjahres 2024 hatte sich die Gesamtrisiko-
lage der PWO-Gruppe im Vergleich zum Vorjahr verbessert.
Dies ist zunéchst das Ergebnis unserer vielfialtigen MafSnah-
men der letzten Jahre, unsere operativen Prozesse besser und
stabiler zu gestalten, und wirkt sich in nahezu allen unseren
Risikokategorien positiv aus. Dieser Erfolg stiarkt die PWO-
Gruppe nachhaltig und tragt dazu bei, ihre Wettbewerbskraft
weiter zu erhohen.

Dariiber hinaus haben wir bestehende Marktrisiken, die wir als
hoch einschétzen, bereits teilweise in der Unternehmensplanung
beriicksichtigt. Zu diesen Risiken gehort eine geringe Endkunden-
nachfrage, weil die Menschen in vielen Landern nach den
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multiplen Krisen der vergangenen Jahre — Stichworte sind

u. a. Pandemie, Kriege und Klimakrise — erschopft und verun-
sichert sind. Deshalb verschieben sie relativ aufwéndige Neu-
anschaffungen wie Fahrzeuge tendenziell.

Weitere Marktrisiken sind der anhaltende Preiskampf auf

dem chinesischen Markt sowie die Entwicklung der Marktposi-
tion der européischen und amerikanischen Hersteller und ihrer
Tier-1-Zulieferer in diesem fiir unsere Industrie bedeutenden
Markt. Nicht zuletzt muss, wie bereits ausgefiihrt, damit gerech-
net werden, dass die Politik der neuen US-Administration das
Marktgeschehen zumindest zeitweise belasten wird.

Diese Risiken lassen sich im Einzelnen nur schwer bewerten.
Deshalb haben wir sie summarisch in der Planung 2025 abge-
bildet. Spiegelbildlich dazu besteht die Chance (die in der Kate-
gorie ,Sonstige Risiken und Chancen® abgebildet ist), dass
wir hohere Umsatzerlose und EBIT-Beitrage realisieren konnen,
als wir derzeit erwarten.

Mit dem Amtsantritt der neuen US-Administration unter Prasi-
dent Donald Trump hat sich die Gesamtrisikolage fiir die PWO-
Gruppe jedoch erhoht. Zum Zeitpunkt des Abschlusses dieses
Lageberichts ist die weitere Entwicklung noch nicht absehbar
und damit auch nicht quantifizierbar. Abhéngig davon, welche
Entscheidungen tatsédchlich nachhaltig umgesetzt und nicht
mit nachfolgenden Deals kurze Zeit spéater wieder revidiert wer-
den, konnen nur einige oder auch zahlreiche der im Folgenden
dargestellten Risiken tangiert sein. Das folgende Risikoranking
basiert daher noch auf dem Stand vor dem Amtsantritt von
Donald Trump.

Das Spektrum der mdglichen kiinftigen Entwicklungen ist sehr
breit. Es reicht von der Festsetzung von Zéllen auf den Waren-
verkehr zwischen den USA und einzelnen Landern wie Kanada
oder Mexiko — die direkten Auswirkungen hieraus wéaren durch
gezielte Steuerungsmafnahmen voraussichtlich noch gut steuer-
bar — bis hin zur Aufkiindigung der transatlantischen Partner-
schaft zwischen den USA und Europa sowie der nach dem

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Zweiten Weltkrieg etablierten regelbasierten Weltordnung. Wir
verfolgen die aktuellen politischen und wirtschaftlichen Entwick-
lungen eng und holen uns fachméannischen Rat ein, um unsere
Marktpositionierung und Unternehmenssteuerung gegebenen-
falls moglichst flexibel anzupassen.

Die Veranderung des Rankings der einzelnen Risikokategorien
gegeniiber dem Geschiftsbericht des Vorjahres stellen wir
tibersichtlich und schnell zugédnglich in der untenstehenden
Tabelle dar.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die folgenden Chancen und Risi-
ken aufgrund ihrer inzwischen nur noch geringen Bedeutung
entfallen: Vertrige (Regulatorische Chancen und Risiken),
Wihrungen (Finanzchancen und -risiken). Auch Finanzierungs-
und Zinsrisiken gehoren wie bereits im Vorjahr nicht zu den
Toprisiken. Beziiglich der Financial Covenants sehen wir auf
Basis der bestehenden Spielrdume fiir das Geschéftsjahr 2025
keine direkten Risiken. Chancen und Risiken hinsichtlich
Rohstoffen und Einkaufspreisen (Marktchancen und -risiken)
berichten wir zusammen mit den Chancen und Risiken hin-
sichtlich Absatzpreisen. Chancen und Risiken im Werkzeugbau
(Leistungschancen und -risiken), die im Vorjahr noch separat
berichtet wurden, wurden inzwischen verschiedenen anderen
Einzelrisiken zugeordnet und werden im Folgenden dort berichtet.

Insgesamt ist der Vorstand davon iiberzeugt, dass alle notwen-
digen Mallnahmen eingeleitet worden sind, um den Risiken fiir
die Gruppe weiterhin begegnen zu kénnen. Somit ist der Fort-
bestand der Gruppe aus Sicht des Vorstands im Prognosezeit-
raum nicht gefahrdet.

Zu den mittelfristigen Chancen und Risiken der Gruppe nehmen
wir im Einzelnen im nachfolgenden Kapitel Stellung.

Darstellung der liberwiegend kurzfristig
wirkenden Chancen und Risiken

Im Folgenden stellen wir die wesentlichen Chancen und
Risiken fiir die operative Planung 2025 auf Basis der

Szenario-Bewertungen unter Beriicksichtigung der risiko-
begrenzenden Maflnahmen dar. Dabei unterteilen wir unver-
andert in folgende Risikokategorien: Finanz-, Leistungs-,
Markt-, Regulatorische sowie Sonstige Chancen und Risiken.

Gemaél unserer Einschétzung des relativen RisikomafBies werden
die Kategorien und die dazugehdorigen hochsten Einzelrisiken in
absteigender Reihenfolge dargestellt.

Unser Geschift ist durch langfristige Auftriage gepragt. Neu-
auftrdge erfordern eine zum Teil mehrjdhrige Vorlaufzeit;
wihrend der Serienlaufzeit von 8 bis 10 Jahren wechseln Kunden
in der Praxis ihren Lieferanten nicht. Dieser Charakter unseres
Geschafts tragt einerseits zur Planungsabsicherung bei, bedeutet
jedoch andererseits, dass die kurzfristigen Chancen limitiert sind.
Beziiglich der operativen Planung 2025 iiberwiegen daher in der
folgenden Darstellung die Risiken gegentiber den Chancen.

Séamtliche Einzelchancen und -risiken werden nach ihrer Aus-
wirkung (Schadenshéhe in Bezug auf das EBIT) sowie nach
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit in der Planperiode bewertet.
Die Summe der einzelnen Nettoerwartungswerte der Chancen
und Risiken einer Kategorie ergibt deren Nettoerwartungs-
wert. Portfolio- und Korrelationseffekte bleiben dabei in der
folgenden Tabelle unbertiicksichtigt. In der Risikosteuerung wer-
den sie jedoch tiber die Anwendung der Monte-Carlo-Simulation
abgebildet, indem wir einerseits kausale Verkniipfungen zwi-
schen unseren Risiken definieren und andererseits iiber eine in
unserem Risikomanagement-System eingespielte Korrelations-
matrix simulieren. Die Risikobedeutung der einzelnen Katego-
rien definieren wir geméf untenstehender Tabelle.

Definition der Risikobedeutung

Nettoerwartungswert
Beschreibung Risikokategorie
Gering = 1,1 Mio. EUR
Mittel > 1,1 Mio. EUR < 1,5 Mio. EUR
Hoch = 1,5 Mio. EUR
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Ubersicht iiber die Risikobedeutung der Risikokategorien

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Ranking 2024 Ranking 2023 Veridnderung des

(Platz 1 = geringster (Platz 1 = geringster Risikobedeutung Risikorankings
Risiko Nettoerwartungswert) Nettoerwartungswert) (Nettoerwartungswert)  gegeniiber dem Vorjahr
Leistungschancen und -risiken 5] 5 Hoch Unverandert
Marktchancen und -risiken 4 3 Gering Gestiegen
Regulatorische Chancen und Risiken 3l 2 Gering Gestiegen
Finanzchancen und -risiken 2 1 Gering Gestiegen
Sonstige Chancen und Risiken 1 4 Gering Zurtickgegangen

LEISTUNGSCHANCEN UND -RISIKEN

Produktion

Zu den zentralen Leistungsrisiken in der Produktion gehéren
insbesondere Betriebsunterbrechungsrisiken, die sich durch
eine begrenzte Anzahl von Engpassmaschinen ergeben. Sie
konnen grundsaétzlich aus einer Beschadigung oder dem Ausfall
einer Fertigungsanlage oder eines Werkzeugs resultieren. In
diesem Zusammenhang sind erhohte Werkzeuginstandhaltungs-
kosten ein zusétzlicher Faktor, der unsere Profitabilitiat negativ
beeintrachtigen kann. Zudem stellen begrenzte Personalkapazi-
taten bei diesen Engpassmaschinen ein Risiko dar.

Diese Risiken betreffen fiir das Geschéaftsjahr 2025 das Segment
Deutschland in besonderem Mafe. Daher wurden unter anderem
das Personalkonzept an diesen Maschinen und Anlagen ange-
passt und die praventive Wartung intensiviert. Zudem wurden
Fokus- und Problemlésungsteams gebildet und externe Partner
aufgebaut, die im Fall eines Werkzeugbruchs Kapazitdten zur
Verfiigung stellen konnen. Hoheren Werkzeuginstandhaltungs-
kosten begegnen wir mit Technologie- und Ersatzteilworkshops.

Je nach Schadensausmalf und Dauer des Ausfalls kann durch
Betriebsunterbrechungen die fristgerechte Belieferung von
Kunden beeintréchtigt werden. Das Risiko des Ausfalls eines
kompletten Standorts kann hingegen nahezu ausgeschlossen
werden. Um die Betriebsunterbrechungsrisiken steuern zu
konnen, haben wir an allen Standorten eine breite Palette von

MaBnahmen definiert, die sich beispielsweise aus bestehenden
Zertifizierungen wie nach IATF ergeben.

Vor dem Hintergrund des erfreulich hohen Neugeschifts der
vergangenen Jahre ergibt sich zudem das Risiko einer erhohten
Anlaufkomplexitit. Dieses Risiko betrifft insbesondere die Stand-
orte in Mexiko und in der Tschechischen Republik. Teilweise
werden dort auch neue Technologien eingefiihrt, mit denen die
Mitarbeitenden an den Standorten noch keine Erfahrungen
haben. Wir haben daher unser Anlaufmanagement noch ein-
mal verfeinert. Besonders relevant sind diese Risiken zudem

in Serbien, wo im Jahr 2025 ein komplett neuer Produktions-
standort anlaufen soll.

In Perioden sehr volatiler Abrufsituationen und sogar kurz-
fristiger Produktionsstopps seitens der Kunden besteht zudem
das Risiko, die geplante Leistung nicht erbringen zu konnen.
Dies hitte einen direkten Effekt auf die Rentabilitdt. Wir streben
daher an, unsere Prozesse weiter zu flexibilisieren, um noch
kurzfristiger auf die Verdnderungen von Kundenfreigaben
reagieren zu konnen.

Qualitat, Produkthaftungen und Riickrufe

In der Mobilitatsindustrie gelten traditionell sehr hohe Qualitats-
anforderungen. Dariiber hinaus nahmen Produkthaftungs-
risiken und aus Produktriickrufen resultierende Risiken in den
vergangenen Jahren in der Mobilitdtsindustrie kontinuierlich

zu, wenngleich die PWO-Gruppe davon auch im Berichtsjahr
nicht betroffen war. Auch das seit 2020 deutlich gesteigerte
Neugeschaft der PWO-Gruppe tragt zu einer Erhéhung dieser
Risiken bei. Regelméflig miissen an den stark wachsenden
Standorten die Zeitpunkte der Kapazitatsausweitungen optimiert
werden: Sie sollten aus wirtschaftlichen Griinden so spat wie
mdoglich und zur Risikobegrenzung so frith wie notig realisiert
werden.

Wir begegnen diesen Risiken mit unserem seit vielen Jahren
etablierten und gemaf der Norm IATF 16949 zertifizierten Quali-
tatsmanagement-System. Diese Norm beinhaltet die grund-
legenden Anforderungen an Qualititsmanagement-Systeme fiir
die Serien- und Ersatzteilproduktion in der Mobilititsindustrie.
Dariiber hinaus steuern wir unsere Kapazitiaten mit erhohter
Aufmerksamkeit und bauen gegebenenfalls voriibergehend
Lagerbestiande aus.

Zudem erweitern wir — insbesondere im Rahmen verschiedener
Digitalisierungsprojekte — kontinuierlich den Priifungsumfang
fiir unsere Bauteile und dokumentieren deren einwandfreie
Qualitat, bevor sie unser Haus verlassen. Damit wollen wir zum
einen sicherstellen, dass fehlerhafte Bauteile noch friihzeitiger
als bisher im Produktionsprozess identifiziert werden. Zum
anderen wollen wir eine liickenlose Riickverfolgbarkeit jedes
einzelnen Bauteils erreichen, sodass eventuelle Fehler nicht nur
auf Ebene einzelner Chargen, sondern auch auf Gebinde-Ebene
und teilweise bis hin zu jedem einzelnen Bauteil zugeordnet
werden konnen. So kénnen wir die Gesamtschadenhéhe eines
potenziellen Riickrufs begrenzen.

Nicht zuletzt haben wir Versicherungen fiir entsprechende
Haftungsrisiken abgeschlossen, deren Umfang wir regelméfig
priifen und ggf. anpassen.

Logistik

Durch die vor allem in Deutschland stark gestiegenen Energie-
kosten und die héheren CO,-Preise, die die Bundesregierung
fiir 2024 beschlossen hat, haben sich die Logistikkosten fiir den
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deutschen Standort deutlich erhoht. Soweit sich Anpassungen
im Produktionsplan ergeben — gleich ob aus internen Griinden,
aufgrund kurzfristig hoher Kundenabrufe oder zum Beispiel
volatiler Lieferketten —, werden Sonderfrachten zur zeitgerech-
ten Belieferung der Kunden notwendig, deren Kosten unsere
Profitabilitit belasten. Alle erlduterten MaBnahmen zur Absiche-
rung der Produktionsablédufe tragen daher zur Begrenzung der
Risiken aus der Logistik bei.

MARKTCHANCEN UND -RISIKEN

Konjunktur und Absatzmengen

Durch Absatzmengenschwankungen kénnen fiir die PWO-
Gruppe Auslastungsrisiken entstehen. So ist bei Neuauftragen
in unserem Geschéft immer wieder mit Anlaufverschiebungen
seitens der Fahrzeughersteller zu rechnen. Bei bestehenden Auf-
tragen konnen sich Schwankungen aus unerwarteten Nachfrage-
erhohungen und -riickgidngen seitens der Endkunden ergeben.
Die Lieferketten haben sich im Berichtsjahr in der Mobilitéats-
industrie und bei der PWO-Gruppe weiter entspannt. Allerdings
rechnen wir durch die gestiegenen geopolitischen Risiken fiir
die Zukunft grundsétzlich mit hoheren kurzfristigen Volatilitdten
entlang der Lieferketten als bisher.

Zudem ist aus den im Abschnitt ,,Entwicklung der Gesamtrisiko-
lage* ausgefiihrten Griinden davon auszugehen, dass die Endkun-
dennachfrage nach Kraftfahrzeugen weiterhin verhalten bleiben
wird. Dazu tragt auch bei, dass der Hochlauf der E-Mobilitat in
Europa von Zuriickhaltung bei Endkunden geprégt ist, da die Ein-
flussfaktoren fiir oder gegen eine bestimmte Antriebstechnologie
langer abgewogen werden und eine klare und nachhaltige politi-
sche Unterstiitzung fiir diesen Technologiewechsel fehlt.

Wegen der Langfristigkeit unseres Geschéfts konnen wir Auslas-
tungsreduzierungen nur mit Anpassungen auf der Kostenseite
kompensieren. Dem steht allerdings gegeniiber, dass wir einer-
seits als verantwortungsbewusster Arbeitgeber und andererseits
auch aus wirtschaftlichem Interesse heraus unsere hoch qualifi-
zierten Beschéftigten in voriibergehenden Schwécheperioden
moglichst im Unternehmen halten wollen.
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Chancen resultieren hingegen daraus, dass wir angesichts der
aufgefiihrten Unsicherheiten unsere Planung fiir das Geschafts-
jahr 2025 teilweise vorsichtiger angesetzt haben, als die von Kun-
den in Aussicht gestellten Abrufmengen zulassen wiirden. Soll-
ten Letztere erreicht werden, konnen die geplanten Umsatzerlose
bei diesen Serienproduktionen iibertroffen werden.

Auch im Werkzeugbau bestehen Risiken, die sich aus der Markt-
entwicklung ergeben. Der Werkzeugbau dient zum einen als
interner Dienstleister der Instandhaltung des Pressenparks und
seiner Werkzeuge, zum anderen erfiillt er externe Auftriage zur
Sicherung der Auslastung und zur Deckung seiner Kosten. Um
dies auch kiinftig, insbesondere auch am Standort Oberkirch,
zu erreichen, streben wir eine weitere Optimierung der betrieb-
lichen Ablédufe und personellen Verfiigbarkeiten an, um mog-
lichst viele externe Auftrége verldsslich zusagen zu kénnen und
zugleich ausreichende und falls notwendig auch kurzfristig ver-
flighbare Kapazitaten fiir interne Instandhaltungen aller Maschi-
nen und Anlagen, insbesondere aber der Engpassmaschinen
sicherzustellen.

Einkaufs- und Absatzpreise

Bei den Einkaufs- und Absatzpreisen handelt es sich um
Mixed-Risiken, die sich sowohl negativ als auch positiv auf

die Unternehmensplanung auswirken konnen. Bei steigen-
den Preisen besteht das Risiko, dass Preisanpassungen gegen-
tiber unseren Kunden nicht entsprechend dem Materialein-
satz in unseren Produkten und den Preissteigerungen unserer
Lieferanten weitergegeben werden konnen. Bei fallenden
Preisen besteht das Risiko, dass Kunden schnellere Abschlige
auf die Materialpreise fordern, als wir im Einkauf realisieren
konnen. Auch die Entwicklung der Schrottpreise flie3t regelma-
Big in die Kundenverhandlungen ein.

Erfolglose Verhandlungen angesichts massiver kurzfristiger
Verteuerungen (zum Beispiel durch volatile Energiepreise) oder
nachhaltiger Kostensteigerungen (zum Beispiel im Personal-
bereich) oder hinsichtlich fallender Einkaufspreise wiirden die
Ertragslage der PWO-Gruppe belasten.

Lieferantenabhdngigkeit

Das Risiko des Ausfalls eines strategischen Lieferanten auf-
grund finanzieller Schwierigkeiten besteht weiterhin und hat
sich zuletzt aufgrund der Schwiche der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Deutschland insgesamt sowie der Automobilbran-
che im Besonderen erhoht. Grundsitzlich steuern wir dieses
Risiko, indem wir regelméfig Bonitatsauskiinfte einholen sowie
Lieferanten und andere Partner im Rahmen von Prozessaudits
besuchen. Falls wir substanzielle Risiken erkennen sollten,
wiirden wir gezielt Geschéftsbeziehungen zu neuen Lieferanten
aufbauen.

Die weltweit hoheren konjunkturellen Volatilitdten fithren zu
einem erhohten Insolvenzrisiko bei den Lieferanten, das zudem
kurzfristiger eintreten kann als in der Vergangenheit in unserem
Geschift liblich und somit nur schwer iiber Bonititsauskiinfte
zu erfassen ist. Deshalb setzen wir vor allem bei Lieferanten mit
einer energieintensiven Produktion auf sehr enge bilaterale
Abstimmungen, um die Risikosituation zu verbessern.

REGULATORISCHE CHANCEN UND RISIKEN

Rechtliche und politische Rahmenbedingungen

Die PWO-Gruppe ist auf 3 Kontinenten und in Landern mit
sehr unterschiedlichen steuerlichen und politischen Rahmen-
bedingungen tétig. Daraus resultieren zum Teil umfangreiche
Anforderungen, deren Komplexitit tendenziell zunimmt. Ins-
besondere die Risiken aus der Umsetzung der européischen
Datenschutz-Grundverordnung schitzen wir weiterhin als sig-
nifikant ein.

Wir reduzieren diese Risiken, indem wir unsere Mitarbeitenden
schulen, interne Datenschutzkoordinatoren benennen und mit
externen Experten zusammenarbeiten, die in den jeweiligen
Landern und Fachgebieten iiber ausgewiesene Erfahrung ver-
figen.
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FINANZCHANCEN UND -RISIKEN

Wertberichtigungen

Das Risiko eines Wertberichtigungsbedarfs langfristiger Ver-
mogenswerte besteht vor allem dann, wenn Planungsziele nicht
erreicht werden bzw. sich Ertragsaussichten verschlechtern,
sich das Marktumfeld negativ entwickelt oder sich der Abzin-
sungsfaktor fiir die erwarteten zukiinftigen Cashflows erhoht.
Wir richten daher unsere Steuerung unveréndert auf das Errei-
chen kontinuierlicher Ertragsverbesserungen aus.

SONSTIGE CHANCEN UND RISIKEN

Personal

Die zeitgerechte Verfiigbarkeit von Fachkréften in ausreichen-
der Anzahl und Qualifikation stellt unverdndert ein besonderes
Risiko dar. Dies gilt umso mehr angesichts des in den letzten
Jahren deutlich gesteigerten Neugeschéfts der PWO-Gruppe. Die
sich daraus ergebenden Neuanlidufe von Serienproduktionen
fiihren zu einem stetigen Bedarf an Fachkraften. In besonderem
MaBe betrifft dieses Risiko erfahrungsgemaf den im Aufbau
befindlichen Produktionsstandort in Serbien.

Zudem nehmen die regulatorischen Anforderungen an die
Unternehmen — insbhesondere durch neue Kontroll- und
Berichtspflichten zu Nachhaltigkeitsthemen — kontinuierlich
zu. Hierfiir werden zusétzliche und entsprechend qualifizierte
Mitarbeitende bendtigt.

Die verfiigbaren personellen Ressourcen sind daher laufend zu
tiberpriifen und tendenziell auszuweiten. Aus dem intensiven
Wettbewerb um Fachkrifte ergibt sich dabei das Risiko, dass sich
der Personalaufwand stérker als erwartet erhoht — dieses Risiko
betrifft die tschechischen Standorte noch mehr als die anderen
Standorte in der Gruppe — und dass offene Stellen nicht besetzt
werden konnen.

Wir setzen daher unter anderem auf eine maglichst friihzeitige
sowie langfristige Planung und Steuerung des Fachkriftebe-
darfs, beispielsweise durch umfangreiche Weiterbildungen und
Qualifizierungen unserer Beschaftigten. Dariiber hinaus steuern
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wir das Risiko in der Gruppe durch breit angelegte Personal-
rekrutierungs- und Mitarbeiterbindungskonzepte, die wir fort-
wihrend ausbauen.

Produktionsstandort Serbien

Fiir den Produktionsstandort Serbien bestehen noch keine
operativen Risiken, da sich der Standort im Aufbau befindet.
Risiken bestehen jedoch vor allem aus Baukosten, -planung
und -beratung, aus administrativen Themen und aus dem
Anlaufmanagement fiir den Standort.

Datensicherheit und IT-Systeme

Offene IT-Strukturen, die Prozesse weltweit verfiighar machen,
gehoren heute zu den Grundvoraussetzungen fiir einen nach-
haltigen Unternehmenserfolg. Mit diesen Strukturen sind ins-
besondere die Risiken von Datenverlust und -missbrauch tiber
systemische Schwachstellen sowie Datenverlust durch nicht
zugéngliche Sicherungskopien verbunden. Diese konnen zu viel-
faltigen Schaden bis hin zur temporaren Betriebsunterbrechung
fiihren.

Hinzu kommit, dass sich das Digitalisierungstempo in allen
betrieblichen Prozessen laufend erheblich erhoht, die zu verar-
beitenden Datenmengen kontinuierlich und erheblich steigen
sowie die verfiigharen Softwaresysteme immer komplexer wer-
den. Wihrend dies einerseits zusétzliche Moglichkeiten der Pro-
duktivitédtssteigerung und Qualititssicherung erdffnet, steigen
damit andererseits die Anforderungen an die Administration
dieser Systeme.

Wir setzen seit Jahren auf die Konsolidierung aller IT-Services in
einer PWO Private Cloud, in der wir vielfiltige und redundante
Sicherungssysteme implementiert haben. Uber die PWO Private
Cloud haben auch alle Mitarbeitenden, die mobil arbeiten, einen
abgesicherten Zugriff auf ihre Arbeitsumgebung. Ferner wird
das zertifizierte Informationssicherheitsmanagement-System
des Standorts Oberkirch laufend weiterentwickelt, und die in die-
sem Zusammenhang aufgebauten Prozesse und Strukturen wer-
den bedarfsgerecht in den Tochtergesellschaften implementiert.

Unsere IT-Ressourcen orientieren sich an dem Ziel, sowohl
personell als auch technisch eine Digitalisierungsstrategie
umsetzen zu konnen, mit der wir von den Chancen moderner
IT-Landschaften profitieren und zugleich deren Risiken begren-
zen kénnen.

Darstellung der iiberwiegend mittel- und langfristig
wirkenden Chancen und Risiken

Im Folgenden betrachten wir die tiberwiegend mittel- und lang-
fristig, das heifit innerhalb eines Zeitraums von mindestens

3 Jahren, wirkenden strategischen Chancen und Risiken fiir
die Gruppe. Sie werden einmal jéhrlich strukturiert iiber eine
detaillierte Abfrage unter den Fithrungskraften der PWO-Gruppe
erhoben. In die Bewertung flieen Nettoauswirkungen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten ein. Die Reihenfolge der Darstel-
lung der Chancen und Risiken spiegelt auch in diesem Kapitel
unsere derzeitige Einschétzung ihrer relativen Bedeutung fiir
die Gruppe wider.

FACHKRAFTEMANGEL

Gegenwirtig besteht in fast allen unseren Méarkten ein Fach-
kraftemangel. Durch die alternde Gesellschaft und gestiegene
Anspriiche der jiingeren Generation an ihr Arbeitsumfeld
(Stichwort: Work-Life-Balance) wird sich dieser Mangel kiinftig
weiter verschéarfen. Dies fithrt zu einem harten Wettbewerb um
Talente. Sollte die PWO-Gruppe fiir potenzielle Mitarbeitende
unattraktiv werden, kann dies die Innovationskraft der Gruppe
beeintrachtigen. Dariiber hinaus besteht das Risiko des Verlusts
von Know-how bei Austritten von Mitarbeitenden. Nicht zuletzt
besteht das Risiko, dass offene Stellen nicht besetzt werden kon-
nen. Die Folgen wiéren ein Riickgang der Wettbewerbsfahigkeit.

Gleichzeitig besteht die Chance, dass wir uns durch besondere
Aufmerksamkeit fiir dieses Thema und vielversprechende
Entwicklungsperspektiven fiir unsere Mitarbeitenden in der
globalen PWO-Gruppe als besonders attraktiver Arbeitgeber
positionieren. Die fortlaufende Steigerung unserer Arbeitgeber-
attraktivitat gehort in der PWO-Gruppe daher zu den Kernpro-
zessen, denen wir eine hohe Bedeutung beimessen.
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CYBER-ANGRIFFE UND DIGITALISIERUNG

Cyber-Angriffe sind eine zunehmende Bedrohung fiir Unter-
nehmen weltweit. Sie konnen durch Schadprogramme realisiert
werden, die IT-Systeme sperren oder darauf befindliche Daten
verschliisseln. Insbesondere wenn es Angreifern gelingt, in die
kritische IT-Infrastruktur einzudringen, konnen diese bis hin
zu Unterbrechungen der operativen Ablaufe in der Verwaltung
bzw. der Produktion fithren.

Dieses Risiko kann die Existenz der PWO-Gruppe gefahrden.
Wir steuern es mit mehrstufigen und redundanten Antiviren-
und Firewall-Technologien. Wiederkehrend simulieren wir
Angriffe auf die IT-Systeme, um den Schutz der eingesetzten
Mafnahmen zu tiberpriifen, und trainieren die mit Krisen-
management betrauten Mitarbeitenden in Workshops.

Gleichzeitig bietet die mit hohem Tempo voranschreitende Digi-
talisierung aller Geschéftsprozesse mit den Instrumenten der
Industrie 4.0 erhebliche Chancen. Dadurch konnen betriebliche
Prozesse effizienter gestaltet, der Ressourceneinsatz reduziert
und die Produktqualitit erh6ht werden. Dies eréffnet Perspek-
tiven fiir eine Verbesserung der Produktivitat und Profitabilitét
sowie fiir zusatzliches Wachstum und starkt die Reputation im
Kundenmarkt. Wir setzen daher auf moderne, datengetriebene
Prozesse und sehen darin Chancen, unsere Marktposition
weiter auszubauen.

MOBILITATSINDUSTRIE

Die Mobilitdtsbranche befindet sich in einem tiefgreifenden
Transformationsprozess — gekennzeichnet von den Megatrends
Nachhaltigkeit, E-Mobilitat und Urbanisierung. Daraus resultieren
vielfiltige Verdnderungen der Marktstruktur, welche zudem ins-
besondere in China durch erhebliche staatliche Unterstiitzungen
der Unternehmen gefordert werden. In der Folge verschieben
sich Marktanteile und neue Anbieter — aktuell vor allem Herstel-
ler von Elektrofahrzeugen — betreten den Markt. Dies tangiert
die Geschéftsaussichten der europiischen und amerikanischen
Hersteller, aber auch ihrer Tier-1-Zulieferer, die derzeit unsere
Hauptkundengruppe bilden, im fiir die Automobilindustrie
bedeutenden chinesischen Markt.
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Aus Sicht des Vorstands ist unser aktuelles Produktportfolio mit
dem Fokus auf die 3 Trendbereiche Elektrifizierung, Sicherheit
und Komfort fiir diese Transformation hervorragend aufgestellt
und vollstindig unabhéngig vom Antriebsmodell. An der Ver-
breiterung unserer Kundenbasis arbeiten wir konsequent. Wir
sind deshalb {iberzeugt davon, dass wir die Chancen der Trans-
formation auch kiinftig erfolgreich fiir uns nutzen konnen.

Nach unserer Einschitzung werden wir kiinftig keine der
bestehenden Geschiéftschancen verlieren, von neuen Produkten
und Prozessen hingegen aber profitieren und auch neue Kunden
gewinnen konnen. Wir sehen daher den Transformations-
prozess liberwiegend als eine Chance fiir die kiinftige Unter-
nehmensentwicklung.

PRODUKTPALETTE

Unsere Kernkompetenz liegt in der Kaltumformung von Stahl
und Aluminium. Grundsaétzlich besteht fiir jedes Material das
Risiko der Substitution, wenn sich Kundenanforderungen
adndern. Wir sind jedoch der Auffassung, dass die Chancen fiir
einen weiter steigenden Einsatz von Stahl- und Aluminiumbau-
teilen die Risiken iiberwiegen. Die glinstigen Materialeigen-
schaften von Stahl (Stichwort: Aufnahme von Crashenergie im
Falle eines Unfalls), seine vollstindige Recyclebarkeit und die
Potenziale des Leichtbaus, insbesondere in Kombination mit
Aluminium, kénnen von alternativen Werkstoffen auch kiinftig
kaum erreicht werden. Wir werden daher unsere bereits vor-
handene hohe Leichtbaukompetenz kiinftig noch weiter stiarken.

GEOPOLITISCHE KONFLIKTE

Die Mobilitatsbranche agiert weltweit und ist dabei hochgradig
vernetzt. Auch PWO arbeitet mit Produktions- und Montage-
standorten auf 3 Kontinenten in Landern mit sehr unterschied-
lichen Rahmenbedingungen. Geopolitische Spannungen kdnnen
sich daher sowohl direkt auf unser Geschéft auswirken als auch
indirekt Giber Veranderungen der Absatzchancen der Hersteller
und Tier-1-Zulieferer, die wir beliefern, oder durch Stérungen
von Lieferketten.

In den letzten Jahren war immer haufiger zu beobachten, dass
Regierungen Regelungen unter Missachtung der Grundséatze
der Welthandelsorganisation erlassen. Unterbrechungen oder
Behinderungen von Handelsstromen konnen zu erheblichen
EinbuBlen bei der Geschéftstatigkeit von Unternehmen fithren.

Dieses Risiko betrifft derzeit vor allem den Ukraine-Krieg sowie
die militdrischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Aber
auch unterhalb der Ebene solch massiver Gewalt schiiren zuneh-
mende zwischenstaatliche verbale Drohungen in vielen Welt-
regionen immer haufiger Unruhe und politische Differenzen.

Es ist davon auszugehen, dass Donald Trump in seiner zwei-
ten Amtszeit als US-Priasident diese Tendenzen eher verstirken
als abmildern wird. Jenseits kurzfristig wirkender Risiken
besteht das Risiko einer weltweiten politischen Blockbildung ent-
lang der Einflusssphéren der globalen Fiihrungsméchte. Dies
konnte zu einer langfristigen Verdnderung und Behinderung
der globalen Warenstrome fiihren.

UNTERAUSLASTUNG DER KAPAZITATEN

Als kapitalintensives Unternehmen sind wir wirtschaftlich da-
rauf angewiesen, vorhandene Kapazitdten unserer Pressen und
im Werkzeugbau ausreichend auszulasten. Gelingt dies nicht,
belasten ungedeckte Fixkosten fiir Personal und Sachanlagen
die Ertragslage. Uber die sich daraus ergebenden kurzfristigen
Belastungen hinaus kénnen mdglicherweise strategisch not-
wendige Investitionen nicht finanziert werden, sodass sich die
Wettbewerbsféhigkeit der Gruppe dauerhaft vermindert. Bei
anhaltenden Auslastungsproblemen kann auch dieses Risiko
existenzgefahrdend werden.

Mit der erfolgreichen Steigerung der Vertriebsaktivitaten der
PWO-Gruppe und dem seit 2020 deutlich gesteigerten Neuge-
schift in den vergangenen Jahren hat sich dieses Risiko zuletzt
fiir die Gruppe insgesamt vermindert.
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FEHLENDE RESSOURCEN UND VORMATERIAL

Zunehmende Belastungen der globalen Lieferketten und
steigende Energiepreise infolge politischer Konflikte und Aus-
einandersetzungen haben in den vergangenen Jahren wieder-
holt zu Engpéssen bei Vormaterialien gefiihrt. Bisher waren
diese immer kurzfristiger Natur und konnten durch eine sorg-
faltig umgesetzte Einkaufsstrategie und enge Abstimmungen
mit unseren Kunden erfolgreich gesteuert werden. Angesichts
der zuvor erléuterten, sich weltweit verstarkenden geopoliti-
schen Spannungen gehen wir aber davon aus, dass die Risiken
von Engpéssen bei Vormaterialien kiinftig steigen werden. Mit
einer kontinuierlichen weiteren Verbesserung unserer Einkaufs-
strategie sowie einer fortlaufend engen Verzahnung mit der
Produktion wollen wir dem entgegenwirken.

ANFORDERUNGEN AN NACHHALTIGKEIT UND
GESETZESANPASSUNGEN

Wir arbeiten daran, unsere Geschéftsprozesse umfassend

an Nachhaltigkeitsanforderungen auszurichten, um so einen
echten Wettbewerbsvorteil zu erlangen. Im Sinne bestmdgli-
cher Transparenz und Vergleichbarkeit orientieren wir uns
dabei an international anerkannten Standards wie der SBTi
sowie dem United Nations Global Compact.

Allerdings stellen die neuen gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen, wie sie insbesondere auf EU-Ebene initiiert
werden — zum Beispiel die EU-Taxonomie-Verordnung oder die
EU-Nachhaltigkeitsrichtlinie —, erhebliche Anforderungen an
die rechtskonforme Umsetzung gerade fiir Unternehmen unse-
rer GroBenordnung. Es wire wiinschenswert, dass die aktuell
angekiindigten Initiativen der Europédischen Kommission zur
Reduzierung der Berichtsanforderungen tatsachlich mdoglichst
weitreichend und zeitnah umgesetzt werden.

Nachhaltigkeit ist jedoch sehr viel breiter angelegt und erstreckt
sich auch auf viele andere Umweltthemen, soziale Aspekte und
Grundsétze guter Unternehmensfiihrung. Wir streben an,
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unsere umfassende Nachhaltigkeitsstrategie kontinuierlich
weiterzuentwickeln und damit den Interessen unserer Anspruchs-
gruppen gerecht zu werden. Auf diese Weise wollen wir unsere
Marktposition weiter starken — sowohl im Wettbewerb um Kun-
den und Mitarbeitende als auch um Kapital.

Prognosebericht

Erwartete allgemeine wirtschaftliche

und Branchenentwicklung

Die bisherigen Prognosen zur Entwicklung der Weltwirtschaft
und der Automobilindustrie fiir 2025 wurden vor dem Amts-
antritt der neuen US-Administration erstellt. Inwieweit sie noch
belastbar oder schon tiberholt sind, ist derzeit noch nicht abzu-
sehen. Daher liegen auch noch keine aktualisierten Prognosen
der Wirtschaftsforschungsinstitute und des VDA vor.

Der IWF geht in seinem Update des World Economic Outlook
vom Januar 2025 davon aus, dass das globale Wachstum voraus-
sichtlich stabil, wenn auch glanzlos ausfallen werde. Mit 3,3 Pro-
zent nach 3,2 Prozent im Jahr 2024 bliebe das Wachstum der
Weltwirtschaft unter dem historischen (2000—2019) Durchschnitt
von 3,7 Prozent.

In den Vereinigten Staaten sei die zugrunde liegende Nach-
frage robust, was auf starke Wohlstandseffekte, einen weniger
restriktiven geldpolitischen Kurs und giinstige finanzielle
Bedingungen zuriickzufiihren sei. Das Wachstum wird fiir 2025
auf 2,7 Prozent nach 2,8 Prozent prognostiziert.

Fiir den Euroraum wird mit einer nur verhaltenen Belebung
des Wachstums auf 1,0 Prozent nach 0,8 Prozent gerechnet, da
die geopolitischen Spannungen weiterhin auf die Stimmung
driickten. Inshesondere Deutschland erweise sich dabei als
Belastung. So sieht der IWF nur ein schwaches Wachstum von
0,3 Prozent nach -0,2 Prozent.

Die Deutsche Bundesbank urteilt in ihrer Deutschland-Prognose
vom Dezember 2024, dass die deutsche Wirtschaft nicht nur mit
hartnéckigem konjunkturellem Gegenwind kdmpfe, sondern
auch mit strukturellen Problemen. Diese belasteten vor allem
die Industrie sowie ihre Exportgeschéfte und Investitionen. Auch
der Arbeitsmarkt reagiere mittlerweile spiirbar auf die schon
langer andauernde Wirtschaftsschwéche. Dies ddmpfe den priva-
ten Konsum. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt werde daher
erst im Verlauf des Jahres 2025 langsam zur Erholung ansetzen
und damit im Jahr 2025 nur leicht um 0,2 Prozent wachsen.

Fiir China erwartet der IWF ein Wachstum von 4,6 Prozent
nach 4,8 Prozent. Das staatliche Konjunkturpaket vom Novem-
ber 2024 diirfte die Belastungen aus erhéhter handelspoliti-
scher Unsicherheit und aus der Immobilienkrise weitgehend
kompensieren.

Der IWF betont in seinem Januar-Update, er habe bei seinen
Prognosen keine Annahmen iiber mdgliche politische Veran-
derungen mit gravierenden Auswirkungen auf die weltweiten
Waren- und Handelsstréme getroffen.

Der VDA rechnet damit, dass die Automobilmaérkte in Europa
(EU, EFTA & UK; +2 Prozent; 13,2 Mio. Einheiten) und den USA
(+2 Prozent; 16,2 Mio. Einheiten) 2025 aufgrund des nach wie vor
niedrigen Marktvolumens etwas stirker wachsen diirften als
der chinesische Markt (+1 Prozent; 23,2 Mio. Einheiten). Fiir den
deutschen Pkw-Markt erwartet der VDA einen leichten Anstieg
des Absatzes von 1 Prozent auf weiterhin 2,8 Mio. Einheiten. Das
ist etwa ein Viertel weniger als im Vorkrisen-Jahr 2019.

Bei der Pkw-Inlandsproduktion geht der Verband fiir das Jahr
2025 nur von einem leichten Anstieg (+1 Prozent auf 4,15 Mio.
Einheiten) aus. Grund ist unter anderem die gesamtwirtschaft-
liche Schwiche. Die Auslandsproduktion deutscher Konzern-
marken diirfte mit der Fertigung von 9,7 Mio. Pkw um 2 Prozent
zulegen.
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Die folgende Prognose gibt unsere Einschitzung vor der Amts-
libernahme der neuen US-Administration wider. Sie wird
aktualisiert, sobald eine verldssliche Einschédtzung der abseh-
baren Geschaftsentwicklung maglich ist.

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Die Planung fiir 2025 basiert weiterhin auf der detaillierten
Einzelabschitzung der Volumina derzeit laufender Serien-
produktionen sowie anstehender An-, Hoch- und Auslaufe

an den einzelnen Standorten.

Prognose 2025 Ist-Werte 2024
Fi ielle Steuerungsgrofien
Umsatzerlose Rund 530 Mio. EUR 555,1 Mio. EUR
EBIT vor Wihrungseffekten 23-28 Mio. EUR 30,0 Mio. EUR
Investitionen gemé&fB Segmentbericht Rund 40,0 Mio. EUR 46,2 Mio. EUR
Free Cashflow Positiv im unteren einstelligen Mio.-EUR-Bereich 33,3 Mio. EUR
Eigenkapitalquote Seitwérts 37,5%
Nettoverschuldungsgrad
(Finanzschulden abziiglich Zahlungsmittel im Verhaltnis zum EBITDA) Unter 2,5 Jahre 1,6 Jahre

Lifetime-Volumen Neugeschaft

550-600 Mio. EUR

Rund 530 Mio. EUR

ielle Steuerungsgrofien

THG-Emissionen nach Scope 1&2 6.275-7.650 t 6.2871
Schulungsquote E-Learning-Kurse 100% 100%
Lieferanten-Audits 100% 100%
Arbeitsunfille (LTIR) 0 9,53

PROGNOSE DER ERTRAGSLAGE

Wir gehen davon aus, dass die Marktschwiéche in der inter-
nationalen Automobilindustrie im Geschéaftsjahr 2025 zu
niedrigeren Kundenabrufen fiihren und damit die Entwick-
lung der Umsatzerlose und des EBIT vor Wahrungseffekten
der PWO-Gruppe tangieren wird. Weiterhin werden neu
an- und hochlaufende Serienproduktionen diesem Trend ent-
gegenwirken, konnen ihn jedoch nicht vollstindig kompen-
sieren. Wir rechnen daher fiir das Geschaftsjahr 2025 mit
Umsatzerlésen von rund 530 Mio. EUR. Das EBIT soll in einer
Spanne von 23 bis 28 Mio. EUR liegen.

Im Segment China rechnen wir auf Basis der vorgesehenen
Serienaus- und -anlédufe im Jahr 2025 mit Auenumsétzen
im Bereich zwischen 40 und 45 Mio. EUR. Das EBIT soll
zwischen 4 und 5 Mio. EUR erreichen.

Aufgrund des geringen Neugeschifts fiir das Segment Deutsch-
land in den Jahren vor 2024 diirften sich die Aulenumsatze im
Jahr 2025 gegeniiber dem Berichtsjahr auf rund 195 Mio. EUR
erméfigen. Den Riickgang des EBIT wollen wir durch gezielte
Steuerungsmafinahmen begrenzen und streben ein EBIT
knapp iiber dem Break-even an.
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Im Segment Kanada werden die Sonderzahlungen von Kunden
des Jahres 2024 entfallen. Dies wird die Umsatzentwicklung
tangieren. Wir rechnen fiir dieses Segment mit Aulenumsétzen
von rund 45 Mio. EUR und streben ein knapp positives EBIT von
zwischen 0,5 und 1,5 Mio. EUR an.

Das Segment Mexiko soll aufgrund des hohen Neugeschifts
der vergangenen Jahre trotz der fiir 2025 erwarteten Markt-
schwiiche seinen Auflenumsatz bei rund 115 Mio. EUR halten
und beim EBIT etwa an das Niveau des Jahres 2024 (zwischen
9,5und 11 Mio. EUR) ankniipfen kénnen.

Im Segment Serbien wollen wir Aulenumsétze von rund
2 Mio. EUR erzielen. Trotz der Anlaufaufwendungen fiir unsere
dortigen Aktivitaten soll das EBIT iiber dem Break-even liegen.

Im Segment Tschechische Republik sollen aus den gleichen
Griinden wie im Segment Mexiko die Aufenumsétze mit knapp
135 Mio. EUR an das Vorjahresniveau ankniipfen und das EBIT
sich durch Kostensenkungen und Effizienzsteigerungen auf
Vorjahresniveau (zwischen 8 und 10,5 Mio. EUR) stabilisieren.

PROGNOSE DER FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

SOWIE DER INVESTITIONEN

Zur Absicherung der in den nichsten Jahren vorgesehenen
An- und Hochldufe neuer Serienfertigungen und fiir den Auf-
bau unseres Produktionsstandorts in Serbien wollen wir

im Geschaftsjahr 2025 in der Gruppe mit rund 40 Mio. EUR ein
dhnlich hohes Volumen wie im Berichtsjahr investieren.

Davon sind je rund 9 Mio. EUR fiir die Expansion in den Seg-
menten Mexiko und Tschechische Republik und rund 8 Mio. EUR
im Segment Serbien vorgesehen. Etwas geringere Betrige sind
fiir die Segmente Deutschland (rund 7 Mio. EUR) und Kanada
(rund 5 Mio. EUR) eingeplant, wihrend im Segment China fiir
begrenzte Mafinahmen rund 2 Mio. EUR vorgesehen sind.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Abschwéchung des
EBIT vor Wahrungseffekten, der anhaltend hohen Investitionen
und des unerwartet hohen Mittelzuflusses aus der laufenden
Geschaftstatigkeit im Geschéftsjahr 2024 gehen wir fiir das
Jahr 2025 von einem Free Cashflow aus, der im unteren einstelli-
gen Millionen-Euro-Bereich positiv ist. Bei der Eigenkapitalquote
erwarten wir im Vergleich zum Vorjahr eine Seitwértsentwick-
lung. Die Zunahme des Nettoverschuldungsgrads soll auf unter
2,5 Jahre begrenzt werden.

PROGNOSE DER AUFTRAGSLAGE

Im Berichtsjahr haben wir mit einem Neugeschéft von rund
630 Mio. EUR erneut ein hohes Volumen gewonnen. Die zu
Jahresbeginn veroffentlichte Prognose fiir das Neugeschéft 2024
konnten wir im Jahresverlauf anheben.

Die Prognose fiir das Neugeschift im Jahr 2025 fallt niedriger
als das im Jahr 2024 erreichte Volumen aus. Dies hat vor allem
zwei Griinde: Zum einen wollen wir die vielen Neuanliufe, die
in den néchsten Jahren geplant sind, sicher und wirtschaft-
lich effizient in die Serie bringen. Zum anderen wollen wir aus
Vorsichtsgriinden auch in der Zukunft in der Lage sein, unsere
Investitionen eng steuern zu kénnen. Abhéngig von den weite-
ren globalen politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen,
werden wir unsere Expansionsstrategie fiir die nidchsten Jahre
regelméBig tiberpriifen und gegebenenfalls entsprechend aus-
richten.

PROGNOSE DER NICHTFINANZIELLEN KENNZAHLEN

In den vergangenen Jahren haben wir die THG-Emissionen
im Scope 1 & 2 mit hohem Tempo reduziert. Die Emissionen
des Basisjahres 2019, an dem wir unseren Fortschritt messen,
unterschritten wir im Geschéftsjahr 2024 um rund zwei Drittel.
Auch kiinftig wollen wir unsere Emissionen konsequent weiter
reduzieren und haben dazu konkrete Mainahmen geplant, die
jedoch erst noch umgesetzt werden miissen. Daher gehen wir

fiir das Geschéftsjahr 2025 von voriibergehend stabilen oder
sogar steigenden THG-Emissionen aus.

Die Schulungen mit den jahrlich innerhalb der PWO-Gruppe
bereitgestellten E-Learning-Kursen sollen unverdndert zu

100 Prozent absolviert werden. Lieferanten-Audits sollen weiter-
hin zu 100 Prozent inklusive ESG-Kriterien erfolgen. Dariiber
hinaus setzen wir stets alle erkennbaren Verbesserungsmag-
lichkeiten zum Verhindern von Arbeitsunfillen und zum Schutz
der Gesundheit unserer Mitarbeitenden so zeitnah wie moglich
um. Wir wollen dem Ziel von null Arbeitsunfillen in jedem Jahr
so nah wie mdoglich kommen.

GESAMTAUSSAGE ZUR KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Aus Sicht des Vorstands ist die PWO-Gruppe gut aufgestellt:

Das hohe Neugeschéft der letzten Jahre, die Leistungsfahigkeit
unserer Standorte, unsere solide Finanzausstattung und unsere
kontinuierlich verfeinerten Steuerungsmechanismen sprechen
fiir sich. Wir planen daher auch in einem sich abschwichenden
Marktumfeld mit dem kontinuierlichen Ausbau unserer Markt-
position. Dazu sollen unser vollstéindig verbrennerunabhéngiges
Geschéftsmodell und die konsequente Umsetzung unserer
Dekarbonisierungsstrategie mafigeblich beitragen.

Entscheidend fiir die Entwicklung im Geschéftsjahr 2025 werden
jedoch die weltwirtschaftlichen Verwerfungen sein, die sich aus
der Politik der Trump-Administration ergeben. Wir richten alle
Krifte darauf aus, uns auf die jeweilige Situation zeitnah und
konsequent einzustellen.

Abhangigkeitsbericht

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht tiber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften
nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschiéft eine angemessene Gegenleistung erhalten.
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Ubernahmerelevante Angaben

nach §§289a, 315a HGB

Im Folgenden werden die nach den §§289a und 315 a HGB erfor-
derlichen Angaben dargestellt und erlautert.

Das Grundkapital der PWO AG betragt 9.375.000,00 EUR. Es ist
eingeteilt in 3.125.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.
Sie sind mit identischen Rechten ausgestattet und gewédhren in
der Hauptversammlung jeweils eine Stimme. Auf die Regelun-
gen des Aktiengesetzes zu den mit dem Aktienbesitz verbunde-
nen Rechten und Pflichten wird verwiesen.

Es bestehen keine Beschriankungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen. Ferner sind dem Vorstand
keine diesbeziiglichen Vereinbarungen zwischen Aktionédren
bekannt. Eine Beteiligung von Beschéftigten, die ihre Kontroll-
rechte nicht unmittelbar ausiiben, besteht nicht.

Die Consult Invest Beteiligungsberatungs-GmbH, Béblingen,
Deutschland, hat uns eine Beteiligung von mehr als 10 Prozent
der Stimmrechte an der PWO AG angezeigt. Zum 31. Dezem-
ber 2024 hielt sie 46,85 Prozent der Stimmrechte und war damit
Mehrheitsaktionérin.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
bestimmen sich nach den §§84 und 85 AktG in Verbindung
mit § 6 Absatz 1 der Satzung der PWO AG.

Jede Satzungsénderung bedarf geméaf § 179 Absatz 1 und § 119
Absatz 1 Nr. 6 AKtG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Abweichend von § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG, sieht § 15 der Satzung
der PWO AG vor, dass Beschliisse der Hauptversammlung mit
einfacher Stimmenmehrheit und — soweit eine Kapitalmehrheit
erforderlich ist — mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden,
falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes
vorschreibt. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat befugt, Anderun-

gen der Satzung zu beschlielen, die nur deren Fassung betreffen.

FINANZBERICHT

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der PWO AG

bis zum 27. Juli 2025 (einschlieBlich) mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um bis zu insgesamt 4.687.500,00 EUR (Genehmigtes
Kapital 2020) zu erhéhen. Dabei ist den Aktiondren grundsétz-
lich ein Bezugsrecht zu gewéhren. Die ndheren Einzelheiten
der Erméchtigung ergeben sich aus dem Hauptversammlungs-
beschluss vom 28. Juli 2020.

Fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots wurden, aufler den in Kreditvertragen und Vertragen
mit Kunden enthaltenen tiblichen Sonderkiindigungsrechten,
keine weiteren Vereinbarungen getroffen. Auch gegeniiber dem
Vorstand und den Beschéftigten bestehen keine Entschddigungs-
vereinbarungen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

nach §§289f, 315d HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung wird auf der Inter-
netseite der PWO unter 9 www.pwo-group.com/de/gruppe/
corporate-governance/ verdffentlicht. Bei der Erkldarung

zur Unternehmensfiihrung handelt es sich um eine inhaltlich
nicht gepriifte Information.

Nichtfinanzielle Erklarung fiir

die Gesellschaft und den Konzern

nach §§289b-e, 315b-c HGB

Die nichtfinanzielle Erkldrung fiir die Gesellschaft und den
Konzern wird in Form eines gesonderten nichtfinanziellen
(Konzern-)Berichts auf der Internetseite der PWO AG unter
9 WWW.pwo-group.com/de/gruppe/corporate-governance/
veroffentlicht. Bei dem nichtfinanziellen (Konzern-)Bericht
handelt es sich um eine inhaltlich nicht gepriifte Information.

Sonstige Informationen
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER PWO AG

Die PWO AG hat ihren Sitz in Oberkirch, Baden-Wiirttemberg. Sie
bildet den Hauptsitz der Gruppe und ihren grofiten Produktions-
standort. Zudem iiberwacht sie die internationalen Standorte der
Gruppe zur Risikobegrenzung, inshesondere in den Bereichen
Finanzen, Controlling und Recht. Fiir die operative Steuerung
sind die internationalen Standorte hingegen grundsétzlich selbst
verantwortlich. Der Jahresabschluss der PWO AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt.

Die grundsatzlichen Aussagen des zusammengefassten Lage-
berichts, vor allem zu Markt, Strategie und Steuerung inklusive
der bedeutsamsten finanziellen und nichtfinanziellen Steuerungs-
kennzahlen sowie zu den Chancen und Risiken der Geschifts-
tatigkeit, gelten auch fiir die PWO AG. Im Vergleich der Gruppe ist
sie jedoch in geringerem Mafle Wahrungsrisiken und in h6herem
Mafe Finanzierungsrisiken ausgesetzt. Das Risiko von Wertbe-
richtigungen betrifft bei ihr insbesondere Finanzanlagen. Dariiber
hinaus schétzen wir die Marktentwicklung in Deutschland nach-
haltig schwiécher ein als in vielen internationalen Markten der
Gruppe.

Gewinn- und Verlustrechnung

An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Sonstige Informationen

Zum Berichtsstichtag lag die Anzahl der Mitarbeitenden der
PWO AG inklusive der in Zeitarbeit Beschéftigten mit 979 (i. Vj.
1.007) unter Vorjahr. Zu ihnen gehéren 18 (i. Vj. 27) Personen,
die bei uns derzeit eine Ausbildung absolvieren. Die Anzahl der
Ausbildungsplitze, die wir anbieten, orientiert sich an dem
erwarteten kiinftigen Bedarf an Nachwuchskréften.

Die PWO AG wird von den ungiinstigen Rahmenbedingungen
am Industriestandort Deutschland tangiert. Weil immer mehr
Produktion unserer Kunden nach Osteuropa abwandert, wird es
kontinuierlich schwieriger, das Umsatzvolumen des Standorts

zu halten. So blieben die Umsatzerlése im Berichtsjahr unter Vor-
jahr. Allerdings entwickelten sie sich etwas besser als erwartet.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertriagen wirkten sich

im Berichtsjahr im Wesentlichen die Auflésung von Drohver-
lust- und weiteren Riickstellungen in Héhe von zusammen

5,3 Mio. EUR (i.Vj. 5,5 Mio. EUR) aus. Der Materialaufwand ging
auf 126,7 Mio. EUR (i.Vj. 141,4 Mio. EUR) zuriick. Dies resultierte
zum einen aus den niedrigeren Umsatzerlosen. Zum anderen
verbesserte sich der Produktmix und die in den Vorjahren sehr
stark gestiegenen Energiekosten waren riickldufig.

in % der in % der
Ausgewihlte Informationen (TEUR) 2024 Umsatzerlose 2023 Umsatzerlose
Umsatzerlose! 235.812 100,0 250.509 100,0
Gesamtleistung 233.924 99,2 248.726 99,3
Materialaufwand -126.733 -53,7 -141.391 -56,4
Personalaufwand -67.466 -28,6 -75.795 -30,3
Abschreibungen -7.310 -3,1 -7.925 -3,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -36.477 -15,5 -30.016 -12,0
Finanzergebnis 3.396 1,4 4.373 1,7
Ergebnis der Geschéftstatigkeit 8.583 3,6 5.932 2,4
Jahresiiberschuss 5.951 25 4.784 1,9

! Referenzgréfe fiir die Prozentangaben

Der Personalaufwand erméafigte sich gegeniiber dem Vor-
jahreswert. Dabei war der Riickgang der Lohne und Gehilter
maligeblich getrieben durch die niedrigere durchschnittliche
Anzahl der festangestellten Mitarbeitenden im Berichtsjahr.
Ferner lagen die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung aufgrund der Anpassung der versicherungs-
mathematischen Annahmen — insbesondere hinsichtlich
des Rententrends — unter dem Vorjahreswert.

Die Abschreibungen waren aufgrund unserer verhaltenen
Investitionstétigkeit der vergangenen Jahre sogar absolut
niedriger als im Vorjahr. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen legten deutlich auf 36,5 Mio. EUR (i. Vj. 30,0 Mio. EUR)
zu. Hohere Aufwendungen fielen insbesondere fiir die in Zeit-
arbeit Beschaftigten sowie fiir die IT-Kosten der PWO AG an.

Das Finanzergebnis beinhaltet 2 Ausschiittungen von verbunde-
nen Unternehmen in Héhe von 5,2 Mio. EUR (i. Vj. eine Ausschiit-
tung in Hohe von 5,0 Mio. EUR), Ertrége aus Ausleihungen an
verbundene Unternehmen von 4,1 Mio. EUR (i. Vj. 3,4 Mio. EUR)
sowie sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage von 2,9 Mio. EUR
(i.Vj. 2,3 Mio. EUR).

Des Weiteren tangierten auBBergewdhnliche Aufwendungen

aus einer Abwertung des Beteiligungsbuchwerts an PWO Canada
Inc., Kitchener, das Finanzergebnis in Hohe von 1,9 Mio. EUR
(i.Vj. 4,8 Mio EUR). Im Vorjahr waren zudem periodenfremde
und auBlergewohnliche Ertrage in Form von Zuschreibungen
auf Finanzanlagen in Hohe von 4,5 Mio. EUR angefallen, die die
Zuschreibung der Ausleihungen an der PWO Holding Co., Ltd.,
Hongkong, betrafen.

Die Zinsaufwendungen erhoéhten sich trotz niedrigerer
Finanzschulden auf 6,9 Mio. EUR (i.Vj. 6,1 Mio. EUR). Dies
war im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass die
verfiigharen Refinanzierungsinstrumente im Vergleich
zum Vorjahr anders eingesetzt wurden.



26

INHALT
ZURUCK WEITER
Zusammengefasster

27
29
39
46
48
49

49

49

50

o1

Konzernlagebericht und
Lagebericht fiir die PWO AG

Grundlagen des PWO-Konzerns

Wirtschaftsbericht
Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht
Abhangigkeitsbericht

Ubernahmerelevante Angaben
nach §§289a, 315a HGB

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§289f, 315d HGB

Nichtfinanzielle Erklarung fir
die Gesellschaft und den Konzern
nach §§ 289 b-e, 315b-c HGB

Geschaftsentwicklung der PWO AG

PWO
GESCHAFTSBERICHT 2024

RE:SHAPE our tomorrow
MAGAZIN

In Summe stieg das Ergebnis der Geschéftstatigkeit

auf 8,6 Mio. EUR (i. Vj. 5,9 Mio. EUR). Die Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag beliefen sich auf -2,4 Mio. EUR
(i.Vj. -0,8 Mio. EUR). Insgesamt betrug der Jahresiiberschuss
im Berichtsjahr 6,0 Mio. EUR (i. Vj. 4,8 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme ermaBigte sich im Berichtsjahr auf

293,2 Mio. EUR (i.Vj. 305,7 Mio. EUR). Dabei legte das Anlage-
vermdogen im Saldo vor allem aufgrund des Anstiegs der
Finanzanlagen zu. Die hoheren Anteile an verbundenen Unter-
nehmen reflektieren insbesondere den Aufbau unseres neuen
Entwicklungs- und Produktionsstandorts in Serbien. Ferner
losten Ausleihungen an verbundene Unternehmen teilweise
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ab. Dies betraf
insbesondere die Tochterunternehmen in Serbien und in der
Tschechischen Republik. Gegenlaufig erfolgte im Zuge der
Deregistrierung der chinesischen Holding die Riickfiihrung
langfristiger Ausleihungen.

Deutlich riicklaufig entwickelte sich das Umlaufvermdégen. Hin-
sichtlich der Vorréte war dies mafBgeblich durch die niedrigeren
Umsatzerlose getrieben. Zudem lagen die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen, wie bereits erwéhnt, unter Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung der im Jahr 2024 erfolgten Dividen-
denausschiittung lag das Eigenkapital mit 120,5 Mio. EUR
(i.Vj. 120,0 Mio. EUR) im Wesentlichen auf dem Niveau
des Vorjahres, die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf
41,1 Prozent (i.Vj. 39,3 Prozent).

Der Riickgang der Pensionsriickstellungen resultierte insbeson-
dere aus einer Anpassung des Rententrends. Dariiber hinaus
lagen auf der Passivseite der Bilanz im Wesentlichen die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten unter Vorjahr, wah-
rend die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im
Zusammenhang mit ldngeren Zahlungszielen bei Lieferanten
anstiegen.
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Insgesamt unterstreicht die Entwicklung der Umsatzerlése im
Berichtsjahr den unveréndert bestehenden Handlungsbedarf
hinsichtlich der Sicherung der Auslastung und damit auch
der kiinftigen Ertragskraft der Gesellschaft. Zwar verbesserte
sich das Ergebnis der Geschéftstatigkeit im Berichtsjahr auf
8,6 Mio. EUR (i.Vj. 5,9 Mio. EUR). Allerdings wird das Ergebnis
weiterhin wesentlich getragen von Ertridgen aus verbundenen
Unternehmen, die das Finanzergebnis positiv beeinflussen.
Insbesondere die genannten Ausschiittungen von verbundenen
Unternehmen in Héhe von 5,2 Mio. EUR (i. Vj. 5,0 Mio. EUR)
konnen nicht als zukiinftig regelméflig wiederkehrend ange-
sehen werden. Zufriedenstellend ist hingegen weiterhin die
Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 erwarten wir aus den gleichen
Griinden wie im Segment Deutschland einen Riickgang der
Umsatzerlose auf rund 220 Mio. EUR. Beziiglich des Ergebnisses
der Geschéftstatigkeit sind, ausgehend von dem im Prognose-
bericht der PWO-Gruppe fiir das Segment Deutschland darge-
stellten erwarteten ausgeglichenen EBIT vor Wahrungseffekten,
noch Entlastungen in Hohe von per Saldo gut 0,5 Mio. EUR zu
bertiicksichtigen, die vor allem Pensionsriickstellungen und
Leasingfinanzierungen betreffen und sich aus den unterschied-
lichen Bilanzierungsvorschriften von IFRS und HGB ergeben.
In Summe gehen wir daher fiir das Geschéftsjahr 2025 bei der
PWO AG von einem handelsrechtlichen EBIT vor Wahrungs-
effekten von gut 0,5 Mio. EUR aus.

Die Steuerung der PWO AG folgt denselben Kennzahlen wie
denen des Konzerns und seiner Segmente, den Auflenumsétzen
und dem EBIT vor Wahrungseffekten und basiert wie dort auf
den nach den IFRS-Vorschriften ermittelten Gréfen. Die Uber-
leitung dieser Steuerungsgréfien von der HGB-Bilanzierung

zur IFRS-Bilanzierung stellt sich wie folgt dar:

Uberleitung der Steuerungsgrofien

TEUR 2024 2023
Umsatzerlose nach HGB 235.812 250.509
Uberleitung -11.907 -11.406
Gesamtumsétze nach IFRS 223.905 239.103
AuBenumsitze nach IFRS 206.538 221.800
Ergebnis der Geschéftstatigkeit nach HGB 8.583 5.932
Finanzergebnis -3.396 -4.373
‘Wiahrungseffekte 101 -527
EBIT vor Wihrungseffekten nach HGB 5.288 1.032
Uberleitung -1.611 4.209
EBIT vor Wahrungseffekten nach IFRS 3.677 5.241

Die Differenzen im Rahmen der Uberleitung der Umsatzerlése
nach HGB und IFRS resultieren im Wesentlichen aus den abwei-
chenden Bilanzierungsvorschriften zur Umsatzrealisierung
sowie aus den Innenumsitzen. Die Uberleitungsdifferenzen im
Zusammenhang mit dem EBIT vor Wahrungseffekten lassen
sich neben den abweichenden Bilanzierungsvorschriften zur
Umsatzrealisierung insbesondere auf die unterschiedlichen
Vorschriften zur Bilanzierung der Pensionsriickstellungen, des
Anlagevermdgens sowie der bestehenden Leasingverhéltnisse
zuriickfiihren.

Oberkirch, 19. Méarz 2025

Der Vorstand
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Carlo Lazzarini Jochen Lischer
Vorsitzender/CEO CFO



