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A _ An unsere Aktiondrinnen und Aktiondre

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,

in einem fur die Allianz erneut sehr erfolgreichen Geschaftsjahr 2024
nahm der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben umfassend wahr. Er Gberwachte dabei die Geschaftsfuh-
rung der Gesellschaft, befasste sich mit der Nachfolgeplanung fir den
Vorstand und den Aufsichtsrat und beriet den Vorstand in Fragen der
Unternehmensleitung.

Uberblick

Im Geschdaftsjahr 2024 hielt der Aufsichtsrat sechs reguldre Sitzungen
ab. Im Nachgang zu den Wahlen zum Aufsichtsrat wurde im Anschluss
an die Hauptversammlung am 8. Mai 2024 zusdtzlich eine konstituie-
rende Sitzung durchgefihrt Die reguldren Sitzungen fanden im Feb-
ruar, Mdrz, Mai, Juni, September und Dezember statt. Samtliche Sit-
zungen des Aufsichtsrats wurden in Prdsenz abgehalten.

In allen Sitzungen des Geschdftsjahres berichtete der Vorstand dem
Aufsichtsrat Uber den Verlauf der Geschdfte der Allianz SE und des
Allianz Konzerns. Er ging dabei insbesondere auf die Entwicklung von
Umsatz und Ergebnis im Konzern sowie den Geschaftsverlauf in den
einzelnen Geschdftsbereichen ein. Der Vorstand informierte umfas-
send Uber die Entwicklung der Allianz SE und des Allianz Konzerns,
einschlieBlich der Planung und der Abweichungen des tatsdchlichen
Geschdftsverlaufs von der Planung. Dabei erérterte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat regelmdBig auch die Angemessenheit der Kapital-
ausstattung und der Solvenzquote fir die Allianz SE und den Konzern
sowie die entsprechenden Stress- und Risikoszenarien. Der Jahres-
und Konzernabschluss mit den jeweiligen Prifungsberichten des
Abschlussprifers, der Halbjahresbericht sowie die Quartalsmitteilun-
gen wurden vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Prifungs-
ausschuss eingehend gepruft.

Wesentliche Schwerpunkte der Berichterstattung und Beratung bilde-
ten neben den Auswirkungen der steigenden Zinsen und der geopoli-
tischen Entwicklungen auf die Gesamtwirtschaft sowie die Versiche-
rungsindustrie auch wieder eine Vielzahl strategischer Themen, ein-
schlieBlich der Vertriebsstrategie und der Strategie im Segment Asset
Management, sowie die Planung des Vorstands fur das Geschaftsjahr

2025. Die Auswirkungen und das Management der Risiken von Natur-
katastrophen waren Gegenstand der Berichterstattung in mehreren
Sitzungen des Plenums und der Ausschisse. Weiter befasste sich der
Aufsichtsrat mit den vom Vorstand vorgeschlagenen Anderungen zur
Dividendenpolitik. Auch der Stand der Digitalisierung von Geschafts-
ablaufen und Fragen des Datenschutzes, insbesondere im Zusam-
menhang mit den gesetzlichen Rahmenbedingungen fir den Einsatz
kinstlicher Intelligenz, wurden ausfihrlich erortert. Ebenso wurden die
Themen Cyber Risk und IT-Security erortert. Daneben beschdaftigte sich
der Aufsichtsrat wie Ublich umfassend mit Vorstandspersonalien sowie
der Nachfolgeplanung fir den Vorstand und den Aufsichtsrat. Ferner
befassten sich der Aufsichtsrat sowie insbesondere der Personalaus-
schuss und der Nachhaltigkeitsausschuss mit der Feststellung der
Zielerreichung, der Zielfestsetzung fur die Vorstandsvergitung und
der Neugestaltung des Vorstandsvergutungssystems.

Der Aufsichtsrat lie3 sich vom Vorstand regelmdaBig, zeitnah und
umfassend berichten. Die mUndliche Berichterstattung des Vorstands
in den Sitzungen wurde mit schriftlichen Unterlagen vorbereitet, die
jedes Aufsichtsratsmitglied jeweils rechtzeitig vor der entsprechenden
Sitzung erhalten hat. Uber wichtige Vorgdnge informierte der Vor-
stand schriftlich, auch zwischen den Sitzungen. Zudem fand ein regel-
madBiger Austausch zwischen den Vorsitzenden von Aufsichtsrat und
Vorstand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen statt.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats fUhrte mit den einzelnen Vorstands-
mitgliedern jeweils zum Halbjahr und zum Jahresende individuelle
Gesprdche Uber den Stand der Zielerreichung.

Auch im Geschdaftsjahr 2024 wurden auf Grundlage eines beschlos-
senen Entwicklungsplans zur Fortbildung der Aufsichtsratsmitglieder
individuelle Schulungen und Gruppenveranstaltungen durchgefihrt,
wie zum Beispiel zu den Themen Internes Modell fur die Bestimmung
der Solvabilitdtsquote und zu den gednderten Rechnungslegungs-
grundsatzen nach IFRS 9 und 17. Die neu in den Aufsichtsrat eingetre-
tenen Mitglieder wurden von der Gesellschaft umfassend bei der
Amtseinflhrung unterstutzt.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In seiner Sitzung am 22. Februar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat
zundchst eingehend mit den vorldufigen Geschdaftszahlen fur das
Geschdftsjahr 2023. Die beauftragte PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, berichtete
detailliert Gber das vorldufige Ergebnis der Abschlussprifung. Im wei-
teren Sitzungsverlauf berichtete der Vorstand Gber die Fortschritte bei
der Implementierung der Allianz Business Master Platform im Kon-
zern. Weiter berichtete der Vorstand zur Strategie im Hinblick auf die
steigenden Risiken durch Naturkatastrophen und zum Thema Fremd-
finanzierung der Allianz. Darlber hinaus behandelte der Aufsichtsrat
die Zielerreichung der einzelnen Vorstandsmitglieder und setzte die
variable VergUtung fir das Geschdftsjahr 2023, vorbehaltlich der Fest-
stellung des Jahresabschlusses, entsprechend fest. Im Rahmen der
Leistungsbeurteilung wurde dabei auch die fachliche Eignung und
Zuverldassigkeit der Mitglieder des Vorstands Uberprift und festge-
stellt, dass kein Anlass bestand, vom sogenannten Compliance-Vorbe-
halt far die Auszahlung von Vergltungskomponenten Gebrauch zu
machen. Des Weiteren fuhrte der Aufsichtsrat die fur die Auszahlung
der fir das Geschdftsjahr 2019 zugewiesenen LTI-Tranche erforderli-
che Nachhaltigkeitsprifung durch und stellte fest, dass auch hier keine
Bedenken gegen die Auszahlung bestanden. Ferner legte der Auf-
sichtsrat die flr das Geschdaftsjahr 2024 noch ausstehenden Ziele far
die variable Vorstandsvergltung fest. Der Aufsichtsratsvorsitzende
berichtete Uber seine Gesprdche mit Investoren. Zudem beschloss der
Aufsichtsrat eine Anpassung der Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, insbesondere im Hinblick auf die neu festgesetzten
Anforderungen der Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) andie fachliche Eignung von Aufsichtsratsmitgliedern. Schlie3-
lich nahm der Aufsichtsrat die Uberlegungen des Vorstands zur Neu-
fassung der Dividendenpolitik der Allianz und den darauf basierenden
Dividendenvorschlag zustimmend zur Kenntnis. Am Ende der Sitzung
beriet sich der Aufsichtsrat ohne Anwesenheit des Vorstands und eror-
terte dabei Fragen der kinftigen Ausschussbesetzung.

In der Sitzung am 6. Mdrz 2024 berichtete der Vorstand zundchst Gber
den bisherigen Geschdftsverlauf des Geschdftsjahres 2024. Zudem
erstattete der Vorstand seinen Bericht zur Risiko- und Solvenzentwick-
lung im Geschdaftsjahr 2023 und ging dabei auch auf den Ausblick fir
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2024 ein. Weiter wurden in der Sitzung die jahrlichen Berichte der
Internen Revision sowie der Compliance-Funktion prdsentiert und dis-
kutiert. Sodann erorterte der Aufsichtsrat den testierten Jahres- und
Konzernabschluss und den Lage- und Konzernlagebericht, einschlie3-
lich der Nichtfinanziellen Erklarung und des Vergltungsberichts, die
Solvabilitatstbersichten fur die Allianz SE und den Allianz Konzern
sowie den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands. Der
Abschlussprifer bestdtigte, dass es seit der Februar-Sitzung keine
abweichenden Prufungsergebnisse gab und der jeweils uneinge-
schrdnkte Bestdtigungsvermerk fur den Einzel- und den Konzernab-
schluss sowie fur die Solvabilittstbersichten erteilt wurde. Auch im
Rahmen der, zum Teil Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausge-
henden, Prifung der Nichtfinanziellen Erkldrung und des Vergltungs-
berichts hat der Abschlussprifer keine Beanstandungen feststellen
kénnen und hob den Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausge-
henden Berichtsumfang der Nichtfinanziellen Erklarung hervor. Der
Aufsichtsrat billigte daraufhin den testierten Jahres- und Konzernab-
schluss. Er stimmte dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2023, dem VergUtungsbericht und dem Bericht
des Aufsichtsrats, der Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie der
Nichtfinanziellen Erklérung zu. AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat
auf Empfehlung des Prifungsausschusses, der Hauptversammlung
die Wahl der PwC zum Abschlussprtfer fir den Einzel- und Konzern-
abschluss fur das Geschdftsjahr 2024 und fur die priferische Durch-
sicht des Halbjahresfinanzberichts 2024 vorzuschlagen. Dartber hin-
aus beschloss der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prifungsausschus-
ses, die PwC mit einer ergdnzenden inhaltlichen Prifung des Vergi-
tungsberichts und einer Uber den gesetzlichen Prifungsmalstab hin-
ausgehenden Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung mit hin-
reichender Prifsicherheit fir das Geschdftsjahr 2024 zu beauftragen.
Ferner beschdftigte sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung und
den Beschlussvorschldgen fiir die ordentliche Hauptversammlung
2024 der Allianz SE. Darlber hinaus beschloss der Aufsichtsrat eine
Verldngerung der Vorstandsbestellungen von Frau Boshnakova und
Herrn Thallinger um jeweils finf Jahre bis zum 31. Dezember 2029.
SchlieBlich befasste sich der Aufsichtsrat mit den strategischen Nach-
haltigkeitszielen der Allianz.

Am 8. Mai 2024, unmittelbar vor der Hauptversammlung, informierte
der Vorstand den Aufsichtsrat Gber den Geschdftsverlauf im ersten
Quartal 2024 und die aktuelle Lage des Allianz Konzerns sowie der
Allianz SE.

Aufgrund der Neuwahl von zwei Anteilseignervertretern in den Auf-
sichtsrat in der Hauptversammlung 2024 wurde am 8. Mai 2024,
unmittelbar nach der Hauptversammlung, eine konstituierende Sit-
zung des Aufsichtsrats abgehalten. Darin wurde Herr Dr. Schneider
zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Dane-
ben flhrte der Aufsichtsrat die Wahl zur Neubesetzung der Aus-
schisse durch.

In der Sitzung vom 21.Juni 2024 berichtete der Vorstand zundchst
Uber den bisherigen Geschdftsverlauf des Geschdftsjahres 2024 und
ging dabei insbesondere auf die Auswirkungen der Flutereignisse im
Frihjahr 2024 in Stddeutschland sowie ein GroBschadenereignis in
Neukaledonien ein. Daneben befasste sich der Aufsichtsrat eingehend
mit der Strategie der Allianz im Bereich Asset Management. DarUtber
hinaus lieB sich der Aufsichtsrat umfassend Uber geplante MaBRnah-
men zur Produktivitdtssteigerung, insbesondere im Hinblick auf die
Nutzung neuer Technologien, berichten. Sodann erstattete der Vor-
stand seinen turnusmdBigen Statusbericht zu den Cyber-Risiken und
der Cyber-Sicherheit der Allianz sowie seinen Jahresbericht zum
Thema Konzerndatenschutz. Zusdtzlich befasste sich der Aufsichtsrat
erneut mit der Nachfolgeplanung fur Vorstand und Aufsichtsrat und
beriet Uber Anpassungsbedarf am Vorstandsvergltungssystem.
Gegenstand weiterer Erdrterungen im Aufsichtsrat war der Stand der
Umsetzung der Verbesserungsvorschldage fur die Arbeit des Aufsichts-
rats nach der zuletzt durchgefihrten Effizienzprifung. Am Ende der
Sitzung beriet sich der Aufsichtsrat ohne Anwesenheit des Vorstands.

In der Sitzung am 26. September 2024 berichtete der Vorstand
zundchst wieder Uber den bisherigen Geschdftsverlauf des Jahres
2024 und ging dabei insbesondere auf die Positionierung der Allianz
als Arbeitgeber und M & A-Transaktionen ein. Einen Schwerpunkt der
Sitzung bildete die vorbereitende Befassung mit dem anstehenden
Capital Markets Day am 10. Dezember 2024 und der an diesem Tag
vorzustellenden Dreijahresstrategie 2025 - 2027 des Vorstands. Der
Vorstand berichtete zudem zur Vertriebsstrategie einschlieBlich des
Vertriebswegs ,Bancassurance”. Darlber hinaus beschdftigte sich der
Aufsichtsrat mit der IT-Strategie sowie der Strategie des Vorstands zum
Einsatz von Daten und kunstlicher Intelligenz. Ferner beschloss der
Aufsichtsrat Gber die Nachbesetzung des Risikoausschusses nach dem
Ausscheiden von Frau Wesenick aus dem Aufsichtsrat. AnschlieBend
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolgeplanung fir den Vor-
stand. Sodann beriet er eingehend zu moglichen Anpassungen des
VorstandsvergUtungssystems, das der Hauptversammlung 2025 zur

Billigung vorzulegen ist. Im Hinblick auf aufsichtsratsinterne Angele-
genheiten wurde zundchst die Nachfolgeplanung flr den Aufsichtsrat
besprochen. Im Anschluss befasste sich der Aufsichtsrat mit den Ergeb-
nissen der aufsichtsrechtlich geforderten Selbstevaluation des Auf-
sichtsrats und dem darauf aufbauenden Entwicklungsplan, der unter
anderem SchulungsmafBnahmen zum Thema Cyber Security und zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung flr das Geschdaftsjahr 2025 vorsieht.
SchlieBlich beriet sich der Aufsichtsrat ohne Anwesenheit des Vor-
stands.

In der Sitzung am 12. Dezember 2024 informierte der Vorstand
zundchst Uber die Ergebnisse des dritten Quartals, den weiteren
Geschdftsverlauf sowie die Lage des Allianz Konzerns. Ferner behan-
delte der Aufsichtsrat die Risikostrategie und in enger VerknUpfung mit
der Risikostrategie die Planung fur das Geschdftsjahr 2025. Der Auf-
sichtsrat lieR sich auBerdem vom Vorstand zum Investment Manage-
ment und zum Stand der Implementierung der Business Master Plat-
form berichten. Der Vorstand erstattete weiter den regelmdBigen Sta-
tusbericht zum Thema Cyber Risk Security und ging dabei insbeson-
dere auf die Ergebnisse des S&P Corporate Sustainability Assessments
sowie von durchgeflhrten Cyber-Krisentbungen im Finanzsektor ein.
Des Weiteren berichtete der Vorstand tUber die Umsetzung der im Jahr
2022 vorgestellten Strategie fUr die Region Asien/Pazifik, die aufgrund
der Wachstumsraten sehr gute langfristige Wachstumschancen biete.
Auch in dieser Sitzung beschdftigte sich der Aufsichtsrat mit der Nach-
folgeplanung fir den Vorstand. Er Gberprifte zudem die Angemessen-
heit der Vorstandsvergttung und beschloss eine Anpassung des Vor-
standsvergutungssystems, das der Hauptversammlung zur Billigung
vorzulegen ist. Darlber hinaus setzte der Aufsichtsrat die Ziele fir die
variable Vergltung der Vorstandsmitglieder flr das Geschaftsjahr
2025 fest. Auch die Aufsichtsratsvergltung wurde auf Basis einer
externen Vergleichsanalyse auf ihre Angemessenheit Uberprtft. Eine
Anpassung war nicht vorzunehmen. Ferner behandelte der Aufsichts-
rat die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex. AbschlieBend tagte der Aufsichtsrat ohne den Vorstand und
besprach die Planung der Aufsichtsratsarbeit im Geschdftsjahr 2025.

Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 12. Dezember 2024 die Entspre-
chenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben und diese auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht. Die
Allianz SE  entspricht samtlichen Empfehlungen des Deutschen
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Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 und
wird diesen auch zuklnftig entsprechen. Weitergehende Erlduterun-
gen zur Corporate Governance im Allianz Konzern entnehmen Sie bitte
der Erkldrung zur Unternehmensfiuhrung. Vertiefende Informationen
zur Corporate Governance finden Sie zudem auf der Allianz Website.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat
verschiedene Ausschisse gebildet, welche die Beratung und
Beschlussfassung im Plenum vorbereiten oder selbst Beschlisse fas-
sen konnen. Die Besetzung der Ausschusse finden Sie in der Erkldrung
zur Unternehmensfihrung.

Der Standige Ausschuss hielt im Geschdftsjahr 2024 funf Sitzungen
ab, die alle in Prasenz stattfanden. Der Ausschuss fasste daneben
einen Beschluss im schriftlichen Verfahren, mit dem fir den Fall der
Verhinderung des Aufsichtsratsvorsitzenden ein Vertreter fir die Lei-
tung der Hauptversammlung bestimmt wurde. In seinen Sitzungen
befasste sich der Ausschuss zundchst mit der Besetzung der Aus-
schisse aufgrund der personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat.
Zudem wurden verschiedene Corporate-Governance-Themen im Aus-
schuss behandelt, insbesondere wurden die aufsichtsrechtlich gefor-
derte Selbstevaluation des Aufsichtsrats und der darauf aufbauende
Entwicklungsplan fur den Aufsichtsrat vorbereitet. Im Rahmen der
Umsetzung des Entwicklungsplans wurden auch im vergangenen Jahr
wieder kollektive und bei Bedarf zusatzliche individuelle Fortbildungs-
mafBnahmen durchgefihrt. Des Weiteren bereitete der Standige Aus-
schuss die Uberprifung der Angemessenheit der Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder vor. Mit Blick auf die jahrliche Effizienzprifung des
Aufsichtsrats erorterte der Ausschuss die Umsetzung der Ergebnisse
der Effizienzprifung aus dem Jahr 2023 und bereitete die Effizienzpri-
fung 2024 vor. Diese wurde turnusgemdf mit Unterstitzung eines
externen Beraters durchgefuhrt. Weiter befasste sich der Sténdige
Ausschuss mit der Vorbereitung der Entsprechenserkldrung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex. SchlieBlich befasste sich der
Standige Ausschuss mit der Vor- und Nachbereitung der ordentlichen
Hauptversammlung, wobei er sich erneut intensiv mit Fragen zum For-
mat der Hauptversammlung auseinandersetzte.

Der Personalausschuss tagte 2024 fiinfmal und fasste einen Beschluss
im schriftlichen Verfahren. Alle Sitzungen fanden in Prdsenz statt. In
seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss eingehend mit der Ziel-
erreichung der Vorstandsmitglieder fir das Geschdftsjahr 2023,

einschlieBlich der jahrlichen Uberprifung der fachlichen Eignung und
Zuverlassigkeit der einzelnen Vorstandsmitglieder. In diesem Zusam-
menhang bereitete er die fur die Auszahlung der fir das Geschdaftsjahr
2019 zugewiesenen LTI-Tranche erforderliche Nachhaltigkeitsprifung
durch das Plenum vor. Zudem befasste sich der Personalausschuss in
verschiedenen Sitzungen mit einer Uberarbeitung des Vergitungssys-
tems flur die Vorstandsmitglieder. Das Uberarbeitete System ist der
Hauptversammlung 2025 zur Billigung vorzulegen. Des Weiteren
beschdftigte sich der Ausschuss mit den Kriterien fir die Auswahl von
Vorstandsmitgliedern. In seinen Sitzungen setzte sich der Personalaus-
schuss auBerdem mit der kurz- und langfristigen Nachfolgeplanung
far den Vorstand auseinander und schlug dem Aufsichtsrat die Ver-
ladngerung der Vorstandsmandate von Frau Boshnakova und
Herrn Thallinger vor. Dartber hinaus wurden einzelne Mandats- bzw.
Vertragsangelegenheiten von (ehemaligen) Vorstandsmitgliedern
behandelt, worauf sich auch die schriftliche Beschlussfassung bezog.
Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Vorbereitung der Zielfestset-
zung fur die variable Vergutung 2025. SchlieBlich bereitete der Perso-
nalausschuss die jahrliche Uberprifung der Angemessenheit der Vor-
standsvergUtung vor.

Der Prifungsausschuss hielt 2024 finf reguldre und drei auBerordent-
liche Sitzungen ab, welche der Vorbereitung der Abschlussprifung
dienten. Alle reguldren Sitzungen fanden in Prasenz statt; die auBeror-
dentlichen Sitzungen wurden virtuell abgehalten. In Anwesenheit des
Abschlussprifers erorterte der Ausschuss die Jahresabschlisse der
Allianz SE und des Konzerns, die Lageberichte einschlieBlich der nicht-
finanziellen Berichterstattung und des Risikoberichts, die jeweiligen
Solvabilitatstibersichten und den Halbjahresfinanzbericht sowie den
Vergutungsbericht. Der Abschlussprifer stellte seine jeweiligen Prif-
berichte vor. Bei der Prifung durch den Prifungsausschuss ergaben
sich keine Beanstandungen. Der Vorstand berichtete des Weiteren
Uber die jeweiligen Quartalsergebnisse und erdrterte diese zusam-
men mit den Ergebnissen der priferischen Durchsicht durch den
Abschlussprifer eingehend mit dem Prifungsausschuss. Der Vorstand
berichtete auch regelmdBig Uber relevante Sonderthemen. Dabei
befasste sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der Bewertung
illiquider Investments, Restrukturierungsaufwendungen, der VerduBBe-
rung des ursprunglich zur Fireman'’s Fund Insurance Company geho-
renden Geschafts durch die Allianz Global Corporate & Specialty SE
sowie den Erfahrungen mit der Implementierung der neuen Rech-
nungslegungsstandards IFRS 9 und 17.

Im ersten Halbjahr 2024 befasste sich der Prifungsausschuss zudem
weiterhin mit dem Stand der Auf- und Nachbereitung des Structured
Alpha-Themenkomplexes und kehrte diesbezlglich auf Grund der
guten Fortschritte zur Regelberichterstattung zurtick.

Ein Schwerpunktthema im Sitzungsjahr bildete die Implementierung
der europdischen Vorgaben zur zukUnftigen Nachhaltigkeitsberichter-
stattung nach der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Insbesondere lieB sich der Ausschuss zu den Erfahrungen
berichten, die die Organisation mit der vorgezogenen Aufnahme
wesentlicher CSRD-Berichtsgegenstdnde in die Nichtfinanzielle Erkld-
rung fiir 2023 sowie im Rahmen einer Uberpriifung der Berichterstat-
tung nach den neuen Vorgaben auf Basis der Halbjahresdaten gewin-
nen konnte.

DarUber hinaus beschaftigte sich der Ausschuss mit dem Vorschlag an
die Hauptversammlung zur Bestellung des Abschlussprifers und
schlug dem Aufsichtsratsplenum in diesem Zusammenhang auch
2024 vor, PwC zusatzlich mit einer Uber den gesetzlichen Prifungsum-
fang hinausgehenden Prifung des Vergltungsberichts und der nicht-
finanziellen Berichterstattung flr 2024 zu beauftragen. Im Anschluss
an die Hauptversammlung erteilte der Prifungsausschuss der PwC
die entsprechenden Prifungsauftrdge und legte die Prifungsschwer-
punkte fur das Geschdftsjahr 2024 fest. Auf Konzernebene wurden
wieder drei Priifungsschwerpunkte festgelegt: die Uberpriifung der
Effektivitat bestimmter UmsetzungsmaBnahmen des Vorstands in
Folge der Erkenntnisse aus dem Structured Alpha-Themenkomplex,
die Uberprifung der Effektivitdt von auf die Allianz Technology SE
Ubertragenen SchlUsselkontrollen sowie ein sogenannte Re-Testing
von ausgewdhlten Schlisselkontrollen. Als Schwerpunktthema auf
Ebene der Allianz SE (solo) wurde die Beurteilung von Auslagerungs-
maBnahmen und dem Risikomanagement bei der Einschaltung exter-
ner Dienstleister festgelegt. Uber die Ergebnisse der Priifungen zu den
Prifungsschwerpunkten wurde zum Teil bereits im November 2024
durch den Abschlussprifer berichtet.

Der Prifungsausschuss diskutierte mit dem Abschlussprifer die Ein-
schdtzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und die Pri-
fungsplanung fur 2024. Es fanden zudem mehrere Aussprachen des
Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer in Abwesenheit des
Vorstands statt. AuBerdem flhrte der Prifungsausschuss eine Beurtei-
lung der Qualitat der Abschlussprifung durch und beschdftigte sich
mit den Abschlusspriferhonoraren. Daneben erorterte er die Vergabe
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von Auftrégen fur nichtprifungsbezogene Dienstleistungen an den
Abschlussprifer und beschloss eine aktualisierte Positivliste flr vorab
genehmigte Prifungs- und Nichtprifungsleistungen. Auch 2024 lie3
sich der Prifungsausschuss gesondert von den fur den Geschdftsbe-
reich Asset Management zustdndigen Prifern der PwC berichten.

Des Weiteren liel3 sich der Prifungsausschuss vom Vorstand tber den
Stand der Umsetzung der MaBnahmen berichten, die der Vorstand in
Reaktion auf Feststellungen aus BaFin-Prifungen ergriffen hat.

Darlber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss eingehend mit
den internen Kontrollsystemen, mit dem Rechnungslegungsprozess
und den internen Kontrollen im Rahmen der Finanzberichterstattung
sowie mit dem Prafungsplan der Internen Revision fir 2025 einschlieR-
lich der Prufungsstrategie. Zudem lie sich der Ausschuss Uber die bei
der Allianz bestehenden Prozesse und Verfahren zur Tax-Compliance
berichten. In sémtlichen Sitzungen erfolgten Berichte Uber Rechts- und
Compliance-Themen im Konzern, Uber operative Risiken, Uber die
Arbeit der Revisionsabteilung sowie Uber Datenschutzthemen, welche
jeweils ausfuhrlich diskutiert wurden. AuBerdem erfolgte die jahrliche
Berichterstattung durch die Leiterin der Versicherungsmathemati-
schen Funktion.

SchlieBlich erorterte der Prifungsausschuss gemeinsam mit dem Vor-
stand die Einleitung der Rotation des Abschlussprifers fir das
Geschdftsjahr 2027 und legte die erforderlichen Prozessschritte fest.

Der Risikoausschuss hielt im Jahr 2024 zwei Sitzungen ab, jeweils in
Prdasenz. Der Ausschuss behandelte in beiden Sitzungen mit dem Vor-
stand die aktuelle Risikosituation des Allianz Konzerns und der
Allianz SE. In der Mdrz-Sitzung wurden der Risikobericht sowie die wei-
teren risikobezogenen Aussagen im Jahres- und im Konzernabschluss
sowie im Lagebericht und im Konzernlagebericht unter Hinzuziehung
des Abschlussprifers einer Prifung unterzogen und billigend zur
Kenntnis genommen. Dabei wurden auch die Angemessenheit des
Risikofriherkennungssystems der Allianz SE und des Allianz Konzerns
und das Ergebnis weiterer Risikoprifungen des Abschlussprifers eror-
tert. Dem Prifungsausschuss wurde empfohlen, den Risikobericht in
der vorgelegten und behandelten Fassung in den Geschaftsbericht
aufzunehmen.

In seinen beiden Sitzungen befasste sich der Risikoausschuss zudem
eingehend mit der Risikostrategie und Risikoneigung, dem Kapitalma-
nagement, dem externen Rating sowie der Wirksamkeit des Risikoma-
nagementsystems fur den Allianz Konzern und die Allianz SE. Zu den
behandelten Kernthemen zdhlten auch etwaige Verdnderungen im
Risikoprofil und in den Geschdaftsaktivitdten sowie wesentliche regula-
torische Anderungen. In diesem Zusammenhang wurde auch der
aktuelle Umsetzungsstand von Verbesserungen des Risiko- und Kon-
trollrahmens diskutiert. Erweiterungen des Risiko- und Kontrollrah-
menwerks umfassen die Einbindung ausgewdhlter Vorstdnde von
Konzerngesellschaften in Risikositzungen, externes Kontroll-Testing,
und Initiativen zur Verbesserung des Risikomanagements und der
Kapitalresilienz. Weiter liel3 sich der Ausschuss Uber die unternehmens-
eigene Risiko- und Solvabilitétsbeurteilung sowie Anderungen am
internen Solvency-llI-Modell unterrichten und eroérterte die Berichte
jeweils eingehend mit dem Vorstand und der Leiterin der Risikofunk-
tion. Daneben wurden auch geopolitische Risiken und deren Auswir-
kungen auf das Risikoprofil der Allianz besprochen. Dabei wurden ins-
besondere der Krieg in der Ukraine, der Konflikt im Nahen Osten sowie
das Spannungsverhdltnis zwischen den USA und China erortert. Wei-
tere Schwerpunkte bildeten die Berichte Uber Transformationsrisiken,
die Wahlen in den USA und das Private-Credit-Portfolio der Allianz.

Der Technologieausschuss hielt im Geschaftsjahr 2024 zwei Sitzungen
ab, beide in Prdsenz. Der Ausschuss beschaftigte sich dabei erneut
intensiv mit der Technologie-Strategie sowie dem Stand der Imple-
mentierung der Business Master Platform. Einen weiteren Schwer-
punkt der Beratung bildeten die Moglichkeiten und Rahmenbedin-
gungen fur den Einsatz generativer kinstlicher Intelligenz (KI). In die-
sem Zusammenhang wurde mit dem Vorstand ausfihrlich das Erfor-
dernis der Generierung qualitativ hochwertiger Daten erortert, die den
Ausgangspunkt fir eine zielgerichtete und geschdftsorientierte Nut-
zung von Kl-Losungen darstelle. Vor allem mit Blick auf die Behand-
lung von Schaden aus Naturkatastrophen gewinne dies zunehmend
an Bedeutung. SchlieBlich lieR sich der Technologieausschuss vom
Vorstand zum Management von Risiken im Bereich der Informations-
und Kommunikationstechnologie berichten, insbesondere im Lichte
der EU-Verordnung zur Starkung der digitalen operationalen Resilienz
(Digital Operational Resilience Act — DORA).

Der Nominierungsausschuss tagte im Geschdftsjahr 2024 dreimal,
und zwar jeweils in Prasenz. Den Schwerpunkt der Ausschusstdtigkeit
bildete die langfristige Nachfolgeplanung fir den Aufsichtsrat. AuBer-
dem lieB3 sich der Nominierungsausschuss zur Umsetzung der in
Abstimmung mit der BaFin vereinbarten MaBnahmen berichten, mit-
tels derer die fur die Jahre 2025 und 2026 identifizierten Kandidatin-
nen und Kandidaten frihzeitig auf die Aufgaben eines Mitglieds des
Aufsichtsrats der Allianz SE vorbereitet werden sollen. SchlieBlich
befasste sich der Nominierungsausschuss mit den Onboarding-Erfah-
rungen der neuen Aufsichtsratsmitglieder.

Der Nachhaltigkeitsausschuss hielt im Geschaftsjohr 2024 vier Sitzun-
gen ab. Eine Sitzung fand als Videokonferenz statt, die Ubrigen drei
Sitzungen in Prasenz. Der Ausschuss bereitete die Beurteilung der
Zielerreichung des Vorstands hinsichtlich der Nachhaltigkeitsziele im
Geschdftsjahr 2023 sowie die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen
fur das Geschaftsjahr 2024 durch den Personalausschuss sowie den
Aufsichtsrat vor. Dartber hinaus befasste sich der Ausschuss einge-
hend mit der nachhaltigkeitsbezogenen Berichterstattung (Nachhal-
tigkeitsbericht und Nichtfinanzielle Erklarung fir das Geschaftsjahr
2023) und ging dabei insbesondere auf die kiinftigen Anforderungen
aus der EU-Richtlinie zum Corporate Sustainability Reporting sowie
den Stand der diesbezlglichen Vorbereitungsarbeiten ein. Einen
Schwerpunkt der Ausschusstdtigkeit bildete die Abstimmung mit dem
Vorstand Uber Grundfragen zur kinftigen Positionierung des Themas
Nachhaltigkeit in der Unternehmenskommunikation (unter BerUck-
sichtigung der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie), zur Integration von
nachhaltigkeitsbezogenen Indikatoren in das Produktangebot des
Allianz Konzerns sowie zur Zusammenarbeit zwischen der Allianz und
ihren Beteiligungsunternehmen mit Blick auf die Umsetzung von
Nachhaltigkeitsanforderungen. Ein weiteres Thema der Diskussionen
im Nachhaltigkeitsausschuss betraf die mogliche Fortentwicklung des
VergUtungssystems der Vorstandsmitglieder mit Blick auf eine stérkere
quantitative Messbarkeit von Nachhaltigkeitszielen ab dem Jahr
2025.

Uber die Arbeit in den Ausschiissen wurde der Aufsichtsrat regelmdBig
und umfassend unterrichtet.
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Ubersicht iiber die Présenz in den Sitzungen des —
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im anwesenheit
Geschdftsjahr 2024 Prifungsausschuss

Dr. Friedrich Eichiner (Vorsitzender) 8/8
Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme Sophie Boissard 5/5

Michael Diekmann 8/8

Sitzungs- Jean-Claude Le Goaér 8/8
anwesenheit % .

Martina Grundler 4/4
Aufsichtsratsplenum Erank Kirsch 4/4
Michael Diekmann (Vorsitzender) 717 00 o J6rg Schneider 3/3
Gabriele Burkhardt-Berg (stellv. Vorsitzende) 7/7 100 Risikoausschuss
Herbert Hainer (stellv. Vorsitzender) 3/3 100 Michael Diekmann (Vorsitzender) 22
Sophie Boissard 77 100 pistine Bosse 1/1
Christine Bosse 2/3 66,67 Prof. Dr. Nadine Brandl 0/1
Prof. Dr. Nadine Brandl 2/2 100 Dr. Friedrich Eichiner 2/2
Stephanie Bruce 44 100 pimiano Di Paolo 2/2
Rashmy Chatterjee 717 100 Dr. J6rg Schneider 71
Dr. Friedrich Eichiner 6/7 85,71 Katharina Wesenick 0/1
Jean-Claude Le Goaér 77 100 Technologieausschuss
Martina Grundler 1 100 Rashmy Chatterjee (Vorsitzende) 2/2
Frank Kirsch n 100 Sophie Boissard 2/2
Jirgen Lawrenz n 100 Gabriele Burkhardt-Berg 2/2
Primiano Di Paolo 7/7 100 Michael Diekmann 2/2
Dr. Jérg Schneider 4/4 100 Jiirgen Lawrenz 2/2
Katharina Wesenick 073 . Nominierungsausschuss
Stdndiger Ausschuss Michael Diekmann (Vorsitzender) 3/3
Michael Diekmann (Vorsitzender) 5/5 100 Dr. Friedrich Eichiner 3/3
Sophie Boissard 5/5 100 o J8rg Schneider 3/3
Dr. Friedrich Eichiner 33 100 Nachhaltigkeitsausschuss
Jean-Claude Le Goaér 5/5 100 Christine Bosse (Vorsitzende) 3/3
Herbert Hainer 2/2 100 Sophie Boissard 4/4
Jirgen Lawrenz 5/5 100 Stephanie Bruce /1
Personalausschuss Gabriele Burkhardt-Berg 4/4
Michael Diekmann (Vorsitzender) 5/5 100 Michael Diekmann 4/4
Gabriele Burkhardt-Berg 5/5 100 Frank Kirsch 4/4
Herbert Hainer 2/2 100
Dr. Jorg Schneider 3/3 100
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100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100
100

100
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100
100
100

100
100
100

100
100
100
100
100
100

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Zum AbschlussprUfer fir den Jahres- und den Konzernabschluss sowie
fUr die pruferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts des
Geschdftsjahres 2024 hat die Hauptversammlung der Gesellschaft am
8. Mai 2024 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die PwC bestellt. PwC hat
die Jahresabschlisse der Allianz SE und des Allianz Konzerns sowie die
jeweiligen Lageberichte geprift und jeweils mit dem uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Lageberichte enthalten jeweils auch die Nichtfinanzielle Erkld-
rung. Die Konzernnachhaltigkeitserkldrung ist dabei, auf Grundlage
der Richtlinie 2014/95/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 22. Oktober 2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU
im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betref-
fender Informationen durch bestimmte groBe Unternehmen und
Gruppen (NFRD) und der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 der
Kommission vom 31.Juli2023 zur Ergdnzung der Richtlinie
2013/34/EU des Europdischen Parlaments und des Rates durch Stan-
dards fUr die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) erstellt, da die
ESRS als anerkannte (unionsbasierte) Rahmenwerke im Sinne der
NFRD gelten.

Der Konzernabschluss wurde auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Jahresabschluss der Allianz SE
wurde nach MaBgabe des deutschen Rechts und deutschen Rech-
nungslegungsstandards erstellt. Den Halbjahresfinanzbericht hat
PwC einer priferischen Durchsicht unterzogen. PwC wurde daneben
auch mit der Prifung der Solvabilitétstbersicht gemdB Solvency Il far
die Allianz SE und den Allianz Konzern zum 31. Dezember 2024
beauftragt. Ergénzend wurde PwC mit einer inhaltlichen Prifung der
Nichtfinanziellen Erkldrung und des Vergutungsberichts beauftragt.

Alle Aufsichtsratsmitglieder haben die Jahresabschlussunterlagen und
die Prifungsberichte von PwC rechtzeitig erhalten. Die Abschlisse und
Prifungsergebnisse von PwC wurden im Prifungsausschuss am
26. Februar 2025 und im Aufsichtsratsplenum am 27. Februar 2025
auf vorlaufiger Grundlage erértert. Uber die fertiggestellten
Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte der PwC (datiert auf
den 3.Madrz 2025) wurde am 12. Mdrz 2025 im Prifungsausschuss
und am 13. Mdrz 2025 im Aufsichtsratsplenum beraten. An diesen
Beratungen nahmen die Abschlussprifer jeweils teil und prdasentierten
die Prifungsergebnisse. Dabei wurde insbesondere auf die im
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Bestdtigungsvermerk beschriebenen, besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Prifungs-
handlungen eingegangen. Wesentliche Schwdchen des internen
Kontrollsystems fur den Rechnungslegungsprozess wurden dabei
nicht festgestellt. Umstdnde, die die Unabhdngigkeit des Abschluss-
prifers in Frage stellen, lagen nicht vor. Im Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat wurden zudem die Solvabilitdtsibersichten fiur die
Allianz SE und den Allianz Konzern zum 31. Dezember 2024 sowie
die diesbezuglichen Berichte von PwC behandelt.

Aufgrund eigener Prifungen des Jahres- und des Konzernabschlusses,
des Lageberichts und des Konzernlageberichts sowie des Gewinnver-
wendungsvorschlags hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erho-
ben und das Ergebnis der PwC-Abschlussprifung zustimmend zur
Kenntnis genommen. Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und der
Konzernabschluss wurden gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands hat sich
der Aufsichtsrat angeschlossen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Allianz Konzerns spricht
der Aufsichtsrat fUr ihren groBen persénlichen Einsatz im abgelaufe-
nen Geschdaftsjahr seinen besonderen Dank aus.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Auf der Seite der Arbeitnehmervertreter gab es im Aufsichtsrat der
Allianz SE im Jahr 2024 die folgenden Verdnderungen: Mit Wirkung
zum 29. Februar 2024 hat die Gewerkschaftsvertreterin, Frau Martina
Grundler, ihr Amt im Aufsichtsrat der Allianz SE niedergelegt. lhre mit
Wirkung zum 1. Mdrz 2024 in den Aufsichtsrat bestellte Nachfolgerin,
Frau Katharina Wesenick, hat ihr Mandat aus personlichen Griinden
bereits mit Wirkung zum 13. Juni 2024 wieder niedergelegt. Mit Wir-
kung zum 8. August 2024 wurde Frau Prof. Dr. Nadine Brandl als Nach-
folgerin gemanR der Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitneh-
mer in der Allianz SE durch den SE-Betriebsrat in den Aufsichtsrat
bestellt.

Auf Seiten der Anteilseignervertreter gab es im Geschdftsjahr 2024 die
folgenden Verdnderungen: Mit Ablauf der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 8.Mai 2024 endeten die Aufsichtsratsmandate von
Frau Christine Bosse und Herrn Herbert Hainer. Die Hauptversamm-
lung hat Frau Stephanie Bruce und Herrn Dr. Jorg Schneider neuin den
Aufsichtsrat gewdadhlt.

Im Vorstand ergaben sich im Geschdftsjahr 2024 keine Verdnderun-
gen in der Besetzung.

Minchen, den 13. Mdarz 2025
FUr den Aufsichtsrat:

S Ll

Michael Diekmann
Vorsitzender
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MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Michael Diekmann

Vorsitzender

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Fresenius Management SE

Fresenius SE & Co. KGaA

Gabriele Burkhardt-Berg

Stellvertretende Vorsitzende
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Allianz SE

Herbert Hainer

bis 8. Mai 2024

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

FC Bayern Mlnchen AG (Vorsitzender)

Dr. Jorg Schneider

seit 8. Mai 2024

Stellvertretender Vorsitzender

Ehemaliger CFO der Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft (Munich Re)
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Bayerische Landesbank AGR

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Aldi Sud KG

Sophie Boissard

Vorsitzende des Vorstands der Clariane SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Korian Deutschland GmbH (Clariane Konzerngesellschaft, Vorsitzende)
Korian Management AG (Clariane Konzerngesellschaft)

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Korian Belgium (Clariane Konzerngesellschaft)

Segesta SpA (Clariane Konzerngesellschaft)

Christine Bosse

bis 8. Mai 2024

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
DNB ASA

Prof. Dr. Nadine Brandl

seit 8. August 2024

Leiterin Abteilung Recht und Rechtspolitik, ver.di Bundesverwaltung
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsraten

Deutsche Borse AG

Stephanie Bruce
seit 8. Mai 2024
Ehemalige CFO abrdn plc

Rashmy Chatterjee

Vorsitzende des Vorstands der ISTARI Global Ltd.

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

BlueVoyant LLC, USA (ISTARI Beteiligungsgesellschaft)

Ensign InfoSecurity Pte. Ltd., Singapur (ISTARI Beteiligungsgesellschaft)
Sygnia, Inc,, Israel (ISTARI Konzerngesellschaft)

ISTARI Global (Singapur) Pte. Ltd. (ISTARI Konzerngesellschaft)

ISTARI International (UK) Ltd. (ISTARI Konzerngesellschaft)
ISTARI International (US) LLC (ISTARI Konzerngesellschaft)

Dr. Friedrich Eichiner

Mitglied verschiedener Aufsichtsréte

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Festo Management SE (Vorsitzender)

Infineon Technologies AG

1_Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir in der Regel dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bdrsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat.

Jean-Claude Le Goaér

Angestellter der Allianz .A.R.D. S.A.
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz France S.A.

Martina Grundler

bis 29. Februar 2024

Gewerkschaftssekretdrin Bundesfachgruppe Versicherungen,

ver.di Bundesverwaltung

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inléndischen Aufsichtsraten und
SE-Verwaltungsraten

Allianz Lebensversicherungs-AG

Frank Kirsch

Angestellter der Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG

Jiirgen Lawrenz

Angestellter der Allianz Technology SE

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Konzernmandate

Allianz Technology SE

Primiano Di Paolo
Angestellter der Allianz Technology S.p.A.

Katharina Wesenick
von 1. Mdrz 2024 bis 13. Juni 2024
Bundesfachgruppenleiterin Versicherungen, ver.di Bundesverwaltung
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MANDATE DER VORSTANDSMITGLIEDER

Oliver Bdte

Vorsitzender des Vorstands

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Coalition, Inc.

Sanlam Allianz Africa (Pty) Ltd

Sirma Boshnakova

Insurance Western & Southern Europe, Allianz Direct, Allianz Partners
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Konzernmandate

Allianz Holding France SAS

Allianz Sigorta A.S.

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.

Claire-Marie Coste-Lepoutre

Finance, Risk, Actuarial, Legal, Compliance

Dr. Barbara Karuth-Zelle

Operations, IT and Organization

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlédndischen Aufsichtsraten und
SE-Verwaltungsraten

Konzernmandate

Allianz Technology SE (Vorsitzende)

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Konzernmandate

Allianz Partners SAS

Dr. Klaus-Peter Rohler

Insurance German Speaking Countries, Central Europe, Global P&C
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

EUROKAI GmbH & Co. KGaA

Konzernmandate

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)

Allianz Kunde und Markt GmbH (Vorsitzender)

Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Konzernmandate

Allianz Suisse Lebensversicherungs-Gesellschaft AG

Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft AG

Dr. Giinther Thallinger

Investment Management, Sustainability

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Konzernmandate

Allianz Investment Management SE (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

Christopher Townsend

Global Insurance Lines, Reinsurance, Anglo Markets, Iberia, Latin America, Africa

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdaten

Konzernmandate

Allianz Global Corporate & Specialty SE (Vorsitzender)
bis 8. August 2024

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien
Sanlam Allianz Africa (Pty) Ltd. (Vorsitzender)
Konzernmandate

Allianz Australia Ltd.

Allianz plc

Euler Hermes Group SAS (Vorsitzender)

1_Mandate in anderen Kontrollgremien sehen wir in der Regel dann als vergleichbar an, wenn das Unternehmen bdrsennotiert ist oder mehr als 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat.

Renate Wagner

Asia Pacific, Mergers & Acquisitions, People and Culture
Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

Bajaj Allianz General Insurance Company Ltd.

Bajaj Allianz Life Insurance Company Ltd.

UniCredit S.p.A.

bis 12. April 2024

Konzernmandate

Allianz Australia Ltd.

Allianz (China) Insurance Holding Company Ltd. (Vorsitzende)

Dr. Andreas Wimmer

Asset Management, US Life Insurance

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inldndischen Aufsichtsréten und
SE-Verwaltungsrdten

Konzernmandate

Allianz Lebensversicherungs-AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren® Kontrollgremien

ALTI Global Inc.

seit 31. Juli 2024

Konzernmandate

Allianz Life Insurance Company of North America (Vorsitzender)

Geschdftsbericht 2024 — Allianz SE



LAGEBERICHT DER ALLIANZ SE

10

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE



B _ Lagebericht der Allianz SE

ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Geschaftstatigkeit und Grundlagen der
Darstellung

Geschaftstatigkeit
Die Allianz SE als Holdinggesellschaft und Rickversicherungsunter-
nehmen des Allianz Konzerns hat ihren Sitz in der KoniginstraBe 28,
80802 Muinchen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Munchen unter HRB 164232, und ist bérsennotiert.

Die Jahresabschliusse der Allianz SE und des Allianz Konzerns
werden im elektronischen Unternehmensregister veroffentlicht.

Grundlagen der Darstellung
Die Gesellschaft erstellt den Jahresabschluss und den Lagebericht
nach MaBgabe des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG), des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der Versicherungsunter-
nehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz, VAG) und der Verordnung Uber
die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV).
Der Lagebericht wurde, sofern nicht anders angegeben, in Millio-
nen Euro (Mio €) aufgestellt.

1_Der Begriff Anfalljahresschdden bezeichnet Schaden, die im aktuellen Bilanzjahr eingetreten sind.
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Ergebnistbersicht

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €

2024 2023
Gebuchte Bruttobeitrdge 17 885 14714
Verdiente Beitrage f.e.R. 16 150 12 966
Aufwendungen fir
Versicherungsfdlle f.e.R. -11750 -9 450
Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb f.e.R. -4 604 -3749
Verdnderung der sonstigen
versicherungstechnischen Positionen
feR. 20 -8
Versicherungstechnisches Ergebnis
vor Schwankungsrickstellung u.d.R. -185 -240
Verdnderung der
Schwankungsriickstellung und
dhnlicher Riickstellungen -97 -193
Versicherungstechnisches Ergebnis
f.e.R. -282 -433
Kapitalanlageergebnis 9618 8791
Technischer Zinsertrag -35 -31
Sonstiges
nichtversicherungstechnisches
Ergebnis -1444 -640
Nichtversicherungstechnisches
Ergebnis 8139 8119
Ergebnis der normalen
Geschdaftstatigkeit 7 857 7 686
Steuern 744 365
Jahresiiberschuss 8601 8051

Verdnderung
3171

3184
-2 300

-856

28

56

95

151
827

-804
20

171
379
550

Versicherungstechnisches Ergebnis vor
Schwankungsriickstellung u.da.R.

Die gebuchten Bruttobeitrdge sind um 21,6% auf 17885 (2023:
14714) Mio € angestiegen. Dies resultierte mit 2810 Mio € aus einem
Wachstum des Geschdftsvolumens aus konzerninternen Ruckversi-
cherungsbeziehungen, vor allem im Schaden- und Unfallrickversi-
cherungsgeschdft. Des Weiteren war auch ein Anstieg des Geschdfts-
volumens mit externen Kunden in Hohe von 361 Mio € zu verzeichnen,
welcher im Wesentlichen aus der Kraftfahrt- und Feuerrlckversiche-
rung stammte. Insgesamt waren 17276 (2023: 13765) Mio € der Scha-
den- und Unfallrtckversicherung und 610 (2023: 949) Mio € dem
Lebens- und Krankenrlckversicherungsgeschdft zuzurechnen.

Die Selbstbehaltsquote stieg auf 93,9% (2023: 90,4%). Die ver-
dienten Beitrdge f.e.R. stiegen auf 16150 (2023: 12966) Mio €.

Die Schadenquote f.e.R. fir Anfalljahresschdden? in der Schaden-
und Unfallrlckversicherung fiel auf 74,2 % (2023: 76,9 %). Die Schaden
durch Naturkatastrophen wurden im Geschdftsjohr 2024 vorrangig
durch die Uberschwemmungen in Mitteleuropa verursacht. Die Entlas-
tung aus Retrozession fur Schdden aus Naturkatastrophen fiel auf
0 (2023: 284) Mio € ab, jedoch lagen die Schaden f.e.R. durch Natur-
katastrophen unter denen des Vorjahres.

Das Abwicklungsergebnis f.e.R.im Schaden- und Unfallriickver-
sicherungsgeschdaft betrug 273 (2023: 548) Mio € und wurde im
Wesentlichen durch die Entwicklung in der Feuer- und Sachrtckver-
sicherung (161 Mio€) und Kredit- und Kautionsrickversicherung
(129 Mio €) bestimmt. Insgesamt blieb die Schadenquote f.e.R. in der
Schaden- und Unfallrickversicherung mit 72,4% (2023: 72,5%) relativ
stabil.

Die Kostenquote f.e.R.im Schaden- und Unfallrickversicherungs-
geschaft fiel auf 28,8% (2023: 29,3 %) aufgrund einer niedrigeren
Abschlusskostenquote von 28,1% (2023: 28,6 %). Die Verwaltungs-
kostenquote blieb relativ konstant bei 0,7 % (2023: 0,8 %).

In der Lebens- und KrankenrUckversicherung stieg das versiche-
rungstechnische Ergebnis auf 44 (2023:37) Mio €.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE
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Das gesamte versicherungstechnische Ergebnis vor Schwankungs-
rlckstellung u.d.R. betrug -185 (2023: -240) Mio €, zurlckzufihren im
Wesentlichen auf die Entwicklung von Schadenquote und Kosten-
quote f.e.R. im Schaden- und Unfallriickversicherungsgeschaft im
Geschaftsjahr.

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.
Im Jahr 2024 ergab sich eine Verdnderung der Schwankungsriick-
stellung u.d.R. in Hohe von -97 (2023: -193) Mio €. Diese ist im
Wesentlichen auf Zufihrungen zur Schwankungsrickstellung u.é.R.in
den Ruckversicherungszweigen Transport und Luftfahrt, Rechtsschutz
sowie Kredit und Kaution zurtickzufthren. Eine teilweise Auflosung der
Schwankungsrickstellung u.d.R. erfolgte hingegen insbesondere in der
Feuerrlckversicherung und Haftpflichtrickversicherung.

Somit betrug das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R.-282 (2023:
-433) Mio €.

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Kapitalanlageergebnis

Mio €

2024 2023  Verdnderung
Ertrége aus Kapitalanlagen
Ertrdge aus
Gewinnabflihrungsvertrdgen 2439 2945 -506
Ertrdge aus verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen 7 865 6468 1397
Ertrdge aus anderen
Kapitalanlagen 1249 884 365
Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 278 133 145
Ertrdge aus Zuschreibungen 228 728 -500
Zwischensumme 12 059 11158 902
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Aufwendungen fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen -1796 -1575 -221
Abschreibungen auf Kapitalanlagen -281 -237 -43
Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen -218 -231 13
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme -146 -323 177
Zwischensumme -2441 -2367 -74
Kapitalanlageergebnis 9618 8791 827
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Das Kapitalanlageergebnis stieg um 827 Mio € auf 9618 Mio €.

Die Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen verringerten sich
um 506 Mio € auf 2439 Mio €. MaBgeblich hierflr war in erster Linie
eine um 551 Mio € auf 1391 Mio € gesunkene Gewinnabfuhrung der
Allianz Deutschland AG. Wdhrend auBBerdem auch ein leichter Rick-
gang der Gewinnabfihrung der Allianz Global Corporate & Speci-
alty SE um 14 Mio € auf 379 Mio € zu verzeichnen war, wurde dieser
Ruckgang im Gegenzug teilweise durch eine um 39 Mio € auf
648 Mio € gestiegene Gewinnabflihrung der Allianz Asset Manage-
ment GmbH aufgewogen.

Die Ertrdge aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
erhohten sich um 1397 Mio € auf 7865 Mio €, hauptsdchlich auf-
grund einer um 1000 Mio € auf 6300 Mio € gestiegenen Dividen-
denzahlung unseres Tochterunternehmens Allianz Europe B.V.
Zudem trugen hohere Dividendenzahlungen der Allianz Holding
Eins GmbH und Allianz Holding France SAS, die sich jeweils um
150 Mio € auf 650 Mio € und um 68 Mio € auf 604 Mio € erhohten,
sowie ein Anstieg diverser anderer Dividendenertrdge um insge-
samt 180 Mio € zum Anstieg in dieser Position bei.

Die Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen stiegen um 365 Mio €
auf 1249 Mio € und umfassten im Wesentlichen Ertrdge aus Anleihen
(545 Mio €), Depotforderungen aus dem in Rickdeckung Ubernom-
menen Versicherungsgeschdft (321 Mio€), dem konzerninternen
Cashpool (138 Mio €) und Darlehen (101 Mio €).

Die Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen erhohten
sich um 145 Mio € auf 278 Mio €. Gewinne im Berichtsjahr resultier-
ten vorwiegend aus dem Verkauf von Anleihen (174 Mio €) und
Anteilen an verbundenen Unternehmen (92 Mio €).

Ertrdge aus Zuschreibungen sanken um 500 Mio € auf 228 Mio €
und resultierten insbesondere aus Zuschreibungen auf Anleihen, die
sich um 461 Mio € auf 191 Mio € reduzierten.

Die Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die Kapitalanlagen
erhohten sich um 221 Mio € auf 1796 Mio €. Dieser Anstieg ist haupt-
sdchlich auf eine Zunahme der Zinsaufwendungen um 216 Mio €
zurlckzufuhren, insbesondere im Zusammenhang mit dem konzern-
internen Cashpool (143 Mio €) und begebenen Nachranganleihen
der Allianz SE (69 Mio €).

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen erhohten sich um
43 Mio € auf 281 Mio €. Abschreibungen nahmen wir im Berichtsjahrim
Wesentlichen auf Investmentanteile (156 Mio €) und auf unser Anlei-
henportfolio (113 Mio €) vor.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen sanken leicht
um 13 Mio € auf 218 Mio € und betrafen vorwiegend den Verkauf von
Anleihen (202 Mio €).

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme verringerten sich um
177 Mio € auf 146 Mio € und beinhalteten im Wesentlichen die Ver-
lustibernahmen von unserer Servicegesellschaft Allianz Techno-
logy SE sowie von der Allianz Direct Versicherungs-AG, die jeweils um
106 Mio € auf 52 Mio € und um 14 Mio € auf 80 Mio € sanken.

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis verschlechterte
sich deutlich um 804 Mio € auf -1444 Mio €. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen mit einem um 829 Mio € erheblich schlechteren Wah-
rungsumrechnungsergebnis zu begrinden, welches groBtenteils auf
Wahrungsumrechnungsverluste bei Verbindlichkeiten in US-Dollar
nach entsprechenden Gewinnen im Vorjahr zurlckzuflhren ist.

Steuern und Jahresiiberschuss
Soweit gesetzlich zuldssig, bildet die Allianz SE mit den meisten deut-
schen Tochterunternehmen eine kérperschaft- und gewerbesteuerliche
Organschaft. Als Organtrdgerin ist die Allianz SE gegentber den Steuer-
behorden alleinige Schuldnerin der Ertragsteuern des Organkreises.

Im Berichtsjahr betrug die Steuerschuld aus den Steuern fir Ein-
kommen und Ertrag der Allianz SE -440 (2023: -92) Mio €. Zudem
erhielt die Allianz SE von den Konzerngesellschaften mit steuer-
pflichtigem Einkommen Steuerumlagen in Hohe von 1174 (2023: 407)
Mio €. Nach Berucksichtigung der sonstigen Steuern ergab sich ein
steuerliches Ergebnis von 744 (2023: 365) Mio €.

Der Jahreslberschuss erhohte sich um 550 Mio € auf 8601 (2023:
8051) Mio €.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE
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Wirtschaftlicher Ausblick?

Far das Jahr 2025 erwarten wir ein stabiles Wachstum der Weltwirt-
schaft von 2,8%. Wir gehen derzeit davon aus, dass die US-Wirtschaft
mit 2,3 % weiterhin robust wachsen wird, wobei politische Verdnderun-
gendieses Ergebnis in beide Richtungen beeinflussen konnten. Europa
und China werden mit handelspolitischen sowie anhaltenden struk-
turellen Herausforderungen konfrontiert sein. Folglich rechnen wir mit
einem Wachstum von 1,2% in der Eurozone und 4,6 % in China. Die
Inflation wird ihren Abwdartstrend voraussichtlich fortsetzen. Dies
konnte die Zentralbanken dazu veranlassen, die kurzfristigen
Zinssdtze weiter zu senken. Die langfristigen Renditen durften im
Laufe des Jahres hingegen nur leicht sinken.

Angesichts der zunehmend fragilen geopolitischen Lage, der
Moglichkeit disruptiver politischer MaBnahmen und der zunehmen-
den sozialen Polarisierung Uberwiegen die Abwartsrisiken fur das
Wachstum gegenUber den Aufwdrtsrisiken.

Ausblick fUr die Versicherungsbranche

Aufgrund der prognostizierten Abflachung der Inflation dirften auch
die Prdmienerhéhungen moderater ausfallen. Dies hat zur Folge, dass
sich das Pramienwachstum im Jahr 2025 im Bereich Schaden- und
Unfallversicherung zwar verlangsamen wird, jedoch weiterhin auf
einem erhohten Niveau bewegen wird. Angesichts des ungebremsten
Klimawandels werden klimabedingte Naturkatastrophen - ein-
schlieBlich sekunddrer Gefahren wie Uberschwemmungen und Busch-
brande - eine Belastung fur den Bereich bleiben.

Das im Vergleich zu Vorjahren héhere langfristige Zinsniveau wird
die Kapitalertrdge in beiden Bereichen stutzen. Aus dem gleichen
Grund durfte die Nachfrage nach Spar- und Vorsorgeprodukten im
Bereich Lebensversicherung weiterhin hoch bleiben. Der demografi-
sche Wandel bleibt in dieser Hinsicht ein wichtiger Wachstumstreiber,
da der Bedarf an zusdatzlicher, kapitalgedeckter Altersvorsorge konti-
nuierlich zunimmt.

Steigende Lohne setzen die Betriebskosten unter Druck, sodass
die Steigerung der Produktivitdt durch vollstandig digitalisierte Pro-
zesse eine hohe Prioritdt in der Branche darstellt. Neue Technologien
werden aber beispielsweise auch fir eine verbesserte Risikoanalyse

1_Die Angaben zu den Abschnitten ,Wirtschaftlicher Ausblick” und , Ausblick fir die Versicherungsbranche”
basieren auf unseren eigenen Marktschatzungen.
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und -erkennung eingesetzt. So tragen sie dazu bei, neue und stei-
gende Risiken versicherbar zu halten.

Geschdaftlicher Ausblick

In unserem Ausblick setzen wir voraus, dass es im Jahresverlauf zu kei-
nen wesentlichen Abweichungen von den Annahmen kommt, die ihm
zugrunde liegen — insbesondere den nachstehenden:

— Das Zinsumfeld bleibt auf dem derzeitigen Niveau.

— Es kommt zu keiner wesentlichen Schwankung an den Kapital-
markten.

— Es werden keine drastischen finanzpolitischen oder regulatori-
schen Eingriffe vorgenommen und es kommt nicht zu groBeren
Rechtsstreitigkeiten mit entsprechenden Auswirkungen.

— Die Schaden aus Naturkatastrophen liegen auf dem erwartbaren
Durchschnittsniveau.

— Derdurchschnittliche Wechselkurs des US-Dollars gegentber dem
Euro belduft sich auf 1,04.

Mit ihrem breiten Angebot an Rickversicherungsprodukten wendet
sich die Allianz SE besonders an die operativen Versicherungseinhei-
ten des Allianz Konzerns (konzerninternes Geschaft), aber auch
an Dritte (externes Geschdaft). Die Produktpalette umfasst pro-
portionale und nichtproportionale Rickversicherungsdeckungen
fir Schaden-, Unfall-, Lebens- und Krankenversicherungsgeschdaft.
Aufgrund der breiten Streuung der Exposures nach Geschdftszwei-
gen und Regionen ist das Geschdftsportfolio der Allianz SE diversi-
fiziert.

Der Allianz Konzern steuert sein gesamtes Katastrophenrisiko vor
allem mithilfe der Allianz SE. Dabei ist jede operative Einheit im Rah-
men des konzernweiten Risikomanagements fur die Verwaltung ihrer
eigenen Katastrophenrisiken verantwortlich. Je nach individueller
Risikobereitschaft und Kapitalausstattung entscheiden die Einheiten
Uber ihren Rickversicherungsbedarf, der dann Uber die Allianz SE
oder eines ihrer Tochterunternehmen gedeckt wird. Die Risikobereit-
schaft des Allianz Konzerns Gberprift und genehmigt der Vorstand
der Allianz SE, wahrend die Absicherung der Risiken innerhalb vorge-
gebener Exposure-Grenzen vom Unternehmensbereich Rickversiche-
rung der Allianz SE gestaltet und umgesetzt wird. Die Ruckdeckung

erfolgt auf unterschiedliche Weise und soll den Allianz Konzern vor
UbermdBigen Verlusten infolge groBer Naturkatastrophen bzw. von
durch Menschen verursachten Katastrophen schitzen. Trotz Risiko-
begrenzung oder -verringerung bleibt die Gefahr einer unerwarteten
Hdufung oder Intensitdt von Katastrophen, die das Ergebnis der
Allianz SE wesentlich beeinflussen konnen. Die fUnf groBten Risiken,
die im Allianz Konzern verbleiben, sind im Abschnitt ,Pradmienrisiko” im
Risiko- und Chancenbericht dargestellt.

Im Vergleich zu unserem Ausblick flr 2024, welcher im Jahr 2023
erstellt wurde, lagen die verdienten Beitradge um 9% Uber den Erwar-
tungen, insbesondere aufgrund hoher als geplanter Zessionen aus
Quotenrickversicherungsvertrdgen von europdischen Konzern-
gesellschaften. Das versicherungstechnische Ergebnis wurde durch
Schaden aus Naturkatastrophen sowie von Menschen verursachte
GroBschdden, die Gber dem historischen Durchschnitt lagen, stdrker
als erwartet belastet. Darlber hinaus trug auch ein Anstieg der Kos-
tenquote zu der im Vergleich zum Plan hoéheren Schaden-Kosten-
Quote bei.

Nach mehreren Jahren glnstiger Preisbedingungen kam es in der
Ruckversicherungsbranche in den letzten Erneuerungsperioden zu
einer Abschwdchung im Preisniveau. In der Zwischenzeit wird erwartet,
dass der Gegenwind der hohen Inflation, der die Rickversicherungs-
branche in den letzten Jahren unter Druck gesetzt hat, nachlassen
wird. Naturkatastrophenrisiken bleiben eine groBe Herausforderung,
da Sekunddrereignisse weiterhin erheblich zu den Gesamtschdden
der Branche beitragen. Das geopolitische Umfeld bleibt herausfor-
dernd, mit unvorhersehbaren Ergebnissen und potenziellen Auswir-
kungen auf die breitere Wirtschaftslandschaft, was sich auf die Markt-
stabilitdt und -kapazitdt auswirken konnte.

Das versicherungstechnische Ergebnis der Allianz SE soll jedoch
im Jahr 2025 deutlich steigen, hauptsachlich aufgrund hoherer Zes-
sionen europdischer Allianz-Gesellschaften, insbesondere Uber die
Quotenruckversicherungsvertrdge. Unser Ruckversicherungsschutz im
Form von Retrozession bleibt im Vergleich zu 2024 weitgehend unver-
dndert. Grundsdtzlich kann das tatsdchliche versicherungstechnische
Ergebnis jedoch signifikant von den Erwartungen abweichen, da das
Ruckversicherungsgeschdft hinsichtlich Haufigkeit und Intensitat von
Schadenereignissen naturgemd volatil ist.

Im Vergleich zu unserem Ausblick wurde ein schlechteres versiche-
rungstechnisches Ergebnis f.e.R. nach Schwankungsrickstellung sowie
ein schlechteres sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis
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durch eine positive Entwicklung im Kapitalanlageergebnis im Jahr
2024 mehr als kompensiert. Infolgedessen lagen der Jahrestber-
schuss wie auch der Bilanzgewinn Uber unseren Erwartungen. Fir das
Jahr 2025 gehen wir davon aus, dass Jahresltberschuss und Bilanzge-
winn weitgehend stabil bleiben werden. Nach derzeitiger Erwartung
werden ein deutlich gestiegenes versicherungstechnisches Ergebnis
nach Schwankungsriickstellung sowie ein deutlich gestiegenes sonsti-
ges nichtversicherungstechnisches Ergebnis durch ein leicht sinken-
des Kapitalanlageergebnis weitgehend kompensiert. Wir planen kein
Wdhrungs- und kein Derivateergebnis. Diese konnten den Jahrestber-
schuss der Allianz SE aber wesentlich beeinflussen. Angesichts der
Sensitivitdt unseres nichtversicherungstechnischen Ergebnisses
gegenlber negativen Entwicklungen am Kapitalmarkt geben wir
keine genauen Prognosen zur Entwicklung unseres Jahresuberschus-
ses ab. Letztlich planen und steuern wir den Bilanzgewinn der
Allianz SE mit Blick auf die Dividendenpolitik des Allianz Konzerns.
Hierbei nutzen wir die Moglichkeit, Dividenden unserer Tochtergesell-
schaften, insbesondere der Allianz Europe BV, gezielt abzurufen, um
fur die Allianz SE mindestens einen Bilanzgewinn zu erzielen, der der
Dividendenpolitik des Allianz Konzerns entspricht. Ausfihrliche Infor-
mationen zur Dividendenpolitik finden Sie im Geschdftsbericht 2024
des Allianz Konzerns und auf der Allianz Website.

Allgemeine Einschatzung des
Vorstands zur aktuellen
Wirtschaftslage der Allianz SE

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Geschdaftsberichts lagen
dem Vorstand keine Erkenntnisse vor, die auf wesentliche negative
Entwicklungen fur die Allianz SE hinweisen. Wir stlitzen uns dabei auf
aktuelle Informationen zu Naturkatastrophen sowie zu Kapitalmarkt-
trends, allen voran die Entwicklung von Wechselkursen, Zinssdtzen
und Aktien.
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Vorbehalt bei Zukunftsaussagen

Dieses Dokument enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen wie Prognosen
oder Erwartungen, die auf den gegenwdrtigen Ansichten und Annah-
men des Managements beruhen und bekannten und unbekannten
Risiken und Ungewissheiten unterliegen. Die tatsdchlichen Ergebnisse,
Leistungsdaten oder Ereignisse konnen erheblich von den in diesen
zukunftsgerichteten Aussagen ausgedrlckten oder implizierten
Ergebnissen abweichen.

Abweichungen koénnen sich aus Anderungen der Faktoren erge-
ben, einschlieBlich der folgenden, aber nicht beschrankt auf: (i) die all-
gemeine wirtschaftliche Lage und Wettbewerbssituation in den Kern-
geschdftsfeldern und -mdrkten der Allianz, (i) die Entwicklung der
Finanzmdrkte (insbesondere Marktvolatilitat, Liquiditat und Krediter-
eignisse), (i) negative Publizitdt, aufsichtsrechtliche MaBnahmen
oder Rechtsstreitigkeiten in Bezug auf den Allianz Konzern, andere
Finanzdienstleister und die Finanzdienstleistungsbranche im Allge-
meinen, (iv) Haufigkeit und Schwere der versicherten Schadenereig-
nisse einschlieBlich solcher, die sich aus Naturkatastrophen ergeben,
und die Entwicklung der Schadenaufwendungen, (v) Sterblichkeits-
und Krankheitsraten bzw. -tendenzen, (vi) Stornoraten, (vii) die
Ausfallrate von Kreditnehmern, (viii) Anderungen des Zinsniveaus,
(ix) Wechselkurse, insbesondere des Euro/US-Dollar-Wechselkurses,
(x) Gesetzes- und sonstige Rechtsdnderungen einschlieBlich steuerli-
cher Regelungen, (xi) die Auswirkungen von Akquisitionen einschlie3-
lich damit zusammenhdngender Integrations- und Restrukturierungs-
mafBnahmen sowie (xii) die allgemeinen Wettbewerbsfaktoren, die in
jedem Einzelfall auf lokaler, regionaler, nationaler und/oder globaler
Ebene gelten. Viele dieser Verdnderungen konnen durch Terroran-
schlége und deren Folgen verstdrkt werden.

Keine Pflicht zur Aktualisierung

Die Allianz Ubernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Meldung ent-
haltenen Informationen und Zukunftsaussagen zu aktualisieren,
soweit keine gesetzliche Veroffentlichungspflicht besteht.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE


http://www.allianz.com/dividende

B _ Lagebericht der Allianz SE

GESCHAFTSVERLAUF NACH RUCKVERSICHERUNGSZWEIGEN

Die gebuchten Bruttobeitrdge stiegen um 21,6% auf 17885 (2023:
14714) Mio € an. Insgesamt stammen die Beitragseinnahmen mit
84,2% (2023: 83,2%) aus dem konzerninternen Geschaft. Weiterhin

zeichnete die Allianz SE auch Geschdft von ausgewdhlten externen
Zedenten, um das Portfolio zu diversifizieren.

Gebuchte Bruttobeitrdige und versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. nach Riickversicherungszweigen

Gebuchte Bruttobeitrdge

2024
Mio €
Kraftfahrt 7221
Feuer- und Sachrickversicherung 5514
davon:
Verbundene Wohngebdude und
Verbundene Hausrat 1836
Feuer 1593
Technische Versicherungen 600
Betriebsunterbrechung 283
Ubrige Sachriickversicherung 1202
Haftpflicht 1515
Leben 565
Transport und Luftfahrt 545
Unfall 483
Kredit und Kaution 364
Rechtsschutz 313
Kranken 44
Ubrige Zweige 1322
Summe 17 885

1_Fur die Versicherungszweige auf Basis des exakten, nicht gerundeten Betrags.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Kraftfahrtrickversicherung stie-
genum 254 % auf 7221 (2023:5760) Mio € an. Der Anstieg war insbe-
sondere im internen Ruckversicherungsgeschdft zu verzeichnen. Die
Schaden-Kosten-Quote sank auf 102,5% (2023: 104,5%), haupt-
sdchlich aufgrund der Verbesserung der Anfalljohresschadenquote
auf 78,4% (2023: 80,9 %) und der Verbesserung der Kostenquote auf
23,5% (2023: 24,7 %). Die Schwankungsrickstellung wurde bereits im
Jahr 2022 vollstandig aufgeldst. Somit betrug das versicherungstech-
nische Ergebnis f.e.R.-202 (2023:-264) Mio €.
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Schaden-Kosten-Quote f.e.R.
Schaden-Unfall

2023 Verdnderung 2024 2023
Mio € %* % %
5760 254 102,5 104,5
4256 29,6 100,5 104,1
1405 30,7 97,2 103,3
1003 58,9 109,2 105,2
470 27,8 95,2 89,1
237 19,4 80,2 68,3
1141 53 103,1 117,7
1216 24,6 103,0 94,7
671 -15,7 - -
354 53,9 91,6 88,2
435 11,0 88,5 79,0
332 9,6 85,0 98,3
308 1,7 88,9 90,5
279 -84,1 - -
1104 19,7 112,0 106,6
14714 21,6 101,2 101,9

Das Ruckversicherungsportfolio in der verbundenen Wohn-
gebdude- und der verbundenen Hausratrlickversicherung stieg um
30,7 % auf Prémieneinnahmen in Hohe von 1836 (2023: 1405) Mio €
an. Diese stammen im Wesentlichen aus Rickversicherungsbeziehun-
gen mit der Allianz Versicherungs-AG und Allianz IARD S.A. Die Scha-
den-Kosten-Quote sank auf 97,2% (2023: 103,3 %), getrieben durch
einen Rickgang der Geschdftsjahresschadenquote auf 69,8 % (2023:
73,0%) und der Verbesserung der Kostenquote auf 27,4% (2023:
30,3%). Das versicherungstechnische Ergebnis feR. stieg auf
49 (2023:-43) Mio €.

Verdnderung der Schwankungsrickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

2024 2023 2024 2023
Mio € Mio € Mio € Mio €
- -202 264

66 19 43 -135

- 49 43

69 18 -49 -25

- 24 47

-3 - 45 61

- 27 -175

29 -52 -12 10

- 45 26

-47 -17 -7 15
2 4 58 98
-32 -47 6 -60
-38 -34 -3 5

- -1 11

74 -65 -209 -129
-97 -193 282 -433

Das Wachstum des RUckversicherungsportfolios in der Feuer-
rickversicherung ist vor allem auf eine Zunahme des Geschdfts-
volumens mit internen Zedenten zurickzufihren. Die Schaden-
Kosten-Quote verschlechterte sich auf 109,2% (2023: 105,2%), verur-
sacht durch einen Anstieg in der Geschdftsjahresschadenquote auf
80,7% (2023: 77,2%). Nach einer Auflosung der Schwankungsrick-
stellung in Hohe von 69 (2023: 18) Mio € betrug das versicherungs-
technische Ergebnis f.e.R.-49 (2023: -25) Mio €.
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Die gebuchten Bruttobeitrdge in der technischen Rlckversiche-
rung stiegen um 27,8%. Die Schaden-Kosten-Quote verschlechterte
sich und lag bei 95,2% (2023: 89,1%), insbesondere aufgrund einer
Verschlechterung der Anfalljahresschadenquote auf 64,0% (2023:
61,7%). Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. ging auf 24 (2023:
47) Mio € zurlck.

In der Betriebsunterbrechungsriickversicherung stiegen die
gebuchten Bruttobeitrdge um 19,4 % auf 283 (2023: 237) Mio €, was
im Wesentlichen auf internes Geschdftsvolumen zurlckzufihren ist.
Die Schaden-Kosten-Quote stieg auf 80,2 % (2023: 68,3 %) aufgrund
einer hoheren Geschdftsjahresschadenquote von 54,1% (2023:
42,0%). Das versicherungstechnische Ergebnis f.e.R. sank somit auf
45 (2023: 61) Mio €.

Der Zweig Ubrige Sachriickversicherung umfasst die Rlickver-
sicherung zusdtzlicher Gefahren (Extended Coverage) in der Feuer-
und Betriebsunterbrechungsriickversicherung sowie Hagel-, Sturm-,
Leitungswasser-, Tier-, Einbruchdiebstahl-, Raub- und Glasrtckver-
sicherung. Die Beitragseinnahmen stiegen um 5,3 %. Trotz einer Ver-
schlechterung der Kostenquote auf 27,7 % (2023: 22,0 %) verbesserte
sich die Schaden-Kosten-Quote auf 103,1% (2023: 117,7%), was auf
den Rickgang der Geschdftsjahresschadenquote auf 75,4% (2023:
95,7 %) zurlckzufihren ist. Das versicherungstechnische Ergebnis
f.e.R. betrug somit -27 (2023: -175) Mio €.

Die gebuchten Beitrdge in der Haftpflichtrlickversicherung stie-
genum 24,6% auf 1515 (2023: 1216) Mio €. Dies ist im Wesentlichen
auf interne Ruckversicherungsbeziehungen zurlickzufihren. Die
Schaden-Kosten-Quote stieg auf 103,0% (2023: 94,7 %), beeinflusst
insbesondere durch eine hohere Geschdaftsjahresschadenquote von
66,7 % (2023:59,9%). Nach einer Auflésung der Schwankungsriickstel-
lung in Hohe von 29 (2023: -52) Mio € betrug das versicherungstech-
nische Ergebnis f.e.R.-12 (2023: 10) Mio €.
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In der Lebensrickversicherung sanken die Beitragseinnahmen
auf 565 (2023: 671) Mio €, im Wesentlichen getrieben durch gesunke-
nes internes Geschdftsvolumen. Das versicherungstechnische Ergebnis
betrug 45 (2023: 26) Mio €.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Transport- und Luftfahrt-
rickversicherung stiegen auf 545 (2023: 354) Mio €. Die Schaden-
Kosten-Quote stieg auf 91,6% (2023: 88,2 %) aufgrund einer hoheren
Geschaftsjahresschadenquote von 60,0% (2023: 50,3%) und einer
niedrigeren Kostenquote von 31,6% (2023: 37,9%). Aufgrund einer
weiteren ZufUhrung zu der Schwankungsrickstellung in Hohe von
-47 (2023: -17) Mio € ergab sich ein negatives versicherungstechni-
sches Ergebnis f.e.R. in Hohe von -7 (2023: 15) Mio €.

Die Pramieneinnahmen aus der Unfallriickversicherung stiegen
um 11,0% an. Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus internen
Ruckversicherungsbeziehungen. Die Schaden-Kosten-Quote ver-
schlechterte sich auf 88,5% (2023: 79,0%), im Wesentlichen beeinflusst
durch ein schlechteres Abwicklungsergebnis. Das versicherungstechni-
sche Ergebnis f.e.R. sank somit auf 58 (2023: 98) Mio €.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Kredit- und Kautionsriick-
versicherung stiegen um 9,6 % auf 364 (2023: 332) Mio €. MaBgeblich
fur diese Entwicklung ist ein Wachstum der Prdmieneinnahmen von
der Euler Hermes Reinsurance AG. Durch eine Verbesserung der
Geschaftsjahresschadenquote auf 34,1 % (2023: 45,1 %) und eine Ver-
besserung der Kostenquote auf 50,9% (2023: 53,2 %) verbesserte
sich die Schaden-Kosten-Quote auf 85,0% (2023: 98,3 %). Das versi-
cherungstechnische Ergebnis f.e.R. betrug 6 (2023: -60) Mio € trotz
einer weiteren Zuflihrung zu der Schwankungsrickstellung in Hohe
von -32 (2023:-47) Mio €.

Die Pramieneinnahmen in der Rechtsschutzriickversicherung
stiegen um 1,7% auf 313 (2023: 308) Mio €. Die Schaden-Kosten-
Quote verbesserte sich auf 88,9% (2023: 90,5%), im Wesentlichen
aufgrund einer Verbesserung des Abwicklungsergebnisses. Im
Geschdaftsjahr erfolgte eine Zufiihrung zu der Schwankungsrickstel-
lung in Hohe von -38 (2023: -34) Mio €. Das versicherungstechnische
Ergebnis f.e.R. blieb mit -3 (2023: -5) Mio € relativ stabil im Vergleich
zum Vorjahr.

In der Krankenrulckversicherung fielen die gebuchten Brutto-
beitrdge um 84,1% auf 44 (2023: 279) Mio € ab. Der Rickgang ist
getrieben durch eine PortfolioUbertragung auf ein verbundenes
Unternehmen. Das versicherungstechnische Ergebnis feR. fiel
auf-1(2023:11) Mio €.

Unter Ubrige Riickversicherungszweige sind die folgenden Spezialsach-
rlckversicherungszweige zusammengefasst:

— Beistandsleistungsrickversicherung,
— VertrauensschadenrUckversicherung,
— Kraftfahrtgarantierickversicherung,
— sonstige Schadenrtckversicherung.

Die Ubrigen Ruickversicherungszweige verzeichneten einen Anstieg
des Pramienvolumens um 19,7 % auf 1322 (2023: 1104) Mio €. Infolge
eines rlckldaufigen Abwicklungsergebnisses erhohte sich die Schaden-
Kosten-Quote von 106,6% auf 112,0%. Insgesamt blieb das versiche-
rungstechnische Ergebnis f.e.R. mit -209 (2023: -129) Mio € unter dem
Vorjahresniveau.
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BILANZANALYSE

VerkUrzte Bilanz

Mio €

Stand 31. Dezember 2024 2023
AKTIVA

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde [ 6
Kapitalanlagen 129183 120 602
Forderungen 6369 7 253
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1347 986
Rechnungsabgrenzungsposten 250 247
Summe Aktiva 137 156 129 094
PASSIVA

Eigenkapital 43 167 41437
Nachrangige Verbindlichkeiten 18678 17 636
Versicherungstechnische Ruckstellungen 26 086 23083
Andere Rickstellungen 10509 10 618
Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschaft 2306 2479
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Ruckversicherungsgeschdaft 532 812
Andere Finanzierungsverbindlichkeiten 35876 33026
Rechnungsabgrenzungsposten 1 4
Summe Passiva 137 156 129 094

1_Anfang Dezember 2024 wurden zurlickgekaufte Aktien im Anschaffungswert von 1,5 Mrd € ohne Herab-
setzung des gezeichneten Kapitals eingezogen. Davon betrafen 1,5 Mrd € Riickkdufe im Geschdaftsjahr
2024.

2_Der Vorschlag berticksichtigt die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien zum 31. Dezember 2024.
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Kapitalanlagen

Mio €
Stand 31. Dezember 2024 2023
Grundvermégen 333 309

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und

Beteiligungen 78 086 76781
Sonstige Kapitalanlagen 33973 28510
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung

Ubernommenen Versicherungsgeschaft 16791 15001
Summe Kapitalanlagen 129 183 120 602

Der Buchwert der Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen erhohte sich um 1,3 Mrd € auf 78,1 Mrd €. Diese
Zunahme ist auf einen Buchwertanstieg der Anteile an verbundenen
Unternehmen um 1,3 Mrd € zurlckzufUhren, der durch diverse Kapital-
erhohungen in Hohe von 1,4 Mrd € und Kapitalrickzahlungen von
0,1 Mrd € bedingt war.

Die sonstigen Kapitalanlagen stiegen von 285 Mrd € auf
34,0 Mrd €, hauptsdchlich aufgrund einer Erhéhung der Investitionen
in Anleihen um 5,5 Mrd €. DarUber hinaus war ein Anstieg der Einla-
gen bei Kreditinstituten um 0,5 Mrd € zu verzeichnen, der jedoch durch
einen gleichzeitigen Rickgang der Ausleihungen um 0,5 Mrd € kom-
pensiert wurde.

Zum 31. Dezember 2024 entfielen 28,5 Mrd € der sonstigen
Kapitalanlagen auf Anleihen, darunter 12,1 Mrd € auf Staatsanlei-
hen. Der Bestand an Staatsanleihen erhohte sich gegentber dem
31. Dezember 2023 um 2,3 Mrd €. Zum Bilanzstichtag 2024 mach-
ten Engagements in  Frankreich (2,8 Mrd €), Deutschland
(1,8 Mrd €), den Niederlanden (1,4 Mrd €) und Japan (1,2 Mrd €)
den groBten Anteil unseres Staatsanleihenportfolios aus.

Die Depotforderungen aus dem in Rickdeckung lbernomme-
nen Versicherungsgeschaft stiegen auf 16,8 (2023: 15,0) Mrd €.
Dieser im  Wesentlichen aus internen

Anstieg  resultierte

Ruckversicherungsbeziehungen aufgrund von gestiegenem
Geschdaftsvolumen und neuen internen Rickversicherungsvertrdgen.

Der beizulegende Zeitwert der Kapitalanlagen belief sich zum
Bilanzstichtag 2024 auf 135,3 (2023: 125,8) Mrd €, wahrend ihr Buch-
wert bei 129,2 (2023: 120,6) Mrd € lag. Der Anstieg der Bewertungs-
reserven auf 6,2 (2023: 5,2) Mrd € ist hauptsdchlich auf hoéhere
Substanzwerte unserer Anteile an verbundenen Unternehmen
zurlckzufthren.

Forderungen

Die Forderungen verringerten sich in Summe von 7,3 Mrd € auf
6,4 Mrd €. Dabei sanken die sonstigen Forderungen um 0,6 Mrd €
sowie die Abrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsge-
schaft um 0,3 Mrd € gegenlber dem Vorjahresniveau. Die Verrin-
gerung der sonstigen Forderungen beruht im Wesentlichen auf gerin-
geren Cashpool-Forderungen (0,7 Mrd €) sowie geringeren Forderun-
gen aus Steuersachverhalten (0,2 Mrd €). Dem gegenUber steht ein
geringfligiger Anstieg bei den Ergebnisabflihrungsvertrdgen von
0,2 Mrd €.

Eigenkapital

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2024 auf 43,2 (2023:
41,4) Mrd €. Das Eigenkapital reduzierte sich durch den Ruckkauf
eigener Aktien im Anschaffungswert von 1,5 Mrd €.* DemgegenUber
stand eine Erhohung um 3,2 Mrd €, die daraus resultierte, dass der
JahresUberschuss hoher ausfiel als die ausgezahlte Dividende. Der
JahresUberschuss stieg um 0,6 Mrd € auf 8,6 (2023: 8,1) Mrd €. Aus
dem JahresUberschuss wurden 2,8 (2023: 2,5) Mrd € in die Gewinn-
rlcklagen eingestellt.

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von 6364 Mio € in
Hohe von 5943 Mio € fur Dividendenzahlungen zu verwenden.? Der
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verbleibende Betrag von 421 Mio € wird auf neue Rechnung vorge-
tragen.

Entwicklung des Eigenkapitals und der ausgegebenen Aktien

Ausgegebene Aktien
Anzahl
Stand 31. Dezember 2023 391718983
Eigene Anteile: Einziehung -5552 307
Eigene Anteile
Eigene Anteile: Abgangsgewinne
Dividendenzahlung fir 2023
Jahresliberschuss
Stand 31. Dezember 2024 386 166 676

Ruckstellungen

Die Erhohung der versicherungstechnischen Rickstellungen ist ins-
besondere auf die Rickstellungen fur noch nicht abgewickelte Versi-
cherungsfdlle zurlickzufihren. Die anderen Riickstellungen verringer-
ten sich um 109 Mio €. Dieser Nettortickgang resultierte vor allem aus
der Reduzierung der Pensionsverpflichtungen um 253 Mio € und der
Erhoéhung der Steuerriickstellungen um 209 Mio €.

Finanzierungsverbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2024 verzeichnete die Allianz SE folgende
Finanzierungsverbindlichkeiten:
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Die nach §160 Absatz 1 Nummer 2 AktG erforderlichen Angaben im
Anhang zu den eigenen Aktien sind unter Angabe 11 zu finden.

Rechnerischer Wert

Gezeichnetes Kapital Eigene Anteile Kapitalricklage
Tsd € Tsd € Tsd €
1169 920 -778 28 037 586
- 29 -
- - 4710
1169 920 -749 28 042 295
Finanzierungsverbindlichkeiten
Mio €
Stand 31. Dezember 2024 2023
Konzernexterne nachrangige Verbindlichkeiten 18 678 17 636
Nachrangige Verbindlichkeiten 18 678 17 636
Konzerninterne Anleihen 3158 3170
Sonstige konzerninterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 29786 27756
Sonstige konzernexterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 2932 2099
Andere Finanzierungsverbindlichkeiten 35876 33026
Summe Finanzierungsverbindlichkeiten 54 554 50 662

VVon den anderen Finanzierungsverbindlichkeiten entfielen 32,9 (2023:
30,9) Mrd € auf konzerninterne Verbindlichkeiten.

Die nachrangigen Verbindlichkeiten erhohten sich im Geschdafts-
jahr 2024 auf 18,7 (2023: 17,6) Mrd €. Ursdchlich hierfir war in erster
Linie die Emission neuer Nachranganleihen im Gesamtvolumen von
2,2 Mrd €, wobei die Rickzahlung einer Anleihe Gber 1,5 Mrd € diesen
Anstieg teilweise wieder ausglich.

Die konzerninternen Anleihen blieben konstant im Geschdftsjahr
2024 bei 3,2 (2023: 3,2) Mrd €. Im Geschdftsjahr wurden keine kon-
zerninternen Anleihen begeben oder zurlickgezahlt.

Die sonstigen konzerninternen Finanzierungsverbindlichkeiten
erhohten sich auf 29,8 (2023: 27,8) Mrd € und setzten sich wie folgt
zusammen:

Summe
Gewinnrlicklagen Bilanzgewinn Eigenkapital
Tsd € Tsd € Tsd €
6291003 5939 146 41436877
-1499 444 -1499 444
-502 - -473
- - 4710
- 5376251 5376251
2800000 5801211 8601211
7 591 058 6364 106 43 166 630
Sonstige konzerninterne Finanzierungsverbindlichkeiten
Mio €
Stand 31. Dezember 2024 2023
Konzerninterne Darlehen 15215 15569
Verbindlichkeiten aus Cashpool 13 026 11142
Ubrige 1544 1045
Sonstige konzerninterne
Finanzierungsverbindlichkeiten 29786 27756

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf hohere Verbindlichkeiten aus dem
konzerninternen Cashpool zurlckzufihren, welche im Geschdftsjahr
2024 von 11,1 Mrd € auf 13,0 Mrd € zunahmen. Wdhrend eine Erho-
hung der Ubrigen konzerninternen Verbindlichkeiten von 1,0 Mrd €
auf 1,5 Mrd € zum Anstieg beitrug, reduzierten sich die Verbindlichkei-
ten aus konzerninternen Darlehen von 15,6 Mrd € auf 15,2 Mrd €.

Die sonstigen konzernexternen Finanzierungsverbindlichkeiten
betrugen Ende des Geschdftsjahres 2,9 (2023: 2,1) Mrd €. Der
Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einer Zunahme der kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten aus noch nicht abgewickelten Wertpapier-
transaktionen um 0,4 Mrd € auf 1,3 Mrd € sowie einer Erhohung
der kurzfristigen Fremdfinanzierung Gber Commercial Papers um
0,3 Mrd € auf 1,2 Mrd €. Zudem trug eine leichte Zunahme der im
Rahmen von Derivategeschdften erhaltenen Marginzahlungen
von 0,1 Mrd € auf 0,3 Mrd € zum Gesamtanstieg bei.
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LIQUIDITAT UND FINANZIERUNG

Die Hauptverantwortung fir das Management des Finanzierungs-
bedarfs innerhalb des Allianz Konzerns wie auch fir einen moglichst
breiten Zugang zu Liquiditatsquellen und fur die Optimierung des Ziel-
konflikts zwischen der Minimierung der Finanzierungskosten, einem
ausgewogenen Fdlligkeitenprofil und einer zielgerichteten Mischung
von nachrangigen und nichtnachrangigen Finanzierungsinstrumen-
ten liegt bei der Allianz SE.

Liquiditatsausstattung und
Liquiditatsverwendung

Die Allianz SE stellt sicher, dass ihre Tochtergesellschaften Uber eine
angemessene Liquiditdts- und Kapitalausstattung verfigen. Die liqui-
den Mittel stammen in erster Linie aus Dividendeneinnahmen von
Tochtergesellschaften der Allianz SE, Beitragseinnahmen fir Rick-
versicherungen und aus der externen Finanzierung am Kapitalmarkt.
Der Begriff , Liquiditatsausstattung” bezeichnet dabei jene Vermogens-
werte, die kurzfristig verfigbar sind, also Barmittel, Geldmarktpapiere
und hochliguide festverzinsliche Wertpapiere. Verwendet werden sie
vornehmlich fir Zinszahlungen auf Fremdkapital, Schadenzahlungen
aus dem RUckversicherungsgeschdaft, Betriebskosten, interne und
externe Wachstumsinvestitionen sowie Dividendenzahlungen und
Aktienrtckkdufe an unsere Aktiondrinnen und Aktiondre.

Finanzierungsquellen

Der Zugang der Allianz SE zu externen Finanzierungsquellen hangt
von verschiedenen Faktoren wie den allgemeinen Kapitalmarkt-
bedingungen und der Verflgbarkeit von Bankkrediten, aber auch
von unserer Bonitatseinstufung und Kreditfahigkeit ab. Finanzierungs-
moglichkeiten ergeben sich fir die Allianz SE in Form von Eigen- und
Fremdkapital. Eigenkapital kann durch die Ausgabe von nennwert-
losen StlUckaktien generiert werden. Fremdkapital wird hauptsdchlich
durch die Begebung von Anleihen mit einer breit gestreuten Lauf-
zeitstruktur sowie durch konzernweites Liquiditdtsmanagement gedeckt.
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Grundkapital

Zum 31. Dezember 2024 betrug das im Handelsregister eingetragene
Grundkapital 1169920000 €, eingeteilt in 386166676 Stuckaktien.
Zum 31. Dezember 2024 hielt die Allianz SE 247239(2023: 260394)
eigene Aktien.

Dariber hinaus kann die Allianz SE ihr Grundkapital aufgrund
der Ermadchtigungen der Hauptversammlung durch die Ausgabe
nennwertloser Stlckaktien erhéhen. Die folgende Tabelle zeigt die
zum 31. Dezember 2024 bestehenden Kapitalermdchtigungen der
Allianz SE:

Kapitalermdchtigungen der Allianz SE

Kapitalermdchtigung Nominalwert Falligkeit
Genehmigtes Kapital

2022/1* 467968000 € 3. Mai 2027
Genehmigtes Kapital

2022/11? 15000 000 € 3. Mai 2027
Bedingtes Kapital

2022° 116 992 000 € 3. Mai 2027

1_Zur Ausgabe von Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage.
2_Zur Ausgabe von Mitarbeiteraktien, ohne Bezugsrecht.
3_Zur Sicherung von Wandlungs- oder Optionsrechten der Inhaber von Schuldverschreibungen.

Fremdfinanzierung
Die allgemeinen Kapitalmarktbedingungen sowie andere Umstdnde,
die entweder die Finanzdienstleistungsbranche insgesamt oder die
Allianz SE betreffen, konnen sich nachteilig auf die Finanzierungs-
kosten und die VerflUgbarkeit von Fremdkapital auswirken. Unsere
wesentlichen Fremdfinanzierungsquellen sind sowohl nachrangige
als auch nichtnachrangige Anleihen. Zur Feinsteuerung der Kapital-
struktur stehen uns unter anderem Geldmarktpapiere, Avalkredite
sowie Kreditlinien von Banken zur Verfligung.

Im ersten Halbjahr 2024 emittierten wir eine nachrangige Anleihe
im Wert von 1,0 Mrd €. Im zweiten Halbjahr 2024 emittierten wir eine
nachrangige Anleihe im Wert von 1,25 Mrd USD und kindigten die
nachrangige Anleihe im Wert von 0,6 Mrd €, die urspringlich im Jahr
2014 mit einem Nennbetrag in Hohe von 1,5 Mrd € emittiert worden
war. Durch ein Rickkaufangebot wurden 0,9 Mrd € bereits im
Januar 2024 zuruckgekauft. Die nachrangigen Verbindlichkeiten
erhohten sich dadurch insgesamt auf 18,7 (2023: 17,6) Mrd €.

Andere Finanzierungsverbindlichkeiten erhohten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr hauptsachlich durch hohere Verbindlichkeiten aus
dem konzerninternen Cashpool auf insgesamt 35,9 (2023:33,0) Mrd €.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Ziel und Strategie des Risiko- und
Kapitalmanagements

Im gemeinsamen Interesse unserer Aktiondrinnen und Aktiondre und
der Versicherten ist es unser Ziel, dass der Allianz Konzern jederzeit
angemessen kapitalisiert ist und dass die Allianz SE und alle anderen
verbundenen Unternehmen ihre jeweiligen regulatorischen Kapitalan-
forderungen erfullen oder Ubertreffen.

Darlber hinaus bertcksichtigen wir die Anforderungen von
Ratingagenturen. Wahrend die Kapitalanforderungen der Aufsichts-
behdrden bindend sind, gehoéren dauerhaft starke Kreditratings und
die Einhaltung der Kapitalanforderungen von Ratingagenturen zu
unseren strategischen Geschdftszielen.

Wir Uberwachen die Kapitalposition und Risikokonzentrationen
auf Ebene der Allianz SE genau. Dabei fihren wir regelmdBig Stress-
tests durch (einschlieBlich standardisierter, historischer und Reverse-
Stresstest-Szenarien sowie Stress- und Szenarioanalysen mit Fokus auf
aktuelle und mogliche zukUnftige Entwicklungen). Diese Analysen ver-
setzen uns in die Lage, geeignete MaBnahmen zur dauerhaften Erhal-
tung unserer Kapital- und Solvabilitdtsstarke zu ergreifen. Zum Bei-
spiel stellt das Risikokapital, welches das Risikoprofil und die Kapital-
kosten widerspiegelt, somit einen wichtigen Aspekt bei Geschaftsent-
scheidungen dar. AuBerdem stellen wir eine enge Verzahnung von
Risiko- und Geschdftsstrategie sicher, indem Geschdaftsentscheidun-
gen zur Erreichung unserer gesetzten Ziele innerhalb der festgeleg-
ten Risikoneigung und im Einklang mit der Risikostrategie getroffen
werden. Implementierte solide Geschdaftssteuerungs- sowie Risikobe-
wertungs- und Risikosteuerungsprozesse gewdhrleisten einen konti-
nuierlichen Abgleich zwischen Geschdfts- und Risikostrategie und
ermoglichen uns, etwaige Abweichungen zu identifizieren und zu
adressieren.

Zudem stellt unser Rahmenwerk zum Liquiditatsrisikomanage-
ment sicher, dass alle in dessen Anwendungsbereich liegenden
Rechtseinheiten verantwortlich fir die Steuerung der eigenen Liquidi-
tatsrisiken und der Aufrechterhaltung einer ausreichenden Liquiditats-
position sind, sowohl unter erwarteten als auch unter gestressten
Markt- und Geschaftsbedingungen.

Dadurch, dass die Solvency Il das aufsichtsrechtlich bindende
Rahmenwerk fur die Allianz SE ist, wird unser Risikoprofil auf Basis
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unseres fur Solvency-ll-Zwecke genehmigten internen Modells gemes-
sen und gesteuert. Dabei haben wir einen Zielkapitalisierungsbereich
gemdl Solvency Il eingefthrt, der auf vordefinierten Stressszenarien
sowohl fur den Konzern als auch fur die verbundenen Unternehmen
basiert und durch Ad-hoc-Szenarien, historische und Reverse Stress-
tests sowie Sensitivitdtsanalysen ergdnzt wird.

Zusatzlich sind zentrale Elemente der Dividendenpolitik der
Allianz mit der Solvency-II-Kapitalisierung, die auf dem internen
Modell basiert, verknipft. Somit gewdhrleisten wir eine konsistente
Sichtweise der Risikosteuerung und Kapitalisierung gemdB dem
Solvency-lI-Rahmenwerk.

Die Allianz steuert ihr Gesamtgeschdaft mit Hilfe des internen
Modells, unterstitzt durch Sensitivitats- und Szenarioanalysen. Risiken
und Konzentrationen werden aktiv durch auf Basis des internen
Modells abgeleitete Limits beschrdnkt.

Die Allianz wendet ein umfassendes Kapitalmanagementrah-
menwerk an, das die Risikoneigung des Konzerns vollstandig in einen
Kapitalallokationsprozess einbettet. Die wichtigsten Leistungsindika-
toren, die den Kern des Rahmenwerks bilden, sind der RoE und die auf
dem Solvency-ll-Kapital basierende Geschdaftssteuerung. DarUber hin-
aus geben Uberlegungen zum Neugeschdaft, zur Kapitalintensitdt, zur
Schaden-Kosten-Quote, zur Dividendenabflhrung und zu Risikosensi-
tivitdten weitere Aufschlisse fur Entscheidungsprozesse. Unsere Indi-
katoren ermaoglichen es uns beispielsweise, profitable Geschdaftsseg-
mente auf einer nachhaltigen Basis zu identifizieren. Das Rahmen-
werk ist ein Schlusselelement, das das Management bei der Entschei-
dungsfindung unterstitzt. Zum Zweck der Wertschopfung fur alle
Stakeholder werden Risikolberlegungen, Kapitalbedarf sowie eine
angemessene Aktiondrsvergltung sorgfdltig in Einklang gebracht.

Risikomanagementrahmen und
internes Kontrollsystem

Risikomanagementrahmen

Als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und als globales Riick-
versicherungsunternehmen erachtet die Allianz SE ein Risikomanage-
mentsystem einschlieBlich eines internen Kontrollsystems (IKS) als eine

ihrer Kernkompetenzen und als einen integralen Bestandteil ihres
Geschdfts. Unser Risikomanagementsystem deckt alle Geschdftsfel-
der und Geschdftseinheiten der Allianz SE proportional zu den
jeweils innewohnenden Risiken ab. Dieser umfassende Ansatz stellt
sicher, dass Risiken innerhalb der Allianz SE einheitlich identifiziert,
analysiert, bewertet und angemessen gesteuert werden. Die SchlUs-
selelemente unseres Risikomanagement- und internen Kontrollsys-
tems sind:

— Forderung einer starken Risikomanagementkultur, die von einer
soliden Risiko-Governance-Struktur unterstitzt wird,

— einheitliche und proportionale Anwendung eines umfassenden
Risikokapitalansatzes, um unsere Kapitalbasis zu schiitzen und ein
effektives Kapitalmanagement zu unterstitzen sowie

— Einbeziehung von Risikoerwdgungen und Kapitalbedarf in
Management- und Entscheidungsprozesse durch Zuordnung
von Risiko und Zuweisung von Kapital zu den verschiedenen
Geschdftsbereichen, Produkten und Strategien.

Unser Risikomanagementsystem beruht auf den vier nachfolgend dar-
gestellten Sdulen:

— Risikoidentifikation, -bewertung und -zeichnung: Ein solides Sys-
tem der Risikoidentifikation, -bewertung und -zeichnung bildet die
Grundlage fur angemessene Risikomanagemententscheidungen.
UnterstUtzende MaBnahmen beinhalten unter anderem Stan-
dards fur die Risikozeichnung, Bewertungsmethoden, die Geneh-
migung einzelner Transaktionen oder neuer Produkte, die Bewer-
tung aufkommender, operativer oder Top-Risiken ebenso wie
Liquiditatsrisiko- und Szenarioanalysen.

— Risikostrategie und -neigung: Unsere Risikostrategie definiert
unsere Risikoneigung im Einklang mit unserer Geschdftsstrategie.
Sie stellt sicher, dass die Ertrage im Verhdltnis zum Gbernomme-
nen Risiko und dem benétigten Kapital angemessen sind. Sie stellt
zudem sicher, dass die delegierten Entscheidungsgremien mit
unserer gesamten Risikotragfdhigkeit und -strategie im Einklang
stehen.
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— Risikoberichterstattung und -Uberwachung: Unser umfassender
Rahmen zur qualitativen und quantitativen RisikolUberwachung
und -berichterstattung liefert der Geschdaftsfihrung die notwen-
dige Transparenz, um zu beurteilen, ob sich unser Risikoprofil im
Bereich der genehmigten Limits befindet, und hilft, auftretende
Probleme und Risiken friihzeitig zu erkennen. So werden beispiels-
weise RisikoUbersichten und Berichte zur Limit-Auslastung sowie
Szenarioanalysen und Stresstests regelmdBig erstellt und kommu-
niziert.

— Kommunikation und Transparenz: Eine transparente Risikobe-
richterstattung ist die Grundlage fur die Vermittlung unserer Stra-
tegie und Performance gegenuber internen und externen Interes-
sengruppen. Zugleich stellen wir so auch nachhaltig positive Aus-
wirkungen auf die Bewertung und Finanzierung sicher. Des Weite-
ren stdrkt dies das Risikobewusstsein und die Risikokultur.

Zur Beurteilung der prospektiven Angemessenheit des Risikomanage-
mentsystems, beispielsweise im Fall von Anderungen der Geschdfts-
und Risikostrategie, bestehen Prozesse und Ausloser.

Internes Kontrollsystem

Zur Unterstitzung dieser Sdulen, insbesondere der Risikoidentifika-
tion, -bewertung und -Uberwachung, hat der Allianz Konzern ein IKS
eingerichtet, das aus spezifischen Risikokontrollen sowie weiteren
Kontrollelementen besteht und auf Ebene der Allianz SE ebenfalls
angewendet wird. Seine Ziele sind:

— Sicherung der Existenz und der Geschdftskontinuitdt des Konzerns
bzw. der Allianz SE,

— Gewabhrleistung der Einhaltung geltender Gesetze und Vorschrif-
ten,

— Schaffung eines starken internen Kontrollumfelds, um sicherzu-
stellen, dass sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bedeu-
tung der internen Kontrollen und ihrer Rolle innerhalb desinternen
Kontrollsystems bewusst sind sowie

— Bereitstellung der relevanten Informationen fir die Entschei-
dungsprozesse des Managements.

Ungeachtet der vom Aufsichtsrat der Allianz SE ausgelbten Aufsicht
werden innerhalb des Allianz Konzerns Kontrollen in Bezug auf Kon-
trollbereiche, Aktivitdten und die Berichterstattung durchgefihrt,
gegebenenfalls unter Berlcksichtigung der Anforderungen an die
Unabhdngigkeit. Die Kontrollen sind konzernweit in den betrieblichen
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und organisatorischen Aufbau und die Abldufe eingebettet und wer-
den regelmdBig Uberpruft. Gegebenenfalls werden international
anerkannte Kontrollrahmenwerke wie das Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) oder das IT-bezo-
gene Control Objectives for Information and Related Technology
(COBIT) verwendet.

Interne Kontrollen beschreiben daher eine Reihe von Aktivitaten,
die von und innerhalb des Allianz Konzerns durchgefthrt werden, um
definierte Kontrollziele in allen Geschdftsbereichen und Sparten zu
erreichen.

Das IKS beinhaltet hierbei verschiedene Kontrollkonzepte. Neben
allgemeinen Elementen mit Bezug auf alle Kontrollaktivitdten und
zusatzlich zum Rahmenwerk fir das Risikomanagement werden spe-
zifische Kontrollen eingesetzt, insbesondere, aber nicht ausschlieBlich,
in Bezug auf Kontrollen auf Unternehmensebene, fir die Finanzbe-
richterstattung, die IT, die Risikokapitalberechnung, das Versicherungs-
geschaft (einschlieBlich der Produkte und des Vertriebs), die Kapital-
anlage, Daten- und Verbraucherschutz sowie den Schutz des Unter-
nehmens bzw. seine Resilienz. Sie werden durch Berichte an das
Management erganzt.

Risiko- und Kontrollsystem der
Finanzberichterstattung und der nichtfinanziellen
Berichterstattung

Die folgenden Angaben werden gemdB §289 Absatz 4 und §315
Absatz 4 des Handelsgesetzbuchs (HGB) vorgenommen. Allgemeine
Informationen zu unserem Non-Financial Risk Management (NFRM)
finden Sie im Abschnitt ,Operationelles Risiko”.

Bilanzierungsprozesse

Unsere Bilanzierungsprozesse zur Erstellung des Abschlusses basieren
auf einer konzernweiten IT-Losung sowie einem lokalen Hauptbuch.
Zugriffsrechte fur die Buchhaltungssysteme werden nach strengen
Autorisierungs- und hierarchiegebundenen Verfahren vergeben.

Kontrollsystem der Finanzberichterstattung und der
nichtfinanziellen Berichterstattung

Spezifische interne Kontrollen innerhalb der Finanzberichterstattung,
welche den Standardprozessen des Non-Financial Risk Managements
(NFRM) folgen, sind in die Bilanzierungsprozesse integriert und
gewdhrleisten die Richtigkeit, Vollstandigkeit und Einheitlichkeit der
Angaben.

Unsere Risikostrategie

Der Vorstand der Allianz SE hat eine Strategie zum Management von
Risiken definiert. Diese Risikostrategie steht im Einklang mit der
Geschdftsstrategie der Allianz SE und zielt insbesondere darauf ab,
die Marke Allianz und ihre Reputation zu schitzen, die Solvenz — auch
in extrem nachteiligen Szenarien — zu erhalten, Gber ausreichend
Liquiditat zu verflgen, um unseren finanziellen Verpflichtungen ange-
messen nachkommen zu kénnen, eine nachhaltige Ertragskraft zu
erreichen sowie operative (einschlieBlich digitale) Resilienz und Agili-
tat sicherzustellen.

Chancen

Unsere Finanzstdrke macht uns widerstandsfahig gegen Marktspan-
nungen, wahrend unser starkes Leistungsvermogen und unsere konti-
nuierliche Transformation es uns ermaoglichen, in einem sich schnell
wandelnden Geschaftsumfeld von neuen Chancen zu profitieren.

Die Rolle der Allianz SE, mit Blick auf die in der Geschdftsstrategie
beschriebenen Aufgaben, besteht insbesondere in der Bereitstellung
und Optimierung zentraler Finanzierungslésungen und -leistungen fur
die Gesellschaften des Allianz Konzerns und der Funktion als Rickver-
sicherer flr weitgehend interne Geschdftspartner, aber auch in der
Verfolgung von Moglichkeiten mit externen Geschdftspartnern.

Aktivitgten der Allianz SE zur Unterstlitzung des Chancenmanage-
ments des Allianz Konzerns finden hauptsdchlich in den folgenden
Bereichen statt:

— Unterstitzung der Anstrengungen der lokalen Konzerngesell-
schaften bei der kontinuierlichen Harmonisierung und Vereinfa-
chung von Produkten und Prozessen Uber alle Geschdaftsbereiche
hinweg. Dies erfolgt mittels des Aufbaus einer zentralisierten
Expertise in der Datenanalyse, der Produktentwicklung und Ver-
triebsplattformen.

— UnterstUtzung der Wachstumsstrategie des Allianz Konzerns mit-
tels einer Bereitstellung der Finanzierung flr interessante Objekte
bei Fusionen und Ubernahmen.

— Bundelung der Ruckversicherung flir Konzerngesellschaften und
Optimierung durch die Retrozession sowie die Bereitstellung von
Ruckversicherungslosungen zur Optimierung ihres Kapitalbe-
darfs.

— Bereitstellung von RuUckversicherungslosungen fir Geschdfts-
partner auBerhalb des Allianz Konzerns, um Wachstum zu unter-
stutzen.
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Die Bundelung der internen Rickversicherung auf der Bilanz der
Allianz SE ist eine wichtige Strategie, die seit vielen Jahren verfolgt
wird. Der Rickversicherungsbereich der Allianz SE gibt als Rickversi-
cherer des Allianz Konzerns den Konzerngesellschaften nicht nur Hil-
festellungen zur moglichst effizienten Steuerung ihrer Exponierungen
und stellt technische Instrumente zur Verfligung, er nimmt ebenfalls
den groBten Teil des Ruckversicherungsbedarfs von Konzerngesell-
schaften auf. Das groBe und diversifizierte Rickversicherungsportfolio
der Allianz SE erlaubt die Bereitstellung eines breiten Spektrums an
Ruckversicherungslésungen auf proportionaler und nichtproportiona-
ler Basis. GroBere Risikokonzentrationen werden durch Retrozession
auf Einzelrisiko- und Ereignisbasis aktiv gesteuert, um unsere Kapital-
basis zu schitzen. Darlber hinaus bietet der Rickversicherungsbe-
reich der Allianz SE auch externen Geschdftspartnern Ruckversiche-
rungslésungen an.

AuBerdem hat die Allianz SE im Jahr 2024 Initiativen des
Allianz Konzerns mit Blick auf regulatorische Prifungen (zum Bei-
spiel digitale operationale Resilienz im Finanzsektor — DORA), Ver-
einfachung und Digitalisierung unterstitzt, unter anderem durch
den weiteren Aufbau einer zentralen Expertise in regulatorischer
Compliance, fir Produktentwicklung und digitale Vertriebsplattfor-
men.

Struktur der Risikoorganisation

Aufsichtsrat und Vorstand

Unser Risikoorganisationsansatz ermoglicht eine integrierte Steue-
rung lokaler und globaler Risiken und stellt sicher, dass unser Risi-
koprofil sowohl mit der Risikostrategie als auch mit der Risikotragfa-
higkeit Ubereinstimmt.

In unserem Risiko-Governance-System haben der Aufsichtsrat
und der Vorstand der Allianz SE Verantwortlichkeiten sowohl auf der
direkten Ebene der Allianz SE als auch auf Konzernebene.

Der Vorstand legt die geschdaftspolitischen Ziele und die damit
verbundene Geschdftsstrategie, Risikostrategie und Investmentstrate-
gie fest. AuBerdem legt er Risikolimits fest und weist den Geschdftsak-
tivitaten des Allianz Konzerns sowie spezifisch fir die Allianz SE Risiko-
kapital zu. Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems
sind in der Allianz Group Risk Policy verankert und werden durch den
Vorstand genehmigt. Der Vorstand berichtet an den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat berdt, hinterfragt und Gberwacht den Vorstand in
der Auslbung der Managementaktivitdten. Bezlglich Risikothemen
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werden der Vorstand und der Aufsichtsrat von den folgenden Fach-
ausschissen unterstutzt:

Risikoausschuss des Aufsichtsrats
Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats berichtet an den Aufsichtsrat, in
dem die Informationen und Feststellungen mit dem Vorstand disku-
tiert werden. Er Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems der Allianz. Des Weiteren konzentriert er sich auf risikorele-
vante Entwicklungen sowie allgemeine und besondere Risiken und
vergewissert sich, dass die Risiko- mit der Geschdftsstrategie abge-
stimmt ist.

Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt ,Risikoausschuss”
im Bericht des Aufsichtsrats.

Group Finance and Risk Committee
Im Rahmen der Komiteestruktur berichtet das Group Finance and Risk
Committee (GFRC) an den Vorstand der Allianz SE und gewdhrleistet
die Aufsicht Uber das Risikomanagementsystem sowohl auf Konzern-
ebene als auch auf Ebene der Allianz SE. Durch seine Uberwachungs-
rolle hinsichtlich der Risikoprofile des Konzerns und der Allianz SE
sowie der Verfligbarkeit von Kapital Ubernimmt das GFRC eine grund-
legende Funktion bei der Friiherkennung von Risiken. Dartber hinaus
stellt es sicher, dass zwischen Risiken und Ertrag ein angemessenes
Verhaltnis beibehalten wird. Zudem definiert das GFRC Risikostan-
dards, bildet die maBgebliche Instanz fir die Festlegung von Limits in
dem vom Vorstand eingerichteten System und genehmigt wesentliche
Finanzierungs- und Kapitalmanagementtransaktionen. Zu guter Letzt
unterstUtzt das GFRC den Vorstand mit Empfehlungen hinsichtlich der
Kapitalstruktur, der Kapitalallokation, der Liquiditatsposition und der
Kapitalanlagestrategie, welche auch die strategische Allokation von
Kapitalanlagen der verschiedenen Geschdftsbereiche beinhaltet.

Bei Themen mit Bezug zum RUckversicherungsgeschdaft der
Allianz SE unterstUtzt das Allianz Re Risk Committee das GFRC.

Allgemeine Risikoorganisation und
Aufgabenverteilung im Risikomanagement

Ein umfassendes Risiko-Governance-System wird mittels interner Leit-
linien durch die Umsetzung von Standards fur die Organisationsstruk-
tur, Risikostrategie und -neigung, Limitsysteme, Dokumentation und
Berichterstattung erreicht. Diese Standards sorgen fUr eine prdzise
und zeitnahe Kommunikation risikobezogener Informationen (zum
Beispiel an den Vorstand mittels des Management-Reportings) sowie
fUr einen disziplinierten Ansatz bei Entscheidungen und deren

Umsetzung — sowohl auf globaler Ebene (Vorstand der Allianz SE) als
auch auf lokaler Ebene (das heilt bei den operativen und rechtlichen
Einheiten).

Im Konzept der ,Drei Verteidigungslinien” liegt die Verantwortung
fur die ,Erste Verteidigungslinie” im Allgemeinen bei der Geschaftsfih-
rung des jeweiligen verbundenen Unternehmens. Diese trdgt die Ver-
antwortung sowohl fur die Risiken als auch fur die Ergebnisse, die aus
ihren Entscheidungen resultieren. Danach folgen die unabhdngigen
globalen Uberwachungsfunktionen, vertreten durch die Fachbereiche
Risiko, Versicherungsmathematik, Compliance und Recht (die ,Zweite
Verteidigungslinie”), die den Vorstand bei der Festlegung der Risiko-
managementsysteme unterstltzen, innerhalb derer die Gesellschaft
operieren kann. Group Audit schlieBlich bildet die ,Dritte Verteidi-
gungslinie”; diese Unternehmensfunktion Uberprift unabhdngig und
regelmdBig die Implementierung der Risikoorganisation, die Beach-
tung der Risikoprinzipien, fihrt Qualitatsprifungen der Risikoprozesse
durch und testet die Einhaltung der Unternehmensrichtlinien inklusive
des internen Kontrollsystems.

Um die Effektivitat unseres internen Kontrollsystems sicherzustel-
len, sind alle Funktionen zur Zusammenarbeit und zu einem Austausch
von Informationen und Empfehlungen verpflichtet. Da Kontrollaktivi-
taten von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in verschiedenen organi-
satorischen Einheiten ausgelbt werden kdnnen, sind angemessene
Mechanismen zwischen den Kontrollfunktionen vorhanden, um eine
vollstandig informierte und fundierte Entscheidungsfindung zu
ermoglichen.

Fur die drei Verteidigungslinien hat die Allianz SE klar definierte
Verantwortlichkeiten innerhalb ihrer Fachbereiche (inklusive der Ruck-
versicherung) festgelegt.

Risikomanagementfunktion

Das unabhdngige Risikocontrolling fur die Allianz SE wird von
dedizierten Risikokontrolleinheiten innerhalb von Group Risk durch-
geflhrt, die das Allianz SE Holding sowie das Allianz SE Reinsurance
Geschdftsmodell abdecken.

Group Risk wird von der Chief Risk Officerin oder dem Chief Risk
Officer des Allianz Konzerns geleitet. Diese Person ist ebenfalls Inha-
berin oder Inhaber dieser Funktion fir die Allianz SE. Group Risk unter-
stUtzt den Vorstand der Allianz SE und dessen Ausschisse durch die
Erstellung unterschiedlicher Analysen, die Ubermittlung von auf das
Risikomanagement bezogenen Informationen sowie die Vorberei-
tung und Umsetzung von Ausschussentscheidungen.
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Group Risk unterstitzt den Vorstand auBerdem bei der Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems — welches die Risiko-
Governance, die Risikostrategie und -neigung umfasst — sowie bei der
Uberwachung und der Berichterstattung der Risiken. Daneben geho-
ren die Bewertung von Risiken in allen Risikokategorien und die Uber-
wachung von Limits und Risikokumulierungen bestimmter Risiken Uber
Geschdftsbereiche hinweg zum operativen Verantwortungsbereich
von Group Risk; dazu gehoren Naturkatastrophen- und von Menschen
verursachte Katastrophen-, Finanzmarkt- und Kontrahentenrisiken.

Sonstige Funktionen und Organe

Zusatzlich zu Group Risk und den lokalen Risikomanagementfunktio-
nen stellen Uberdies die auf Konzern- bzw. lokaler Ebene etablierten
Funktionen Recht, Compliance und Versicherungsmathematik weitere
Bestandteile der ,Zweiten Verteidigungslinie” dar.

Group Legal und Group Compliance haben die Aufgabe, Rechtsri-
siken des Allianz Konzerns und der Allianz SE zu mindern, und werden
dabei von anderen Fachbereichen unterstitzt. Beide Funktionen sol-
len sicherstellen, dass gesetzliche und aufsichtsrechtliche Anforderun-
gen beachtet werden und angemessen auf anstehende Gesetzesdn-
derungen sowie neue Entwicklungen in der Rechtsprechung reagiert
wird. Zudem erarbeiten diese Funktionen rechtlich angemessene
Losungen fur Geschdaftsabschlisse und -prozesse und vertreten den
Konzern in Rechtsstreitigkeiten. Darlber hinaus ist Group Compliance
—in Zusammenarbeit mit Group Legal und anderen Expertinnen und
Experten — fUr das IntegritGtsmanagement verantwortlich, mit dem
der Allianz Konzern, die Allianz SE und unsere anderen verbundenen
Unternehmen sowie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor auf-
sichtsrechtlichen und Reputationsrisiken geschitzt werden sollen.

Group Actuarial tradgt dazu bei, Risiken des Allianz Konzerns und
der Allianz SE im Einklang mit regulatorischen Anforderungen zu
bewerten und zu steuern, insbesondere fir jene Risiken, deren Steue-
rung versicherungsmathematische Expertise voraussetzt. Das Aufga-
benspektrum umfasst unter anderem die Berechnung und Uberwa-
chung versicherungstechnischer Riickstellungen, die technische versi-
cherungsmathematische Unterstitzung bei der Geschdftsplanung,
der Uberwachung und Berichterstattung der Ergebnisse sowie die
UnterstUtzung bei der effektiven Implementierung des Risikomanage-
mentsystems. Letzteres beinhaltet eine Einbindung durch Group Risk
in die regelmdBige Uberwachung interner Risikokapitalmodelle,
Annahmen und Parameter sowie deren Anderungen. Dazu gehort
auch die Unterstltzung einer kapitaleffizienten Steuerung, die Mitar-
beit bei der Modellierung des versicherungstechnischen Risikokapitals

23

und eine UnterstUtzung bei der Identifizierung von Risiken aus dem
Versicherungsgeschdft durch unabhdngige Uberprifungen der versi-
cherungstechnischen Reserven.

Zur Modellierung des Risikokapitals der Allianz SE werden ver-
schiedene Risikomodule aus den zentralen Modellkomponenten des
Allianz Konzerns sowie spezifische Adaptionen der Allianz SE, zum
Beispiel fir das Rickversicherungsgeschaft und die deutschen
Pensionsverpflichtungen, genutzt. Die Modellierungsverantwortlich-
keit ist dabei den Allianz SE Abteilungen mit der jeweiligen Expertise,
wie dem Aktuariat oder der Abteilung zur Modellierung von Naturka-
tastrophen, zugeordnet. Weiterhin wird durch die Risikokontrollfunk-
tion der Allianz SE eine ganzheitliche Risikomodellierungsaufsicht
ausgelbt, um die vollstadndige Compliance mit dem Allianz Standard
for Internal Model Governance fur die Allianz SE zu gewdhrleisten,
wie im unabhdngigen jahrlichen Modellvalidierungsbericht der
Allianz SE zusammengefasst ist.

Risikoprofil, risikobasierte Steuerung
und Management von Risiken

Risikoprofil

Wir sind einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Dazu gehoren die Risi-
kokategorien Markt-, Kredit-, versicherungstechnisches, Geschdfts-,
operationelles, strategisches, Liquiditdts- sowie Reputationsrisiko.

Resultierend aus der Geschdftsstrategie dominieren im Risikopro-
filder Allianz SE als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns Marktri-
siken, die aus den nicht gehandelten Beteiligungen an Versicherungs-
gesellschaften des Allianz Konzerns entstehen (die relative Risikoex-
ponierung wird dabei als der Anteil der jeweiligen Risikokategorie am
Solvency-lI-Risikokapital der Allianz SE gemessen). Die zweitgroBte
Risikokategorie aus Perspektive des internen Modells stellen versiche-
rungstechnische Risiken dar, die hauptsdchlich aus dem konzerninter-
nen Ruckversicherungsgeschaft und zu einem geringen Teil aus inter-
nen Pensionsverpflichtungen resultieren.

Diversifikation Uber verschiedene Geschdftsbereiche, Segmente
und Regionen ist fir uns ein wichtiger Faktor bei der Umsetzung eines
effizienten Risikomanagements, da sie die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen einzelner Ereignisse begrenzt. Zudem tragt sie zu relativ stabilen
Ergebnissen bei. Unser Ziel ist es, ein ausgewogenes Risikoprofil ohne
unverhdltnismdaBig groBe Risikokonzentrationen und -anhdufungen
beizubehalten.

Marktrisiko

Als Holdinggesellschaft des Allianz Konzerns und globaler Ruckversi-
cherer halt und nutzt die Allianz SE eine Vielzahl an Finanzinstrumen-
ten, die sich in unserer Bilanz als Aktiva und Passiva widerspiegeln.

Im Rahmen unserer Holdingaktivitdten (das heil3t des Haltens von
Beteiligungen, der Bereitstellung von Finanzierungslésungen fir Kon-
zerngesellschaften, der Bedeckung interner Pensionsverpflichtungen,
der Anlage zusammengelegter liquider Mittel von Tochtergesell-
schaften sowie als letzte Refinanzierungsinstanz des Allianz Kon-
zerns) investiert die Allianz SE Uberwiegend in Beteiligungen und fest-
verzinsliche Anlagen.

Grundlegender Bestandteil unseres Rickversicherungsgeschdafts
ist es, Prdmieneinnahmen in eine Vielzahl von Kapitalanlagen zu
investieren. Mit dem daraus resultierenden Kapitalanlageportfolio fur
die Ruckversicherung decken wir die kinftigen Anspriche unserer
Zedenten ab. Zudem investieren wir auch das fiir die Ubernahme der
ruckversicherten Risiken und die DurchfUhrung der Holdingaktivitaten
erforderliche Eigenkapital. Das Marktrisiko unserer Passiva ergibt sich
Uberwiegend aus festverzinslichen Finanzierungsinstrumenten sowie
internen Pensionsverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus der Rick-
versicherung. Zusatzlich nutzen wir derivative Finanzinstrumente far
verschiedene absichernde Zwecke. Ein wesentliches Beispiel ist die
Absicherung geplanter Dividendenzahlungen von Tochtergesellschaf-
ten auBerhalb des Euroraums gegen nachteilige Entwicklungen auf
dem Devisenmarkt. Derivative Finanzinstrumente werden generell mit
dem Ziel einer Risikoreduktion eingesetzt. Der Einsatz von Derivaten
wird durch Richtlinien geregelt, deren Einhaltung von Group Risk tUber-
wacht wird. Entscheidungen zum Asset-Liability-Management (ALM)
werden auf Basis des internen Modells getroffen und berdcksichtigen
Risiken und Renditen am Kapitalmarkt.

Da die beizulegenden Zeitwerte unserer Aktiva und Passiva von
den Verdnderungen an den Finanzmdrkten abhdngen, sind wir dem
Risiko nachteiliger Entwicklungen an den Finanzmdrkten ausgesetzt.
Das wichtigste Marktrisiko der Allianz SE resultiert aus Verdnderungen
im Wert unserer Beteiligungen an Konzerngesellschaften. Die langfris-
tigen internen Pensionsverpflichtungen deutscher Konzerngesell-
schaften auf der Bilanz der Allianz SE tragen zum Zinsrisiko bei, insbe-
sondere da diese Verpflichtungen nicht vollstandig durch Kapitalanla-
gen mit dhnlichem Zeithorizont gedeckt werden konnen. Zusatzlich
sind wir exponiert gegeniber nachteiligen Anderungen von Aktien-
und Immobilienpreisen, Credit Spreads, Inflation, impliziten Volatilita-
ten und Fremdwdhrungen, die den Wert unserer Aktiva und Passiva
beeinflussen konnen.
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Als multinationaler Finanzdienstleister ist die Allianz einem erheb-
lichen geopolitischen Risiko ausgesetzt. Da die Verschiebung hin zu
einer multipolaren Welt mit einer groBeren geopolitischen Unbestdn-
digkeit einhergeht, kann dieses Risiko als aufkommend angesehen
werden. Das geopolitische Risiko beeinflusst mehrere Risikokategorien
der Allianz, einschlieBlich des Marktrisikos.

Auf Ebene des Allianz Konzerns, der Allianz SE und anderer Kon-
zerngesellschaften sind Vorgaben fur die strategische Anlagestruktur
definiert sowie Risikolimits, wie zum Beispiel Aktien- und Zinssensitivi-
tatslimits auf Einzelbasis und Limits fUr Fremdwdhrungspositionen,
festgelegt. Limits werden sorgfdltig Uberwacht und im Falle einer
Uberschreitung werden GegenmaBnahmen ergriffen. Dies kann die
Eskalation zu den jeweiligen Entscheidungsgremien und/oder die
SchlieBung von Positionen beinhalten.

Das aus materiellen Akquisitionen der Allianz SE resultierende
Marktrisiko wird auf Basis einer Abschdtzung der Auswirkungen auf
das Risikokapital sowie die Liquiditat gesteuert.

SchlieBlich sind Richtlinien fir den Einsatz von bestimmten
Finanzinstrumenten, neuen Kapitalanlageinstrumenten und fur die
Nutzung von Derivaten vorhanden.

Zinsrisiko

Falls die Duration unserer Kapitalanlagen unterhalb der Duration
unserer Verpflichtungen liegt, kdnnen sich durch sinkende Zinsen oko-
nomische Verluste ergeben, da wir Rlckzahlungen aus auslaufenden
Kapitalanlageinstrumenten zu einem niedrigeren Marktzinsniveau
neu anlegen mussen, bevor die Verpflichtungen fallig werden.

Im Gegenzug konnen sich bei steigenden Zinsen Chancen erge-
ben. Das Zinsrisiko wird im Rahmen unseres ALM-Prozesses gesteuert
und Uber ein Zinssensitivitatslimit sowie ein Limit fur die spezifische
Durationslicke bei den Pensionsverpflichtungen kontrolliert.

Inflationsrisiko
Wir sind Verdnderungen der Inflationsraten ausgesetzt. Dies resultiert
mafgeblich aus unseren Verbindlichkeiten in der Schaden- und Unfall-
rlckversicherung. Zusdtzlich tragen unsere inflationsindexierten inter-
nen Pensionsverpflichtungen zum Inflationsrisiko bei. Obwohl Inflati-
onsannahmen beim Zeichnen der Risiken ber(cksichtigt werden, fhrt
eine unerwartete Erhdhung der Inflationsraten zu einem Anstieg der
Ansprlche aus entstandenen Schdden und Kosten und zieht hohere
Verbindlichkeiten nach sich. Sind umgekehrt die zuklnftigen Inflati-
onsraten niedriger als angenommen, sind auch die Verpflichtungen
als erwartet. Dieses Risiko einer

niedriger Abweichung der

24

Inflationsraten von den Inflationserwartungen wird in unserem inter-
nen Modell abgebildet. Mogliche schwerwiegende Strukturbriche
werden mithilfe von historischen und Ad-hoc-Stresstests beobachtet.
Es werden MaBnahmen ergriffen, um einer erhohten Inflation zu
begegnen. Im Bereich der Schaden- und Unfallrickversicherung
umfasst dies die kontinuierliche Uberwachung der Schadeninflation,
eine hinreichende Reservierung und die rechtzeitige Anpassung der
Pramien, um sowohl die eingetretene als auch die erwartete Infla-
tion widerzuspiegeln.

Im Bereich der internen Pensionen wird das Risiko teilweise abge-
sichert, indem ein angemessener Anteil an inflationsgebundenen
Anleihen in der strategischen Asset-Allokation (SAA) gehalten wird.

Aktienrisiko

Das Aktienrisiko der Allianz SE resultiert Uberwiegend aus der
Wertentwicklung unserer strategischen Versicherungsbeteiligungen.
Weiteres Aktienrisiko stammt von gelisteten und nicht gelisteten
Aktien, Aktienderivaten, eigenen Aktien und aktienbasierten
VergUtungsprogrammen.

Risiken im Zusammenhang mit sich dndernden Aktienkursen wer-
den meist mit einem Rickgang der Aktienkurse und einem Anstieg der
Volatilitat der Aktienkurse in Verbindung gebracht. Da die Wertent-
wicklung unserer Beteiligungen die Erwartungen Ubertreffen konnte
und die Aktienkurse auch ansteigen konnen, ergeben sich aus Beteili-
gungen und anderen Aktieninvestments auch Chancen.

Credit-Spread-Risiko

Festverzinsliche Anlagen wie Anleihen konnen an Wert verlieren, wenn
sich die Credit Spreads ausweiten. Unsere Risikoneigung in Bezug auf
Credit Spreads tragt jedoch auch den wirtschaftlichen Aspekten unse-
res Geschdftsmodells Rechnung. Als Investor ist unsere Anlage-
strategie von unseren versicherungstechnischen Verbindlichkei-
ten bestimmt. Wir halten festverzinsliche Anlagen daher typischer-
weise bis zur Endfdlligkeit. Dies impliziert, dass wir von kurzfristigen
Kursdnderungen wirtschaftlich weniger betroffen sind. Dadurch
haben wir als langfristiger Anleger die Moglichkeit, in Anleihen mit
einer Verzinsung Uber dem risikolosen Zinssatz zu investieren und so
von dieser zusatzlichen Ertragskomponente zu profitieren.

Wadhrungsrisiko

Die Allianz SE und die anderen verbundenen Unternehmen des
Allianz Konzerns investieren typischerweise in Vermogenswerte, die
auf die gleiche Wdahrung lauten wie ihre Verbindlichkeiten. Allerdings

sind begrenzte Fremdwdhrungsexposures zugelassen, um die Diversi-
fikation im Portfolio und taktische Anlageentscheidungen zu unter-
stitzen. Das Wdahrungsrisiko resultiert groBtenteils aus denjenigen ver-
bundenen Unternehmen des Allianz Konzerns, die nicht in Euro berich-
ten. Werten diese Wdhrungen im Vergleich zum Euro ab, so vermin-
dern sich auf Ebene des Allianz Konzerns und der Allianz SE die Net-
tovermogenswerte der ausldndischen Tochtergesellschaften auf
Eurobasis. Allerdings sinken gleichzeitig auch die Kapitalanforde-
rungen auf Eurobasis, sodass der Einfluss auf die Kapitalisierung des
Allianz Konzerns und der Allianz SE teilweise kompensiert wird. Das
Wahrungsrisiko Uberwachen und steuern wir mit Hilfe eines Limit-
systems fur Fremdwdhrungspositionen auf den Ebenen des
Allianz Konzerns, der Allianz SE und der anderen operativen Einheiten
des Allianz Konzerns.

Eine weitere wichtige Quelle des Wdhrungsrisikos sind die
geplanten Dividendeneinnahmen aus Beteiligungen auBerhalb des
Euroraums.

Immobilienrisiko

Trotz des Risikos fallender Immobilienwerte stellen Immobilien eine
passende Ergdnzung zu unserem Anlageportfolio dar, da sie eine gute
Diversifikation zu anderen Risiken sowie langfristig gut prognostizier-
bare Cashflows aufweisen.

Das Group Investment Committee der Allianz hat einen Rahmen
fUr Standardtransaktionen von Immobilienbeteiligungen und
gewerblichen Immobilienfinanzierungen festgelegt. Diese Stan-
dards beschreiben Diversifikationsziele, Schwellenwerte fir Min-
destrenditen und andere qualitative und quantitative Anforderungen.
Alle Transaktionen, die nicht zu den Standardtransaktionen gehoren
oder, die ein spezifisches Gesamtinvestitionsvolumen (einschlieBlich
Kosten) Ubersteigen, missen separat von der Risikomanagementfunk-
tion (Group Risk) und anderen zentralen Fachbereichen Gberpriift wer-
den. Zudem mussen alle anwendbaren Limits eingehalten werden, ins-
besondere die Portfoliolimits einer investierenden Einheit, welche sich
aus der strategischen Asset Allokation (unter Berlcksichtigung von
Spielrdumen) ergeben, sowie die Risikolimits.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko bemisst den potenziellen dkonomischen Wertverlust
unseres Portfolios durch Anderungen der Kreditwiirdigkeit unserer
Schuldner (,Migrationsrisiko”) bzw. die Unfdhigkeit oder Weigerung
eines Kontrahenten, vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen
(,Ausfallrisiko”).
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Das Kreditrisiko der Allianz SE resultiert aus drei Quellen: unserem
Kapitalanlageportfolio, Garantien und der Retrozession.

— Kapitalanlageportfolio: Kreditrisiko resultiert aus unseren Kapital-
anlagen, wie festverzinslichen Wertpapieren, Darlehen, Derivaten,
Cash-Positionen und Forderungen, deren Werte sich abhdngig
von der Kreditqualitat des Schuldners verringern kénnen.

—  Garantien: Kreditrisiko wird durch den moglichen Ausfall von Kon-
zerngesellschaften hinsichtlich vertraglicher Verpflichtungen
gegenlber externen Vertragspartnern verursacht, die durch
Garantien der Allianz SE abgesichert sind.

— Retrozession: Kreditrisiko gegeniber externen Ruckversiche-
rern entsteht, wenn Teile des Rickversicherungsgeschdfts der
Allianz SE an externe RUckversicherer zediert werden, um Risiken
zu mindern. Kreditrisiko entsteht aus dem maoglichen Ausfall aktu-
ell in der Bilanz geflhrter RUckversicherungsforderungen oder
dem moglichen Ausfall von Leistungen unter bestehenden Retro-
zessionsvertrdgen. Ein Team von Spezialistinnen und Spezialisten
wahlt unsere Retrozessionspartner sorgfaltig aus, wobei Wert auf
Unternehmen mit hoher Bonitdt gelegt wird. Um unser Kreditrisiko
weiter zu senken, fordern wir gegebenenfalls zusatzlich Akkredi-
tive, Bareinlagen, Funds Withheld oder Treuhandvermogen oder
andere finanzielle MaBnahmen zur Senkung des Kreditrisikos.

Um eine effektive Kreditrisikosteuerung zu gewdhrleisten, werden
Kreditrisikolimits anhand unseres internen Risikokapitalansatzes
abgeleitet sowie Rating-Benchmarks definiert. Die Rating-Bench-
marks bestimmen unsere Risikoneigung fir Investitionen im unteren
Investment-Grade- und Non-Investment-Grade-Bereich.

Unser konzernweites System zur Steuerung von Ldnder- und
Schuldnergruppenlimits (CRisP?) erlaubt uns die Steuerung von
Gegenparteikonzentrationen. Es deckt sowohl Kredit- als auch Aktien-
positionen auf Konzernebene, auf Ebene der Allianz SE sowie auf der
Ebene der anderen operativen Einheiten ab. Dieses Limit-Rahmen-
werk ist die Grundlage fur Diskussionen zu KreditmaBnahmen und
stellt Informationen Uber entsprechende Entscheidungen schnell und
auf breiter Basis konzernlbergreifend zur Verfigung.

Klar definierte Prozesse stellen sicher, dass Risikokonzentrationen
und Limitauslastungen angemessen Uberwacht und gesteuert wer-
den. Die lander- und schuldnerspezifischen Risikolimits aus Konzern-
perspektive (das heit aus Sicht des maximalen Konzentrationslimits)

1_Credit Risk Platform.
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werden dabei unter BerUcksichtigung der GroBe und der Struktur des
Allianz Portfolios sowie der Gesamtrisikostrategie gesetzt. Die zuge-
teilten Limits werden von der Allianz SE Gbernommen und stellen fur
die anderen operativen Einheiten maximale lokale Limits dar.

Daruber hinaus Uberwacht die Allianz SE aktiv interne Kontrahen-
tenlimits, um das Konzentrationsrisiko innerhalb der Gruppe zu steu-
ern und zu mindern.

Versicherungstechnisches Risiko

Schaden- und Unfallriickversicherung

Unser Schaden- und Unfallriickversicherungsgeschaft ist dem Prami-
enrisiko im Zusammenhang mit nachteiligen Entwicklungen ausge-
setzt, sowohlaus dem im aktuellen Jahr neu abgeschlossenen als auch
aus dem verldngerten Geschaft. Zudem besteht Reserverisiko fur das
Bestandsgeschaft.

Aufgrund der Rolle der Allianz SE als interner Ruckversicherer
werden alle MaBnahmen, die auf Ebene der operativen Einheiten des
Allianz Konzerns im Hinblick auf versicherungstechnische Risiken
ergriffen werden, indirekt unterstitzt und im jeweiligen Rickversiche-
rungsvertrag berdcksichtigt.

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit in der Schaden- und
Unfallrickversicherung erhalten wir von unseren Zedenten Prdmien
und bieten ihnen dafir Rickversicherungsschutz. Das Pramienrisiko ist
definiert als das Risiko, dass sich die tatsdchlichen Schdden aus dem
Geschaft des aktuellen Jahres im Vergleich zu den erwarteten, zur
Bepreisung genutzten Schadenquoten als schlechter herausstellen.

Das Pramienrisiko aus dem RUckversicherungsgeschaft wird von
der Allianz SE aktiv gesteuert. Die Beurteilung der Risiken im Rahmen
des Zeichnungsprozesses ist ein wesentliches Element unseres Risiko-
managementsystems. Fir das Zeichnen von Versicherungsrisiken
bestehen klare Richtlinien, Limite und Beschrdnkungen, die regelma-
Big Uber Monitoringprozesse, zum Beispiel sogenannte Underwriting
File Reviews, Uiberwacht werden. UbermdBige Risiken werden nicht
eingegangen oder durch externe Retrozession reduziert. Jede ein-
zelne dieser MaBnahmen trégt zur Begrenzung von Kumuleffekten
bei. Zudem werden im konzernweiten Limitsystem Konzentrationen
und Anhdufungen von Nichtmarktrisiken auf Einzelbasis (also vor
Berlcksichtigung von Diversifikationseffekten) Uberwacht, um erheb-
liche Verluste aus groBen Einzelrisiken — etwa Naturkatastrophen und

von Menschen verursachte Katastrophen wie Terroranschldge oder
Akkumulation von Industrierisiken — zu vermeiden.

DarUber hinaus werden ausgewdhlte wesentliche Pramienrisiken
mit Limiten belegt und regelmdBig Uberwacht, um Transparenz zu
schaffen.

Das Pramienrisiko unterteilt sich in drei Kategorien: Naturkata-
strophenrisiko, Terrorrisiko und Nichtkatastrophenrisiko einschlieBlich
von Menschen verursachter Katastrophen.

Aufgrund ihres hohen Akkumulationspotenzials fir hohere Wie-
derkehrperioden sind Naturkatastrophen wie Erdbeben, Stirme und
Uberschwemmungen eine besondere Herausforderung flir das Risiko-
management.

Das Reserverisiko beschreibt das Risiko, dass sich die besten
Schatzwerte der versicherungstechnischen Rickstellungen Uber einen
einjdhrigen Zeithorizont nachteilig verandern, da die Schadensregu-
lierung der Zeit und/oder der Héhe nach schwankt. Fir Schadener-
satzansprlche, die in der Vergangenheit eingetreten und noch nicht
abgewickelt sind, schdtzen und halten wir Reserven. Im Fall unerwar-
teter Ereignisse wirden wir Gewinne oder Verluste verzeichnen - je
nachdem, welche Annahmen unseren Schatzungen zugrunde lagen.
Zusdtzlich sind die Risiken einer Abweichung der Schwankung der
Inflationsrate von historischen Beobachtungen und von Verdanderun-
gen der Zinskurven Uber die spezifischen Module des Marktrisikos
abgedeckt.

Um das Risiko unerwarteter Schwankungen der Reserven zu
reduzieren, Uberwachen die Allianz SE und die anderen verbundenen
Unternehmen des Allianz Konzerns laufend die Entwicklung der versi-
cherungstechnischen Ruckstellungen fur Versicherungsfdlle auf Ebene
der Geschdaftszweige. Zusatzlich unterziehen verbundene Unterneh-
men ihre Ruckstellungen einmal im Jahr einer Unsicherheitsanalyse.
Die hier eingesetzten Verfahren dhneln denjenigen zur Berechnung
des Reserverisikos. Der Allianz Konzern fuhrt regelmdBig unabhdn-
gige Uberprifungen dieser Analysen durch. Zudem nehmen Vertrete-
rinnen oder Vertreter der Allianz SE an Sitzungen der lokalen Ruckstel-
lungsausschusse (Reserve Committees) teil.

Die Retrozession ist ein weiteres wichtiges Instrument zur Verrin-
gerung des Reserverisikos.
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Lebens- und Krankenversicherung

Direkte versicherungstechnische Risiken fir die Allianz SE im Lebens-
und Krankenversicherungsbereich existieren aufgrund von in Rick-
versicherung Ubernommenen Risiken und internen Pensionsver-
pflichtungen.

Versicherungstechnische Risiken bestehen in der Lebens- und
Krankenversicherung aus biometrischen Risiken und umfassen Sterb-
lichkeits-, Invaliditats-, Krankheits- und Langlebigkeitsrisiken. Sterblich-
keits-, Invaliditats- und Krankheitsrisiken bezeichnen das Risiko, dass
die eingetretenen Todes- oder Invaliditdtszahlungen oder Krankheits-
kosten hoher als erwartet ausfallen. Das Langlebigkeitsrisiko bezeich-
net das Risiko, dass aufgrund einer hoheren Lebenserwartung der Ver-
sicherten die gebildeten Reserven nicht zur Deckung unseres Portfo-
lios von Annuitdten und Pensionsverpflichtungen ausreichen.

Das versicherungstechnische Risiko im Geschdftsbereich Lebens-
und Krankenversicherung entsteht, wenn die Profitabilitdt hinter den
Erwartungen zurlckbleibt. Die Berechnung der Profitabilitdt basiert
hierbei auf verschiedenen Parametern, wie Annahmen zur zukUnfti-
gen Entwicklung der Sterblichkeit oder der Krankheitskosten, die von
den tatsdchlich realisierten Werten abweichen kdnnen. Beispielsweise
kann eine im Vergleich zu den Erwartungen hohere Lebenserwartung
zu zusdtzlichen Rentenzahlungen in der Zukunft fUhren. Aber auch
vorteilhafte Abweichungen sind moglich. So konnte beispielsweise
eine verstarkte Zuwendung zu einer gestinderen Erndhrung zu niedri-
ger als erwartet ausfallenden Krankheitsraten flhren.

Geschdftsrisiko

Geschdftsrisiken umfassen Kostenrisiken und Risiken aus dem Verhal-
ten von Versicherten (insbesondere Storno- und Massenstornorisiko).
Dabei stammen diese Risiken groBtenteils aus der Lebens- und Kran-
kenruckversicherung sowie zu einem kleineren Teil aus der Schaden-
und Unfallrickversicherung. Kostenrisiken hdangen mit dem Risiko
zusammen, dass Verwaltungsaufwendungen hoher als erwartet aus-
fallen oder dass das Neugeschdft so weit zurlickgeht, dass wir die Fix-
kosten nicht mehr decken kdnnen. Geschdftsrisiken werden in Relation
zu den zugrunde liegenden Geschdftspldnen bestimmt.

Zuden Risiken, die sich aus dem Verhalten von Versicherten in der
Lebens- und Krankenversicherung ergeben, zdhlen unvorhersehbare
Handlungen der Versicherten in der Auslbung ihrer vertraglichen
Wahlrechte, etwa im Hinblick auf vorzeitige Kindigungen oder Ruck-
kaufe, Teilauszahlungen, Vertragserneuerungen oder Verrentungen,
die sich als nachteiliger herausstellen als urspriinglich angenommen.
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Potenzielle Interaktionen zwischen Marktrisiken (insbesondere dem
Zinsrisiko) und dem Stornorisiko werden durch zwei unterschiedliche
Modellierungselemente abgedeckt:

— Finanzrationalitat: Die fUr die Bewertung des Lebens- und Kran-
kenversicherungsgeschdfts eingesetzten Bewertungsmodelle der
Zahlungsstrome beinhalten zumeist eine dynamische Modellie-
rung von Annahmen zum Verhalten der Versichertenin dem Sinne,
dass der beste Schatzwert fur die Stornoquote wdhrend der Pro-
jektion angepasst wird, falls eine zu groBe Diskrepanz zwischen
den beobachteten Marktertrdgen und der Gesamtverzinsung der
Versichertenvertrdge entsteht.

— ,Cross Effects”: Dieses Element berUcksichtigt, dass bei einem
gemeinsamen Auftreten von Markténderungen und Anderungen
im Verhalten der Versicherten die kombinierten Auswirkungen
deutlich von der Summe der getrennten Auswirkungen abweichen
konnten.

Aufgrund des Geschdaftsmodells der Allianz SE ist das Geschdftsrisiko
relativ gering und nur bei groBen Vertradgen mit langen Laufzeiten von
Bedeutung. Die internen Pensionsverpflichtungen beinhalten kein
Geschdftsrisiko, da es ausschlieBlich Fixkosten gibt, die implizit in den
Beitrdgen reflektiert sind, und das Stornorisiko fir Pensionen entfallt.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko beinhaltet Verluste, die aus unzureichenden
oder fehlgeschlagenen internen Prozessen, menschlichen Fehlern,
Systemfehlern und externen Ereignissen resultieren und die durch eine
Vielzahl von Ursachen entstehen konnen.

Das operationelle Risiko ergibt sich im Allgemeinen aus dem
potenziellen Versagen, eine reibungslose Datenverarbeitung auf-
rechtzuerhalten oder fachgerechte Anspriche zu erfillen, einschlie3-
lich zum Beispiel missbrduchlicher Verkaufspraktiken, Nichteinhaltung
interner oder externer Anforderungen in Bezug auf Produkte, kartell-
rechtswidrigen Verhaltens, Datenschutz, Sanktionen und Embargos.
Das operationelle Risikokapital der Allianz SE spiegelt insbesondere
das Risiko moglicher Ausfdlle von Zulieferern und Systemen (ein-
schlieBlich Cyberangriffen) wider, die im Falle eines Ausfalls zu opera-
tiven Verlusten und zusdtzlichen Kosten fihren konnen, wobei sich die
Angriffsfldche angesichts von Cloud-Migrationen und hoheren Cloud-
Konzentrationen vergroBert. Die wesentlichen externen Treiber fUr die
operationelle Risikoexponierung sind Anderungen von Rechtsvor-
schriften und Verordnungen, beispielsweise der Digital Operational

Resilience Act (DORA), dessen Anforderungen bis Januar 2025 wirk-
sam erfullt sein mUssen.

FUr das Management von Compliance-Risiken unterhdlt die
Allianz ein Compliance Management System (CMS). Im Zentrum des
CMS hat die Allianz als Teil der ,Zweiten Verteidigungslinie” Compli-
ance-Funktionen auf Ebene des Allianz Konzerns und der lokalen ope-
rativen Einheiten eingerichtet. Einzelheiten zum CMS, genauer gesagt
zur Bekampfung von Geldwdsche, Terrorismusfinanzierung, Korrup-
tion und Bestechung, finden Sie im Kapitel Nichtfinanzielle Erkld-

rung. Interne Treiber spiegeln potenzielle Fehler interner Prozesse und
operationelle Risiken in Verbindung mit den Transformationspro-
grammen wider. Diese Treiber sind in den lokalen Szenarioanalysen
berlcksichtigt.

Die Allianz hat ein konsistentes Risikomanagementsystem fur
operationelle Risiken entwickelt, welches unter Berucksichtigung von
Proportionalitatsaspekten konzernweit angewendet wird und sich auf
die frihzeitige Erkennung und proaktive Steuerung der materiellen
operationellen Risiken fokussiert. In diesem System sind Rollen und
Zustandigkeiten sowie Steuerungsprozesse und Methoden ver-
bindlich definiert. Lokale Risikomanagerinnen und Risikomanager
in der Allianz SE und in den anderen operativen Einheiten des
Allianz Konzerns identifizieren und bewerten in ihrer Funktion als
,Zweite Verteidigungslinie” die relevanten operationellen Risiken und
Schwachstellen im Kontrollsystem auf Basis eines Dialogs mit der
,Ersten Verteidigungslinie”, hinterlegen operationelle Risikoereignisse
in einer zentralen Datenbank und stellen sicher, dass das System in
ihrer jeweiligen operativen Einheit umgesetzt ist.

Dieses System sieht spezifische risikomindernde Kontroll-
programme vor. Beispielsweise werden Compliance-Risiken
durch schriftlich fixierte Leitlinien und dedizierte Compliance-Pro-
gramme adressiert, die durch Compliance-Funktionen innerhalb des
Allianz Konzerns Uberwacht werden. Das Risiko wesentlicher Fehler in
unseren Jahres- und Konzernabschlissen wird mittels eines internen
Kontrollsystems fir das Rechnungswesen gemindert. Risiken infolge
von Outsourcing werden in unserer Outsourcing-Leitlinie, in Service
Level Agreements sowie durch Geschdaftsfortfihrungs- und Krisenma-
nagementprogramme abgedeckt, um kritische Geschaftsfunktionen
im Falle dieser Ereignisse zu schitzen. Cyber-Risiken werden durch
Investitionen in Cyber-Sicherheit, den Kauf von Cyber-Versicherungs-
schutz von anderen Versicherern und verschiedene fortlaufende Kon-
trollaktivitdten gemindert. Diese wurden gemdB der folgenden Haupt-
themen entwickelt und eingefihrt: der Verlangsamung von Hackern,
Verbesserung der Erkennung von Bedrohungen, Reduzierung des
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Schadens von Angriffen und Verbesserung der Fahigkeiten sowie der
organisatorischen Strukturen.

Das IKS fur operationelle Risiken umfasst die Steuerung von Compli-
ance-, Finanzberichterstattungs- und anderen operationellen Risiken.
Die Wirksamkeit dieses internen Kontrollsystems wird in zwei Dimensi-
onen Uberwacht:

—  Uberwachung der effektiven Umsetzung des Non-Financial-Risk-
Management (NFRM)-Rahmenwerks. Dieses Rahmenwerk stellt
sicher, dass Risiken rechtzeitig erkannt, Kontrollen entsprechend
eingerichtet und regelmdBig getestet werden, um potenzielle
Schwdchen oder Licken im internen Kontrollsystem zu erkennen.

—  Uberpriifung der Behebung festgestellter Schwachstellen im inter-
nen Kontrollsystem.

Das NFRM ist integraler Bestandteil des Gesamt-IKS, dessen Grund-
lagen im Abschnitt "Risikomanagementrahmen und internes Kontroll-
system" beschrieben sind.

Andere wesentliche Risiken, die nicht im internen
Modell abgebildet sind

Es gibt Risiken, die aufgrund ihrer Eigenschaften durch die Bereitstel-
lung von dediziertem Risikokapital nicht angemessen berlcksichtigt
oder gemindert werden konnen und daher nicht durch das interne
Modell abgedeckt werden. Um diese sonstigen Risiken zu identifizie-
ren, zu analysieren, zu bewerten, zu Uberwachen und zu steuern, ver-
folgen wir ebenfalls einen systematischen Ansatz. Grundsatzlich stitzt
sich die Risikobewertung auf qualitative Kriterien oder Szenarioana-
lysen. Die wichtigsten dieser Risiken sind das Liquiditats-, das Reputa-
tions- und das strategische Risiko.

Liquiditdtsrisiko

Das Liquiditdtsrisiko ist definiert als das Risiko, dass das Unternehmen

seinen derzeitigen oder kiinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht oder

nur unter nachteilig gednderten Bedingungen nachkommen kann.
Liguiditatsrisiko entsteht primdr aus der zeitlichen Diskrepanz zwi-

schen Zahlungszu- und -abflissen.
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Das Liquiditdatsrisikoprofil der Allianz resultiert Uberwiegend aus der
Unsicherheit Uber die GroBe und den Zeitpunkt der Liquiditatsbedurf-
nisse aus Versicherungsverpflichtungen. Dies betrifft insbesondere:

— die Deckung verschiedener Arten von Katastrophen im Schaden-
und Unfallrickversicherungsgeschdft, wobei erwartet wird, dass
die Haufigkeit solcher Ereignisse aufgrund der sich entfaltenden
Auswirkungen des Klimawandels zunehmen wird,

— Massenstornoereignisse oder eine steigende Rate vorzeitiger Kin-
digungen im Geschdftsbereich der Lebens- und Krankenversiche-
rung, insbesondere in Kombination mit Verdnderungen in dem
relevanten Kapitalmarktumfeld.

Wesentliche Risiken konnen auch in Verbindung mit Derivategeschdf-
ten stehen, die von der Allianz zur Absicherung spezifischer Marktrisi-
ken getdtigt werden.

Die Allianz ist einem Liquiditdtsrisiko auch durch groBe operatio-
nelle Risikoereignisse ausgesetzt, da diese potenziell zu erheblichen
MittelabflUssen fUhren konnen.

Eine weitere Herkunft des Liquiditdtsrisikos der Allianz sind mog-
liche regulatorische MaBnahmen lokaler Aufsichtsbehorden, die zu
reduzierten Dividendenzahlungen von Tochtergesellschaften an den
Konzern flhren konnen (beispielsweise aufgrund globaler Ereignisse,
wie dies vereinzelt in der COVID-19-Krise beobachtet wurde).

Detaillierte Informationen zu unserem Liquiditatsrisiko, zu unserer
Liquiditét und Finanzierung — darunter auch Anderungen der Barre-
serven und anderer liquider Mittel — finden sich unter Liquiditdt und
Finanzierung.

Die Kapitalanlagestrategie der Allianz SE konzentriert sich in ers-
ter Linie auf die Qualitat der Kapitalanlagen und gewdhrleistet einen
betrdchtlichen Anteil an liquiden Vermogenswerten in den Allianz SE
Investment Portfolios (zum Beispiel Staatsanleihen oder Pfandbriefe
mit einem sehr guten Rating). Wir verwenden aktuarielle Methoden
zur Abschdtzung unserer Verpflichtungen aus der Rickversicherung
und aus internen Pensionspldnen. In unserer Liquiditdtsplanung stim-
men wir die Liquiditatsquellen (zum Beispiel Dividenden von Tochter-
unternehmen und Zahlungen aus Investments oder Prdmien) mit dem
Liguiditatsbedarf (zum Beispiel Auszahlungen aufgrund von Dividen-
denzahlungen an Aktiondre, Rickversicherungsanspriiche und Kos-
ten) ab. Dies erfolgt sowohl fir den bestmoglich geschatzten Liquidi-
tatsplan als auch fur systemische, Allianz SE unternehmensspezifische
adverse Liquiditatsszenarien, welche die Grundlage fir die Messung
und das Management des Liquiditatsrisikos bei der Allianz SE bilden

und Szenarien fUr die Rekapitalisierung der operativen Einheiten des
Konzerns und einen Cash Pool Run umfassen.

Das wichtigste Ziel in der Planung und Steuerung der Liquiditdts-
position der Allianz SE ist es sicherzustellen, dass die Allianz SE ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen kann sowie Finan-
zierung zu strategischen Zwecken zur Verfigung stellen kann. Zu die-
sem Zweck wird die Liquiditdtsposition der Allianz SE taglich Gber-
wacht und eine entsprechende Vorschau erstellt.

Die Steuerung der kurzfristigen Liquiditat der Allianz SE erfolgt im
Rahmen des Allianz SE Cashpools, der als zentrales Hilfsmittel eben-
falls fur die Anlage von Liquiditdtsreserven anderer Konzerngesell-
schaften genutzt wird. Die kumulierte kurzfristige Liquiditdtsprognose
wird taglich aktualisiert. Die Cash-Position in diesem Portfolio unter-
liegt einer absoluten Mindestliquiditatsschwelle sowie einer absoluten
Zielliquiditatsschwelle. Beide Grenzwerte werden fur den Allianz SE
Cashpool festgelegt, um vor kurzfristigen Liquiditdtskrisen zu schit-
zen.

Als Bestandteil des Rahmenwerks fir Liquiditdtsstresstests wer-
den sowohl der eventuelle Liquiditatsbedarf als auch mogliche Liqui-
ditatsquellen berlcksichtigt, um sicherzustellen, dass die Allianz SE
auch unter nachteiligen Bedingungen alle ihre kiinftigen Zahlungsver-
pflichtungen erflllen kann. Als Ausloser fur einen eventuell erhohten
Liquiditatsbedarf zahlen unter anderem die Nichtverfligbarkeit exter-
ner Kapitalmarkte, kombinierte Szenarien aus Markt- und Katastro-
phenrisiken fur Tochtergesellschaften sowie eine Unterschreitung der
von den Tochtergesellschaften erwarteten Gewinne und Dividenden.

Um den Allianz Konzern vor Auswirkungen nachteiliger Risikoer-
eignisse auf die Liquiditat zu schitzen, die Gber die Vorsorge durch
Kapital- und Liquiditatspuffer bei den Tochtergesellschaften hinaus-
gehen, halt die Allianz SE eine strategische Liquiditatsreserve, deren
Zielwert jahrlich neu bewertet wird.

Dem Vorstand wird regelmdBig die strategische Liquiditatspla-
nung der Allianz SE Uber eine Zeitspanne von einem Kalenderjahr (in
erhohter Granularitat) bzw. drei Kalenderjahren vorgelegt.

Strategisches Risiko
Das strategische Risiko ist das Risiko einer unerwarteten negativen
Verdnderung des Unternehmenswerts, die auf sich nachteilig auswir-
kende Entscheidungen des Managements hinsichtlich der Geschafts-
strategie und deren Umsetzung zurlickzufthren ist.

Strategische Risiken werden im Rahmen des Top-Risk-Assess-
ment-Prozesses des Konzerns identifiziert, bewertet und in verschiede-
nen Vorstandsausschissen diskutiert (zum Beispiel GFRC). Auch
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Markt- und Wettbewerbsbedingungen, Kapitalmarktanforderungen,
aufsichtsrechtliche Bedingungen und dergleichen werden Uberwacht,
um Uber die Notwendigkeit strategischer Anpassungen zu entschei-
den.

Die wichtigsten strategischen Risiken beziehen sich auf das
Ziel der Wertschaffung, welches sich auf die drei Themen intelligen-
tes Wachstum, Produktivitatssteigerung und Stdarkung der Resi-
lienz konzentriert. Der Strategie- und Planungsdialog zwischen dem
Allianz Konzern und der Allianz SE sowie den anderen verbundenen
Unternehmen bewertet und analysiert die Fortschritte in Bezug auf die
Minderung der strategischen Risiken und in Bezug auf die Erreichung
der strategischen Ziele.

Reputationsrisiko

Die Wahrnehmung der Allianz als renommierter und verantwortungs-
bewusst handelnder Anbieter von Finanzdienstleistungen hdngt von
unserem Verhalten in einer Vielzahl von Bereichen ab, beispielsweise
von der Produktqualitat, der Corporate Governance, dem Finanzer-
gebnis, dem Kundenservice, der Mitarbeiterfiihrung, dem intellektuel-
len Kapital und der gesellschaftlichen Verantwortung.

Reputationsrisiko ist das potenzielle Auftreten eines Ereignisses,
das die Vertrauenswahrnehmung und das Verhalten von Stakehol-
dern negativ beeintréchtigt, da es im Widerspruch zu ihren Uberzeu-
gungen und Erwartungen steht. Dies umfasst unter anderem das
Risiko eines unerwarteten Rickgangs des Kurses der Allianz-Aktie, des
Werts des bestehenden Geschdfts oder des zuklnftigen Geschdfts,
verursacht durch einen Vertrauensverlust und eine Rufschddigung des
Allianz Konzerns oder einer oder mehrerer ihrer operativen Einheiten
aus der Perspektive von Stakeholdern.

Die Identifikation und Bewertung von Reputationsrisiken sind
Bestandteile des jahrlichen Top-Risk-Assessment-Prozesses, der vom
Allianz Konzern und allen operativen Einheiten durchgefthrt wird. Als
Teil dieses Prozesses genehmigt die Geschdftsleitung die Risikomana-
gementstrategie fur die wichtigsten Risiken und deren mogliche Aus-
wirkungen auf die Reputation.

Aufkommende Risiken

Das Risikomanagement der Allianz konzentriert sich nicht ausschlief3-
lich auf bereits bekannte und bewertete Risiken, sondern auch auf die
Uberwachung und Identifizierung von neuen und aufkommenden
Risiken oder Trends, die sich in einem ldngeren Zeithorizont auf unser
Geschdaft auswirken konnen.
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In der Gesamtschau betrachten wir derzeit das Cyberrisiko und
die kunstliche Intelligenz, das geopolitische Risiko und ESG-bezogene
Risiken als relevante Beispiele fur Treiber aufkommender Risiken mit
potenziellen Auswirkungen auf die kiinftige Geschdftsentwicklung des
Allianz Konzerns.

Mit der Entstehung neuer Technologien haben der Umfang und
die Raffinesse bosartiger Cyberaktivitdten erheblich zugenommen
und die Sorge um die Sicherheit geschitzter Unternehmensdaten und
kritischer industrieller Kontrollsysteme wdchst. Gleichzeitig hat sich das
Augenmerk der Regulierungsbehorden auf das Cyber-Risiko verstdrkt,
um ein sicheres digitales Geschdftsumfeld zu gewdhrleisten. Cyber-
Sicherheitsvorfdlle konnen zu Geschdaftsunterbrechungen oder Geld-
strafen fUr die Allianz fihren.

Neue und sich entwickelnde Betriebs- und Reputationsrisiken
ergeben sich auch aus schnellen Entwicklungen im Bereich der klinst-
lichen Intelligenz (KI), einschlieBlich generativer Kl. Kinstliche Intelli-
genz kann der Allianz bei der weiteren Verbesserung der kundenori-
entierten Dienstleistungen und der internen Prozesse helfen, sie bringt
aber auch neue operationelle Risiken mit sich: Bedenken der allgemei-
nen Offentlichkeit und von Aufsichtsbehdrden gegeniiber diskriminie-
render Kl und Black-Box-K| haben weltweit diverse regulatorische Ini-
tiativen durch Aufsichtsbehorden und Regulatoren ausgelost, insbe-
sondere das Gesetz zur Regulierung von Kl (Al Act) der Europdischen
Union. Die Allianz nimmt diese neuen Rechts- und Reputationsrisiken
ernst und setzt ihnen das Al Governance Framework entgegen, das
bereits in einigen operative Einheiten ausgerollt wurde. Das Al Gover-
nance Framework der Allianz wird insbesondere hinsichtlich der Imple-
mentierung der endgultigen Fassung des Kl-Gesetzes der Europdi-
schen Union weiter angepasst und strukturell in den operativen Einhei-
ten ausgerollt werden.

Im Vergleich zum politischen Risiko, das nur Risiken umfasst, die
innerhalb eines Nationalstaats oder regierten Gebiets entstehen,
bezieht sich das geopolitische Risiko auf die Interaktion zwischen zwei
oder mehr Staaten oder regierten Gebieten, die auf das globale
Machtsystem ausstrahlen. Dieses Risiko umfasst politische, soziodko-
nomische und kulturelle Faktoren, die die globalen Aktivitaten multi-
nationaler Unternehmen maBgeblich beeinflussen konnen.

Als multinationaler Finanzdienstleister steht die Allianz einem
bedeutenden geopolitischen Risiko gegentber. Wir betrachten die-
ses Risiko als aufkommend, da der Ubergang zu einer multipolaren
Welt die geopolitischen Spannungen potentiell erhoht. Dies fuhrt zu
einem hohen MaR an Unsicherheit in geopolitischen Entwicklungen,
die das Potenzial haben, die Vitalitdt eines Unternehmens, zum

Beispiel seine Stabilitdt und Rentabilitat, wesentlich zu beintrdchti-
gen. Fur die Allianz kann das geopolitische Risiko zu einer Vielzahl
von operationellen, makrookonomischen und Reputationsrisiken fih-
ren. Um diese Risiken zu mindern, wendet die Allianz Due-Diligence-
Prozesse an, in denen operationelle und Reputationsrisiken Uber-
wacht werden. AuBerdem quantifiziert sie die makrockonomischen
Auswirkungen potenzieller globaler Konflikte, von Wahlergebnissen
oder Handelsspannungen in Ad-hoc-Stressszenarioanalysen.

Die zukUnftigen potenziellen Auswirkungen von ESG-bezogenen
Risiken kénnen vielfaltig sein. ESG-bezogene Entwicklungen in den
Bereichen Technologie, Kundenverhalten, Regulierung und Gerichts-
verfahren kénnen alle unsere Geschdftsbereiche beeinflussen. Das
gleiche gilt fur physikalische Auswirkungen wie beispielsweise den
Anstieg der Haufigkeit von Extremwetterereignissen, den Verlust an
biologischer Vielfalt oder die Umweltverschmutzung. Die Ausweitung
nachhaltigkeitsbezogener Regulierung erfordert eine angemessene
Umsetzung und Investitionen, um die Einhaltung der Vorschriften
sicherzustellen, insbesondere vor dem Hintergrund der Strategie der
Allianz, ein fihrendes Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit zu sein.
Des Weiteren konnte eine absichtliche oder angebliche Nichteinhal-
tung von Nachhaltigkeitsstandards und -zielen die offentliche Wahr-
nehmung der Allianz negativ beeinflussen. Das Risiko des Vorwurfs
der Grunfdarberei (Greenwashing) besteht auch mittel- bis langfristig,
insbesondere wenn sich das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen als
schwieriger als erwartet erweist. Informationen zur Steuerung von
ESG-bezogenen Risiken finden Sie in der Nichtfinanziellen Erkldrung.

Risikobasierte Steuerung und Risikomanagement
Um fir diese Hauptrisiken eine Risikoneigung und einen Risikoma-
nagementrahmen zu entwickeln, wendet die Allianz SE die folgende
Risikomanagementphilosophie an:

— Finanzielle Risiken: Die Allianz SE ist bestrebt, die Konzernstrate-
gie zu unterstitzen und dabei sicherzustellen, dass das Eingehen
finanzieller Risiken im Einklang mit ihrer Risikotragfahigkeit steht.
Um das finanzielle Risiko effektiv zu steuern, ist es wichtig, vor
allem die Risiken, die mit den Anlageportfolien, den Finanzie-
rungstransaktionen, dem Ruckversicherungsportfolio und den
internen Pensionsverpflichtungen verbunden sind, klar zu identifi-
zieren, zu messen, zu Uberwachen und zu steuern.

— Versicherungstechnische Risiken: Diese Risiken werden bewusst
eingegangen, um als Ruckversicherer flr konzerninternes und
externes Ruckversicherungsgeschdft zu agieren oder fur die
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Bereitstellung interner Pensionslosungen. Dabei finden Qualitats-
kontrollen statt, um die Einhaltung der konzernweiten Richtlinien
zur Zeichnung von Risiken sicherzustellen und die Qualitat des
Portfolios sowie der Zeichnungs- und Retrozessionsprozesse zu
Uberwachen. Diese Prozesse mussen nachhaltige und profitable
Geschdftsentscheidungen unterstitzen und dabei mit der Risi-
koneigung der Allianz SE und des Konzerns in Einklang stehen
und unerwilnschte bzw. UbermdBige Risiken und Akkumulatio-
nen vermeiden.

— Sonstige nichtfinanzielle Risiken: Diese Risiken gehoren zum Kern-
geschdaft und mussen durch kontinuierliche Verbesserungen der
Risikoidentifizierungs-, Risikobewertungs- und Kontrollumgebun-
gen sorgfdltig gesteuert werden. Dies geschieht durch Elemente
des konzernweiten Risikomanagementrahmenwerks wie das Top
Risk Assessment (TRA), das Non-Financial Risk Management
(NFRM), das Reputational Risk Management Framework und das
Liguiditatsrisikomanagement.

Internes Risikokapitalsystem

Internes Risikokapital stellt fUr uns jenes Kapital dar, das wir benétigen,
um uns vor unerwarteten extremen wirtschaftlichen Verlusten zu
schitzen. Dies bildet die Basis fur die Bestimmung unserer regulatori-
schen Kapitalisierung nach Solvency Il. Das interne Risikokapital wird
quartalsweise berechnet und Uber alle Geschdftsbereiche hinweg
konsistent aggregiert. AuBerdem prognostizieren wir Risikokapital-
anforderungen in Zeiten von Turbulenzen an den Finanzmdrkten
regelmdBig innerhalb einer Berichtsperiode.

Allgemeiner Ansatz

Far das Management unseres Risikoprofils und unserer Solvabilit&t
verwenden wir einen Ansatz, der die Solvency-ll-Regelungen wider-
spiegelt. Dies beinhaltet unser genehmigtes internes Modell, welches
die Allianz SE und alle anderen wesentlichen Versicherungseinheiten
umfasst.

Internes Risikokapitalmodell

Unser internes Modell beruht auf einem Value-at-Risk (VaR)-Ansatz
unter Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation, das hei3t einer
mathematischen Methode flr die Vorhersage maoglicher Ergebnisse
des Eintretens unsicherer Ereignisse innerhalb eines vorgegebenen

1_Stop-Loss-Ruickversicherung mit Mehrgefahrendeckung zwischen Allianz SE und Allianz Re Dublin dac.
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Zeitraums mit Hilfe eines Zufallszahlengenerators. Dieser Ansatz
bestimmt den hochstmaoglichen Wertverlust des Portfolios der Allianz
im Anwendungsbereich des Modells innerhalb eines Zeithorizonts von
einem Jahr und einer Eintrittswahrscheinlichkeit von einmal in zwei-
hundert Jahren (das heiRt auf einem Konfidenzniveau von 99,5%). In
der Risikosimulation berUcksichtigen wir Risikoereignisse aller model-
lierten Risikokategorien (,Risikoquellen”) und berechnen den Wert des
Portfolios auf Grundlage des beizulegenden Zeitwerts der Vermo-
genswerte abzlglich des beizulegenden Zeitwerts der Verbindlichkei-
ten fUr jedes Szenario. Dabei werden risikomindernde MaBnahmen
wie Ruckversicherungsvertrage oder Derivate berlcksichtigt.

Das erforderliche Risikokapital ist definiert als die Differenz zwi-
schen dem aktuellen Wert des Portfolios und dessen Wert unter
ungUnstigen Bedingungen in einem Ereignis, das einmal in zweihun-
dert Jahren eintritt. Da wir die Einflisse sowohl glnstiger als auch
ungunstiger Ereignisse auf alle Risikoquellen und auf sdmtliche
Geschaftsbereiche im Anwendungsbereich des Modells gleichzeitig
betrachten, werden die Diversifikationseffekte Gber Produkte und
Regionen hinweg bertcksichtigt. Mit den Ergebnissen unserer Monte-
Carlo-Simulation sind wir in der Lage, unser mit jeder Risikoquelle ver-
bundenes Risiko sowohl separat als auch im Zusammenhang mit
anderen Risikoquellen zu analysieren. Zudem analysieren wir ver-
schiedene vordefinierte Stressszenarien, die auf historisch beobach-
teten Ereignissen basieren, Reverse Stresstests und nachteilige Szena-
rien, die fur unser Portfolio relevant sind. Dartber hinaus fihren wir
Ad-hoc-Stresstests durch, um aktuelle politische und finanzielle Ent-
wicklungen zu reflektieren und spezifische nichtfinanzielle Risiken
genauer zu analysieren.

Umfang der Risikokapitalberechnung

Das interne Modell der Allianz SE umfasst alle Aktivitaten der
Allianz SE als Muttergesellschaft des Allianz Konzerns sowie als Rick-
versicherer.

Wahrend das interne Modell die meisten Tochtergesellschaften
als Beteiligungen behandelt, werden die Aktivitdten von aktuell
40 Tochtergesellschaften und Investmentfonds, die eng mit dem ope-
rativen Geschdft der Allianz SE verbunden sind (hauptsdchlich in Form
des Haltens von Vermogenswerten), entweder vollstdndig oder antei-
lig im Detail abgebildet.

Das Risikokapitalmodell beinhaltet die wesentlichen Vermogens-
werte (einschlieBlich festverzinslicher Instrumente, Aktien, Immobilien
und Derivate) und Verbindlichkeiten (einschlieBlich der Run-off-

Zahlungsstrome der gesamten versicherungstechnischen Rickstellun-
gen sowie erhaltener Einlagen, emittierter Wertpapiere und sonstiger
Verbindlichkeiten, wie zum Beispiel Garantien).

Somit deckt der Risikokapitalansatz der Allianz alle wesentlichen
und quantifizierbaren Risiken ab.

Einschrdnkungen des Modells

Da das mit unserem internen Modell berechnete Risikokapital auf
dem maximalen Verlust eines Ereignisses mit einer Eintrittswahrschein-
lichkeit von einmal in zweihundert Jahren basiert, besteht eine geringe
statistische Wahrscheinlichkeit, dass die tatsdchlichen Verluste diese
Schwelle im Laufe eines Jahres Uberschreiten konnen.

Um mogliche kinftige Risikoereignisse zu beschreiben, verwen-
den wir aus historischen Daten abgeleitete Modell- und Szenariopa-
rameter (soweit verfligbar). Sollten kinftige Marktbedingungen stark
von bisherigen Entwicklungen abweichen — wie etwa bei einer bisher
beispiellosen Krise oder als mogliches Ergebnis schwerwiegender
Strukturbriiche aufgrund des Klimawandels — kann es sein, dass unser
Risikokapitalansatz in schwer vorherzusagender Weise zu konservativ
oder nicht ausreichend ist. Um die Abhdngigkeit von historischen
Daten zu reduzieren, ergdnzen wir unsere Risikokapitalanalyse durch
Stresstests.

Ferner validieren wir Modell und Parameter anhand von Sensiti-
vitatsanalysen, unabhdngigen internen Prifungen und, falls ange-
messen, anhand von unabhdngigen externen Prifungen mit Schwer-
punkt auf den Methoden fur die Parameterauswahl und den Kontroll-
prozessen. Um eine angemessene Validierung zu gewdhrleisten, hat
die Allianz SE einen unabhdngigen Validierungsprozess etabliert, der,
wo ndtig, eine externe unabhdngige Prifung einschlieBt. Alle Feststel-
lungen der Validierung, die wahrend des Validierungsprozesses iden-
tifiziert werden, werden von den jeweiligen Modellverantwortlichen
behoben. Insgesamt sind wir der Meinung, dass unsere Validierungs-
maBnahmen wirksam sind und das interne Modell der Allianz SE die
Risiken, denen wir ausgesetzt sind, angemessen bewertet.

Wadhrend das aggregierte Risikokapital exakt modelliert ist, erfor-
dert die Stop-Loss-RUckversicherung mit Mehrgefahrendeckung* bei
der Berichterstattung Uber die Risikokapitalbeitrage der Unterkatego-
rien zum versicherungstechnischen Risiko die Nutzung von Approxi-
mationen, denn die einzelnen Beitrdge mussen auf Basis der zugrunde
liegenden Verteilungen angendhert werden.
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Qualitative Risikobewertung

Zu den qualitativen Bewertungen, die ein Bestandteil des Risikoma-
nagementsystems fur das Versicherungsgeschdaft sind, gehoren Top-
Risiko-Bewertungen sowie vom Konzern hinterfragte Selbsteinschdt-
zungen und vom Konzern durchgefihrte ausgewdhlte Uberpriifungen
des Reifegrads der lokalen Risikomanagementsysteme und der Ein-
haltung der schriftlichen Leitlinien zum Risikomanagement. Die wich-
tigsten Ergebnisse der qualitativen Risikobewertungen werden dem
Konzern regelmdBig mitgeteilt.

Kapitalausstattung gemaR Solvency I

Die verfigbaren Eigenmittel wie auch die Kapitalanforderungen
basieren auf dem Marktwertbilanzansatz im Einklang mit den dkono-
mischen Grundsétzen von Solvency II*. Unsere regulatorische Kapital-
ausstattung ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Allianz SE: Kapitalausstattung gemdB Solvency Il

Stand 31. Dezember 2024 2023!
Verfligbare Eigenmittel Mrd € 90,7 87,9
Kapitalanforderung Mrd € 32,8 331
Kapitalquote % 277 265

1_Risikoprofilzahlen wie 2023 berichtet. Bis zum zweiten Quartal 2024 haben die Unternehmen
des Allianz Konzerns UbergangsmaBnahmen fiir versicherungstechnische Riickstellungen
angewendet. Die daraus resultierende Verdnderung der Beteiligungswerte hatte Auswirkungen
auf die Eigenmittel und Kapitalanforderungen der Allianz SE. Mit der Anwendung der
UbergangsmaBnahmen bei diesen Allianz Konzerngesellschaften beliefen sich die Eigenmittel
und die Kapitalanforderung der Allianz SE auf 98,1 Mrd € und 36,5 Mrd €, was zu einer Solvency-
1I-Quote von 269 % Ende 2023 fiihrte.

Die Kapitalquote der Allianz SE gemdB Solvency Il lag zum 31. Dezem-
ber 2024 bei 277 %. Der Anstieg um 12 Prozentpunkte im Jahr 2024
resultiert aus einem Anstieg der Eigenmittel um 3% und einem Ruck-
gang des Solvenzrisikokapitals um 1%.

1_Die Berechnungen der verfligbaren Eigenmittel und der Kapitalanforderung erfolgen unter Berticksich-
tigung der Volatilittsanpassung der maBgeblichen risikofreien Zinskurve und der Extrapolation der
Zinskurve.
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Quantifizierbare Risiken und Chancen
nach Risikokategorien

Der Risiko- und Chancenbericht beschreibt die Risikokennziffern der
Allianz SE, die ihr Risikoprofil auf Basis von Risikozahlen vor
Diversifikationseffekten zwischen den einzelnen Risikokategorien
sowie nach Diversifikationseffekten auf Ebene der Allianz SE abbilden.

Wir messen und steuern das Risiko aus unseren groBen
Versicherungsunternehmen auf Grundlage eines genehmigten
internen Modells sowie des Solvency-lI-Standardmodells, die die
potenziellen  unglnstigen  Entwicklungen  der  Eigenmittel
quantifizieren. Die Ergebnisse geben einen Uberblick darliber, wie sich
unser Risikoprofil auf verschiedene Risikokategorien verteilt, und
bestimmen zusammen mit den oben beschriebenen zusdtzlichen
Elementen die regulatorischen Kapitalanforderungen  nach
Solvency .

Die vordiversifizierten Risikokennzahlen bertcksichtigen Diversifi-
kationseffekte innerhalb der modellierten Kategorien (das heiBt inner-
halb des Marktrisikos, des Kreditrisikos, des versicherungstechnischen
Risikos, des Geschdftsrisikos und des operationellen Risikos), nicht
aber die Diversifikation zwischen den Risikokategorien. Das diversifi-
zierte Risiko der Allianz SE berlcksichtigt dariber hinaus die Diversifi-
kationseffekte Uber die Risikokategorien hinweg.

Das diversifizierte Risiko der Allianz SE setzt sich wie folgt zusammen:

Allianz SE: Zugeordnetes Risiko gemdB Risikoprofil

Mio €

Stand 31. Dezember 2024 2023
Marktrisiko 31594 31428
Kreditrisiko 445 471
Versicherungstechnisches Risiko 4729 4293
Geschdftsrisiko 212 192
Operationelles Risiko 697 623
Diversifikation -4 624 -3891
Steuer -266

Allianz SE Summe 32787 33116

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das diversifizierte Risikokapital
der Allianz SE auf 32,8 (2023:33,1) Mrd €. Der Riickgang der Solvency-

2_Auswirkung des Stop-Loss-Ruickversicherungsvertrags zwischen der Allianz SE und Allianz Re Dublin dac
auf vordiversifizierte Versicherungsrisiken: Das Pramienrisiko fir Naturkatastrophen stieg um 30 Mio €
(2023: Anstieg um 65 Mio €), das Prémienrisiko fur Nichtkatastrophen und Terror stieg um 552 Mio €

[l-Kapitalanforderungen ist in erster Linie auf eine Steuerentlastung
zurlckzufthren, die sich aus den latenten Nettosteuerverbindlichkei-
ten ergibt und hauptsdchlich auf Anderungen in der Unternehmens-
steuergruppe zurickzufthren ist. Hohere Diversifizierungsvorteile, die
sich aus einer relativen Verringerung der Dominanz von Beteiligungs-
risiken ergeben, spielten ebenfalls eine bedeutende Rolle.

In den folgenden Abschnitten wird die Entwicklung des Risikopro-
fils je modellierter Risikokategorie erkldrt. Alle Risiken werden vor
Diversifikation zwischen den Risikokategorien dargestellt und Kon-
zentrationen einzelner Risikoquellen entsprechend diskutiert.

Marktrisiko

Das vordiversifizierte Marktrisiko der Allianz SE betrdgt Ende 2024
31594 Mio €. Der Anstieg um 166 Mio € ist auf die Auflésung von
Aktien-Macro-Put-Hedges zurlickzufihren.

Kreditrisiko

Der Ruckgang des Kreditrisikos um 26 Mio € ist auf Modellaktualisie-
rungen zurlckzufthren, die zu einer geringeren Wahrscheinlichkeit
von Rating-Herabstufungen flhren.

Versicherungstechnisches Risiko
Die folgende Tabelle stellt das vordiversifizierte versicherungstechni-
sche Risiko dar, das aus unserem Rickversicherungsgeschdft und den
internen Pensionsverpflichtungen resultiert:?

Allianz SE: Risikoprofil — Versicherungstechnisches Risiko nach

Risikoquelle
Vor Diversifikationseffekten zwischen Risikokategorien, in Mio €

Stand 31. Dezember 2024 2023
Prémienrisiko fr Naturkatastrophen 514 514
Pramienrisiko flr Nichtkatastrophen und Terror 2215 2184
Reserverisiko 1915 1477
Biometrisches Risiko 85 118
Allianz SE Summe 4729 4293

Das vordiversifizierte versicherungstechnische Risiko der Allianz SE wies
einen Anstieg um 436 Mio € auf, primdr verursacht durch das Reserve-
risiko.

(2023:363 Mio €), das Reserverisiko sank um 97 Mio € (2023: Anstieg um 18 Mio €), wdhrend die biomet-
rischen Risiken aufgrund dieser Umverteilung um 35 Mio € (2023: Riickgang um 33 Mio €) sanken.
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Schaden- und Unfallriickversicherung

Prdamienrisiko
Im Jahr 2024 ist das Naturkatastrophenrisiko fir die Allianz SE stabil
geblieben.

Zum 31.Dezember 2023 hatten folgende funf Gefahren den
groBten Anteil am Naturkatastrophenrisiko der Allianz SE: ein Sturm in
Europa, Waldbrdnde in Australien, ein tropischer Wirbelsturm in den
USA, ein Erdbeben in Australien sowie eine Flut in Deutschland.

Das Pramienrisiko fr Nichtkatastrophen und Terror der Allianz SE
hat sich im Jahr 2024 nur um 31 Mio € erhdht, da zusdtzliches Wachs-
tum fUr das externe Geschaft mit zusatzlicher Retrozession einherging.

Reserverisiko

Der Anstieg des Reserverisikos der Allianz SE im Jahr 2024 um
438 Mio € ist Uberwiegend bedingt durch signifikante Naturkatastro-
phenereignisse und verringerte Retrozessionswerte aufgrund von
Zahlungsaufforderungen und Ablésungen sowie des allgemeinen
Geschdftswachstums im Bereich des externen Geschdfts.

Lebens- und Krankenversicherung

Das biometrische Risiko der Allianz SE im Jahr 2024 sank um 33 Mio €
gegenUber dem Jahr 2023. Trotz eines Anstiegs des Sterblichkeitsrisi-
kos aufgrund eines neuen US-Lebensrickversicherungsengagements
verringerte sich das vordiversifizierte biometrische Risiko infolge hohe-
rer Diversifizierungsvorteile mit den Risiken aus dem Sachversiche-
rungsgeschaft.

Geschdftsrisiko

Der Anstieg des Geschdftsrisikos um 19 Mio € ist auf das neue US-
Lebensrlckversicherungsgeschaft sowie auf hoheres Geschaft auf
Seite des Sachversicherungsgeschaft zurlckzufihren.

Operationelles Risiko

Ende 2024 betrug das operationelle Risiko der Allianz SE 697 Mio €.
Der Anstieg um 74 Mio € ist hauptsdchlich auf potenziell starkere Aus-
wirkungen im Falle von Systemausfdllen durch Cyberangriffe, auf-
grund einer durch Cloud-Migrationen und eine hohere Cloud-Kon-
zentration vergroBerten Angriffsflache, zurlickzufthren. Die Allianz SE
verstdrkt weiterhin MaBnahmen gegen Cyberbedrohungen.
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Ausblick

Potenzielle Risiken am Finanzmarkt und im
operativen Umfeld

Die Allianz ist einem herausfordernden Finanzmarkt- und operativen
Umfeld ausgesetzt.

Die Markte sind durch das Risiko einer anhaltend hohen Volatili-
tat gekennzeichnet. Renten- und Aktienmdarkte sind fragil, da die
Inflations- und Wachstumsperspektiven fur Europa und die USA von
politischen Kurswechseln und Spannungen innerhalb und zwischen
den beiden Regionen beeinflusst werden konnten. Die Wechselwirkun-
gen mit dem geopolitischen Umfeld, einschlieBlich moglicher Auswir-
kungen auf die weitere Entwicklung des Kriegs in der Ukraine, verstdr-
ken diese Unsicherheiten.

Globale Konflikte und Destabilisierung

Anhaltende geopolitische und neue regionale politische Krisen domi-
nieren die politische und wirtschaftliche Tagesordnung, wobei aus glo-
balen politischen Kurswechseln zusdtzliche Unsicherheiten resultieren.
Beispielsweise besteht das Risiko einer Verschlechterung der amerika-
nisch-chinesischen Beziehungen sowie einer weiteren Verhdrtung der
Einstellung Chinas gegenlber Taiwan, ebenso wie moglicherweise die
Notwendigkeit fir Europa, seine Verteidigung unabhdngiger von den
USA zu organisieren und zu finanzieren.

Andere Risikofaktoren
Zusatzlich zu den geopolitischen Krisen konnen weitere Faktoren eine
anhaltend hohe Finanzmarktvolatilitdt verursachen. Eine Fortsetzung
des weltweiten Aufschwungs populistischer und radikaler Parteien
konnte die internationale Zusammenarbeit noch herausfordernder
und komplexer machen und eine Verfolgung entgegengesetzter Ziel-
setzungen wirde die Wahrscheinlichkeit eines wirksamen politischen
Handelns in geopolitischen und regionalen politischen Krisen reduzie-
ren. Die Risikofaktoren beinhalten auBerdem Herausforderungen im
Hinblick auf die kiinftigen europdischen Verteidigungsausgaben und
ihre Finanzierung, ebenso wie zusdtzliche Stérungen in globalen Lie-
ferketten, die den Welthandel belasten und das Potenzial haben,
langfristige strukturelle Verdnderungen in diesen Ketten auszulosen.
Anhaltende Risikofaktoren beinhalten den Klimawandel sowie die
Herausforderungen bei der Umsetzung langfristiger Strukturreformen
in Kernlandern der Eurozone.

Die wachsende Abhdngigkeit von digitalen Technologien in Ver-
bindung mit einer Zunahme der Nutzung kUnstlicher Intelligenz

erhoht das Risiko einer Veralterung bestehender Technologien, von
Cyber-Angriffen, Datenschutzverletzungen und Systemausfdllen,
negativen Einflissen der Verwendung von Deepfake-Software auf
politische und Geschdftsprozesse sowie das Risiko der Nichteinhal-
tung zunehmender Regulierungsanforderungen im Zusammenhang
mit Geschdftsprozessen mit IT-Bezug.

Daher beobachten wir weiterhin genau die Entwicklungen in der
Politik, auf den Finanzmdrkten und in der Informationstechnologie,
um unser Gesamtrisikoprofil in Bezug auf das Risiko bestimmter Ereig-
nisse zu steuern.

Ausblick auf regulatorische Entwicklungen
Mit Inkrafttreten von Solvency Il wird unser genehmigtes partielles
internes Modell seit Anfang 2016 angewendet.

Im Jahr 2024 ist die Unsicherheit Gber die zukinftigen regulatori-
schen Anforderungen zurlickgegangen, denn auf der Ebene der Euro-
pdischen Union erfolgte eine Verldngerung der voribergehenden
Drittstaatendquivalenz der US-amerikanischen Solvabilitatsvorschrif-
ten fUr Solvency-II-Zwecke bis zum Jahr 2035. Das Solvency-ll-Konzept
der ,Aquivalenz” erlaubt die Anerkennung und Nutzung der Solvabili-
tatsvorschriften von Landern auBerhalb der Europdischen Wirtschafts-
union fur Solvency-Il-Zwecke. Fur die Allianz ist die Moglichkeit einer
Integration der Allianz Life Insurance Company of North America in die
Berechnung der Kapitalanforderungen des Konzerns auf der Grund-
lage der US-amerikanischen Solvabilitatsvorschriften aktuell beson-
ders wichtig. Die erforderliche aufsichtsrechtliche BaFin-Genehmi-
gung fur die Anwendung der Deduction and Aggregation (D&A)-
Konsolidierungsmethode, die fur die Anwendung der Entscheidung
der Europdischen Kommission Uber die Drittstaatendquivalenz der
US-amerikanischen Solvabilitdtsvorschriften bendtigt wird, ist noch bis
zum Jahresende 2025 gultig. Die Allianz wird im Jahr 2025 eine Verldan-
gerung der Genehmigung bis zum Jahr 2035 anfragen.

Weiterhin besteht auBerdem eine gewisse Unsicherheit im Hin-
blick auf die Einfihrung zuklnftiger globaler Kapitalanforderungen,
aus der aktuellen Uberprifung von Solvency Il sowie aus der Einflh-
rung der Sanierungs- und Abwicklungsrichtlinie fir Versicherungsun-
ternehmen (Insurance Recovery and Resolution Directive — IRRD).

Die Rahmenbedingungen fir die potenziellen zuklinftigen Kapi-
talanforderungen an international tdtige Versicherungsgruppen
(Internationally Active Insurance Groups — IAIG) mussen noch abschlie-
Bend definiert werden. Im Dezember 2024 erfolgte die Genehmigung
der Einfuhrung eines globalen Rahmenwerks fir Kapitalanforderun-
gen (Insurance Capital Standard — ICS) durch die IAIS. Es blieb jedoch
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unklar, ob die Kapitalanforderungen unter Solvency Il als gleichwertig
anerkannt werden.

Dariber hinaus hat die Europdische Kommission in den vergan-
genen Jahren eine Uberpriifung der Solvency-lI-Richtlinie durchge-
flhrt und an der Einfiihrung der IRRD gearbeitet. Die Uberpriifung von
Solvency Il wurde im Dezember 2023 mit einer politischen Einigung
abgeschlossen. Die endgtltigen Texte der Solvency-lI-Richtlinie und
der IRRD wurden im Januar 2025 im Amtsblatt der Europdischen
Union veroffentlicht. Die Anwendung der neuen Regeln beginnt
24 Monate nach ihrer Veroffentlichung im Amtsblatt der Europdischen
Union, das heiBt ab dem 30. Januar 2027.

Es besteht die Wahrscheinlichkeit, dass eine Vielzahl unter-
schiedlicher aufsichtsrechtlicher Vorschriften, Kapitalstandards und
Reportinganforderungen, basierend auf der gleichzeitigen Anwen-
dung eines globalen Rahmenwerks fir Kapitalanforderungen (ICS)
sowie Solvency Il und der Einflhrung der IRRD, die operative Komple-
xitdt und die Kosten erhohen kann. Dies erhoht das regulatorische
Risiko.

Gesamteinschdtzung des Vorstands!

Das Management ist mit dem Gesamtrisikoprofil und der Kapitalaus-
stattung der Allianz SE zufrieden. Es hat keine Hinweise darauf, dass
unser Risikomanagementsystem oder internes Kontrollsystem zum
31. Dezember 2024 unangemessen oder unwirksam ist, und ist daher
zuversichtlich, dass beide den Herausforderungen sowohl eines sich
schnell verdndernden Umfeldes als auch der taglichen Geschdftsan-
forderungen gewachsen sind.

Dieses Vertrauen beruht auf verschiedenen Faktoren:

—  Durch unser effektives Kapitalmanagement ist die Allianz SE gut
kapitalisiert und erflllte zum 31. Dezember 2024 unsere internen
und aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsziele.

— DieAllianz SE verfugt Gber ein konservatives, auf die Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten abgestimmtes, Anlageprofil und dis-
ziplinierte Geschdftspraktiken im Ruckversicherungsgeschdft, die
zu nachhaltigen operativen Ertrdgen bei einem ausgewogenen
Risiko-Ertrags-Profil fihren.

— Die Allianz SE ist gut positioniert, um zukUnftig mogliche widrige
Ereignisse bewdltigen zu konnen — auch aufgrund ihres soliden

1_Ungepruft.
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internen Limitsystems, der Stresstests, des internen Modells und
der Risikomanagementpraktiken.

— Inspezifischen Richtlinien und Regeln hat die Allianz fir das Risi-
komanagementsystem eine klare Definition der allgemeinen
Grundsdtze, der Rollen und Verantwortlichkeiten sowie der Pro-
zesse vorgenommen.

— Unser Rahmenwerk fur das Risikomanagement ist regelmadBig
Gegenstand von Prifungshandlungen der internen Revision.

— AuBerdem wird die Risiko-Governance der Allianz SE regelmdaBig
von externen Prifern unabhdngig untersucht. Diese begutachten
auBerdem die Qualitat der Risikoprozesse.

— Eine Bewertung der Wirksamkeit der Risikomanagementfunk-
tion der Allianz SE sowie des Umfangs der Umsetzung des Risiko-
managementrahmenwerkes und der entsprechenden Risiko-
managementprozesse wird in dem Prozess der Risikobewer-
tung, -diagnose, -analyse und -berichterstattung (RADAR)
durchgefthrt.

Auf Grundlage der uns zum Zeitpunkt der Berichtsfertigstellung zur
Verfligung stehenden Informationen erwarten wir, dass wir unter
Einhaltung der regulatorischen Solvenzkapitalanforderung und der
Mindestsolvenzkapitalanforderung weiterhin eine hinreichende Kapi-
talausstattung aufweisen. AuBerdem Uberwacht die Allianz SE sorg-
faltig die geopolitischen Entwicklungen, politische Kurswechsel und
Spannungen innerhalb und zwischen Europa und den USA sowie regi-
onale politische Krisen, und steuert ihre Portfolios entsprechend, um
sicherzustellen, dass der Konzern, die Allianz SE und die anderen ver-
bundenen Unternehmen Uber ausreichende Mittel zur Erfallung ihrer
Solvenzkapitalanforderungen verflgen.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung® gemaR §§289f und 315d
Handelsgesetzbuch (HGB) sind Bestandteil des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts. GemdB §317 Absatz 2 Satz 6 HGB ist die Pri-
fung der Angaben darauf beschrdnkt, ob die Angaben gemacht wur-
den.

Unternehmensverfassung der
Europdischen Aktiengesellschaft (SE)

Als Europdische Aktiengesellschaft unterliegt die Allianz SE zusdtzlich
zum deutschen Aktienrecht den speziellen europdischen SE-Regelun-
gen und dem deutschen SE-Ausfihrungsgesetz (SEAG) sowie dem SE-
Beteiligungsgesetz  (SEBG). Die Unternehmensverfassung der
Allianz SE ist in deren Satzung niedergelegt. Die jeweils gultige Fas-
sung der Satzung ist auf der Allianz Website zugdnglich.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Von Bedeutung sind zudem die flr Versicherungsunternehmen, Versi-
cherungsgruppen und Finanzkonglomerate geltenden aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen an die Geschdftsorganisation (System of Gover-
nance). Die regulatorischen Anforderungen gelten nach MaBgabe der
VerhdltnismdBigkeit konzernweit. UnterstUtzt wird die Umsetzung der
aufsichtsrechtlichen Vorgaben durch schriftliche Leitlinien, die der Vor-
stand der Allianz SE erldsst. Einzelheiten zu der Umsetzung aufsichts-
rechtlicher Anforderungen an die Geschdftsorganisation durch die
Allianz SE bzw. den Allianz Konzern enthdlt der Bericht Gber Solvabili-
tadt und Finanzlage der Allianz SE bzw. des Allianz Konzerns, jeweils
veroffentlicht auf der Allianz Website.

1_Die Erklarungen zur Unternehmensfiihrung erfillen auch die Angabepflichten ESRS 2 GOV-1.20 (a),
ESRS 2 GOV-1.21 (a)-(d) und ESRS 2 GOV-1.21 (e) der Europdischen Standards fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung (ESRS).
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Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Gute Corporate Governance ist flr einen nachhaltigen Unterneh-
menserfolg unabdingbar. Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE
legen daher groBen Wert auf die Einhaltung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (im Folgenden ,Kodex")
in seiner jeweils geltenden Fassung. Es bestehen keine gesetzlichen
Bestimmungen, aufgrund derer Empfehlungen des Kodex nicht auf
die Allianz SE anwendbar sind. Vorstand und Aufsichtsrat haben am
12. Dezember 2024 die Entsprechenserkldrung der Allianz SE zum
Kodex wie folgt abgegeben:

Entsprechenserklérung gemdB § 161 Aktiengesetz

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Allianz SE zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemdR § 161 Aktiengesetz

Die Allianz SE hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung vom

14. Dezember 2023 sdmtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022
entsprochen und wird diesen auch zukiinftig entsprechen.

Miinchen, 12. Dezember 2024
Allianz SE

Fiir den Vorstand:

gez. Oliver Bdte gez. Claire-Marie Coste-Lepoutre

Fir den Aufsichtsrat:
gez. Michael Diekmann

Daruber hinaus folgt die Allianz SE samtlichen Anregungen des Kodex
in der Fassung vom 28. April 2022.

Die Entsprechenserkldrung und weitere Informationen zur Corpo-
rate Governance bei der Allianz finden Sie auf der Allianz Website.

\Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft und fihrt die Geschdafte unter
gemeinsamer Verantwortung seiner Mitglieder nach MaBgabe der
Gesetze, der Satzung und seiner Geschdftsordnung. Der Vorstand
bestimmt die Unternehmensziele und die strategische Ausrichtung. Im
Rahmen der Konzernleitung obliegt dem Vorstand insbesondere die
Koordination und Uberwachung der operativen Einheiten, die Steue-
rung der Kapitalressourcen, die Besetzung der FUhrungspositionen
sowie die AuBendarstellung des Konzerns.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Vorstands

Der Vorstand der Allianz SE setzt sich aktuell aus neun Mitgliedern
zusammen. GemdR den Vorgaben des Aktienrechts werden Mitglieder
des Vorstands der Allianz SE flr hochstens funf Jahre bestellt. Erstbe-
stellungen erfolgen im Einklang mit dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Regel fur maximal drei Jahre. Vorstandsmitglieder
sollen in der Regel nicht dlter als 62 Jahre sein. Die Zusammensetzung
des Vorstands ist auf der Allianz Website zugdnglich. Dort finden Sie
auch die Lebensldaufe der Mitglieder des Vorstands.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fur die Geschaftsfihrung und die Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung fuhren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts selbststandig. In wichti-
gen Fragen stimmen sie sich mit dem Vorstandsvorsitzenden ab. Dem
Vorstandsvorsitzenden obliegt zudem die Koordination der Ressorts.

Den einzelnen Ressorts werden Geschdftsbereiche und/oder
funktionale Zustdndigkeiten zugewiesen. Funktionale Zustdndigkei-
ten umfassen beispielsweise die Finanz-, Risikomanagement- und
Controlling-Funktion, die Investment-Funktion sowie die Bereiche
Operations und IT, Personal, Recht, Compliance, Interne Revision und
Mergers & Acquisitions. Die geschdftlichen Zustandigkeitsbereiche
sind entweder regional oder als Global Line ausgerichtet. Die innere
Organisation des Vorstands und die Ressortzustandigkeiten werden
durch eine Geschdftsordnung bestimmt. Der Vorstand ernennt ein
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Vorstandsmitglied, das fir den Bereich “Arbeit und Soziales” zusténdig
ist. Die Ernennung bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Vorstandssitzungen werden vom Vorstandsvorsitzenden ein-
berufen und geleitet. Dartber hinaus kann jedes Vorstandsmitglied
die Einberufung einer Sitzung unter Mitteilung des Beratungsgegen-
stands verlangen. Im Geschdftsjahr 2024 fand in der Regel alle zwei
Wochen eine Vorstandssitzung statt.

Der Vorstand ist beschlussfdahig, wenn alle Vorstandsmitglieder
eingeladen sind und mindestens die Hdlfte seiner Mitglieder — darun-
ter der Vorsitzende oder ein von ihm benanntes Vorstandsmitglied —
an der Sitzung teilnimmt. Der Gesamtvorstand entscheidet, sofern
nicht gesetzlich zwingend anders vorgegeben, durch Beschluss mit der
einfachen Mehrheit der an der Beschlussfassung beteiligten Mitglie-
der. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorstandsvorsitzenden
entscheidend. Dieser hat zudem ein Vetorecht; eine Entscheidung
gegen das Mehrheitsvotum des Vorstands kann er hingegen nicht
durchsetzen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Vorstands- und Konzernausschiisse

Der Vorstand hat aus seiner Mitte Vorstandsausschisse gebildet, die
die Aufgabe haben, ihnen Ubertragene Angelegenheiten des Vor-
stands zu koordinieren und zu entscheiden sowie dem Gesamtvor-
stand vorbehaltene Entscheidungen vorzubereiten. Zudem beraten
sie den Gesamtvorstand.
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Im Geschdftsjahr 2024 bestanden folgende Vorstandsausschisse:

Vorstandsausschiisse

Vorstandsausschisse

Group Finance and Risk
Committee

Claire-Marie Coste-Lepoutre
(Vorsitz),

Dr. Klaus-Peter Rohler,

Dr. Glnther Thallinger,
Christopher Townsend,

Dr. Andreas Wimmer.

Group IT Committee

Dr. Barbara Karuth-Zelle
(Vorsitz),

Sirma Boshnakova,
Claire-Marie Coste-Lepoutre,
Dr. Klaus-Peter Rohler,

Dr. Glnther Thallinger,
Christopher Townsend.

Group Mergers and Acquisitions
Committee

Renate Wagner (Vorsitz),
Oliver Bate,

Claire-Marie Coste-Lepoutre,
Dr. Andreas Wimmer.

Stand 31. Dezember 2024

Neben den Vorstandsausschissen bestehen Konzernausschusse.
Auch sie haben die Aufgabe, ihnen Ubertragene Angelegenheiten des
Vorstands zu koordinieren und zu entscheiden und dem Gesamtvor-
stand der Allianz SE vorbehaltene Entscheidungen vorzubereiten. Sie
gewdhrleisten auBerdem den

tausch im Konzern.

Zustdndigkeiten

Vorbereitung der Kapital- und
Liquiditatsplanung der Gesellschaft und
des Konzerns, Umsetzung und
Uberwachung der Grundsétze der
konzernweiten Kapital- und
Liquiditatsplanung sowie der
Investmentstrategie und Vorbereitung der
Risikostrategie, Zustimmung zu
wesentlichen Einzelinvestitionen und
Aufstellung von Richtlinien fir das
Wdhrungsmanagement, die
Konzernfinanzierung und das
konzerninterne Kapitalmanagement sowie
Uberwachung der Einrichtung eines
Risikomanagement- und
Risikoliberwachungssystems fiir die
Gesellschaft und den Konzern
einschlieBlich dynamischer Stresstests.

Entwicklung und Vorschlag einer
konzernweiten IT-Strategie, Uberwachung
ihrer Implementierung und Entscheidung
Uber lokale und konzernweite IT-
Investitionen sowie Priifung und
Uberwachung einzelner IT-Vorhaben.

Steuerung und Uberwachung von M & A-
Transaktionen im Konzern, einschlieBlich
Entscheidung Uber Einzeltransaktionen
innerhalb bestimmter Schwellenwerte.

reibungslosen

Informationsaus-

Im Geschdftsjahr 2024 bestanden folgende Konzernausschisse:

Konzernausschiisse

Konzernausschisse
Group Compensation Committee

Vorstandsmitglieder der
Allianz SE und Fuhrungskréfte
unterhalb des Vorstands der
Allianz SE.

Group Investment Committee
Vorstandsmitglieder der

Allianz SE und Fihrungskréfte
des Allianz Konzerns.

Group Governance and Control
Committee

Vorstandsmitglieder der
Allianz SE und Fihrungskréfte
unterhalb des Vorstands der
Allianz SE.

Stand 31. Dezember 2024

Zustandigkeiten

Ausgestaltung, Uberwachung und
Weiterentwicklung der konzernweiten
Vergiitungssysteme unter
Berticksichtigung aufsichtsrechtlicher
Vorgaben, Uberwachung der Umsetzung
seiner Entscheidungen durch Festlegung
der entsprechenden Kontrollverfahren,
insbesondere Uber lokale
Vergltungsausschiisse und ein
Genehmigungsverfahren.

Spezifizierung der strategischen Asset
Allocation fir den Konzern, um eine
konsistente Umsetzung durch die
operativen Einheiten zu erméglichen,
insbesondere in Bezug auf Alternative
Assets; Uberwachung der Performance
Uber alle Asset-Klassen hinweg sowie
Sicherstellung einer konsistenten
Organisation der Investment-
Management-Funktion und der Investment
Governance im Konzern; Festlegung von
Anforderungen an nachhaltige
Investments und Anleitung bei der
Umsetzung von Nachhaltigkeitsaspekten
bei Eigeninvestments.

Unterstlitzung des Vorstands bei der
Erfullung seiner Verantwortung im Hinblick
auf regulatorische Governance,
Organisations- und
Kontrollanforderungen; Stérkung des
Austauschs und der Zusammenarbeit
zwischen Schlusselkontrollfunktionen in
Governance- und Kontrollthemen;
Bereitstellung einer Plattform fir einen
strukturierten und institutionalisierten
Austausch zu funktionslibergreifenden und
konzernweiten Governance- und
Kontrollthemen; Uberwachung von
Governance-Themen fiir den Allianz
Konzern und die Allianz SE sowie
Koordination entsprechender
funktionstbergreifender Aktivitdten
einschlieBlich einer abgestimmten
Uberpriifung des System of Governance;
Ermaoglichung und Unterstlitzung der
operativen und organisatorischen
Effektivitat des Governance-Modells und
des internen Kontrollsystems des Konzerns;
Verbesserung und Férderung der
Solvency-IlI-Governance-Kultur.
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Diversitdtskonzept fiir den Vorstand und
Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat hat das folgende Diversitdtskonzept fir den Vorstand
der Allianz SE erarbeitet:

,Der Aufsichtsrat strebt bei der Besetzung des Vorstands das Ziel einer
angemessenen ,Diversity of Minds” an. Dies beinhaltet eine breite Viel-
falt im Hinblick auf Geschlecht, Internationalitdt sowie Ausbildungs-
und Erfahrungshintergrund.

Der Aufsichtsrat bewertet die Erreichung dieses Ziels unter anderem
anhand folgender konkreter Indikatoren:

— angemessener Anteil von Frauen im Vorstand;

— angemessener Anteil von Mitgliedern mit internationalem Hinter-
grund (zum Beispiel aufgrund von Herkunft oder langjdhriger
Berufserfahrung im Ausland), idealerweise mit Bezug zu Regio-
nen, in denen die Allianz tatig ist;

— angemessene Diversitdt hinsichtlich Bildungs- und Berufs-hinter-
grund mit dem Verstandnis, dass durch regulatorische Anforde-
rungen (fachliche Eignung) die Handlungsfreiheit des Aufsichts-
rats eingeschrankt ist.”

Die Umsetzung dieses Diversitdtskonzepts erfolgt im Rahmen des Ver-
fahrens zur Vorstandsbestellung durch den Aufsichtsrat. Fir die lang-
fristige Nachfolgeplanung wird vom Vorsitzenden des Vorstands in
Abstimmung mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats eine Kandidaten-
liste erstellt und laufend aktualisiert. Es ist vorgesehen, dass die Nach-
folgeliste einen angemessenen Anteil von weiblichen und internatio-
nal erfahrenen Kandidatinnen und Kandidaten umfasst. Dies wird ins-
besondere durch den Personalausschuss bei der Nachfolgeplanung
bertcksichtigt. In die Kandidatenliste werden interne und externe
Kandidatinnen und Kandidaten aufgenommen, die generell die Anfor-
derungen flr ein Vorstandsmandat erfllen. Im Falle einer Vakanz im
Vorstand empfiehlt der Personalausschuss nach eingehender Prifung
dem Aufsichtsratsplenum eine geeignete Kandidatin oder einen
geeigneten Kandidaten und berichtet Uber den Auswahlprozess sowie
gegebenenfalls alternative Kandidatinnen und Kandidaten. Vor einer
Bestellung zum Vorstandsmitglied erhalten sdmtliche Aufsichtsrats-
mitglieder die Gelegenheit, die Kandidatin oder den Kandidaten per-
sonlich kennenzulernen.
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Aktuell sind im Vorstand der Allianz SE vier Frauen vertreten, was
einem Anteil von 44,4% entspricht. Vier Vorstandsmitglieder haben
bereits aufgrund ihrer Herkunft einen internationalen Hintergrund.
Hinsichtlich Bildungs- und Berufshintergrund besteht angemessene
Vielfalt. Der Vorstand der Allianz SE ist damit entsprechend dem Diver-
sitdtskonzept zusammengesetzt.

Vorstandsvergiitung

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschdftsjahr, einschlieBlich
des Vermerks des Abschlussprifers, das aktuelle Vergttungssystem fur
den Vorstand sowie der letzte Beschluss der Hauptversammlung Gber
das VergUtungssystem sind auf der Allianz Website abrufbar.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdBig und umfassend
Uber die Geschdftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, die Planung und Zielerreichung sowie Uber die Unterneh-
mensstrategie und bestehende Risiken. Einzelheiten der Berichterstat-
tung werden in der vom Aufsichtsrat erlassenen Informationsordnung
geregelt.

Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedurfen
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Zustimmungsvorbehalte ergeben
sich aus Gesetz, Satzung oder werden im Einzelfall durch den Auf-
sichtsrat selbst oder die Hauptversammlung festgelegt. Zustimmungs-
pflichtig sind etwa bestimmte KapitalmaBnahmen, der Abschluss von
Unternehmensvertrdgen und die ErschlieBung neuer oder die Auf-
gabe bestehender Geschaftssegmente sowie — bei Uberschreiten
bestimmter Wertschwellen — der Erwerb von Unternehmen und Unter-
nehmensbeteiligungen sowie die VerduBerung von Konzerngesell-
schaften.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung
der Geschafte. Daneben ist er insbesondere fur die Bestellung der Mit-
glieder des Vorstands und die Festsetzung der Gesamtvergitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder sowie fur die Vorstandsnachfolgepla-
nung zustdndig. Weiter obliegt dem Aufsichtsrat die Prifung des Jah-
resabschlusses der Allianz SE und des Konzerns. Die Tatigkeit des Auf-
sichtsrats im Geschdftsjahr 2024, einschlieBlich einer individualisierten
Offenlegung der Sitzungsteilnahme, wird im Bericht des Aufsichtsrats

erlautert.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

Aufgrund der Rechtsform als Europdische Aktiengesellschaft gilt das
deutsche Mitbestimmungsgesetz fir die Allianz SE nicht. GroBe und
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bestimmen sich vielmehr nach
den allgemeinen europdischen Rahmenbedingungen flr die SE. Diese
werden in der Satzung und durch die Vereinbarung tber die Beteili-
gung der Arbeitnehmer in der Allianz SE in der Fassung vom Juni 2021
umgesetzt.

Der Aufsichtsrat der Allianz SE besteht aus zwolf Mitgliedern. Die
sechs Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung
gewadhlt, die sechs Arbeitnehmervertreter durch den SE-Betriebsrat.
Dem Aufsichtsrat gehoren vier Arbeitnehmervertreterinnen und -ver-
treter aus Deutschland, darunter eine Gewerkschaftsvertreterin, und je
ein Arbeitnehmervertreter aus Frankreich und Italien an. Die regelma-
Bige Bestelldauer fur Aufsichtsratsmitglieder der Allianz SE betrdgt
vier Jahre. Zusdtzlich wurde mit den Aufsichtsratswahlen am
4. Mai 2022 ein sogenanntes ,Staggered Board” mit unterschiedlichen
Bestellungsperioden eingefihrt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Bericht des Auf-
sichtsrats dargestellt. Ferner sind die Zusammensetzung sowie eine
allgemeine Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsrats auf der
Allianz Website zugdnglich. Dort finden Sie auch die Lebensldufe der
Mitglieder des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat trifft alle Entscheidungen mit einfacher Mehrheit.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Aufsichtsratsvorsit-
zenden, der in der Allianz SE nur ein Anteilseignervertreter sein kann.
Im Falle seiner Verhinderung gibt bei Stimmengleichheit die Stimme
des auf Vorschlag der Anteilseignervertreter gewdhlten Stellvertreters
den Ausschlag. Ein weiterer Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den wird auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter gewahilt.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmdBig im Rahmen einer soge-
nannten Selbstbeurteilung, wie wirksam er und seine Ausschisse ihre
Aufgaben erflllen. Die Selbstbeurteilung erfolgt entweder anhand
eines internen Fragenkatalogs oder durch Hinzuziehung einer exter-
nen Beratungsfirma. Im Jahr 2024 fand die Selbstbeurteilung mit
UnterstUtzung eines externen Beraters statt. Nach Vorbereitung durch
den Standigen Ausschuss erortert das Gesamtgremium Verbesserungs-
moglichkeiten und beschlieBt hierzu geeignete MaBnahmen.
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Daneben wird im Rahmen einer aufsichtsrechtlich erforderlichen jéhr-
lichen Selbsteinschatzung auch die Eignung und Zuverldssigkeit der
einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats Uberprift und darauf aufbau-
end ein Entwicklungsplan fir den Aufsichtsrat erstellt. Der Aufsichtsrat
und der Prifungsausschuss tagen regelmdaBig auch ohne Anwesen-
heit des Vorstands.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Einen Teil seiner Tdatigkeit nimmt der Aufsichtsrat durch Aus-
schisse wahr und ldsst sich regelmdBig Uber deren Arbeit berich-
ten. Zusammensetzung und Aufgaben der Ausschisse sind in
der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats geregelt. Die Geschdfts-
ordnung ist auf der Allianz Website zugdnglich.
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Aufsichtsratsausschiisse

Aufsichtsratsausschisse
Standiger Ausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (Michael Diekmann)
- Zwei weitere
Anteilseignervertreter

(Sophie Boissard, Dr. Friedrich
Eichiner)

- Zwei Arbeitnehmervertreter
(Jurgen Lawrenz, Jean-Claude Le
Goaér)

Prifungsausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Dr. Friedrich Eichiner)
— Drei Anteilseignervertreter
(neben Dr. Friedrich Eichiner:
Michael Diekmann, Dr. Jorg
Schneider)

- Zwei Arbeitnehmervertreter
(Frank Kirsch, Jean-Claude Le
Goaér)

Risikoausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Michael Diekmann)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Michael Diekmann: Dr.
Friedrich Eichiner, Dr. Jorg
Schneider)

- Zwei Arbeitnehmervertreter
(Prof. Dr. Nadine Brandl,
Primiano Di Paolo)

Zustdndigkeiten

— Zustimmung zu bestimmten Geschdften,
die vom Aufsichtsrat genehmigt werden
mussen, zum Beispiel KapitalmaBnahmen,
Akquisitionen bzw. Desinvestitionen.

— Vorbereitung der Entsprechenserkldrung
nach § 161 Aktiengesetz und Kontrolle der
Corporate Governance.

— Vorbereitung der Selbstbeurteilung des
Aufsichtsrats.

- Vorabprifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, der Lageberichte
(inklusive Nichtfinanzieller Erklérung und
Risikobericht) und des
Gewinnverwendungsvorschlags, Priifung
der Quartalsergebnisse und des
Halbjahresfinanzberichts.

- Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses sowie der Wirksamkeit des
internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, von Rechts- und
Compliance-Themen.

— Vorbereitung des Wahlvorschlags des
Aufsichtsrats zur Wahl des
Abschlussprifers.

— Betreuung der Abschlussprifung,
insbesondere Uberwachung der
Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, der
Qualitat der Abschlusspriifung und der
vom Abschlussprifer zusdtzlich erbrachten
Leistungen, Erteilung des Prifungsauftrags
und Bestimmung der
Prifungsschwerpunkte.

— Diskussion zur Einschdtzung des
Prifungsrisikos, der Prifungsstrategie und
der Prifungsplanung.

- Uberwachung der allgemeinen
Risikosituation und besonderer
Risikoentwicklungen im Allianz Konzern.

- Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems.

— Vorabprifung des Risikoberichts und
sonstiger risikobezogener Aussagen im
Jahres- und Konzernabschluss sowie in den
Lageberichten, Information des
Prifungsausschusses lGiber das Ergebnis.

Aufsichtsratsausschisse
Personalausschuss

3 Mitglieder

- Vorsitz: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (Michael Diekmann)
— Ein weiterer
Anteilseignervertreter (Dr. Jorg
Schneider)

— Ein Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg)

Nominierungsausschuss

3 Mitglieder

— Vorsitz: Vorsitzender des
Aufsichtsrats (Michael Diekmann)
- Zwei weitere
Anteilseignervertreter

(Dr. Friedrich Eichiner, Dr. Jorg
Schneider)

Technologieausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Rashmy Chatterjee)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Rashmy Chatterjee:
Sophie Boissard, Michael
Diekmann)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg, Jurgen
Lawrenz)

Nachhaltigkeitsausschuss

5 Mitglieder

- Vorsitz: wird vom Aufsichtsrat
gewdhlt (Stephanie Bruce)

— Drei Anteilseignervertreter
(neben Stephanie Bruce: Sophie
Boissard, Michael Diekmann)

— Zwei Arbeitnehmervertreter
(Gabriele Burkhardt-Berg, Frank
Kirsch)

Stand 31. Dezember 2024

Zustdndigkeiten

- Vorbereitung der Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern.

- Vorbereitung der Entscheidung des
Plenums Uber das Vergltungssystem und
der Entscheidung des Plenums Uber die
Festsetzung der Gesamtverglitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder.

- Vorbereitung des Vergutungsberichts.
— Abschluss, Anderung und Beendigung
von Vertrdgen mit Vorstandsmitgliedern,
soweit nicht dem Plenum vorbehalten.

- Langfristige Nachfolgeplanung fir den
Vorstand.

— Zustimmung zu Mandatstbernahmen
durch Vorstandsmitglieder.

— Erarbeitung konkreter Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

— Erstellen von Anforderungsprofilen fir
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
entsprechend den Empfehlungen des
Kodex zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats.

- Suche nach geeigneten Kandidatinnen
und Kandidaten fiir die Wahl der
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat.

- RegelmdBiger Austausch Gber
technologische Entwicklungen.

- Vertiefte Begleitung der Technologie-
und Innovationsstrategie des Vorstands.

— Unterstlitzung des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung der Umsetzung der
Technologie- und Innovationsstrategie des
Vorstands.

- RegelmdBiger Austausch Uber
nachhaltigkeitsbezogene Themen
(Environment, Social, Governance — ESG).
- Enge Begleitung der
Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands.
— Unterstltzung des Aufsichtsrats bei der
Uberwachung der Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie des Vorstands.
— Unterstltzung des Personalausschusses
des Aufsichtsrats bei der Vorbereitung der
Festsetzung von ESG-Zielen sowie bei der
Bewertung von deren Erfillung fir die
Vorstandsvergutung.
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung - Diversitdtskonzept

Die Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats (in der Fassung
vom Februar 2024) in Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
sowie der Kodex-Empfehlung sind nachfolgend dargestellt. Neben
dem ebenfalls nach dem Kodex zu erarbeitenden Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium ist auch das Diversitatskonzept enthalten. Die
Ziele fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sind auf der
Allianz Website zugdnglich.
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Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Allianz SE

,Der Aufsichtsrat der Allianz SE strebt eine Zusammensetzung an, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung der Geschaftsfih-
rung der Allianz SE sicherstellt. Fur die Wahlin den Aufsichtsrat sollen Kandidaten vorgeschlagen werden, die aufgrund ihrer
fachlichen Kenntnis und Erfahrung, Integritdt, Leistungsbereitschaft, Unabhdngigkeit und Personlichkeit die Aufgaben eines Auf-
sichtsratsmitglieds in einem international tatigen Finanzdienstleistungsinstitut erfolgreich wahrnehmen kénnen.

Diese Ziele berlicksichtigen die gesetzlichen Anforderungen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie die entsprechen-
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Neben den individuellen Anforderungen fir jedes ein-
zelne Mitglied sind fir das Gesamtgremium ein Kompetenzprofil sowie ein Diversitatskonzept vorgesehen.

Die unternehmerische Mitbestimmung in der Allianz SE gemdR der Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der
Allianz SE tragt zur Vielfalt hinsichtlich beruflicher Erfahrungen und kultureller Herkunft bei. FUr die Benennung der deutschen
Arbeitnehmervertreter sollen nach den Vorgaben des deutschen SE-Beteiligungsgesetzes Frauen und Mdnner entsprechend
ihrem zahlenmd@Bigen Verhdltnis in den deutschen Gesellschaften gewdhlt werden. Eine Auswahlmaéglichkeit hinsichtlich der
Arbeitnehmervertreter hat der Aufsichtsrat jedoch nicht.

Folgende Anforderungen und Zielsetzungen sollen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Allianz SE gelten:

I. Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder

1. Zuverldssigkeit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen zuverléssig im Sinne der aufsichtsrechtlichen Anforderungen sein. Zuverldssigkeit
wird unterstellt, wenn keine Tatsachen erkennbar sind, die eine Unzuverldssigkeit begriinden. Es dirfen daher keine
personlichen Umstdnde vorliegen, die nach der allgemeinen Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass diese die
sorgfdltige und ordnungsgemdBe Auslibung des Mandats beeintrdchtigen kénnen (vor allem VerstéBe gegen Straf- und
Ordnungswidrigkeitentatbestdnde, insbesondere im Zusammenhang mit unternehmerischer Tatigkeit).

2. Fachliche Eignung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen ber Kenntnisse und Erfahrungen verfligen, die zur gewissenhaften und

eigenverantwortlichen Erfiillung der Aufgaben als Aufsichtsratsmitglied der Allianz SE, insbesondere der Uberwachung und

Beratung des Vorstands sowie der aktiven Begleitung der Entwicklung des Unternehmens, erforderlich sind. Darunter fallen

insbesondere:

—ausreichende Kenntnisse aller Geschdftsbereiche;

—angemessene Kenntnisse im Versicherungs- und Finanzsektor oder entsprechend relevante Erfahrungen und Kenntnisse in
anderen Branchen;

—angemessene Kenntnisse der fir die Allianz SE wesentlichen gesetzlichen Regelungen (Aufsichtsrecht, einschlieBlich
Solvency-lI-Regelwerk, Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht, Corporate Governance);

—Fdhigkeit, die Risiken der Geschdfte zu beurteilen;

—Kenntnisse der Grundziige der Bilanzierung und des versicherungsspezifischen Risikomanagements.

3. Unabhdngigkeit

Unabhdngig ist nach den Regelungen des DCGK insbesondere, wer in keiner geschéftlichen oder persénlichen Beziehung zur

Allianz SE oder deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die

einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Zur weiteren Konkretisierung der Unabhé&ngigkeit halt der Aufsichtsrat der Allianz SE folgendes fest:

—ehemalige Mitglieder des Vorstands der Allianz SE gelten wahrend der Laufzeit der aktienrechtlichen Cooling-Off-Periode
nicht als unabhdngig.

- Mitglieder des Aufsichtsrats der Allianz SE mit einer Zugehdrigkeitsdauer von mehr als 12 Jahren gelten nicht als
unabhdngig.

—fir Arbeitnehmervertreter stellt der Umstand der Arbeitnehmervertretung und eines Beschdftigungsverhdltnisses die
Unabhdngigkeit der Arbeitnehmervertreter an sich nicht in Frage.

Entsprechend dieser Definition sollen mindestens acht Mitglieder des Aufsichtsrats unabhdngig sein. Soweit

Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter getrennt betrachtet werden, sollen jeweils mindestens vier Mitglieder

unabhdngig sein.

Es ist zu beriicksichtigen, dass das Entstehen von Interessenkonflikten im Einzelfall nicht generell ausgeschlossen werden

kann. Mdgliche Interessenkonflikte sind gegenliber dem Aufsichtsratsvorsitzenden offenzulegen und werden durch

angemessene MaBnahmen geldst.

4. Zeitliche Verfiigbarkeit

Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass der zur ordnungsgemdBen Erfillung des Aufsichtsratsmandats erforderliche

Zeitaufwand erbracht werden kann.

Neben den gesetzlichen Mandatsbeschrénkungen und der vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlenen

Obergrenze fir Vorstandsmitglieder bérsennotierter Gesellschaften von zwei Aufsichtsratsmandaten sollen die

kapitalmarkttblichen Anforderungen beriicksichtigt werden.

Hinsichtlich der Mandatsaustibung ist zu berlicksichtigen, dass

—jahrlich mindestens vier, in der Regel jedoch sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen abgehalten werden, die jeweils
angemessener Vorbereitung bedlrfen; die Mitglieder des Aufsichtsrats haben grundsatzlich die Teilnahme an allen
Plenums- und Ausschusssitzungen (abhdngig von der Mitgliedschaft) sicherzustellen.

—ausreichend Zeit fur die Prifung der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen vorzusehen ist;

—die Teilnahme an der Hauptversammlung erforderlich ist;

—abhdngig von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren Aufsichtsratsausschiissen zusétzlicher zeitlicher Aufwand fiir die
Teilnahme an den Ausschusssitzungen und die angemessene Vorbereitung hierfir entsteht; dies gilt insbesondere fir den
Prifungs- und den Risikoausschuss;

—zusd@tzlich auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses zur Behandlung von Sonderthemen
notwendig werden kénnen.

5. Altersgrenze

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen in der Regel nicht dlter als 70 Jahre sein.

6. Zugehorigkeitsdauer

Die fortlaufende Zugehérigkeitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats soll in der Regel einen Zeitraum von 12 Jahren nicht
Uberschreiten.

7. Ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE gilt die aktienrechtliche Cooling-Off-Periode von zwei Jahren.

Nach aufsichtsrechtlichen Bestimmungen dirfen maximal zwei ehemalige Vorstandsmitglieder der Allianz SE dem
Aufsichtsrat angehdéren.

II. Anforderungen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums

1. Komp
Neben den fachlichen Anforderungen an die einzelnen Mitglieder soll fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats als
Gesamtgremium hinsichtlich der Kenntnisse und Erfahrungen folgendes gelten:

—Vertrautheit der Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Versicherungs- und Finanzdienstleistungssektor;

—angemessene Kenntnisse im Gesamtgremium zu den regulatorisch geforderten Themen Kapitalanlage,
Versicherungstechnik, Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Partielles Internes Modell;

—angemessene Kenntnisse im Gesamtgremium zu den Themen Technologie, inkl. Cyber-Sicherheit, Mitarbeiter-Engagement
und Nachhaltigkeit (insbesondere Umwelt, Soziale Verantwortung und gute Unternehmensfiihrung sowie Datensicherheit);

—mindestens ein Mitglied mit ausgeprdgter Erfahrung im Versicherungs- und Finanzdienstleistungsgeschdft;

—mindestens ein Mitglied, das tber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung, und mindestens ein weiteres Mitglied,
das Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigt. Der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll
in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll-
und Risikomanagementsysteme bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung;

—mindestens ein Mitglied, das tber Sachverstand auf dem Gebiet Digitale Transformation verfligt;

—Fachkenntnisse oder Erfahrungen aus anderen Wirtschaftsbereichen;

—unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrungen.

profil fiir das G gremium

2. Diversitdtskonzept

Der Aufsichtsrat strebt im Interesse eines ergdnzenden Zusammenwirkens im Gremium eine hinreichende Vielfalt im Hinblick

auf Geschlecht, Internationalitdt sowie unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen an:

— Der Aufsichtsrat setzt sich zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mdnnern zusammen. Die Beteiligung
von Frauen wird grundsdtzlich als gemeinsame Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite gesehen.

— Mindestens vier Mitglieder sollten aufgrund von Herkunft oder Tdtigkeit Regionen oder Kulturrdume vertreten, in denen die
Allianz SE maBgebliches Geschdft betreibt.

—In der Allianz SE als Europdische Aktiengesellschaft werden gemdRB der Vereinbarung tiber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der Allianz SE die Arbeitnehmer der Allianz in den anderen Mitgliedstaaten der EU bei der Sitzverteilung
auf Seiten der Arbeitnehmervertreter berlicksichtigt.

- Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen sich im Hinblick auf ihren Hintergrund, die berufliche Erfahrung und Fachkenntnisse
ergénzen, sodass das Gremium auf einen méglichst breit gefdcherten Erfahrungsfundus und unterschiedliche
Spezialkenntnisse zurlckgreifen kann.”
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Der Aufsichtsrat befolgt diese Ziele und damit auch das Diversitdts-
konzept im Rahmen der Nominierung der Kandidatinnen und Kandi-
daten fir die Anteilseignerseite. Da die Arbeitnehmervertreter nach
national unterschiedlichen Vorschriften bestellt werden, gibt es auf die

Aufsichtsrat der Allianz SE: Ubersicht {iber Qualifikationen

Diekmann Boissard
Zugehdrig- Mitglied seit 2017 2017
keitsdauer
Aufsichtsrechtliche
Anforderun v v
Personliche 9
Eignung Unabhangigkeit* v NG
Kein Overboarding* v NG
. - Geschlecht madnnlich weiblich
Diversitat L o
Staatsangehdrigkeit deutsch franzosisch
Rechnungslegung N v
Abschlussprifung N N
Partielles Internes
Modell v v
Versicherungstechnik N v
Fachliche Kapitalanlage N N
Eignung Technologie N v
Digitale
Transformation v v
Mitarbeiter- v v
Engagement
Nachhaltigkeit N N
Nordamerika N
Regionale Wachstumsmdrkte N -
Erfahrung
Europa (EVU) N N

Auswahl der Arbeitnehmervertreter nur eine begrenzte Einflussmog-
lichkeit.

Der Aufsichtsrat der Allianz SE ist entsprechend dieser Ziele, ein-
schlieBlich des Diversitatskonzepts und des Kompetenzprofils,

Bruce Chatterjee Eichiner Schneider Brandl
2024 2022 2016 2024 2024
N N N N N
N N N N N
N N N N N
weiblich weiblich madnnlich madnnlich weiblich
britisch singapurisch deutsch deutsch deutsch
N N N N N
N N N N N
N N N N -

N N N N -

N N N N N
v v v v v
N N N N N
v v v v v
v v v v v
N N N

N N N -
v v v v v

zusammengesetzt. Auf Basis der Ziele fir seine Zusammensetzung
hat der Aufsichtsrat der Allianz SE folgende Ubersicht tiber seine Qua-
lifikationen (,Qualifikationsmatrix”) erstellt:

Burkhardt-

B Le Goaér Kirsch Lawrenz Di Paolo
erg
2012 2018 2018 2015 2022

N N N N N

N N N N N

N N N N N
weiblich mdnnlich madnnlich mdnnlich mdnnlich
deutsch franzésisch deutsch deutsch italienisch

N N N N N

N N N N N

N N N N N

N N N N N

N N N N N

v v v v v

N N N N N

v v v v v

v v v v v

v v v v v

v Kriterium erfillt. Die Kriterien zur fachlichen Eignung basieren auf einer jdhrlichen Selbsteinschdtzung durch den Aufsichtsrat. Ein Haken bedeutet zumindest ,Gute Kenntnisse” und damit die Fahigkeit, auf Basis bereits vorhandener Qualifikation und der von sédmtlichen Aufsichtsratsmitgliedern
regelmdBig wahrgenommenen FortbildungsmaBnahmen die einschldgigen Sachverhalte gut nachvollziehen und informierte Entscheidungen treffen zu kénnen. Auf einer Skala von A-E entspricht dies einer Bewertung mit zumindest B.

1_Nach Deutschem Corporate Governance Kodex.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Alle Anteilseig-
nervertreter im Prifungsausschuss, einschlieBlich des Ausschussvorsit-
zenden, verfligen Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
Der Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung besteht
jeweils in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwen-
dung von Rechnungslegungsgrundsdtzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme und der Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
Abschlussprifung. Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung
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gehoren auch die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren PrU-
fung.

Der Prufungsausschussvorsitzende Herr Dr. Eichiner ist ausgebil-
deter Betriebswirt und konnte wdhrend seiner langjahrigen Tatigkeit
als Finanzvorstand eines DAX-Unternehmens umfassende Kenntnisse
und Erfahrungen sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung als
auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung sammeln. Herr Diekmann
besitzt aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit, zundchst als Vorstands-
vorsitzender und spdter als Vorsitzender des Aufsichtsrats und lang-
jahriges Mitglied des Prufungsausschusses des Aufsichtsrats der
Allianz SE, auf beiden Gebieten tiefgreifende Kenntnisse und

Erfahrungen. SchlieBlich verflgt auch Herr Dr. Schneider aufgrund sei-
ner Ausbildung, unter anderem, zum Betriebswirt sowie seiner lang-
jahrigen Tatigkeit als Finanzvorstand der Minchener Ruckversiche-
rungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft Uber weitreichende Kenntnisse
und Erfahrungen auf beiden genannten Gebieten.

Auch die Arbeitnehmervertreter im Prifungsausschuss, Herr
Kirsch und Herr Le Goaér, besitzen aufgrund ihrer langjdhrigen Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat der Allianz SE Sachverstand sowohl auf
dem Gebiet der Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der
Abschlussprifung.
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Aufsichtsratsverglitung

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Allianz SE fest-
gelegt. Die Hauptversammlung hat hierlber zuletzt am 4. Mai 2023
Beschluss gefasst. Der entsprechende Hauptversammlungsbeschluss
sowie der Vergltungsbericht, einschlieBlich des Vermerks des
Abschlussprifers, ist Uber die Allianz Website abrufbar.

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung Uben die Aktiondrinnen und Aktiondre ihre
Rechte aus. Die Hauptversammlung wahlt die Anteilseignervertreter
des Aufsichtsrats und beschlieBt Uber die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Sie entscheidet auBerdem insbesondere tber
die Verwendung des Bilanzgewinns, Uber KapitalmaBnahmen, die
Wahl des Abschlussprifers und die Zustimmung zu Unternehmensver-
tragen, ferner Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Ver-
gltungssystems flr die Vorstandsmitglieder, die Vergltung des Auf-
sichtsrats und die Billigung des durch Vorstand und Aufsichtsrat erstell-
ten VergUtungsberichts sowie Uber Satzungsdnderungen der Gesell-
schaft. Beschlisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht zwin-
gende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei der Beschlussfassung
gewdhrt jede Aktie eine Stimme.

In jedem Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt, in
der Vorstand und Aufsichtsrat Rechenschaft Uber das abgelaufene
Geschdftsjahr ablegen. Fir besondere Fdlle sieht das Aktiengesetz die
Einberufung einer auBerordentlichen Hauptversammlung vor. Bei Vor-
liegen einer entsprechenden Satzungsermdchtigung kénnen Haupt-
versammlungen auch im virtuellen Format abgehalten werden.

Praktiken der Unternehmensfuhrung

Internes Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem

Detaillierte Informationen zum internen Kontrollsystem und zum Risi-
komanagementsystem der Allianz finden sich im Kapitel Risiko- und
Chancenbericht.

Compliance-Management-System
Integritat steht im Mittelpunkt unserer Compliance-Programme und
bildet die Basis flur das Vertrauen unserer Kundschaft, der
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Aktiondrinnen und Aktiondre, von Geschdftspartnern sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern. Die Compliance-Funktion fordert eine
Unternehmenskultur der individuellen und kollektiven Verantwortung
fur rechtskonformes und ethisches Verhalten. Weitere Informationen
zum Compliance-Management-System des Allianz Konzerns finden
sich im Kapitel Nachhaltigkeitserkldrung des Konzernlageberichts.

Verhaltenskodex (Code of Conduct)

Unser Verhaltenskodex (Code of Conduct) und die auf dessen Basis
erlassenen internen Richtlinien geben allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, Fuhrungskrdften und Mitgliedern der Geschdftsfihrung
klare und praktikable Orientierungshilfen fir ein den WertmaBstdben
des Allianz Konzerns entsprechendes Verhalten. Die im Verhaltens-
kodex festgelegten Verhaltensgrundsdtze sind weltweit fur alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbindlich und bilden die Basis
unserer Compliance-Programme. Der Verhaltenskodex kann auf der
Allianz Website eingesehen werden.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdafte
(,Directors’ Dealings”)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Bezie-
hung zu ihnen stehende Personen sind nach der EU-Marktmiss-
brauchsverordnung verpflichtet, eigene Geschdfte mit Aktien oder
Schuldtiteln der Allianz SE oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten sowohl der
Allianz SE als auch der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsauf-
sicht mitzuteilen, sobald der Wert der getdtigten Erwerbs- und Verdu-
Berungsgeschafte die Summe von 20 Tsd € innerhalb eines Kalender-
jahrs erreicht hat. Diese Meldungen werden auf der Allianz Website

veroffentlicht.

Rechnungslegung und
Abschlusspriufung

Die Rechnungslegung des Allianz Konzerns erfolgt gemdB §315e HGB
auf Grundloge der Internationalen Rechnungslegungsstandards
(IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jah-
resabschluss der Allianz SE wird nach MaBgabe des deutschen Rechts
und der Rechnungslegungsstandards erstellt.

Der Abschlussprufer und der Prifer fir die priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts wurde am 8. Mai 2024 durch die Haupt-
versammlung gewdhlt. Die Abschlussprifung umfasst den Einzelab-
schluss der Allianz SE sowie den Konzernabschluss des Allianz Konzerns,
jeweils einschlieBlich der Lageberichte. GemdR den aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen werden auch die SolvabilitGtsibersichten vom
Abschlussprifer gepruft.

Der VergUtungsbericht fur das Geschdaftsjahr 2024 wurde Uber den
gesetzlichen Prifungsumfang hinaus einer inhaltlichen Prifung durch
den Abschlussprufer unterzogen. Daneben wurde die Konzernnach-
haltigkeitserkldrung Uber den gesetzlichen Prifungsumfang hinaus
einer inhaltlichen Prifung mit hinreichender Sicherheit (reasonable
assurance) unterzogen.

Angaben entsprechend dem Gesetz fur
die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mdannern an Fuhrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und
im offentlichen Dienst

Nachfolgend wird Uber die von der Allianz SE und den weiteren mitbe-
stimmten Gesellschaften des Allianz Konzerns in Deutschland (die
Jbetroffenen Tochtergesellschaften”) gesetzten Ziele fur Aufsichtsrat,
Vorstand und die beiden Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
berichtet.

GemdaB §17 Absatz 2 SEAG missen im Aufsichtsrat der Allianz SE
Frauen und Mdnner jeweils mit einem Anteil von mindestens 30% ver-
treten sein. Diese Anforderung wird vom Aufsichtsrat mit finf Frauen
(41,7 %) und sieben Mdnnern (58,3 %) erfullt.

Bei der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands ist gemdB § 16
Absatz 2 SEAG darauf zu achten, dass mindestens eine Frau und min-
destens ein Mann Mitglied des Vorstands sind. Diese gesetzliche
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Vorgabe wird vom derzeitigen Vorstand der Allianz SE erftllt. Zum
31. Dezember 2024 betrug der Frauenanteil im Vorstand 44,4 %.

Far den Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands hatte der Vorstand der Allianz SE eine Ziel-
groBBe von jeweils 30% bis zum 31. Dezember 2024 beschlossen. Zum
31. Dezember 2024 wurden diese Ziele fir die erste Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands mit einem Frauenanteil von 36,1 % und flr die
zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands mit einem Frauenan-
teil von 40,8 % erreicht.

Mit Stand zum 31. Dezember 2024 gibt es neben der Allianz SE
zwolf betroffene Tochtergesellschaften. Fur zwei der betroffenen
Tochtergesellschaften war es innerhalb des Berichtszeitraums erstma-
lig erforderlich, ZielgroBen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vor-
stand und fur die beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands zu
setzen. Uber diese betroffenen Tochtergesellschaften werden wir erst-
malig fir den Berichtszeitraum 2025 berichten. Wir berichten daherim
Folgenden hinsichtlich der ZielgroBen fir den Frauenanteil fur Auf-
sichtsrat und Vorstand sowie fur die erste und zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands Uber zehn betroffenen Tochtergesellschaf-
ten.

Fur die Aufsichtsrdte der betroffenen Tochtergesellschaften
waren bei neun der zehn betroffenen Tochtergesellschaften Zielgro-
Ben fur den Frauenanteil von 33 % bzw. 33,3 % und bei einer betroffe-
nen Tochtergesellschaft eine ZielgroBe von 50% bis zum 31. Dezem-
ber 2024 gesetzt worden. Neun der zehn betroffenen Tochtergesell-
schaften erreichten das jeweilige Ziel zum 31. Dezember 2024.
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Die gesetzten ZielgroBen fur die Vorstdnde der betroffenen Toch-
tergesellschaften zum 31. Dezember 2024 liegen zwischen 25% und
50% und wurden zum 31. Dezember 2024 von sechs der zehn
betroffenen Tochtergesellschaften erreicht.

Bei den betroffenen Tochtergesellschaften wurden zudem Ziel-
groBen zwischen 30% und 40% fur die erste Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands sowie ZielgroBen zwischen 30,2% und 43,5% flr die
zweite FUhrungsebene unterhalb des Vorstands zum 31. Dezem-
ber 2024 gesetzt. Zum 31. Dezember 2024 wurden fur die erste Fuh-
rungsebene die entsprechenden sehr ambitioniert gesetzten Ziele von
vier der zehn betroffenen Tochtergesellschaften erreicht, wobei sechs
der zehn betroffenen Tochtergesellschaften bereits einen Frauenanteil
von mehr als 30% erreichten, einige sogar deutlich dartber. Fir die
zweite FUhrungsebene konnten sechs der zehn betroffenen Tochter-
gesellschaften die entsprechenden sehr ambitioniert gesetzten Ziele
erreichen, wobei sieben der zehn betroffenen Tochtergesellschaften
bereits Uber 30% erreichten, einige sogar deutlich dartber. Alle zehn
betroffenen Tochtergesellschaften lagen in der ersten und neun der
zehn betroffenen Tochtergesellschaften in der zweiten FUhrungs-
ebene bei mindestens 25%.

Dem Allianz Konzern geht es bei den ZielgroBen fir den Frauen-
anteil nicht allein um die Erftllung gesetzlicher Vorgaben. Da der
Unternehmenserfolg nur dann langfristig gesichert werden kann,
wenn Frauen gleichberechtigt gefordert und leistungsbezogen in Fih-
rungspositionen eingesetzt werden, haben sich die Gesellschaften des
Forderung  von  Vielfalt

Allianz Konzerns  zur verpflichtet,

entsprechende Rahmenbedingungen geschaffen, Personalprozesse
danach ausgerichtet und verschiedene MaBnahmen ergriffen. Diese
werden kontinuierlich auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift und an neue
Bedarfe angepasst. Alle MaBnahmen sind in den internen Talentma-
nagementprozessen hinterlegt, so dass von der Potenzialerkennung
bis zur Stellenbesetzung systematisch weibliche Potenziale gefordert
werden und immer ein faires Vorgehen gewdhrleistet ist. Die MaBnah-
men reichen von Angeboten zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie Uber Sponsorship- und Mentoring-Programme bis zur Etab-
lierung einer FUhrungskultur, in der Chancengleichheit, gegenseitiges
Vertrauen sowie die Zusammenarbeit in vielfaltigen Teams im Vorder-
grund stehen. Weitere MaBnahmen zielen auf einen ausreichend gro-
Ben Nachwuchspool ab, aus dem Flhrungspositionen mit weiblichen
Potenzialen besetzt werden konnen. Dazu zdhlen insbesondere For-
derprogramme und Informationsformate.

Eine Erreichung der sehr ambitionierten Ziele war in einzelnen
betroffenen Tochtergesellschaften trotz verstdrkter MaBnahmen zur
Frauenforderung nicht moglich. Zu den Grinden hierfir zahlt
zundchst die auBergewdhnlich niedrige unternehmensfremde Fluktu-
ation in den relevanten Fuhrungsebenen der betroffenen Tochterge-
sellschaften. Ein weiterer Grund liegt in der verhdltnismdBig geringen
Population der relevanten Flhrungsebenen bei einigen der betroffe-
nen Tochtergesellschaften, die zu verhdltnismdBig hohen Schwankun-
gen des Frauenanteils beim Wechsel einzelner Personen fihrt.
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Unsere nichtfinanzielle Erklarung gemdB §289b HGB ist im Kapitel
Nachhaltigkeitserkldrung des Konzernlageberichts enthalten und ist
origindrer Bestandteil unseres Lageberichts.
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SONSTIGE ANGABEN

Unsere Steuerung

Vorstand und Organisationsstruktur

Die Mitglieder des Vorstands der Allianz SE tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschdaftsfihrung und die Einhaltung gesetzli-
cher Vorgaben. Unbeschadet dieser Gesamtverantwortung flhren die
einzelnen Mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts selbststandig.
In wichtigen Fragen stimmen sie sich mit dem Vorstandsvorsitzenden
ab. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt zudem die Koordination der
Ressorts.

Den einzelnen Ressorts werden Geschdftsbereiche und/oder
funktionale Zustdndigkeiten zugewiesen. Funktionale Zustdndigkei-
ten umfassen die Finanz-, Risikomanagement- und Controlling-Funk-
tion, die Investment-Funktion sowie die Bereiche Operations und IT,
Personal, Recht, Compliance, Interne Revision und Mergers & Acquisi-
tions. Die geschdftlichen Zustdndigkeitsbereiche sind entweder regio-
nal oder als Global Line ausgerichtet. Die innere Organisation des Vor-
stands und die Ressortzustdndigkeiten werden durch eine Geschdfts-
ordnung bestimmt.

Weitere Informationen zu Vorstandsmitgliedern und ihren
Zustandigkeiten finden sich in Mandate der Vorstandsmitglieder.

Zielvereinbarung und Uberwachung

Far die Allianz SE gelten die gleichen LeistungsgroBen und Zielwerte
wie fUr den Allianz Konzern. Insbesondere basieren demnach die
finanziellen LeistungsgroBen auf IFRS.

Zur Steuerung der operativen Einheiten und Geschdftsbereiche
nutzt der Allianz Konzern einen integrierten Management- und Kon-
trollprozess. Am Anfang dieses Prozesses steht die Definition einer am
jeweiligen Geschdaft ausgerichteten Strategie sowie von Zielen, die
dann zwischen der Holding und den operativen Einheiten diskutiert
und vereinbart werden. Auf Grundlage dieser Strategie erstellen
unsere operativen Einheiten Dreijahrespldne, die anschlieBend zu
Finanzpldnen fur die jeweiligen Geschdftsbereiche und fir den
Allianz Konzern insgesamt aggregiert werden. Dieser Gesamtplan bil-
det auBerdem die Grundlage fir unser Kapitalmanagement. Der

1_Die bereinigte Eigenkapitalrendite stellt den Quotienten aus dem bereinigten Jahresiiberschuss der An-
teilseigner und dem durchschnittlichen Eigenkapital der Anteilseigner zu Beginn und zum Ende des Jah-
res dar. Vom durchschnittlichen Eigenkapital der Anteilseigner werden nicht realisierte Gewinne und
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Aufsichtsrat legt auf Basis der Planung entsprechende Ziele fir den
Vorstand fest. Die leistungsorientierte Vergltung des Vorstands ist an
das Erreichen kurz- und langfristiger Ziele geknUpft, um Effektivitat wie
auch eine nachhaltige Ausrichtung sicherzustellen. Weitere Einzelhei-
ten zu unserer VergUtungsstruktur und insbesondere zur Zielvereinba-
rung und Leistungsbeurteilung finden sich im Vergttungsbericht.

Den tatsdchlichen Geschaftsverlauf gleichen wir kontinuierlich
mit diesen Zielen ab. Dazu dienen monatliche Auswertungen, die die
wichtigsten operativen und finanziellen Kennzahlen umfassen. So
konnen wir im Falle negativer Entwicklungen schnell und gezielt
gegensteuern. Als wesentliche MessgroBen fur den finanziellen Erfolg
verwendet der Allianz Konzern in samtlichen Geschaftsbereichen das
operative Ergebnis und den bereinigten Jahresiberschuss. Zu den wei-
teren MessgroBRen gehdren bereichsspezifische Kennzahlen, etwa die
Combined Ratio in der Schaden- und Unfallversicherung, die berei-
nigte Eigenkapitalrendite® sowie die Neugeschaftsmargen in der
Lebens- und Krankenversicherung oder die Cost-Income Ratio im
Asset Management.

Neben der Performance steuern wir auch das Risiko: Dazu nutzen
wir einen Risikosteuerungsprozess, der im Risiko- und Chancenbericht
erldutert wird.

Auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden im Rahmen
der Festsetzung der Vergltung des

variablen Vorstands
berlcksichtigt. Zu den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zdhlen
Nachhaltigkeitsziele nachhaltigkeitsbezogene Ziele wie
Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterengagement,  Flhrungsqualitat

sowie diverse Umweltindikatoren. Weitere Informationen zu

bzw.

nichtfinanziellen Leistungsindikatoren sowie einen Uberblick Uber die
vergangene und die zu erwartende Entwicklung dieser
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren entnehmen Sie bitte der
Nachhaltigkeitserkldarung im Konzernlagebericht.

Die Kundenzufriedenheit soll — gemessen durch den Net Promo-
ter Score (NPS)? — in mindestens 60% unserer operativen Einheiten in
den jeweiligen lokalen Markten bis zum Jahr 2027 ,Loyalty Lea-
dership”-Status erreichen. Das Engagement unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter soll im Inclusive Meritocracy Index mindestens 75 %

Verluste aus Versicherungsvertrdgen und lbrige nicht realisierte Gewinne und Verluste ausgeschlossen
sowie im Segment nicht bereits konsolidierte Beteiligungen an verbundenen Unternehmen abgezogen.

erreichen, der die Fortschritte der Allianz beim Aufbau einer Kultur
misst, in der sowohl die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch die
Leistung zdhlen.

Ein Uberblick iber die vergangene und die zu erwartende Ent-
wicklung der wichtigsten finanziellen LeistungsgroBen findet sich im
Ausblick 2025 des Geschdftsberichts 2024 des Allianz Konzerns.

Niederlassungen

Im Jahr 2024 fUhrte die Allianz SE ihr Geschdft von Minchen sowie von
den Niederlassungen in Rom (Italien), Casablanca (Marokko), Singapur,
Labuan (Malaysia), Wallisellen (Schweiz), Wien (Osterreich) und Dublin
(Irland) aus. Die Niederlassungen in Labuan (Malaysia) und Casa-
blanca (Marokko) befinden sich in SchlieBung.

Ubernahmerelevante Angaben und
Erlauterungen

Die folgenden Angaben werden gemdR §289%9a des Handelsgesetz-
buchs (HGB) sowie §176 Absatz 1 des Aktiengesetzes (AktG) vorge-
nommen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Allianz SE belief sich zum 31. Dezember 2024
auf 1169920000 € und war eingeteilt in 386 166 676 auf den Namen
lautende, vollstandig eingezahlte Stuckaktien. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stickaktie hat eine
Stimme.

Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrénkungen;
Stimmrechtsausiibung bei
Arbeitnehmerbeteiligung am Kapital

Aktien konnen nur mit Zustimmung der Gesellschaft Gbertragen wer-
den, wobei die Gesellschaft eine ordnungsgemdR beantragte

2_Der externe Anbieter fir die globale NPS-Umfrage hat sich fir den Erhebungszeitraum 2025-2027 ge-
andert. Die Ziele fir 2027 sind auf Grundlage einer Basiserhebung gesetzt, die mit dem neuen Anbieter
durchgefiihrt wurde.
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Zustimmung nur dann verweigern darf, wenn sie es aus auBerordentli-
chen Grinden im Interesse des Unternehmens fur erforderlich halt. Die
Grinde werden dem Antragsteller mitgeteilt.

Aktien, die von Mitarbeitenden des Allianz Konzerns im Rahmen
des Mitarbeiter-Aktienkaufprogramms erworben werden, unterliegen
einer VerduBerungssperre, die in der Regel drei Jahre betragt. Mitar-
beitende kénnen ihre Stimmrechte auch wdhrend der Sperrfrist ausu-
ben.

Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte liberschreiten

Allianz SE sind keine direkten oder indirekten Beteiligungen am
Grundkapital bekannt, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen.

Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen liber Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und liber
Anderungen der Satzung

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern richten sich
nach Artikel 9 Absatz 1, Artikel 39 Absatz 2 und Artikel 46 SE-Verord-
nung, §§84, 85 AktG, §24 Absatz 3, §47 Nummer 1 Versicherungsauf-
sichtsgesetz (VAG) sowie der Satzung. Nach der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens zwei Personen; davon abgesehen bestimmt
der Aufsichtsrat die Anzahl der Vorstandsmitglieder (§5 Absatz 1 der
Satzung). Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir
einen Zeitraum von hoéchstens fUnf Jahren bestellt; Wiederbestellun-
gen, jeweils fUr weitere hochstens finf Jahre, sind zuldssig (§5 Absatz 3
der Satzung). Fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist die ein-
fache Mehrheit der abgegebenen Stimmen im Aufsichtsrat erforder-
lich. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzen-
den, der nach Artikel 42 SE-Verordnung zwingend ein Anteilseigner-
vertreter sein muss, den Ausschlag (§8 Absatz 3 der Satzung). Nimmt
der Vorsitzende an der Beschlussfassung nicht teil, hat bei Stimmen-
gleichheit der Stellvertreter die entscheidende Stimme, sofern er oder
sie ein Anteilseignervertreter ist. Einem Stellvertreter von der Arbeit-
nehmerseite steht der Stichentscheid nicht zu (§8 Absatz 3 der Sat-
zung).
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Anderungen der Satzung richten sich nach Artikel 59 SE-Verord-
nung, §179 AktG und der Satzung. GemdR §13 Absatz 4 der Satzung
der Allianz SE bedUrfen Satzungsdnderungen, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen Stimmen auf einer Hauptversammlung
bzw., wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Sofern das Gesetz fur
Beschlisse der Hauptversammlung auch eine Kapitalmehrheit vor-
schreibt, genligt, soweit gesetzlich zuldssig, die einfache Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Der Aufsichtsrat
kann die Fassung der Satzung dndern (§179 Absatz 1 AktG und §10
der Satzung).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand hat folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien sowie
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien:

Er darf das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 3. Mai 2027 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals erhdhen:

— Um insgesamt bis zu 467968000 € (Genehmigtes Kapital 2022/1).
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre im Fall einer Kapitalerhohung gegen
Bareinlagen auszuschlieBen (i) fur Spitzenbetrdage, (ii) soweit dies
erforderlich ist, um den Gldubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandel- oder Optionsrechten bzw. Pflichtwandelanleihen ein
Bezugsrecht auf neue Aktien einzurdumen, oder (i) wenn der Aus-
gabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und die neuen Aktien 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten. Auch im Fall einer Sachkapitalerhohung ist der Vor-
stand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieBen.

—  Um insgesamt bis zu 15000000 € (Genehmigtes Kapital 2022/I1).
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist ausgeschlossen. Die neuen
Aktien durfen nur an Mitarbeitende der Allianz SE und ihrer Kon-
zerngesellschaften ausgegeben werden.

AuBerdem ist das Grundkapital um bis zu 116992000 € (Bedingtes
Kapital 2022) bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerhéhung wird
jedoch nur insoweit durchgefuhrt, als die Inhaber von Wandlungs-

oder Optionsrechten aus Wandelschuldverschreibungen, Options-
schuldverschreibungen, Wandelgenussrechten, Genussrechten und
nachrangigen Finanzinstrumenten, welche die Allianz SE oder deren
Tochterunternehmen aufgrund der Ermdchtigung der Hauptver-
sammlung vom 4.Mai2022 gegen bar ausgegeben haben, ihre
Wandlungs- oder Optionsrechte austben oder Wandlungspflichten
aus solchen Schuldverschreibungen erfillt werden und nicht eigene
Aktien oder Aktien aus genehmigtem Kapital hierflr verwendet wer-
den.

Dariber hinaus darf der Vorstand aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2024 gemdB §71 Absatz 1 Num-
mer 8 AktG bis zum 7. Mai 2029 eigene Aktien im Umfang von bis zu
insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals oder — sofern dieser Wert geringer ist — des zum Zeit-
punkt der Austibung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals
erwerben und zu sonstigen Zwecken verwenden. Diese durfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Allianz SE
befinden oder ihr nach den §§71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu kei-
nem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals ausmachen. Die
gemdR dieser Ermdchtigung erworbenen Aktien konnen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu allen rechtlich zuldssigen,
insbesondere den in der Ermdchtigung genannten Zwecken verwen-
det werden. Darlber hinaus dirfen eigene Aktien gemaf dieser
Ermdchtigung durch den Einsatz von Derivaten erworben werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Allianz SE mit
Change-of-Control-Klauseln und Entschddigungs-
vereinbarungen fiir den Fall einer Ubernahme
Folgende wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft unterliegen
einer Change-of-Control-Bedingung nach einem Ubernahmeangebot:

— Unsere Ruckversicherungsvertrdge enthalten grundsatzlich eine
Klausel, die beiden Vertragspartnern ein auBerordentliches Kin-
digungsrecht fir den Fall einrGumt, dass der andere Vertrags-
partner fusioniert oder sich seine Eigentums- und Beherrschungs-
verhdltnisse wesentlich verdndern. Vertrdge mit Brokern Uber die
Erbringung von Dienstleistungen in Zusammenhang mit dem Ein-
kauf von RuUckversicherungsschutz sehen ebenfalls Kindigungs-
rechte fUr den Fall eines Kontrollwechsels vor. Derartige Klauseln
entsprechen der markttblichen Praxis.

— Die Allianz SE ist auch Partei mehrerer Vertrdge Uber den Bank-
assurance-Vertrieb von Versicherungsprodukten in verschiedenen
Regionen. Diese Vertriebsvertrage enthalten fur gewohnlich eine

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE



B _ Lagebericht der Allianz SE

45

Bestimmung, gemdR der jede Partei ein auBerordentliches Kindi-
gungsrecht im Fall eines Kontrollwechsels bei der Konzernoberge-
sellschaft der jeweils anderen Partei hat.

Gesellschaftervertrdge und Joint Ventures, an denen die Allianz SE
als Partei beteiligt ist, enthalten hdufig Kontrollwechselklauseln,
die je nach Fall eine Kindigung des Vertrags bzw. Verkaufs- oder
Kaufrechte vorsehen kdnnen, die eine Partei im Fall eines Kontroll-
wechsels bei der anderen Partei in Bezug auf das Joint Venture
oder Zielunternehmen austben kann.

Die jeweils zwischen der Allianz SE und den Tochtergesellschaften
verschiedener Autohersteller geschlossenen Rahmenvereinbarungen
Uber den Vertrieb von Kraftfahrzeugversicherungen durch die
jeweiligen Autohersteller enthalten eine Bestimmung, gemaR der
jede Partei ein auBerordentliches Kindigungsrecht im Fall eines
Kontrollwechsels bei der jeweils anderen Partei hat.

Bilaterale Kreditvertrage sehen zum Teil Kindigungsrechte fur
den Fall eines Kontrollwechsels vor. Dieser wird zumeist als Erwerb
von mindestens 30% der Stimmrechte im Sinne des §29 Absatz 2
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) definiert.
Werden entsprechende Kindigungsrechte ausgelbt, so mUssen
die betroffenen Kreditlinien durch neue Kreditlinien zu den dann
glltigen Konditionen ersetzt werden.

Sponsoringvereinbarungen und dhnliche Kooperationen des
Allianz Konzerns konnen Kindigungsrechte fur die andere Partei
vorsehen, wenn es zu einem Kontrollwechsel in Bezug auf
Allianz SE kommt. Diese Kindigungsrechte sind weitgehend dis-
kretiondr.

Im Rahmen des Allianz-Equity-Incentive-Programms erhdlt das
Top-Management des Allianz Konzerns weltweit Restricted Stock
Units (RSUs), also virtuelle Allianz Aktien, als aktienbasierten Ver-
gutungsbestandteil. Die Bedingungen flr diese RSUs enthalten
Change-of-Control-Klauseln, die dann angewandt werden, wenn
die Mehrheit des stimmberechtigten Kapitals der Allianz SE durch
einen oder mehrere Dritte, die nicht zum Allianz Konzern gehoren,
unmittelbar oder mittelbar erworben wird. Die Klauseln sehen
dabei eine Ausnahme von den ordentlichen Sperr- und Aus-
Ubungsfristen vor. So werden die RSUs gemdB den Rahmenbedin-
gungen fur die RSU-Plane am Tag des Kontrollwechsels durch die
Gesellschaft fir die betroffenen Planteilnehmer ohne Berlcksich-
tigung der sonst geltenden Sperrfrist ausgezahlt. Die Barzahlung
je RSU muss mindestens dem durchschnittlichen Marktwert der
Allianz Aktie und dem in einem vorangehenden Ubernahmeange-
bot genannten Preis entsprechen. Der fir das Eintreten eines Kon-
trollwechsels vorgesehene Wegfall der Sperrfrist folgt daraus,
dass sich die Bedingungen fur die Aktienkursentwicklung bei
einem Kontrollwechsel wesentlich andern.
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JAHRESABSCHLUSS

BILANZ

Tsd €

Stand 31. Dezember

AKTIVA

A.

D.

Immaterielle Vermégensgegenstdnde
I. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und éhnliche Rechte und Werte

Il. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

. Kapitalanlagen

I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Ill. Sonstige Kapitalanlagen

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gibernommenen Versicherungsgeschdft

. Forderungen

. Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungsgeschaft
davon gegenlber verbundenen Unternehmen: 550 560 (2023: 911 090) Tsd €
davon gegeniiber Beteiligungsunternehmen®: 56 996 (2023: 53 020) Tsd €

Il. Sonstige Forderungen
davon gegenulber verbundenen Unternehmen: 4 541 832 (2023: 4 948 670) Tsd €
davon gegeniiber Beteiligungsunternehmen®: 506 (2023: 76) Tsd €

Sonstige Vermdgensgegenstdnde

I. Sachanlagen und Vorrdte

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
Ill. Andere Vermégensgegenstdnde

. Rechnungsabgrenzungsposten

. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

1_Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht.
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Anhangsangabe

1,2

1,3-6

2024

5588

796

333139
78 085726
33972989
16791035

1565 425

4803 917

13 829

845752
487 234

176 600
73870

2024 2023

5894

298
6383 6192

309 266

76780581

28510323

15001473

129 182 890 120 601 643

1833 117

5419777

6369 341 7 252 894

12501

250761

723 206

1346 814 986 469

155989

91117

250469 247 105
137 155 898 129 094 304
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Tsd €

Stand 31. Dezember

PASSIVA
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

davon ab: rechnerischer Wert eigene Anteile

Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Rucklage
2. andere Gewinnrlcklagen

IV. Bilanzgewinn

B. Nachrangige Verbindlichkeiten
C. Versicherungstechnische Riickstellungen
. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdaft

Il. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdaft

1ll. Ruckstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdaft

IV. Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

1. Bruttobetrag

V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
VI.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag
2. davon ab: Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdaft

D. Andere Riickstellungen

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Rlickdeckung gegebenen Versicherungsgeschdft
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Anhangsangabe 2024

11
1169 920
749

1229
7 589 829

12,15
13

3341400

32631

1642 641
1324776

22102883
2552975

37 626

62 545
1202

14

2024

1169171
28 042 295

7 591 058

6364106

3308769

317 864

19 549 908

37 626

2810797

61343

2024

43 166 630
18 678 128

26 086 308
10508 562
2306 219

2023

1169 920
778

1169 142
28 037 586

1229
6289774
6291003
5939 146

41436 877
17 635930

2680919
34240
2646 678

1739247
1378 684
360563

20153177
2873850
17 279 326

43411
43411
2713554

40871
1202
39669
23083 203
10617 515
2478 530
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Stand 31. Dezember Anhangsangabe
F. Andere Verbindlichkeiten
I.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschdaft
davon gegenlber verbundenen Unternehmen: 271 848 (2023: 432 780) Tsd €
davon gegeniiber Beteiligungsunternehmen®: 27 (2023:566) Tsd €

Il. Anleihen 15
davon gegenlber verbundenen Unternehmen: 3 157 842 (2023:3 170 013) Tsd €

lll. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 15

IV. Sonstige Verbindlichkeiten 15

davon aus Steuern: 31 529 (2023: 79 964) Tsd €
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 255 (2023: 280) Tsd €
davon gegenlber verbundenen Unternehmen: 29 785 878 (2023: 27 756 141) Tsd €

G. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Passiva

1_Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdaltnis besteht.
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2024 2024

532341

3157 842

287
32718 149

2024 2023
812415

3170013

445

29855536

36408 619 33838410
1431 3839

137 155 898 129 094 304
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Tsd €

50

Versicherungstechnische Rechnung

1.

0 |® N

Verdiente Beitrdge f.e.R.
a) Gebuchte Bruttobeitrége
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrdge

c) Verdnderung der Bruttobeitragsibertrage
d) Verdnderung des Anteils der Rickversicherer an den Bruttobeitragstbertrdgen

Verdiente Beitrdge f.e.R.
Technischer Zinsertrag f.e.R.
Sonstige versicherungstechnische Ertrége f.e.R.
Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle f.e.R.
a) Zahlungen flr Versicherungsfdlle
aa) Bruttobetrag
ab) Anteil der Rickversicherer

b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
ba) Bruttobetrag
bb) Anteil der Riickversicherer

Aufwendungen fiir Versicherungsfdlle f.e.R.

Verdnderung der librigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
Aufwendungen fiir erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen f.e.R.
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f.e.R.

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R.

Zwischensumme

10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung und &hnlicher Riickstellungen

11. Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R.

Anhangsangabe 2024
17 17 885 399
-1093 152
-640 065
-2 509
18
19
-10 692 414
1062794
-1724729
-395 547
20
21

2024

16792 247

-642 574

-9 629 621

-2120275

2024

16 149 673
15 657
330

-11749 896
22838
5979

-4 604 441
-24757
-184 616
-97 243
-281 859

2023

14714280
-1415 280
13299 000
-345712
12379
-333333
12 965 667
13 675

-9 088 744
2005485
-7 083 259

-1819 230
-547 352
-2 366 582
-9 449 841
9284
-4590
-3748 625
-26 055
-240 486
-192717
-433 203
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Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
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1.

Plwin

0@ N

11.
12.
138
14.
15.

Ertrdge aus Kapitalanlagen
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
Kapitalanlageergebnis

Technischer Zinsertrag

Sonstige Ertrége

Sonstige Aufwendungen

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis
Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Ergebnis der normalen Geschdftstétigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Konzernumlage

Sonstige Steuern

Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnrlcklagen

16. Bilanzgewinn

Anhangsangabe 2024
22 12 059 316
23 -2 441 392
24
25 -439 562
1173588
26

2024

9617 924
-34 688

5242 658
-6 686 976

734026
10126

-2 800 000

2024

9583 236

-1444 318
8138918
7 857 059

744 152
8601211
562 895

-2 800 000
6364 106

2023

11 157 505
-2366 985
8790519
-31213
8759306
4112 859
-4752970
-640 111
8119195
7 685 991
-92373
407 142
314769
50053
364 822
8050813
388333

-2 500 000
-2 500 000
5939 146
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ANHANG

GESCHAFTSTATIGKEIT UND GRUNDLAGEN DER DARSTELLUNG

Geschdftstdatigkeit
Die Allianz SE als Holdinggesellschaft und Ruckversicherungsunter-
nehmen des Allianz Konzerns hat ihren Sitz in der KéniginstraBe 28,
80802 Muinchen, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Munchen unter HRB 164232, und ist bdrsennotiert.

Die Jahresabschlisse der Allianz SE und des Konzerns werden im
elektronischen Unternehmensregister veroffentlicht.

Grundlagen der Darstellung

Die Gesellschaft erstellt den Jahresabschluss und den Lagebericht
nach MaBgabe des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengeset-
zes (AktG), des Gesetzes Uber die Beaufsichtigung der Versicherungs-
unternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz, VAG) und der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen
(RechVersV).

Der Jahresabschluss wurde, sofern nicht anders angegeben, in
Tausend Euro (Tsd €) aufgestellt.

BILANZIERUNGS-, BEWERTUNGS- UND ERMITTLUNGS-METHODEN

Immaterielle Vermégensgegensténde

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde werden mit den Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um Abschreibungen, ange-
setzt. Sie werden planmaBig linear Uber eine Nutzungsdauer von in
der Regel drei bis funf Jahren abgeschrieben. Im Fall einer dauer-
haften Wertminderung werden auBerplanmdBige Abschreibungen
vorgenommen. Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegen-
stdnde werden gemdB dem Aktivierungswahlrecht nach §248
Absatz 2 Satz 1 HGB aktiviert.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Diese Posten sind gemdB §253 Absatz 1 Satz 1 HGB in Verbindung
mit §341b Absatz 1 Satz 1 HGB mit ihren Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um Abschreibungen, angesetzt. Die plan-
maBige Abschreibung erfolgt Gberwiegend linear und bemisst sich
nach der gewohnlichen Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer bei neu
erworbenen Immobilien wird jeweils mit der Restnutzungsdauer laut
Ankaufsgutachten angesetzt. Bei allen anderen WirtschaftsgUtern
orientieren wir uns an den steuerlichen Abschreibungstabellen. Bei
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voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden auf diese Vermo-
gensgegenstdnde auBerplanmdBige Abschreibungen vorgenommen.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen

Sie sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemdB §341b Absatz 1 HGB in Verbindung mit §253 Absatz 3
Satz 5 HGB bewertet.

Abschreibungen werden entweder als die Differenz zwischen den
Anschaffungskosten und dem jeweiligen Wert nach IDW RS HFA 10 in
Verbindung mit IDW S1 oder als Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem niedrigeren Borsenkurs zum 31. Dezem-
ber 2024 oder in einigen Fallen als Differenz zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem Substanzwert bewertet.

Sofern der Marktwert am Bilanzstichtag Uber der Bewertung
des Vorjahres liegt, werden Zuschreibungen hochstens bis zu den
historischen Anschaffungskosten vorgenommen.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen und
Beteiligungen

Sie werden grundsdtzlich mit den Anschaffungskosten, vermindert um
Abschreibungen gemaf §253 Absatz 3 Satz 5 HGB, bewertet. Bei der
Umrechnung von auf fremde Wdhrung lautenden Ausleihungen in
Euro wird jedoch das strenge Niederstwertprinzip angewandt.

Sonstige Kapitalanlagen

Aktien, Investmentanteile,
Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche sowie nicht festverzinsliche
Wertpapiere, andere Kapitalanlagen

Die Bewertung erfolgt grundsdtzlich gemdB §341b Absatz 2 HGB in
Verbindung mit §253 Absatz 1, 4 und 5 HGB zu Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren Borsen- oder Marktwert am Bilanzstichtag. Aus
unterschiedlichen Anschaffungskosten gleicher Wertpapiere ist ein
Durchschnittsanschaffungswert gebildet worden.
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Namensschuldverschreibungen,
Schuldscheinforderungen und Darlehen

Sie sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen
gemdB §253 Absatz 3 Satz 5 HGB, bewertet. GemdB §341c HGB
erfolgt die Bilanzierung zu fortgefihrten Anschaffungskosten und die
Differenz zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag wird
mithilfe der Effektivzinsmethode Uber die Restlaufzeit verteilt.

Vermogen zur Erfiillung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen

Das Vermogen wird gemdR §253 Absatz 1 HGB mit dem beizule-
genden Zeitwert angesetzt und in Verbindung mit §246 Absatz 2 HGB
mit den Schulden verrechnet. Der Wertansatz von Rickdeckungsver-
sicherungen erfolgt mit dem Aktivwert.

Sofern die Schulden den beizulegenden Zeitwert Ubersteigen,
wird der Ubersteigende Betrag unter dem Posten ,Andere Rickstellun-
gen” ausgewiesen. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert den Betrag
der Schulden, so wird der Ubersteigende Betrag unter dem Posten
LAktiver Unterschiedsbetrag” aus der Vermdgensverrechnung ausge-
wiesen.

Sachanlagen, Vorrdte und andere
Vermogensgegenstdnde

Diese Posten sind mit den Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, angesetzt. Die voraussichtliche Nutzungsdauer
orientiert sich an den steuerlichen Abschreibungstabellen. Gering-
wertige Wirtschaftsglter im Wert bis 250 € werden sofort abge-
schrieben. Fur Wirtschaftsglter ab 250 € bis 1000 € wurde gemdl3
§6 Absatz 2a EStG ein steuerlicher Sammelposten gebildet, der jahr-
lich um jeweils ein Flnftel abgeschrieben wird.

Aktive latente Steuern
Bei der Ermittlung der abzugrenzenden Steuerbetrdge werden die
voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastungen und Steuerentlastungen
saldiert.

In Austbung des Wahlrechts gemaf §274 Absatz 1 Satz 2 HGB
wird der Uber den Saldierungsbereich hinausgehende Uberhang
aktiver latenter Steuern nicht in der Bilanz angesetzt.
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Ubrige Aktiva

Im Einzelnen:

— Depotforderungen aus dem in Ruckdeckung tbernommenen
Versicherungsgeschaft,

— Einlagen bei Kreditinstituten,

— Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschdft,

— sonstige Forderungen,

— laufende Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand.

Diese Posten werden zum Nennbetrag abzUtglich geleisteter Tilgungen
und eventueller Wertberichtigungen bewertet.

Versicherungstechnische Riickstellungen
Im Einzelnen:

— Beitragsubertrage,

— Deckungsruckstellung,

— Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle,
— Ruckstellung fur erfolgsunabhdngige Beitragsrickerstattung,
—  Schwankungsrickstellung und dhnliche Ruckstellungen,

— sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen werden nach den
Erfordernissen des HGB und der RechVersV gebildet. Dabei steht die
dauerhafte Erflllbarkeit der Verpflichtungen aus den Ruckversiche-
rungsvertrdgen im Vordergrund. Die Ruckstellungen, die auf das Rick-
versicherungsgeschdft entfallen, werden generell nach den Vorgaben
des Zedenten gebildet. FUr eingetretene, aber noch nicht gemeldete
bzw. nicht ausreichend gemeldete Schaden werden die Rickstellun-
gen nach versicherungsmathematischen Methoden ermittelt.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen im abgegebenen
RUckversicherungsgeschdaft werden entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung berechnet.

Die Beitragstbertrdge entsprechen den bereits vereinnahmten
Beitragen, die auf kUnftige Risikoperioden entfallen. Diese werden
nach handelsrechtlichen Grundsdtzen ermittelt — teilweise anhand der
Angaben der Zedenten, teilweise nach Pauschalsdtzen. Soweit sich
die Beitragstbertrdge nach Pauschalsdtzen bemessen, entsprechen
diese langjdhrigen Erfahrungen und dem neuesten Kenntnisstand.

Die Deckungsrlckstellung fur das Gbernommene Lebens- und
Krankenrlckversicherungsgeschdft wird generell nach den Vorgaben
des Zedenten gebildet.

Die Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle werden flr Zahlungsverpflichtungen aus Versicherungsfallen
gebildet, die eingetreten, aber noch nicht abgewickelt sind. Rickstel-
lungen fUr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden unter-
teilt in Ruckstellungen fGr am Bilanzstichtag gemeldete Versiche-
rungsfalle und in Rickstellungen flr am Bilanzstichtag eingetretene,
aber noch nicht gemeldete bzw. nicht ausreichend gemeldete Versi-
cherungsfalle.

Die Ruckstellung fur erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
wird generell nach den Vorgaben des Zedenten gebildet.

Die Schwankungsrickstellung und die Rickstellung fur Atom-
anlagen sowie die GrofBrisikenrlckstellung fur die Produkthaft-
pflichtversicherung von Pharmarisiken und fr Terrorrisiken werden
gemdB §341h HGB in Verbindung mit §§29 und 30 RechVersV
ermittelt. Die Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen
werden gebildet, um auBerordentlich hohe Schwankungen in der
Schadenbelastung einzelner Zweige der Schaden- und Unfallrlickver-
sicherung zu mildern und somit das versicherungstechnische Ergebnis
f.e.R. der einzelnen Versicherungszweige zu gldtten.

Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen werden gene-
rell nach den Vorgaben des Zedenten gebildet.

Andere Riickstellungen

Die Pensionsrickstellungen sind nach versicherungsmathematischen
Grundsdtzen berechnet. Die sonstigen Verpflichtungen, bestehend
aus Ruckstellungen fur Jubildumsgaben, Vorruhestand und Altersteil-
zeit, werden ebenfalls nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen ermittelt.

GemadR §253 Absatz 2 Satz 1 HGB ist der Erflllungsbetrag fur
Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz aus den vergangenen zehn Geschdftsjahren und fir sonstige
Verpflichtungen aus den vergangenen sieben Geschdftsjahren abzu-
zinsen.

Sofern die Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen mit
dem siebenjdhrigen Durchschnittszins zu einer hoheren Verpflichtung
fUhrt als die Bewertung mit dem zehnjdhrigen Durchschnittszins,
unterliegt der Unterschiedsbetrag nach §253 Absatz 6 Satz 2 HGB
einer Ausschuttungssperre.

Bei der Ermittlung des Diskontierungszinssatzes nimmt die Gesell-
schaft die Vereinfachungsregelung gemaf §253 Absatz 2 Satz 2 HGB
(Restlaufzeit von 15 Jahren) in Anspruch. Der Effekt aus einer Ande-
rung des Diskontierungszinssatzes wird im sonstigen nichtversiche-
rungstechnischen Ergebnis ausgewiesen.
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Weitere Erlauterungen zur Bilanzierung der Pensionen und dhn-
licher Verpflichtungen finden Sie unter Angabe 14 im Anhang.

Ubrige andere Riickstellungen werden mit dem Erfiillungsbetrag
angesetzt; sofern sie langfristig sind, werden sie unter Verwendung der
Nettomethode gemaR IDW RS HFA 34 abgezinst.

Ubrige Passiva
Im Einzelnen:

— nachrangige Verbindlichkeiten,

— Depotverbindlichkeiten aus dem in RlUckdeckung gegebenen Ver-
sicherungsgeschaft,

— andere Verbindlichkeiten.

Diese Posten sind zum Erflllungsbetrag bewertet. Rentenverpflichtungen
sind mit dem Barwert angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten wurden zum Nennbetrag bewertet.
Agio- und Disagiobetrdge werden als aktive bzw. passive Rechnungs-
abgrenzungsposten angesetzt und Uber die Restlaufzeit des jeweiligen
Finanzinstruments verteilt.

Wadhrungsumrechnung

Grundsatzlich werden alle Geschdftsvorgdnge in der Originalwdhrung
erfasst und zum jeweiligen Tageskurs (Devisenkassamittelkurs) in Euro
umgerechnet.
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Auf fremde Wdhrungen lautende Ausleihungen an verbundene
Unternehmen werden zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstich-
tag in Euro umgerechnet. Dabei wird das strenge Niederstwertprinzip
angewandt.

FUr die Bewertung der auf fremde Wdhrungen lautenden Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, Aktien, Investment-
anteile und sonstigen nicht festverzinslichen und festverzinslichen
Wertpapiere wird der Wert in Originalwdhrung zum Devisenkassa-
mittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.

Im Falle verbundener Unternehmen und Beteiligungen wird beim
Vergleich der Anschaffungskosten in Euro mit dem Zeitwert in Euro wie
oben beschrieben das gemilderte Niederstwertprinzip angewandt.
Fur die sonstigen Kapitalanlagen kommt das strenge Niederstwert-
prinzip zur Anwendung.

Als Folge dieser Bewertungsmethode werden Wdhrungsgewinne
und -verluste nicht separat festgestellt und daher nicht im Wadhrungs-
umrechnungsergebnis erfasst. Stattdessen wird der Nettoeffekt aus
Wechselkursverdnderungen und Wertschwankungen in Original-
wahrung in den Ab-/Zuschreibungen und den realisierten Gewinnen/
Verlusten dieser Anlagekategorien erfasst und im Kapitalanlage-
ergebnis ausgewiesen.

Die auf Fremdwdhrung lautenden begebenen Anleihen und
Darlehensverbindlichkeiten werden zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Nicht realisierte Verluste aus
Wechselkursschwankungen werden sofort erfolgswirksam erfasst,
nicht realisierte Gewinne jedoch nicht.

Alle anderen monetdren Positionen in Fremdwdhrung mit einer
Restlaufzeit von einem Jahr oder werden

weniger zum

Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet.
Dabei werden sowohl nicht realisierte Wdhrungsverluste als auch -
gewinne sofort unmittelbar erfolgswirksam im sonstigen nichtversi-
cherungstechnischen Ergebnis erfasst, da gemdB §2560 HGB §253
Absatz 1 Satz 1 und §252 Absatz 1 Nummer 4 Halbsatz 2 HGB nicht
anzuwenden sind.

Bewertungseinheiten

Die Allianz SE hat im Berichtsjahr von dem Wahlrecht Gebrauch
gemacht, Bewertungseinheiten gemdB §254 HGB zu bilden. Aus-
gelbt wird das Wahlrecht fir Derivatepositionen, bei denen die
Allianz SE als konzerninterne Clearingstelle fungiert. In dieser Funktion
schlieBt die Allianz SE mit anderen Konzernunternehmen Deri-
vatetransaktionen ab und sichert das aus diesen Positionen resultie-
rende Risiko durch den Abschluss exakt spiegelbildlicher Positionen
mit identischer Falligkeit und Ausgestaltung ab, die jedoch mit einem
unterschiedlichen Geschdftspartner eingegangen werden. Spiegelbild-
liche Positionen, deren gegenldaufige Wertdnderungen sich vollstandig
ausgleichen, wurden jeweils zu Bewertungseinheiten zusammenge-
fasst und bilden einen perfekten Mikro-Hedge.

Im Rahmen der Bilanzierung der Bewertungseinheiten wird
die sogenannte Einfrierungsmethode angewandt, bei der die sich
ausgleichenden Wertdnderungen der zu einer Bewertungseinheit
zusammengefassten Einzelgeschdafte nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst werden. Ndhere Informationen zu den zu Bewer-
tungseinheiten zusammengefassten Derivatepositionen finden Sie
unter Angabe 16 im Anhang.
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ANGABEN ZU DEN AKTIVA

1 _ Entwicklung der Aktivposten A, B.I. bis B.III

A. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Zwischensumme A.

B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

B.ll. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Beteiligungen
Zwischensumme B.II.
B.lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen

b) Schuldscheinforderungen und Darlehen
4. Einlagen bei Kreditinstituten
Zwischensumme B.III.
Zwischensumme B.I. - B.III.

Summe

2 _ Immaterielle
Vermogensgegenstande

Der Buchwert der immateriellen Vermégensgegenstdnde in Hohe von
6 (2023: 6) Mio € ist primar auf selbsterstellte Software zurickzufih-
ren.
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Bilanzwert
1. Januar 2024

Tsd €

5894

298
6192

309 266

74 461 150
1182800
1133296

3335

76780581

2702345

23023 400

1287302
228 146
1269 129
28510323
105 600 170
105 606 362

%

0,3

70,5
11
11

72,7

12
0,2
12
27,0
100,0

Zugdnge
(+)
Tsd €

2121

696
2817

33797

4414 826
40 000
1981
4456 806

245239

73716478

424 409
20179
475522
74881826
79372 429
79 375 246

Umbuchungen

Tsd €

Abgdnge
©)
Tsd €

3072

3099354
40 000
7 944

3147 298

178 340

68 272 660

828703

98 200
69377 903
72528 274
72528 274

Zuschreibungen
(+)
Tsd €

37 569

190 509

228078
228078
228078

Abschreibungen
©)
Tsd €

2427
198
2625

6 852

4364

4364

155881

113453

269334
280550
283 175

Netto-Zugdnge
(C))
Netto-Abgdnge
)

Tsd €

-306

498
191

23873

1315471
-12 307
1981
1305144

-51414

5520874

-404 294
-78 022
475522

5462 666
6791 684
6791875

Bilanzwert

31. Dezember 2024

Tsd €

5588

796
6383

333139

75776 622
1182800
1120988

5316

78 085726

2650932

28544274

883 008
150 124
1744 651
33972989
112 391 854
112 398 238

%

0,3

67,4
11

'

1,0

69,5

08
01
1,6

30,2

100,0
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3 _ Zeitwert der Kapitalanlagen

Zeitwerte und Buchwerte der Kapitalanlagen verteilten sich wie folgt
auf die einzelnen Anlagekategorien:

Bilanz- und Zeitwerte der Kapitalanlagen
Mrd €

Stand 31. Dezember
Grundvermdgen
Dividendenwerte
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Zwischensumme Dividendenwerte
Inhaberschuldverschreibungen
Ausleihungen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Sonstige Ausleihungen
Zwischensumme Ausleihungen
Einlagen bei Kreditinstituten

Depotforderungen aus dem in Riickdeckung Gibernommenen Versicherungsgeschaft

Summe

Bewertungsmethoden zur Festsetzung der
Zeitwerte

Grundvermogen

Grundstucke und Gebdude werden nach der DCF-Methode (Discoun-
ted Cashflow) bewertet, Neubauten zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten. Der Zeitwert wurde im Geschdftsjahr ermittelt.

Dividendenwerte

Borsennotierte Unternehmen werden grundsdtzlich zum Borsenkurs
des letzten Handelstags 2024 angesetzt. Nicht borsennotierte Unter-
nehmen werden grundsdtzlich zu dem nach der DVFA-Methode
(Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse und Asset Management)
berechneten Substanzwert bzw. bei Erwerb in der jungeren Vergan-
genheit generell zum Transaktionswert angesetzt. In Einzelfdllen wird
far die Ermittlung des Zeitwertes ein marktbasiertes Bewertungs-
modell basierend auf Marktmultiplikatoren relevanter Vergleichs-
unternehmen bzw. eine interne Berechnungsmethode basierend auf
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Bilanzwert Zeitwert Bewertungsreserve
2024 2023 2024 2023 2024 2023
03 03 11 11 0,8 0,8
75,8 74,5 80,2 782 44 37
1,1 1,1 19 1,7 08 0,6
2,7 2,7 2,7 2,7
79,5 783 84,8 82,6 53 4.3
285 23,0 28,7 23,2 0,1 0,1
1.2 1,2 1.2 1.2
1,0 15 1,0 15
2,2 2,7 2,2 2,7 - -
17 13 1,7 13 -
16,8 15,0 16,8 15,0 - -
129,2 120,6 135,3 125,8 6,2 52

den individuellen Geschdftsbedingungen des Beteiligungsvertrages
angewendet.

Inhaberschuldverschreibungen

Diese Posten werden zum Borsenkurswert des letzten Handelstags
2024 angesetzt oder, sofern kein aktiver Markt besteht, zu einem von
Maklern oder Kursstellungsdiensten zur Verfligung gestellten Preis.

Ausleihungen

Ausleihungen werden auf Basis diskontierter Cashflows bewertet.
Die relevanten Diskontierungssdtze basieren auf beobachtbaren
Marktparametern und berlcksichtigen die verbleibende Laufzeit und
Ausfallwahrscheinlichkeit der Finanzinstrumente.

Einlagen bei Kreditinstituten und
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
libernommenen Versicherungsgeschdft

Beidiesen Posten gab esim Geschdftsjahr keine Unterschiede zwischen
dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert.

Angaben gemdB §285 Nummer 18 HGB zu
Kapitalanlagen, die liber ihrem beizulegenden
Wert ausgewiesen werden

Bei Ausleihungen mit einem Buchwert von 317 Mio € wurden Wert-
minderungen in Hohe von 12 Mio € nicht berlcksichtigt, da es sich
hierbei aufgrund unserer Erwartung der Marktentwicklung um voraus-
sichtlich voribergehende Wertminderungen handelt. Die Ausleihun-
gen sollen bis zur Falligkeit gehalten werden, um eine Rickzahlung
zum Nennwert sicherzustellen.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE
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4 _ Grundstucke, grundsttcksgleiche
Rechte und Bauten einschlie3lich der
Bauten auf fremden Grundstucken

Der Buchwert der eigenen Grundsticke und Bauten zum eigenen
Gebrauch betrug 205 (2023: 182) Mio €.

5 _ Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Mrd €

Stand 31. Dezember 2024 2023  Verdnderung
Anteile an verbundenen 75,8 74,5 13
Unternehmen

Ausleihungen an verbundene 12 12

Unternehmen

Beteiligungen 11 11

Summe 78,1 76,8 1,3

Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen erhohte sich
um 1,3 Mrd € auf 75,8 (2023: 74,5) Mrd €. Dieser Buchwertzuwachs
setzt sich wie folgt zusammen:

— Die Einbringung unserer Tochtergesellschaften Allianz of Asia-
Pacific and Africa GmbH, Allianz Malaysia Berhard, Allianz
Ayudhya Capital Public Limited und Allianz Ayudhya Assurance
Public Company Limited sowie unseres 33 %-Anteils an der Allianz
UK Limited in die Allianz Europe B.V. resultierte in einem Buch-
wertabgang in Hohe von insgesamt 2,1 Mrd € und fuhrte gleich-
zeitig zu einer entsprechenden Buchwerterhohung der AZ Europe
B.V. um denselben Betrag.

— Eine Verschmelzung der Allianz Finanzbeteiligungs GmbH auf die
Allianz Asset Management GmbH fihrte zu einem Buchwertab-
gang in Hohe von 0,9 Mrd €, bedingt durch den Untergang der An-
teile der Allianz Finanzbeteiligungs GmbH, sowie einem Buchwert-
zuwachs in gleicher Hohe bei der Allianz Asset Management GmbH.

— Dariber hinaus standen Buchwertzuwdchsen auf Grund diverser
weiterer Kapitalerhohungen bei Tochterunternehmen in Hohe von
1,4 Mrd € Buchwertminderungen infolge von Kapitalriickzahlun-
gen in Hohe von 0,1 Mrd € gegentuber.
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6 _ Anteile an Investmentvermogen

Angaben gemadR §285 Nummer 26 HGB zu Anteilen an Investment-
vermogen, bei denen Allianz SE mehr als 10,0% der Anteile halt:

Tsd €

Stand

31. Dezember 2024
Aktienfonds
Allianz China
Healthy Living
Fund

Allianz Alpha
Sector Rotation
Allianz High
Dividend Global
Sharia Equity
Dollar

Allianz China

Select Hybrid
Equity Fund

Bewertungs-

Bilanzwert Zeitwert reserve  Ausschittung

3439 3439

4460 4460

6086 7419 1333 64

7 623 8878 1255

Allianz Thematic

Income 9727 9727

Zwischensumme
Aktienfonds

Rentenfonds

Allianz RE Asia
Fund

Allianz SE-PD
Fund

Reksa Dana Allianz
Usd Fixed Income
Fund

Allianz SE Ashmore
Emerging Markets
Corporates Fund

BiS85! 33923 2588 64

1444729 1456 636 11907 21224

1068112 1068112

3043 3214 171

95950 95950

Zwischensumme
Rentenfonds

Mischfonds

Allianz Legacy
Builder Fund

Zwischensumme
Mischfonds

Geldmarktfonds

Allianz Rupiah
Liquid Fund

Zwischensumme
Geldmarktfonds

Summe

2611834 2623912 12078 21224

3565 3741 176

3565 3741 176

3000 3115 115

3000
2649734

3115 115

2 664 691 14957 21288

Die Fondsanteile konnen borsentdglich zuriickgegeben werden.

7 _ Sonstige Forderungen

Die sonstigen Forderungen betrugen zum Geschdftsjohresende
4804 (2023: 5420) Mio € und setzten sich hauptsdchlich zusammen
aus 3380 (2023: 3196) Mio € Forderungen aus Ergebnisabflihrungs-
vertrdgen, 889 (2023: 1541)Mio € Cashpool-Forderungen
216 (2023:451) Mio € Forderungen aus Steuersachverhalten.

und

8 _ Andere Vermogensgegenstdnde

Diese Position umfasste zum Ende des Geschdftsjahres vor allem
im Rahmen von Derivategeschdften geleistete Marginzahlungen
(480 Mio €).

9@ _ Rechnungsabgrenzungsposten

Diese Position enthdlt abgegrenzte Zinsen in Hohe von 177 (2023:
156) Mio €, die vorwiegend aus Kapitalanlagen in Anleihen und Aus-
leihungen resultieren, sowie sonstige Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von 74 (2023: 91) Mio €. Diese beinhalten vor allem das Disagio
auf Darlehensaufnahmen von verbundenen Unternehmen sowie Ein-
malzahlungen aus Werbevertragen.

10 _ Gestellte Sicherheiten

Aktiva in Hohe von 111 (2023: 127) Mio € wurden als Sicherheiten fur
Verbindlichkeiten gestellt. Davon entfallen 23 (2023: 26) Mio € auf
verbundene Unternehmen.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE
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ANGABEN ZU DEN PASSIVA

11 _ Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 31 Dezember 2024 betrug das gezeichnete Kapital
1169920000 €. Es verteilt sich auf 386166676 vinkulierte, voll einge-
zahlte Namensaktien. Dabei handelt es sich um nennwertlose Stlck-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital im
gleichen Umfang je Stlick.*

Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2024 bestand ein Genehmigtes Kapital 2022/I
in Hohe von 467968000 €, das bis zum 3. Mai 2027 befristet ist. Die
Bezugsrechte der Aktiondrinnen und Aktiondre konnen im Fall von
Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen ausgeschlossen werden. Im
Fall einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen kann das Bezugsrecht
ausgeschlossen werden: (i) flr Spitzenbetrdage, (i) soweit es erforder-
lich ist, um den Gldaubigern der von der Allianz SE oder ihren Konzern-
gesellschaften ausgegebenen Schuldverschreibungen (einschlieBlich
Genussrechten) mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wand-
lungspflichten auf Aktien der Allianz SE ein Bezugsrecht auf neue
Aktienin dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Ausubung ihres
Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach Erfullung einer Wand-
lungspflicht zustinde, und (iii), wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemdB §186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-
gegebenen Aktien 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Austbung der Ermdchtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerduBe-
rung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit die-
ser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung
digjenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Schuldverschrei-
bungen (einschlieBlich Genussrechten) auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genussrechten) wdhrend der
Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des §186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgege-
benwerden. Insgesamt darf das Bezugsrecht fir neue Aktien aus dem

1_Rechnerischer Anteil am gezeichneten Kapital 3,03 € (gerundet).
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Genehmigten Kapital 2022/1 und dem Bedingten Kapital 2022 nur fur
einen anteiligen Betrag des Grundkapitals von maximal 116992000 €
(entspricht 10% des Grundkapitals zum Jahresende 2024) ausge-
schlossen werden.

Aus einem weiteren genehmigten Kapital (Genehmigtes Kapital
2022/11) kénnen bis zum 3. Mai 2027 Aktien gegen Bareinlagen aus-
gegeben werden. Das Bezugsrecht der Aktiondrinnen und Aktiondre
ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien dirfen nur an Personen, die in
einem Arbeitsverhdltnis mit der Allianz SE oder einer ihrer Konzernge-
sellschaften stehen, ausgegeben werden. Zum 31. Dezember 2024
belief sich das Genehmigte Kapital 2022/II auf 15000000 €.

Bedingtes Kapital

Zum 31. Dezember 2024 bestand ein bedingtes Kapital in Hohe von
116992000 € (Bedingtes Kapital 2022). Diese bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die Inhaber von Wandlungs-
oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen (einschlieBlich Genuss-
rechten), welche die Allianz SE oder ihre Konzerngesellschaften auf-
grund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 4. Mai 2022
ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder Optionsrechte ausiben
oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfullt
werden und nicht durch eigene Aktien, durch Aktien aus genehmigtem
Kapital oder durch andere Leistungen bedient werden.

Entwicklung der Anzahl im Umlauf befindlicher
Aktien

Anzahl im Umlauf befindlicher Aktien

2024 2023
Im Umlauf befindliche Aktien zum 1. Januar 391458 589 401 589 162
Anderung der Anzahl eigener Aktien 13 155 1464440
Einzug von im Umlauf befindlichen Aktien -5552 307 -11595013
Im Umlauf befindliche Aktien
zum 31. Dezember 385919 437 391458 589
Eigene Aktien* 247 239 260394
Anzahl der ausgegebenen Aktien
insgesamt 386 166 676 391718983

1_Davon 247 239 (2023: 260 394) Stlick von der Allianz SE gehalten.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschdaftsjahr 2024
erzielten Bilanzgewinn der Allianz SE in Hohe von 6364105680,15 €
wie folgt zu verwenden:

— Ausschittung einer Dividende von 15,40 € auf jede gewinnberech-
tigte Stlckaktie: 5943 159329,80 €
— Gewinnvortrag: 420946 350,35 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die von der Gesell-
schaft am 31. Dezember 2024 unmittelbar oder mittelbar gehaltenen
247239 eigenen Aktien, die gemdB §71b Aktiengesetz (AktG) nicht
dividendenberechtigt sind. Bis zur Hauptversammlung kann sich die
Zahl der gewinnberechtigten Aktien verdndern. In diesem Fall wird,
bei unveranderter Ausschuttung von 1540 € je gewinnberechtigter
Stlckaktie, der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster
Beschlussvorschlag Uber die Gewinnverwendung unterbreitet.

Geschdaftsbericht 2024 - Allianz SE
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Eigene Aktien

Zum 31. Dezember 2024 hielt die Allianz SE 247239 (2023: 260394)
eigene Aktien. Hiervon wurden 47239 (2023: 60394) zur Bedienung
zukUnftiger Mitarbeiteraktienkaufpldne im In- und Ausland vorge-
halten. 200 000 (2023: 200 000) Aktien dienten der Absicherung von
Verpflichtungen aus dem Allianz Equity Incentive Programm.

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr wurden 728881 (2023: 818526)
Aktien an Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Allianz SE und ihrer
Tochterunternehmen im In- und Ausland ausgegeben. Darin enthalten
sind 113315 (2023: 104 383) Aktien, die im Rahmen des sogenannten
,Gratisaktienprogramms” gewdhrt wurden. Zur Bedienung wurde der
aus dem Vorjahr fir Zwecke des Mitarbeiteraktienkaufprogramms
vorgehaltene Restbestand in Hohe von 60394 Aktien (2023: 54482)
vollstdndig verbraucht und zusdatzlich wurden 715726 (2023:
824435) Aktien vom Markt erworben. Darlber hinaus wurden
5195 Aktien (2023: 10240) vom Markt erworben und unentgeltlich
an Vertreterinnen und Vertreter bzw. ihre Mitarbeitenden in
Deutschland ausgegeben.

Im Geschdaftsjahr 2024 wurde, wie auch schon im Vorjahr, keine
Kapitalerhéhung fur das Mitarbeiteraktienkaufprogramm durchge-
fuhrt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Allianz Konzerns erwar-
ben rund drei Viertel der Aktien des Kaufprogramms zu einem Refe-
renzpreis in Hohe von 299,06 (2023:224,11) € und erhielten zusatzlich

Gewinnriicklagen
Tsd €

Stand 31. Dezember
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnriicklagen?

Summe

fur jeweils drei gekaufte Aktien eine weitere Aktie zugeteilt, was insge-
samt einem Kursabschlag von rund 25% entspricht. Der durchschnitt-
liche Kaufkurs fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug somit
224,30 € (2023: 168,08 €).

Insgesamt reduzierte sich die Anzahl eigener Aktien der Allianz SE
im Geschdftsjahr 2024 um 13 155. Dies entspricht einer Reduzierung
um 39854,03 € oder 0,003 % des gezeichneten Kapitals.

Per31. Dezember 2024 betrugen die eigenen Anteile der Allianz SE
und ihrer Tochterunternehmen 749028,51 (2023: 777700,75) € oder
0,06% (2023:0,07 %) am gezeichneten Kapital.

Aktienrlickkaufprogramme 2024/l und 2024/II
Der Vorstand der Allianz SE hat am 22. Februar 2024 auf Grundlage
der Ermadchtigung der Hauptversammlung vom 4. Mai 2022 ein
Aktienrtckkaufprogramm im Volumen von bis zu 1 Mrd € inner-
halb eines Zeitraums von Anfang Mdrz 2024 bis 31. Dezember 2024
beschlossen (Aktienrlckkaufprogramm 2024/1). Im Zeitraum vom
11. Marz 2024 bis 24. Juli 2024 wurden im Rahmen des Aktienrlck-
kaufprogramms 2024/1 insgesamt 3791467 Stick eigene Aktien mit
einem Marktwert von 999999697,86 € zu einem Durchschnittspreis
von 263,75 € erworben.

Am 7. August 2024 hat der Vorstand der Allianz SE auf Grundlage
der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 8. Mai 2024 ein

Eigene Anteile,
den rechnerischen Wert

2023 Ubersteigend
1229
6289774 -502
6291 003 -502

1_Aktienrtickkaufprogramm 2024: Anschaffungskosten der zurlickgekauften und eingezogenen Allianz SE Aktien.

2_Davon Rucklage wegen eigener Anteile 749 (2023: 778) Tsd €.

Ausschiittungssperre
Die frei verfigbaren Ricklagen zuzlglich des Gewinnvortrags stehen
aufgrund gesetzlicher Restriktionen nicht in vollem Umfang fur Aus-
schittungen zur Verfligung.

Die frei verfugbaren Ricklagen entsprechen bei der Allianz SE
den anderen Gewinnricklagen.

Die frei verfigbaren Rucklagen zuzlglich des Gewinnvortrags
sind insgesamt in Hohe von 18133 (2023: 103728) Tsd € ausschit-
tungsgesperrt. Davon entfallen 0(2023: 93184) Tsd € auf die
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gesetzliche Regelung zur Abzinsung von Altersversorgungsverpflich-
tungen gemaR §253 Absatz 2 Satz 1 in Verbindung mit Absatz 6 HGB.

Weiterhin entfallen 5588 (2023: 5894) Tsd € auf die selbst
geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstinde gemdl §268
Absatz 8 Satz 1 HGB und 11796 (2023:3872) Tsd € auf den Uberhang
des beizulegenden Zeitwerts des Deckungsvermogens aus Altersver-
sorgung und Altersteilzeit Gber die Anschaffungskosten gemdl §268
Absatz 8 Satz 3 HGB.

weiteres Aktienrickkaufprogramm im Volumen von bis zu 500 Mio €
innerhalb eines Zeitraums von Mitte August 2024 bis 31. Dezem-
ber 2024 beschlossen (Aktienrlckkaufprogramm 2024/11). Im Zeit-
raum vom 19. August 2024 bis 8. Oktober 2024 wurden im Rahmen
dieses Aktienrlckkaufprogramms 2024/Il insgesamt 1760840 Stlck
eigene Aktien mit einem Marktwert von 499999721,04 € zu einem
Durchschnittspreis von 283,96 € erworben.

Samtliche im Rahmen der Aktienrickkaufprogramme 2024/1 und
2024/11 zurlckerworbenen eigenen Aktien wurden im vereinfachten
Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Gbrigen Stlckaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen.

Kapitalriicklage
Tsd €

Stand 31. Dezember 2023 28037 586
Abgangsgewinne eigene Aktien 4710
Stand 31. Dezember 2024 28 042 295
Eigene Anteile: Zuflihrung
Einziehung* zu den Gewinnriicklagen 2024
1229
-1499 444 2800 000 7 589 829
-1499 444 2800 000 7 591 058

Zudem betreffen 749 (2023: 778) Tsd € den offen vom gezeich-
neten Kapital abgesetzten rechnerischen Wert der eigenen Anteile
gemdl §272 Absatz 1a HGB.
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12 _ Nachrangige Verbindlichkeiten

Die nachrangigen Verbindlichkeiten erhohten sich 2024  auf
18,7(2023:17,6) Mrd €. Sie entfallen zum Ende des Geschdftsjahres

ausschlieBlich auf konzernexterne nachrangige Verbindlichkeiten aus
Anleihen, die von der Allianz SE direkt begeben wurden. Im Geschdafts-

jahr emittierte die Allianz SE zwei Nachranganleihen Gber 1,0 Mrd €

und  125MrdUSD (entspricht 12Mrd€) und zahlte eine

13 _ Versicherungstechnische Ruckstellungen

Tsd €

Stand 31. Dezember 2024 Beitragslbertrége
Kraftfahrt 1387232
Feuer- und Sachriickversicherung 894 462
Haftpflicht 283708
Leben 69103
Transport und Luftfahrt 88 066
Unfall 52 801
Kredit und Kaution 30527
Rechtsschutz 51956
Kranken 13735
Ubrige Zweige 437178
Summe 3308769

Die Erhohung der versicherungstechnischen Rickstellungen ist ins-
besondere auf Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfalle zurlckzufihren.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsrlckstellung ist um 43 Mio € auf 318 Mio € zurlckge-
gangen. Der Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus der Lebens-
rlckversicherung.
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Ruickstellung fur
erfolgsunabhdngige
Beitragsriickerstattung

Ruickstellung fur noch
nicht abgewickelte

Deckungsriickstellung Versicherungsfalle

6978423 -
4208673 8648

4783058 3210

278702 335797 784
484324 -

38072 800 916 473
427573 24389

463 941 .

1090 16 993 -
1050211 123

317 864 19 549 908 37 626

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfdlle

Die Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle stieg
um 13,1% auf 19550 Mio €. Dabei sind hauptsdchlich die Ruckstel-
lungen fur die Kraftfahrtriickversicherung angestiegen.

Nachranganleihe Uber 1,5 Mrd € zurlck. Wahrungsumrechnungsverluste
in Hohe von 0,4 Mrd €, resultierend aus unseren USD-Anleihen, trugen

zum Gesamtanstieg dieser Position bei.

Schwankungsrickstellung
und dhnliche

Sonstige
versicherungstechnische

Ruckstellungen Ruckstellungen Gesamt
- 23751 8389406

775410 7477 5894671
514319 2226 5586521

- -348 684038

224 878 364 797 632
1851 1415 895 527
510781 24101 1017371
93 680 91 609 668

- 1 31819

689 878 2266 2179 655
2810797 61343 26 086 308

Schwankungsriickstellung und dhnliche

Riickstellungen

Im Geschdaftsjahr 2024 stieg die Schwankungsrlckstellung u.a.R. um
97 Mio € auf 2811 Mio €. Diese Entwicklung entfiel im Wesentlichen
auf die Ruckversicherungszweige Luftfahrt, Kredit und Kaution sowie
Rechtsschutz.
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14 _ Andere Ruckstellungen

Entwicklung der anderen Riickstellungen
Tsd €

Ruickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrickstellungen

Sonstige Rickstellungen

1. Drohende Verluste

2. Ubrige

Summe

1_Unter Berticksichtigung von Fremdwdhrungseffekten.

Die anderen Ruckstellungen verringerten sich um insgesamt 109 Mio €.
Diese Abnahme resultierte vor allem aus der Reduzierung der Pensions-
verpflichtungen um 253 Mio €, die durch die Erhéhung der Steuerrlick-
stellungen um 209 Mio € teilweise aufgehoben wurde. Die Rickstellun-
gen fur drohende Verluste, die ausschlieBlich aus Derivategeschdaften
stammen, verringerten sich um 125 Mio €.

Die Allianz SE hat Pensionszusagen erteilt, fur die Pensionsrick-
stellungen gebildet werden. Ein Teil der Pensionszusagen ist im Rah-
men von ,Contractual Trust Arrangements” (Methusalem Trust eV.)
abgesichert. Dieses Treuhandvermogen stellt saldierungspflichti-
ges Deckungsvermogen dar, wobei als beizulegender Zeitwert
der Aktivwert bzw. Marktwert zugrunde gelegt wird.

Im Jahr 1985 wurden die Pensionsrickstellungen der deut-
schen Tochtergesellschaften durch eine Ubertragung der korres-
pondierenden Vermogensgegenstdnde bei der Allianz SE zentrali-
siert. Aus diesem Grund hat die Allianz SE die gesamtschuldnerische
Haftung fur einen GrofB3teil dieser alten Pensionszusagen Ubernom-
men. Die deutschen Tochtergesellschaften erstatten die Kosten, wdh-
rend die Allianz SE die Erfullung Gbernimmt. Daher werden diese Pen-
sionsverpflichtungen bei der Allianz SE bilanziert.

Zum 1. Januar 2015 hat die Allianz SE die Verpflichtungen
aus dem Vertreterversorgungswerk von der Allianz Beratungs-
und Vertriebs-AG vollumfdnglich Gbernommen. Mit Wirkung zum
1. Januar 2017 erstatten die deutschen Tochtergesellschaften fur die
Angestellten lediglich noch die Dienstzeitaufwdnde. Fir die Risiken
aus Zins, Inflation und Biometrie erfolgt keine Erstattung mehr.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Pensionsrick-
stellungen:
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Ruickstellung Verbrauch Ertrag aus der Auflésung®
1. Januar 2024 ) )
8873217 346 954 139 590
663 898 2787 49878
607 090 255899 33901
473310 218 106 64385
10 617 515 823746 287755
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden
Tsd €
Stand 31. Dezember 2024 2023
Tochteraesstscharean e 2029004 2165571
Pensionszusagen der Allianz SE
Vertreterversorgungswerk 6506718 6610021
Alt-Pensionszusagen der Angestellten 287 545 296 979
Beitragsorientierte Pensionszusagen 413 929 389954
Entgeltumwandlung 143782 142 532
Summe 9380 979 9 605 057

Der Erfallungsbetrag wird auf Basis der Projected-Unit-Credit-
Methode ermittelt bzw. als Barwert der erworbenen Anwartschaft
ausgewiesen. Sofern es sich um wertpapiergebundene Pensionszu-
sagen handelt, wird der Zeitwert der verrechneten Vermogensgegen-
stdnde angesetzt.

Aufgrund der Tatsache, dass kein Dienstverhdltnis zwischen den
Vertreterinnen und Vertretern und der Allianz SE besteht und keine
Kostenerstattung mehr durch die Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG
erfolgt, wird der Erfullungsbetrag fir das Vertreterversorgungswerk in
Hohe des vollen Barwerts ausgewiesen.

Zufthrung! Aufzinsung Ruckstellung
(+) (+) 31. Dezember 2024
168 434 64803 8619909
261931 873163
165 157 482 447
342305 -81 533 043
937 826 64722 10 508 562
Rechnungsparameter
%
Stand 31. Dezember 2024 2023
Diskontierungszinssatz
(zehnjahriger Durchschnittszins) 1,90 183
Diskontierungszinssatz 1,97 1,76

(siebenjdhriger Durchschnittszins)
Rententrend*® 2,00 2,00

Gehaltstrend

(inklusive durchschnittlichem Karrieretrend) 325 325

1_Im Vorjahr wurde wegen der hohen Inflation ein erhdhter Rententrend fir den Zeitraum 2022
bis 2024 von 5,5 % pro Jahr verwendet. Dieser Inflationsstau ist in der Rentenanpassung zum
1. Januar 2025 nunmehr berticksichtigt.

Abweichend hiervon wird bei einem Teil der Pensionszusagen die
garantierte Rentendynamik von 1,00 % pro Jahr zugrunde gelegt.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen finden die Heubeck-
Richttafeln RT2018G, die bezlglich der Sterblichkeit, Invalidisierung
und Fluktuation an die unternehmensspezifischen Verhdltnisse ange-
passt wurden, Anwendung.

Als Pensionierungsalter wird die vertraglich oder gesetzlich vor-
gesehene Altersgrenze angesetzt.

Geschdaftsbericht 2024 - Allianz SE



C _ Abschluss der Allianz SE

Ergdnzende Angaben
Tsd €
Stand 31. Dezember

Anschaffungskosten der verrechneten
Vermdgensgegenstinde

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden

(-) Beizulegender Zeitwert der verrechneten
Vermdgensgegenstinde

Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
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2024

750131

9380979

761070

8619 909

2023

728333

9 605 057

731840

8873 217

Die Allianz SE hat Verpflichtungen aus Jubildumsgaben, Vorruhe-
standsvertradgen und Altersteilzeitvertradgen sowie aus einem Wert-
kontenmodell, die unter den Ubrigen Rickstellungen ausgewiesen
werden. Die Bewertung dieser Verpflichtungen erfolgt im Wesentli-
chen analog zu den Pensionszusagen und auf Basis der gleichen
Rechnungsannahmen (mit Ausnahme des Diskontierungszinssatzes).

Fur das Altersteilzeit-Sicherungsguthaben und das Wertkon-
tenmodell besteht im Methusalem Trust eV. saldierungspflichtiges
Deckungsvermogen. Als beizulegender Zeitwert wird der Aktiv- bzw.
Marktwert zugrunde gelegt.

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der verrechneten
Vermogensgegenstdnde und Schulden, die aus Altersteilzeit- und
Wertkontenmodellverpflichtungen resultieren.

Angaben zu den verrechneten Vermégensgegenstdnden und Schulden
Tsd €

Stand 31. Dezember 2024 2023
Anschgffungskosteq'der verrechneten 34274 32183
Vermdgensgegenstdnde

Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 34816 32197
Beizulegender Zeitwert der verrechneten 35131 32548

Vermdgensgegenstinde
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15 _ Falligkeiten der Finanzierungsverbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten flr nachrangige Verbindlichkeiten, Anleihen und
sonstige Verbindlichkeiten sind den beiden nachfolgenden Tabellen
zu entnehmen.

Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2024
Tsd €

Nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Nachrangige Anleihe, emittiert von Allianz SE
Zwischensumme nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Anleihen (konzernintern — F.I1.)
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (F.III.)
Sonstige Verbindlichkeiten (F.IV.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen Finanzierungen
Sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten*
Zwischensumme sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten
Zwischensumme sonstige Verbindlichkeiten (F.IV.)
Summe

Summe

18 678 128
18 678 128
3157 842
287

6490 587
23295291
29785878

2932270
32718 149
54 554 406

Restlaufzeit
<1Jahr

312967
312 967
398 842

287

783 475
15838928
16 622 403

2932270
19554 673
20266769

Restlaufzeit
1-5Jahre

1380000

2800 000
4824 000
7 624 000
7 624 000
9004 000

Restlaufzeit
> 5 Jahre

18 365 162
18 365 162
1379000

2907 112
2632364
5539 475
5539475
25283 637

1_Zum 31. Dezember 2024 hatten sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten in Hohe von 15,8 Mrd € eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Davon entfielen 13,0 Mrd € auf Cashpool-Verbindlichkeiten und 1,5 Mrd € auf konzerninterne Darlehen. Bei Falligkeit werden konzerninterne Darlehen regelmdBig

durch die Allianz SE prolongiert.

Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2023
Tsd €

Nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Nachrangige Anleihe, emittiert von Allianz SE
Zwischensumme nachrangige Verbindlichkeiten (B.)
Anleihen (konzernintern — F.I1.)
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten (F.III.)
Sonstige Verbindlichkeiten (F.IV.)
Konzerninterne Weiterreichung von Emissionserlésen aus konzernexternen Finanzierungen
Sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten*
Zwischensumme sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Dritten
Zwischensumme sonstige Verbindlichkeiten (F.IV.)
Summe

Summe

17 635930
17 635 930
3170013
445

6129427
21626714
27 756 141

2099 395
29855536
50 661 925

Restlaufzeit
< 1Jahr

277 243
277 243
124013

445

563 926
14 649 350
15213276

2099 395
17312671
17714373

Restlaufzeit
1-5Jahre

1167 000

2700000
2945000
5645 000
5645 000
6 812 000

Restlaufzeit
>5 Jahre

17 358 687
17 358 687
1879000

2865501
4032364
6 897 865
6897 865
26 135551

1_Zum 31. Dezember 2023 hatten sonstige konzerninterne Verbindlichkeiten in Hohe von 14,6 Mrd € eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Davon entfielen 11,1 Mrd € auf Cashpool-Verbindlichkeiten und 2,6 Mrd € auf konzerninterne Darlehen. Bei Falligkeit werden konzerninterne Darlehen regelmdBig

durch die Allianz SE prolongiert.
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16 _ Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten

Optionen auf Aktien und Aktienindizes zum 31. Dezember 2024

Nominal  Beizulegender Wert
Gattung Tsd € Tsd €
Gekaufte Kaufoption 43272 26107
Verkaufte Kaufoption 43272 -26107
Gekaufte Verkaufsoption 101520 801
Verkaufte Verkaufsoption 101520 -801

Die Optionen auf Aktienindizes werden im Zusammenhang mit der
Absicherung von Geschdften von Konzerngesellschaften gehalten. Die
Allianz SE hat zu den mit den Konzerngesellschaften eingegangenen
Geschdaften exakte Gegengeschdafte am Markt abgeschlossen. Dabei
wurden Geschaft und Gegengeschdft jeweils in Bewertungseinheiten

Termingeschdafte auf Aktien und Aktienindizes zum 31. Dezember 2024

Nominal  Beizulegender Wert
Gattung Tsd € Tsd €
Terminkauf 746571 105508

Die Terminkdaufe auf Allianz SE Aktien werden zur Absicherung der
Allianz Equity Incentive Pldne gehalten. Die Geschdafte haben eine
durchschnittliche Restlaufzeit von unter einem Jahr
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Buchwert

Buchwert

Basiswert Bilanzposition

Tsd €
4599 Aktienindex Aktiva D.III.
4599 Aktienindex Passiva F.IV.
463 Aktienindex Aktiva D.III.
463 Aktienindex Passiva F.IV.

zusammengefasst. Die Kaufoptionen haben eine Restlaufzeit von
durchschnittlich drei Jahren, die Verkaufsoptionen von zwei Jahren.
Optionen europdischen Typs werden nach dem Black-Scholes-
Modell und Optionen amerikanischen Typs nach dem Binomialmodell
auf der Basis des Schlusskurses am Bewertungsstichtag bewertet.
Die mafRgebliche Zinsstruktur wird von den Swap-Sdtzen am

Basiswert Bilanzposition
Tsd €

- Allianz SE Aktie -

Der beizulegende Marktwert eines Aktientermingeschdfts
entspricht der Differenz zwischen dem Schlusskurs des Basiswerts am
Bewertungsstichtag und dem diskontierten Terminpreis. Der Barwert

Bewertungsstichtag abgeleitet. Die kinftige Dividendenrendite
wird auf der Basis vorliegender Marktinformationen zum Bewertungs-
stichtag geschdatzt. Die Volatilitat wird auf der Basis der aktuell gehan-
delten impliziten Volatilitdt ermittelt, wobei die Restlaufzeit und das
Verhdltnis zwischen Auslbungspreis und dem Aktienkurs am Bewer-
tungsstichtag berlcksichtigt werden.

der vor Falligkeit des Termingeschdfts falligen Dividendenzahlungen
wird unter Beachtung von gegebenenfalls abgeschlossenen Durchlei-
tungsvereinbarungen ebenfalls bertcksichtigt.
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Termingeschdfte auf festverzinsliche Wertpapiere zum 31. Dezember 2024

Nominal  Beizulegender Wert
Gattung Tsd € Tsd €
Terminkauf 106773 -2134
Terminverkauf 106773 2134

Mit dem Ziel, Zinsdnderungsrisiken aus festverzinslichen Wertpapier-
anlagen abzusichern, hat die Allianz Benelux N.V. mit der Allianz SE
Termingeschdfte auf festverzinsliche Wertpapiere abgeschlossen. Die
Allianz SE hat diese Positionen Uber gegenldufige Geschdfte am
Markt abgesichert. Die konzerninternen und -externen Positionen

Devisen-Termingeschdfte zum 31. Dezember 2024

Nominal  Beizulegender Wert
Gattung Tsd € Tsd €
Terminkauf 27456677 559464
Terminverkauf 29757517 -445 653

Die Allianz SE schlieBt Terminkdufe und Terminverkdufe in verschie-
denen Wdhrungen ab, um Wahrungsrisiken innerhalb der Allianz SE
und anderer Gesellschaften des Allianz Konzerns zu steuern.

Der beizulegende Wert eines Devisen-Termingeschdfts entspricht
der Differenz zwischen dem diskontierten Terminkurs und dem

Zinsswapgeschdfte zum 31. Dezember 2024

Nominal  Beizulegender Wert
Gattung Tsd € Tsd €
Receiver-Swap EUR 1000000 -320782

Die Allianz SE schloss EUR-Zinsswapgeschdfte zur Durationssteuerung
und zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken der Allianz SE im Pen-
sionsportfolio ab.
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Buchwert Basiswert
Tsd €

- Festverzinsliche Wertpapiere -

Bilanzposition

- Festverzinsliche Wertpapiere -

wurden in Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die durchschnittli-
che Restlaufzeit dieser Geschdfte liegt unter zwei Jahren.

Der beizulegende Marktwert eines Termingeschdftes auf ein fest-
verzinsliches Wertpapier entspricht der Differenz zwischen dem

Marktkurs des Basiswerts am Bewertungsstichtag  (inklusive
Buchwert Basiswert Bilanzposition
Tsd €

AED, AUD, CAD, CHF, CNY, COP, CZK, DKK, GBP, HKD,
HUF, IDR, ILS, INR, JPY, KRW, NOK, NZD, PLN, SAR,

10166 SEK, SGD, THB, TRY, TWD, USD, ZAR Passiva D.
AED, AUD, BRL, CAD, CHF, CNY, CZK, DKK, GBP, HKD,
HUF, JPY, KRW, NOK, NZD, PLN, SAR, SEK, SGD, USD,

154991 ZAR Passiva D.

Devisenkassakurs in Euro, wobei der Euro-Zinssatz zur Abzinsung und
der Fremdwadhrungs-Zinssatz zur Aufzinsung verwendet werden.
Terminkdufe und Terminverkdufe mit einem Nominalwert von
jeweils 199 Mrd € und einem beizulegenden Wert von jeweils
328,7 Mio € wurden zu Bewertungseinheiten zusammengefasst,

Buchwert Basiswert Bilanzposition
Tsd €
317292 Langfristige Zinspositionen Passiva D.

Der beizulegende Wert eines Zinsswapgeschdftes ergibt sich
als Summe aller Barwerte der erwarteten ausgehenden und einge-
henden Zahlungen des Swapgeschdaftes.

Stlckzinsen) und dem diskontierten Terminkurs unter BerUlcksichti-
gung des Barwerts aller bis zur Falligkeit des Termingeschafts anfal-
lenden Zinszahlungen.

wobei in jedem Einzelfall eine konzerninterne Position mit einer spiegel-
bildlichen konzernexternen Position eine Bewertungseinheit bildet.
Die durchschnittliche Restlaufzeit der Geschdfte, die in Bewertungs-
einheiten gefuhrt werden, liegt unter einem Jahr.

Im Bereich der Finanzbeteiligungen gibt es Optionen zum
Kauf und Verkauf von Unternehmensanteilen, die an den Eintritt
bestimmter Bedingungen geknlpft sind. Da diese Finanzbeteiligungen
Uber keinen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis verfiigen
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und der Eintritt der Bedingungen unsicher ist, lasst sich ein beizule-
gender Wert der Optionsrechte nicht verldsslich ermitteln. Soweit
moglich, wurden bestehende vertragliche Regelungen unter Einbe-
zug der Optionsrechte zur Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts der Finanzbeteiligung berlcksichtigt. Eine eigenstdndige
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Bewertung der vertraglichen Optionsrechte als Finanzderivat erfolgte
hierbei nicht.

Im Rahmen eines Vertrags zur Retrozession von Lebensversiche-
rungsgeschdft an einen externen Ruckversicherer hat die Allianz SE
gegenlber dem Retrozessiondr das mit zedierten zuklnftigen Zahlun-
gen aus einer Unternehmensanleihe verbundene Ausfallrisiko des

Emittenten Ubernommen. Die Vereinbarung verpflichtet die Allianz SE
zur Zahlung eines Betrages von 87 Mio € an den Retrozessiondr als
Kompensation fur den Schutz gegen das Ausfallrisiko einer Anleihe.
Zum Jahresende 2024 betrug der beizulegende Wert dieses Kreditde-
rivats 4,8 Mio €.
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ANGABEN ZUR GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG

17 _ Gebuchte Bruttobeitrage

Tsd €

2024 2023
Schaden- und Unfallriickversicherung 17 275592 13764926
Lebens- und Krankenrtickversicherung 609 807 949 354
Summe 17 885 399 14 714 280

Die gebuchten Bruttobeitrdge sind um 21,6 % auf 17885 Mio € ange-
stiegen. Die positive Pramienentwicklung in der Schaden- und Unfall-
rlckversicherung resultierte insbesondere aus den Sparten Kraftfahrt-
rUckversicherung, Haftplichtrlckversicherung sowie Transport- und
Luftfahrtrickversicherung. In der Lebens- und Krankenrlckversiche-
rung ist ein Rickgang der gebuchten Bruttobeitrdge in Hohe von
340 Mio € zu verzeichnen.

18 _ Technischer Zinsertrag f.e.R.

Der technische Zinsertrag f.e.R. besteht im Wesentlichen aus dem
vertraglich vereinbarten Zins fir deponierte Rickstellungen und wird
daher von der nichtversicherungstechnischen in die versicherungs-
technische Rechnung Ubertragen. Er betrdgt 16 (2023: 14) Mio €.

19 _ Abwicklungsergebnis

Im Jahr 2024 betrug das Abwicklungsergebnis im Schaden- und
Unfallrtckversicherungsgeschaft 273 (2023: 548) Mio €. Im Wesentli-
chen resultierte das positive Abwicklungsergebnis aus externen Rick-
versicherungsvertrdgen, vorrangig aus den Zweigen der Feuerrtck-
versicherung und der Ubrigen Sachrlckversicherung.
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20 _ Veranderung der ubrigen
versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen

Tsd €

2024 2023
Netto-Deckungsriickstellung 42 625 23486
Sonstige versicherungstechnische Netto-
Ruckstellungen -19787 -14 202
Summe 22838 9284

Die Verdnderung der Netto-Deckungsruckstellung ergab sich insbe-
sondere durch die Lebensrlckversicherung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen
betreffen im Wesentlichen die Kraftfahrtrickversicherung sowie die
Kredit- und Kautionsrtickversicherung.

21 _ Aufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb f.e.R.

Tsd €

2024 2023
Bruttoaufwendungen fir den Versicherungsbetrieb -4 625 037 -3797 341
davon ab: erhaltene Provisionen und
Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschdaft 20596 48716
Netto -4 604 441 -3748 625

Der Anstieg der Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb feR.
folgte insbesondere der Zunahme des Prdmienvolumens, die zu hohe-
ren Provisionen fihrte. Die Kostenquote f.e.R.im Schaden- und Unfall-
rlckversicherungsgeschdft sank auf 28,8 % (2023: 29,3 %), im Wesent-
lichen aufgrund einer niedrigeren Abschlusskostenquote von 28,1%
(2023:28,6%).

22 _ Ertrage aus Kapitalanlagen

Tsd €
2024 2023
a) Ertrége aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
7 810207 (2023: 6 421 923) Tsd € 7 865 368 6467 998
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen:
487 990 (2023:362 390) Tsd €
aa) Ertrége aus Grundstilicken,
grundstticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstticken 17 651 16 824
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
(siehe unten) 1231578 867 670
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 228078 727 641
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 277 852 132734
e) Ertrége aus Gewinnabflihrungsvertrdgen 2438788 2 944 639
Summe 12 059 316 11 157 505
2024 2023
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
Inhaberschuldverschreibungen 545 088 346951
Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
Ubernommenen Versicherungsgeschaft 321112 168 901
Forderungen aus konzerninternem Cashpool 138 006 160 949
Einlagen bei Kreditinstituten 70231 44319
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 64117 64 044
Darlehen an Dritte 36959 25552
Investmentanteile 21299 14894
Ubrige 34767 42 060
Summe 1231578 867 670

Die Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertrdgen des Geschdftsjahres
2024 enthalten periodenfremde Ertrdge in Hohe von 20 Mio €.
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23 _ Aufwendungen fur
Kapitalanlagen

Tsd €

a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen fir die Kapitalanlagen

aa) Zinsaufwendungen (siehe unten)

ab) Sonstige
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen
d) Aufwendungen aus Verlustibernahme
Summe

aa) Zinsaufwendungen

Nachrangige Anleihen, emittiert von
Allianz SE

Verbindlichkeiten aus konzerninternem
Cashpool

Verbindlichkeiten aus konzerninternen
Ausleihungen

Verbindlichkeiten aus konzerninternen
Anleihen

Verbindlichkeiten aus der Emission von
Commercial Papers

Ubrige
Summe
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2024

-1695935
-100 477
-280 550
-218 366
-146 063

-2 441 392

2024

-657 881

-691 542

-215398

-70 349

-53 816
-6 949
-1695 935

2023

-1479 598
-95 606
-237 378
-230973
-323 429
-2366 985

2023

-589 362

-548 249

-222 250

-62 688

-48 855
-8 194
-1479 598

24 _ Sonstiges

nichtversicherungstechnisches

Ergebnis

Tsd €

Sonstige Ertrige
Gewinne aus Derivaten
Wahrungskursgewinne

Sonstige Dienstleistungsertrdge gegeniiber
Konzernunternehmen

Ertrdge aus der Auflésung von anderen
Ruckstellungen

Ertrdge aus konzerninternen Geschdften
Zinsen und dhnliche Ertrdge

davon aus verbundenen Unternehmen:
62 (2023:0) Tsd €

Dienstleistungsertrdge aus der Konzernumlage der
Altersvorsorgeaufwendungen

Ubrige

Summe sonstige Ertrdge
Sonstige Aufwendungen
Aufwendungen flr Derivate
Wadhrungskursverluste

Sonstige Dienstleistungsaufwendungen gegeniiber
Konzernunternehmen

Sonstige Personalaufwendungen
Sonstige Verwaltungsaufwendungen
Altersversorgungsaufwendungen

Ruickstellungen fiir drohende Verluste aus
Derivategeschdften

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung der sonstigen
Ruiickstellungen:
95(2023:95) Tsd €

davon aus verbundenen Unternehmen:
-844 (2023:-489) Tsd €

Dienstleistungsaufwendungen aus der
Konzernumlage der Altersvorsorgeaufwendungen

Ubrige
Summe sonstige Aufwendungen

Sonstiges nichtversicherungstechnisches Ergebnis

2024

2842 347
1684369

481019

181554
24 991

21800

5522
1055
5242 658

-2430778
-2312 842

-481 019
-451 942
-358 050
-208 826

-165 157

-113 362

-5522
-159 477
-6 686 976
-1444 318

2023

2763224
830 002

421781

53 905
26142

6881

6108
4816
4112859

-2232366
-629 251

-421781
-432119
-345 613
-195 487

-228751

-136726

-6 108
-124770
-4752 970
-640 111

Das sonstige nichtversicherungstechnische Ergebnis verschlechterte
sich deutlich auf -1444 Mio € nach -640 Mio € im Vorjahr, hauptsdch-
lich aufgrund der Entwicklung des Wahrungsumrechnungsergebnis-
ses, welches sich auf -628 Mio € nach 201 Mio € im Vorjahr belief.
Diese Verschlechterung des Wdhrungsumrechnungsergebnisses ist
insbesondere auf Wahrungsumrechnungsverluste bei Verbindlichkei-
ten in USD von -469 Mio € zurlckzufUhren, nachdem im Vorjahr noch
Wdhrungsumrechnungsgewinne von 186 Mio € angefallen waren.
Hohere Wahrungsumrechnungsverluste bei Verbindlichkeiten in GBP,
die auf -120 Mio € nach -27 Mio € im Vorjahr anstiegen, trugen zur
Gesamtverschlechterung bei.

Die Allianz SE hat eine gesamtschuldnerische Haftung fur einen
GroBteil der Pensionszusagen der deutschen Tochtergesellschaften
Ubernommen (siehe Angabe 14). Anfallende Netto-Aufwendungen
werden als Dienstleistungsaufwendungen aus der Konzernumlage
der Altersvorsorge ausgewiesen, da diese gemdR Kostenverteilungs-
vertrag von den deutschen Tochtergesellschaften erstattet werden
und entsprechend zu Dienstleistungsertrdgen in gleicher Hohe flhren.
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Des Weiteren beinhalten die sonstigen Ertrédge/Aufwendungen
die folgenden verrechneten Ertrage und Aufwendungen:

Tsd €

Ertrag aus dem beizulegenden Zeitwert der verrechneten Vermdgensgegenstdnde
Rechnerische Verzinsung des Erfullungsbetrags der verrechneten Schulden
Effekt aus der Anderung des Diskontierungszinssatzes fiir den Erfiillungsbetrag

Netto-Betrag der verrechneten Ertrdge und Aufwendungen

Honorar fiir den Abschlusspriifer
Abschlussprifer des Allianz Konzerns ist die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC GmbH).

Die Abschlussprifungsleistungen beziehen sich auf die Prifung
der Jahres- und Konzernabschlisse sowie die nach Solvency Il zu
erstellende Solvabilitatstbersicht auf Einzel- und Konzernebene der
Allianz SE und ihrer Tochterunternehmen. Zudem erfolgte eine prife-
rische Durchsicht des Konzernhalbjahresabschlusses. Die Honorare fiir
Abschlussprifung enthielten 2023 Honorare fir die Prifung der Imple-
mentierung von IFRS 9 und IFRS 17.

Die Honorare flr sonstige Bestatigungsleistungen enthalten 2024
Honorare fur die betriebswirtschaftliche Prifung der Konzernnachhal-
tigkeitserklarung.

Steuerberatungsleistungen beziehen sich in erster Linie auf die
Deklarationsberatung; die sonstigen Leistungen betreffen hauptsdch-
lich Beratungsleistungen.

Die Angaben zum Honorar fir den Abschlussprifer gemdf3 §285
Nummer 17 HGB fir Leistungen an die Allianz SE sind im Anhang des
Konzernabschlusses des Allianz Konzerns enthalten.
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2024

Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

28889
-182 077
88386
-64 802

25 Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Im Geschdftsjahr 2024 erhohte sich der Steuerertrag, welcher zum
weit Uberwiegenden Teil das Ergebnis der gewohnlichen Geschdfts-
tatigkeit betrifft, auf 734 (2023: 315) Mio €.

Als Organtrager ist die Allianz SE aufgrund steuerlicher Organ-
schaften Steuerschuldner fur die bei den Organgesellschaften anfal-
lenden Steuern. Die von den Organgesellschaften erhaltenen Steu-
erumlagen erhohten sich auf 1174 (2023: 407) Mio €.

Die umfangreichsten Abweichungen zwischen den handels-
und steuerrechtlichen Wertansdtzen ergeben sich bei den Pensi-
onsrlckstellungen, festverzinslichen Wertpapieren sowie Schaden-
rlckstellungen, die zu aktiven latenten Steuern flhren.

Die Bewertung der inldndischen Steuerlatenzen erfolgt mit einem
Steuersatz in Hohe von 31,0%.

Das nach §274 Absatz 2 HGB bestehende Wahlrecht, latente
Steueranspriche zu aktivieren, wurde nicht in Anspruch genommen.

Als oberste Muttergesellschaft des Allianz Konzerns unterliegt die
Allianz SE inklusive der ausldndischen Betriebsstatten dem Anwen-
dungsbereich der OECD Pillar Two Model Rules. Nach diesen Regeln
muss pro Steuerhoheitsgebiet eine Ergdnzungssteuer auf die Differenz
zwischen dem Global Anti-Base Erosion (GloBE) effektivem Steuersatz
und dem Mindeststeuersatz von 15 % gezahlt werden. Die lokale Pillar-
Two-Gesetzgebung (Mindeststeuergesetz) trat in Deutschland, dem
Steuerhoheitsgebiet, in dem das Unternehmen seinen Sitz hat, am
1. Januar 2024 in Kraft. Da davon auszugehen ist, dass der effektive
GloBE-Steuersatz aller Allianz Gesellschaften in Deutschland tber

Sonstige Verpflichtungen

2023

Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen Sonstige Verpflichtungen

1548 20526 1029
-1498 -173 691 -898
6 53 056 12

56 -100 109 143

dem Mindestsatz von 15% liegen wird, wird flr den deutschen Teil der
Allianz SE keine zusdtzliche Ergdnzungssteuer erwartet.

Des Weiteren fallen verschiedene ausldndische vollkonsolidierte
verbundene Unternehmen der Allianz SE in den Anwendungsbereich
des OECD Pillar Two Model Rules, deren Gesetzgebung die Vorschrif-
ten noch nicht umgesetzt haben oder werden. Da der effektive GloBE-
Steuersatz fUr Allianz Geschdftseinheiten in einigen der betroffenen
Steuerhoheitsgebieten niedriger ist als der Mindeststeuersatz, wurde
von der Allianz SE eine Ruckstellung fur den erwarteten Ergdnzungs-
steueraufwand von insgesamt 45 Mio € gebildet.

Latente Steuern im Zusammenhang mit der GloBE-Ergdnzungs-
steuer wurden nicht angesetzt.

26 _ Bilanzgewinn

Tsd €

2024 2023
Jahresiberschuss 8601211 8050813
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 562 895 388333
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -2 800 000 -2 500 000
Bilanzgewinn 6364 106 5939 146
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SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhaltnisse, sonstige
finanzielle Verpflichtungen und
Rechtsstreitigkeiten

Haftungsverhdltnisse

Garantien

Die nachfolgend beschriebenen Garantien wurden von der Allianz SE
gegenlber Konzerngesellschaften sowie — zur Besicherung von Ver-
bindlichkeiten bestimmter Konzerngesellschaften — gegentber Dritten
abgegeben:

— von der Allianz Finance I B.V. begebene nichtnachrangige Anleihen
in Hohe von 7,7 Mrd €,

— vonder Allianz Finance Corporation emittierte Commercial Papers;
zum 31. Dezember 2024 waren 0,2 Mrd USD unter dem Programm
ausstehend,

— Garantien im Zusammenhang mit Avalkrediten zugunsten verschie-
dener Tochtergesellschaften in Hohe von 1,1 Mrd €.

Garantieerkldrungen in Hohe von 0,7 Mrd € wurden auBerdem abge-
geben fur von der Allianz Compafia de Seguros y Reaseguros S.A.
abgeschlossene Lebensversicherungsvertrdge.

Haftungsverhdltnisse bestehen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung aus mittelbaren Zusagen Uber die Allianz Versor-
gungskasse VVaG (AVK) und den Allianz Pensionsverein eV. (APV).
Da die Anpassungsverpflichtung nach §16 BetrAVG im Alttarif des
APV nicht rlickgedeckt ist, ergibt sich daraus ein Fehlbetrag zum
31. Dezember 2024 in Hohe von 53 (2023: 56) Mio €. Flr einen Teil der
Pensionszusagen deutscher Konzerngesellschaften hat die Allianz SE
zusdtzlich Garantien in Hohe von insgesamt 625 (2023: 597) Mio €
Ubernommen.
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Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Beteiligungen wurden
in Einzelfdallen Garantien zur Reduzierung von Kontrahentenrisiken
oder flr einzelne Grundlagen der Kaufpreisfestlegung abgegeben.

Fur verschiedene Tochtergesellschaften hat die Allianz SE dar-
Uber hinaus Garantien im Gesamtbetrag von 0,3 Mrd € Gbernommen.

Allianz SE geht Haftungsverhdltnisse nur nach sorgfdltiger Risi-
koabwdagung ein. Auf Basis einer kontinuierlichen Evaluierung der
Risikosituation der eingegangenen Haftungsverhdltnisse und unter
BerUcksichtigung der bis zum Aufstellungszeitpunkt gewonnenen
Erkenntnisse ist davon auszugehen, dass die den Haftungsverhdlt-
nissen zugrunde liegenden Verpflichtungen von den jeweiligen
Hauptschuldnern erfillt werden kénnen. Nach heutigem Erkenntnis-
stand halt die Allianz SE den Eintritt eines Verlustes aus den Haftungs-
verhaltnissen fur duBerst unwahrscheinlich.

Gesetzliche Pflichten

Gesetzliche Pflichten zur Ubernahme etwaiger Verluste ergeben sich
aufgrund von Beherrschungsvertrdgen und/oder Gewinnabflhrungs-
vertragen mit folgenden Gesellschaften:

— Allianz Asset Management GmbH,

— Allianz Deutschland AG,

— Allianz Digital Health GmbH,

— Allianz Direct Versicherungs-AG,

— Allianz Global Corporate & Specialty SE,

— Allianz Investment Management SE,

— Allianz Kunde und Markt GmbH,

— Allianz Technology SE,

—  Allvest GmbH,

— IDS GmbH-Analysis and Reporting Services,
— AZ-Argos 88 Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 512 Mio €,
die aus Werbevertrdgen in Hohe von 482 Mio € und Einzahlungsver-
pflichtungen fur Investments in Hohe von 30 Mio € resultieren.

Rechtsstreitigkeiten

Die Allianz SE ist in gerichtliche und aufsichtsrechtliche Verfahren
sowie in Schiedsverfahren in Deutschland und anderen Ldndern, ein-
schlieBlich der Vereinigten Staaten von Amerika, involviert. Solche Ver-
fahren entstehen im Rahmen des normalen Geschdaftsbetriebs unter
anderem in ihrer Eigenschaft als Rickversicherungsgesellschaft,
Arbeitgeber, Investor und Steuerzahler. Wenngleich es nicht moglich
ist, den endgultigen Ausgang solcher Verfahren vorherzusagen oder
zU bestimmen, kann nicht gdnzlich ausgeschlossen werden, dass diese
zu substanziellen Schadensersatzzahlungen oder sonstigen Aufwen-
dungen bzw. Sanktionen flhren oder die offentliche Wahrnehmung
und die Reputation der Allianz SE beeinflussen und damit auch nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschdftstatigkeit, die finanzielle Lage
und die Geschdftsergebnisse der Allianz SE haben. Abgesehen von
nachfolgend aufgeflhrten Verfahren sind der Allianz SE keine
drohenden oder anhdngigen gerichtlichen und aufsichtsrechtlichen
Verfahren oder Schiedsverfahren bekannt, die signifikante Auswir-
kungen auf die Finanz- oder Ertragslage der Allianz SE haben kénnten
oder in der jingeren Vergangenheit hatten. Zu wesentlichen Verfahren,
an denen die Allianz SE beteiligt ist, zahlt insbesondere das nachfol-
gend aufgefihrte Verfahren:

Im Januar 2023 wurde beim US-Bundesgericht fir den Central
District of California eine Sammelklage gegen die Allianz SE und, in
ihrer ergdnzten Fassung, die Allianz Gl U.S. eingereicht. In der Klage
wurde ein Versto3 gegen US-Bundeswertpapiergesetze durch angeb-
lich falsche oder irrefihrende Angaben in Allianz Geschdftsberichten
und anderen 6ffentlichen Bekanntmachungen im Zeitraum zwischen
Mdrz 2018 und Mai 2022 in Bezug auf die Allianz GI U.S. Structured
Alpha-Angelegenheit sowie zu internen Kontrollen behauptet. Im
Juni 2024 wurde die Klage vollumfdnglich (with prejudice) abgewie-
sen. Der Klager legte im Juli 2024 Berufung gegen diese Entscheidung
ein.
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Angaben zu den Organmitgliedern

Die nach §285 Nummer 10 HGB erforderlichen Angaben zu den Auf-
sichtsrats- und Vorstandsmitgliedern sind in den Kapiteln Mandate der

Aufsichtsratsmitglieder und Mandate der Vorstandsmitglieder zu fin-
den.

Bezlge des Vorstands?

Am 31. Dezember 2024 setzte sich der Vorstand aus neun aktiven Mit-
gliedern zusammen. Die nachstehend aufgefiihrten Aufwendungen
beinhalten alle aktiven Vorstandsmitglieder in dem jeweiligen Jahr.

Die Vergutung des Vorstands umfasst fixe und variable Vergi-
tungsbestandteile.

Die variable Vergltung besteht aus einem jdhrlichen Bonus
(kurzfristig) und einer aktienbasierten Vergltung (langfristig). Die
aktienbasierte Vergitung bestand fir das Jahr 2024 aus 845492
(2023:849213) virtuellen Aktien (Restricted Stock Units, RSUs).

Vorstandsbeziige
Tsd €

2024 2023
Grundverglitung -10197 -10197
Jahresbonus -11579 -10 189
Nebenleistungen -67 -289
5nw;s'flr;ir;s:lr:igjnngJ:dvergﬂtung, Jahresbonus 21843 20674
Wert der RSUs zum Zeitpunkt der Gewdhrung -17 999 -14932
Zwischensumme aktienbasierte Verglitung -17 999 -14 932
Summe -39 842 -35 606

Die Gesamtvergutung des Vorstands der Allianz SE fir 2024 betrug
39842 (2023:35606) Tsd €.

1_Weitere Informationen zu den Beziigen des Vorstands finden Sie im Vergltungsbericht.
2_Der anzusetzende Wert einer RSU steht erst nach dem Testat durch die Wirtschaftspriifungsgesellschaft
fest. Die ausgewiesenen Stilicke basieren auf einer bestméglichen Schatzung.
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Aktienbasierte Verglitung

Auf Basis des zum 1. Januar 2019 eingeflhrten Vergltungssystems
werden im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans ausschlieBlich
RSUs zugeteilt. Der Zeitwert der fur das Geschdftsjahr 2024 gewdahr-
ten RSUs betrug 17999 (2023: 14932) Tsd €.

Leistungen an ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder
FUr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen
wurden im Geschdftsjahr 2024 VergUtungen und andere Versorgungs-
leistungen von 9 (2023: 12) Mio € ausbezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vorstands-
mitgliedern bzw. deren Hinterbliebenen stellen sich wie folgt dar:

Tsd €
Stand 31. Dezember 2024 2023
Beizu_lggender Zeitvy_ert der verrechneten 143 812 147 120
Vermdgensgegenstdnde
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden 172914 179 359
Pensionsrickstellung 29102 32239
. .. 4
Aufsichtsratsvergltung
2024 2023

Tsd € % Tsd € %
Festverglitung -2 269 63,6 -2 250 64,0
Ausschussverglitung -1218 34,1 -1200 34,0
Sitzungsgeld -81 23 -84 2,0
Summe -3 567 100,0 -3534 100,0

3_Die Angaben fir die aktienbezogene Vergiitung im Geschdftsbericht 2023 basierten auf bestmdglichen
Schdatzungen. Der hier genannte Wert zeigt den aktuellen Wert zum Zeitpunkt der Zuteilung
(8. Mérz 2024) inklusive der zum 31. Dezember 2023 ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder. Der hier

Durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ohne Vorstandsmitglieder, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
passiven Phase der Altersteilzeit und im Vorruhestand, im Sabbatjahr,
in der Elternzeit oder im Freiwilligen Wehr-/Bundesfreiwilligendienst,
mit Aufhebungsvertrag oder in Freistellung, Auszubildende, Praktikan-
tinnen und Praktikanten:

2024 2023
Innendienst in Vollzeit 2128 2177
Innendienst in Teilzeit 356 363
Summe 2484 2540

Personalaufwendungen

Mit Vorstandsmitgliedern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
passiven Phase der Altersteilzeit und im Vorruhestand, im Sabbatjahr,
in der Elternzeit oder im Freiwilligen Wehr-/Bundesfreiwilligendienst,
mit Aufhebungsvertrag oder in Freistellung, Auszubildende, Praktikan-
tinnen und Praktikanten:

Tsd €

2024 2023
Léhne und Gehdlter -467 720 -448 076
LSJ?éie?Liiﬁizagr?gen und Aufwendungen fiir 41021 39966
Aufwendungen fir Altersversorgung -31 606 -33594
Summe -540 347 -521 635

ausgewiesene Wert fir das Jahr 2023 weicht daher von dem genannten Wert im Geschdéftsbericht 2023
ab.

4_Weitere Informationen zur Aufsichtsratsvergiitung finden Sie im Vergiitungsbericht.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aktienriickkaufprogramm 2025

Im Februar 2025 hat die Allianz SE ein neues Aktienrtckkaufprogramm
mit einem Volumen von bis zu 2,0 Mrd € beschlossen, mit dessen Durch-
flhrung im Mdarz 2025 begonnen wird. Die Allianz SE wird die zurlck-
gekauften Aktien einziehen.

Angaben nach §160 Absatz 1
Nummer 8 AktG

Es bestehen folgende Beteiligungen, die uns nach § 20 Absatz 1 oder
Absatz 4 AktG oder nach §§ 33, 34 WpHG mitgeteilt worden sind:

Mit Mitteilung vom 20.Dezember 2024 hat uns die Black-
Rock Inc,, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, im
Rahmen einer freiwilligen Konzernmitteilung mit Schwellenberihrung
auf Ebene der Tochterunternehmen informiert, dass ihr Stimmrechts-
anteil nach §§33, 34 WpHG am 17. Dezember 2024 bei 6,90% (dies
entsprach 26640268 Aktien), ihr Stimmrechtsanteil Uber Instrumente
im Sinne des §38 Absatz 1 Nummer 1 WpHG am 17. Dezember 2024
bei 0,07% (dies entsprach 284461 Stimmrechten absolut) und ihr
Stimmrechtsanteil Uber Instrumente im Sinne des §38 Absatz 1 Num-
mer 2 WpHG am 17. Dezember 2024 bei 0,01 % (dies entsprach 38142
Stimmrechten absolut) lag. In Summe wurden uns am 20. Dezem-
ber 2024 Anteile von 6,98 % mitgeteilt.

Entsprechenserkldarungzum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE haben am 12. Dezem-
ber2024 die Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach §161 AktG abgegeben und auf der Allianz
Website dauerhaft zugdnglich gemacht.
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AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER ALLIANZ SE, MUNCHEN
ZUM 31. DEZEMBER 2024 GEMAR §285 NUMMER 11 UND 11B HGB
IN VERBINDUNG MIT §286 ABSATZ 3 NUMMER 1 HGB

INLANDISCHE UNTERNEHMEN
Verbundene Unternehmen

ACP Vermdgensverwaltung GmbH & Co.
KG Nr. 4 a, Miinchen

ADAC Autoversicherung AG, Miinchen

ADAC Zuhause Versicherung AG,
Miinchen

ADEUS Aktienregister-Service-GmbH,
Miinchen

AGCS Infrastrukturfonds GmbH, Miinchen

AGCS-Argos 76
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AGCS-Argos 86
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

ALIDA Grundstticksgesellschaft mbH &
Co. KG, Hamburg

Allianz Asset Management GmbH,
Miinchen

Allianz AZL Vermogensverwaltung GmbH
& Co. KG, Miinchen

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG,
Miinchen

Allianz Capital Partners GmbH, Miinchen

Allianz Capital Partners Verwaltungs
GmbH, Minchen

Allianz Deutschland AG, Mlnchen
Allianz Digital Health GmbH, Minchen

Allianz Direct Versicherungs-AG,
Miinchen

Allianz Global Corporate & Specialty SE,
Miinchen

Allianz Global Investors GmbH, Frankfurt
am Main

Allianz Global Investors Holdings GmbH,
Frankfurt am Main

Allianz Hanau Logistics GmbH & Co. KG,
Stuttgart
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100,0
51,0

51,0
79,6
100,0 2

100,0 2

100,0 2

94,8 3
100,0 *?
100,0

100,0 2
100,0 2*

100,0
100,0 2
100,0 2

100,0 2
100,0 2*
100,0 2?
100,0 2*

100,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €

6138
212 986

45199
10035
44221

61110

134121
362192
3802097
4009 222

11815
27 388

13341
7 426 862
25966

207 231
1144237
356 685
103171

32676

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

271
1093

-9036

1972

31323

10

-316

Allianz Hirschgarten GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Allianz Investment Management SE,
Minchen

Allianz Kunde und Markt GmbH,
Miinchen

Allianz Leben Direkt Infrastruktur GmbH,
Minchen

Allianz Leben Infrastrukturfonds GmbH,
Miinchen

Allianz Leben Private Equity Fonds 2001
GmbH, Mlnchen

Allianz Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Stuttgart

Allianz NM 28 GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Allianz of Asia-Pacific and Africa GmbH,
Miinchen

Allianz ONE - Business Solutions GmbH,
Minchen

Allianz Partners Deutschland GmbH,
Aschheim

Allianz Pension Direkt Infrastruktur
GmbH, Mlnchen

Allianz Pensionsfonds Aktiengesellschaft,
Stuttgart

Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft,
Stuttgart

Allianz Polch Logistics GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Allianz Private Equity GmbH, Mlnchen

Allianz Private Krankenversicherungs-
Aktiengesellschaft, Miinchen

Allianz Renewable Energy Subholding
GmbH & Co. KG, Sehestedt

Allianz Taunusanlage GbR, Stuttgart
Allianz Technology SE, Mlinchen

Allianz Versicherungs-Aktiengesellschaft,
Minchen

Allianz X GmbH, Mlnchen

100,0 *
100,0 2
100,0 2
100,0 2
100,0 2
100,0 2
100,0 2
93373
100,0

100,0 2
100,0 *
100,0 2
100,0

100,0

88,0 *
100,0 2

100,0 *?

100,0 *
99,53
100,0 *?

100,0 2
100,0 *

Eigen-
kapital
Tsd €
234560
7 096
6849
380062
4212884
12 494 801
2567 344
169 087
832699
81764
59199
8757
55543
390192

5112
8958

321409

5424
165298
338218

887 569
9822

Jahres-
ergebnis®
Tsd €

7 064

-42 870

22787

-12 654

-69

15000

-337

509
2570

1705

Allianz ZWK Nirnberg GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Allvest GmbH, Mlinchen
APK Infrastrukturfonds GmbH, Minchen

APK-Argos 65
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

APK-Argos 75
Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

APK-Argos 85
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

APK-Argos 95
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

APKYV Direkt Infrastruktur GmbH,
Miinchen

APKYV Infrastrukturfonds GmbH,
Miinchen

APKYV Private Equity Fonds GmbH,
Miinchen

APKV-Argos 74
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

APKV-Argos 84
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

ARE Funds APKV GmbH, Miinchen

ARE Funds AZL GmbH, Minchen

ARE Funds AZV GmbH, Minchen
atpacvc Fund GmbH & Co. KG, Miinchen

Atropos
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AV8 Ventures Il GmbH & Co. KG,
Miinchen

AZ ATLAS GmbH & Co. KG, Stuttgart
AZ ATLAS Immo GmbH, Stuttgart
AZ Northside GmbH & Co. KG, Stuttgart

100,0 *
100,0 2*
100,0 2

100,0 2

100,0 2

100,0 2

100,0 *?
100,0 2
100,0 2

100,0 2

100,0 2

100,0 2
100,0 *?
100,0 2*
100,0 *?
100,0

100,0

100,0
94,9 3
100,0 *?
94,0 3

Eigen-
kapital
Tsd €

90474
5306
81852

45525

103 109

234024

267 625
49 926
480119

1124598

425 487

1779049
1069 594
7 944 927
40 957
98 671

498 931

49 415
108 671
139002

8548

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

-7753

-3019

4210

-1839
5929

-35
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AZ-Arges
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZ-Argos 68
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZ-Argos 88
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL PE Nr. 1 GmbH, Minchen

AZL-Argos 43
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 53
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 63
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 73
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 83
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 89
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Argos 93
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZL-Private Finance GmbH, Stuttgart

AZ-SGD Direkt Infrastruktur GmbH,
Miinchen

AZ-SGD Infrastrukturfonds GmbH,
Miinchen

AZ-SGD Private Equity Fonds 2 GmbH,
Miinchen

AZ-SGD Private Equity Fonds GmbH,
Miinchen

AZV-Argos 72
Vermdégensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZV-Argos 77
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZV-Argos 82
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

AZV-Argos 87
Vermdogensverwaltungsgesellschaft mbH,
Miinchen

BrahmsQ Objekt GmbH & Co. KG,
Stuttgart

74

Eigen-

kapital

Tsd €

100,0 2 152 158
100,0 52238
100,0 2 114 525
100,0 7 265
100,0 2 247 025
100,0 2 339725
100,0 2 896 078
100,0 2 3441663
100,0 2 11412536
100,0 2 157771
100,0 #* 50 025
100,0 2* 2322212
100,0 2 37 669
100,0 2 257 657
100,0 2 9676
100,0 2 778276
100,0 2 112 847
100,0 2 109 168
100,0 2 411262
100,0 2 355993
94,8 3 74 670

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

928

2856

3911

ControlExpert GmbH, Langenfeld
ControlExpert Holding GmbH, Langenfeld

Deutsche Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Berlin

EASTSIDE Joint Venture GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

Euler Hermes Aktiengesellschaft,
Hamburg

IDS GmbH - Analysis and Reporting
Services, Miinchen

Innovation Group AG, Stuttgart

Innovation Group Fleet & Mobility GmbH,
Stuttgart

Innovation Group Germany GmbH,
Stuttgart

Innovation Group Parts GmbH,
Lauchhammer

PIMCO Europe GmbH, Minchen

PIMCO Prime Real Estate GmbH,
Miinchen

Projekt Hirschgarten MK8 GmbH & Co.
KG, Stuttgart

REC Frankfurt Objekt GmbH & Co. KG,
Hamburg

Seine GmbH, Mlinchen
Seine Il GmbH, Minchen
simplesurance GmbH, Berlin
Solvd GmbH, Minchen

Spherion Beteiligungs GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Spherion Objekt GmbH & Co. KG,
Stuttgart

Spherion Verwaltungs GmbH, Stuttgart
Syncier GmbH, Miinchen

Volkswagen Autoversicherung AG,
Braunschweig

Volkswagen Autoversicherung Holding
GmbH, Braunschweig

Windpark Aller-Leine-Tal GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Buttel GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Calau GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Cottbuser See GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Dahme GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Eckolstadt GmbH & Co. KG,
Sehestedt

100,0
100,0

100,0 2
50,0 *
100,0 *

100,0 2
100,0 2

100,0 2
100,0

100,0 2
100,0 2

100,0 2*
94,9 3

89,9 *
100,0
100,0
1000 *
100,0

100,0 *

89,9 *
100,0 *
100,0 *

100,0 2
49,0
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

Eigen-
kapital

Tsd €
77 208
115846

55214
608 421
93874

25004
6633

10332
185273

12 084
61268

24087
165215

267277
461 605
155192
16930
18 865

7702

119233
7 385
8933

139561
148 163
15864
13225
35636
6750
18 524

28131

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
18 611
190

- 48 906

6020

7 853

5443
27 817
4314
6921
-13 008

-740
30
10273

3306

469
1471
1957
4204
1517

2421

Windpark Freyenstein-Halenbeck GmbH
& Co. KG, Sehestedt

Windpark Kesfeld-Heckhuscheid GmbH &
Co. KG, Sehestedt

Windpark Préttlin GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Quitzow GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Redekin-Genthin GmbH & Co.
KG, Sehestedt

Windpark Schonwalde GmbH & Co. KG,
Sehestedt

Windpark Waltersdorf GmbH & Co. KG
Renditefonds, Sehestedt

Windpark Werder Zinndorf GmbH & Co.
KG, Sehestedt

Gemeinschaftsunternehmen

AQ Uberseehaus GmbH & Co. KG,
Hamburg

Dealis Fund Operations GmbH, Frankfurt
am Main

EDGE Wriezener Karree Berlin GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main

He Dreiht Investor HoldCo GmbH & Co.
KG, Ulm

Seagull Portfolio GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

UGG TopCo GmbH & Co. KG, Ismaning

VGP Park Miinchen GmbH, Vaterstetten-
Baldham

Assoziierte Unternehmen
AV Packaging GmbH, Miinchen
Clark Holding SE, Frankfurt am Main

DCSO Deutsche Cyber-
Sicherheitsorganisation GmbH, Berlin

T&R Real Estate GmbH, Bonn

Sonstige Anteile mit weniger als 20%
Stimmrechtsanteil

EXTREMUS Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Kéln

FC Bayern Miinchen AG, Miinchen
GDV Dienstleistungs-GmbH, Hamburg

La Famiglia Fonds | GmbH & Co. KG,
Berlin

MLP SE, Wiesloch
N26 AG, Berlin

100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

3993
50,0 *
4753
333°

56,3 *
41,83

489 3

100,0
231°3

2503
2503

16,0 3
83°?
91°

593
9,73
5332

Eigen-
kapital
Tsd €
10717
11455
9212
8496
15793
9763

5683

14 466

10150
33742
143 421
334525

446 140
97 234

64531

27 094
121989

7097
140835

62760
500 678
33341

19120
404 105
637 604

Jahres-
ergebnis®
Tsd €
726
1900
1586
1491
1023
880

442

2722

-3170
787
-27130
-5010

-107 065
-118 941

4479

1029
- 65679

-811
24

1013
22 645
2474

5356
45032
-115594
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Protektor Lebensversicherungs-AG, Berlin

Sana Kliniken AG, Ismaning

AUSLANDISCHE UNTERNEHMEN
Verbundene Unternehmen

1800 M Street REIT LP, Wilmington, DE
1Insurer Holdings Limited, Fareham
490 Lower Unit LP, Wilmington, DE
ACRE Hinoki Pte. Ltd., Singapur

ACRE Sugi Pte. Ltd., Singapur

ACRE Yuzu Pte. Ltd., Singapur
Aero-Fonte S.r.l,, Misterbianco

AGA Service Company Corp., Richmond,
VA

AGCS International Holding B.V.,
Amsterdam

AGCS Marine Insurance Company Corp.,
Chicago, IL

Allianz - Slovenskd DSS a.s., Bratislava

Allianz - Slovenska poist'ovna a.s.,
Bratislava

Allianz (UK) Limited, Guildford

Allianz 1 Liverpool Street Holding S.ar.l.,
Luxemburg

Allianz 101 Moorgate Holding S.ar.L,
Luxemburg

Allianz Alapkezeld Zrt., Budapest

Allianz Argentina Compaiiia de Seguros
S.A., Buenos Aires

Allianz Asia Holding Pte. Ltd., Singapur

Allianz Asia Pacific Private Credit Debt
Holdings S.a r.l, Senningerberg

Allianz Asia Pacific Private Credit Debt
SecCo S.ar.l. (Compartments),
Luxemburg

Allianz Asset Management of America
LLC, Dover, DE

Allianz Asset Management U.S. Holding Il
LLC, Dover, DE

Allianz Australia General Insurance Pty
Ltd., Sydney

Allianz Australia Insurance Limited,
Sydney

Allianz Australia Life Insurance Holdings
Limited, Sydney

Allianz Australia Life Insurance Limited,
Sydney

Allianz Australia Limited, Sydney

75

10,0 ®
14,5 3

100,0 3
100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

99,6
100,0 3

100,0 3

100,0 3
100,0

100,0 3
100,0 3

0,0 °?

0,03
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €
7 950
1318492

5739
67 288
94501
23718

8975
10920
18 049

26 949
1465 658

158 939
49 968

481 803
1860048

63796

63797
5140

74300
86130

11110

8095
6278364
253104
50069
2191355
70327

70327
1304916

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
1
34075

41

5637
-16
4
-57
3214

16 366
90653

5197
7048

103 875
-14

-89

-90
2584

14 190
14382

17 681

8286
1917708
85271
-8373
156 274
-16 969

-16 969
116 647

Allianz Australia Services Pty Limited,
Sydney

Allianz Ayudhya Assurance Public
Company Limited, Bangkok

Allianz Ayudhya Capital Public Company
Limited, Bangkok

Allianz Ayudhya General Insurance Public
Company Limited, Bangkok

Allianz Bank Bulgaria AD, Sofia

Allianz Bank Financial Advisors S.p.A.,
Mailand

Allianz Banque S.A,, Paris la Défense
Allianz Benelux S.A,, Brissel
Allianz Bulgaria Holding AD, Sofia

Allianz Capital Partners of America LLC,
Dover, DE

Allianz Carbon Investments B.V.,
Amsterdam

Allianz Cash SAS, Paris la Défense

Allianz Chicago Private Reit LP,
Wilmington, DE

Allianz China Insurance Holding Limited,
Shanghai

Allianz China Life Insurance Co. Ltd.,
Shanghai

Allianz Colombia S.A,, Bogotd D.C.

Allianz Compaiiia de Seguros y
Reaseguros S.A., Madrid

Allianz Digital Services Pte. Ltd.,
Singapur

Allianz Direct S.p.A., Mailand

Allianz do Brasil Participagées Ltda., SGo
Paulo

Allianz Eiffel Square Kft., Budapest

Allianz Elementar Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft, Wien

Allianz Elementar Versicherungs-
Aktiengesellschaft, Wien

Allianz Engineering Inspection Services
Limited, Guildford

Allianz Equity Investments Ltd.,
Guildford

Allianz Europe B.V., Amsterdam

Allianz European Reliance Single
Member Insurance S.A., Athen

Allianz Finance Il B.V., Amsterdam

Allianz Finance Il Luxembourg S.ar.l,
Luxemburg

Allianz Finance IX Luxembourg S.A.,
Luxemburg

100,0 *
82,8 °*
49,0 3

100,0 *
99,93

100,0

100,0

100,0 *
66,2 3

100,0 *

100,0 *
100,0

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *

99,93

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *

100,0
100,0
100,0 *

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *

Eigen-
kapital
Tsd €
23977
385830

325852

120 691
176 324

577725
121007
760433

63 066

48765

6232
7 644

113 888
636151

543 023
123 823

341266

6226
338953

873706
92 849

79354
394 406
11853

150 289
41274903

253368
9270

3708102

4712 601

Jahres-
ergebnis®
Tsd €
123
50540

31341

7 453
29386

93 422
7786
168 837
18730

28151

-1347
466

-50 687
59394

43 066
13296

107 097

181
-20677

-6024
-162

19 650
99453
1488

-1847
4836525

3544
3443

-526 952

- 163 469

Allianz Finance VIl Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Allianz Finance VIIl Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Allianz Finance X Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Allianz Fire and Marine Insurance Japan
Ltd., Tokio

Allianz France Immobilier Expansion -
AFIX, Paris la Défense

Allianz France Real Estate Invest
SPPICAV, Paris la Défense

Allianz France Real Estate S.ar.l,,
Luxemburg

Allianz France Richelieu 1 S.AS., Paris la
Défense

Allianz France S.A., Paris la Défense

Allianz France US REIT LP, Wilmington,
DE

Allianz Fund Investments Inc.,
Wilmington, DE

Allianz General Insurance Company
(Malaysia) Berhad, Kuala Lumpur

Allianz Global Corporate & Specialty do
Brasil Participagdes Ltda., Rio de Janeiro

Allianz Global Corporate & Specialty of
Africa (Proprietary) Ltd., Johannesburg

Allianz Global Corporate & Specialty
Resseguros Brasil S.A., SGo Paulo

Allianz Global Corporate & Specialty
South Africa Ltd., Johannesburg

Allianz Global Investors (Schweiz) AG,
Zirich

Allianz Global Investors Asia Pacific Ltd.,
Hongkong

Allianz Global Investors Fund
Management Co. Ltd., Shanghai

Allianz Global Investors Ireland Ltd.,
Dublin

Allianz Global Investors Japan Co. Ltd.,
Tokio

Allianz Global Investors Management
Consulting (Shanghai) Limited, Shanghai

Allianz Global Investors Singapore Ltd.,
Singapur

Allianz Global Investors Taiwan Ltd.,
Taipeh

Allianz Global Investors U.S. Holdings
LLC, Dover, DE

Allianz Global Investors UK Limited,
London

100,0 *
100,0 *
92,83
100,0 *
100,0

100,0

100,0 *

100,0
100,0

100,0

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

100,0 *

Eigen-
kapital
Tsd €
3325932
1003 355
238511
14216
20777
1069 984

41861

281350
6092 526

109 165

211807

489 146

39125

6097

38944

10587

6359

69581

34081

7 890

38763

16 961

36176

68 879

77 247

86478

Jahres-
ergebnis®
Tsd €
13298
28509
-31552
854

-732

26 862

-4275

4323
682 554

-14747
15955
88 990

153

196
3014
43765
-4307
149
13651
-1273
9 849
50871
- 69491

1148
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Allianz Global Life dac, Dublin

Allianz Global Risks US Insurance
Company Corp., Chicago, IL

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S., Istanbul

Allianz Hedeland Logistics ApS,
Kopenhagen

Allianz Hold Co Real Estate S.arr.l.,
Luxemburg

Allianz Holding eins GmbH, Wien
Allianz Holding France SAS, Paris la
Défense

Allianz Holdings p.l.c., Dublin
Allianz Holdings plc, Guildford

Allianz Hrvatska d.d., Zagreb

Allianz Hungdria Biztositoé Zrt.,
Budapest

Allianz HY Investor LP, Wilmington, DE
Allianz ILA.R.D. S.A,, Paris la Défense
Allianz Immovalor S.A,, Paris la Défense

Allianz Infrastructure Holding | Pte. Ltd.,
Singapur

Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco
I S.A., Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco
I S.A., Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco
Il S.A., Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg Holdco
IV S.A., Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg |
S.ar.l, Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg Il
S.ar.l, Luxemburg

Allianz Infrastructure Luxembourg lll S.A,,
Luxemburg

Allianz Infrastructure Norway Holdco |
S.ar.l, Luxemburg

Allianz Insurance Asset Management Co.
Ltd., Peking

Allianz Insurance Lanka Limited,
Colombo

Allianz Insurance plc, Guildford
Allianz Insurance Singapore Pte. Ltd.,
Singapur

Allianz Inversiones S.A., Bogotd D.C.

Allianz Invest Kapitalanlagegesellschaft
mbH, Wien

Allianz Investment Management LLC, St.
Paul, MN

76

100,0 3

100,0 3
89,0

100,0 3

100,0 3
100,0

100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0
100,0 3
100,0
100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 *
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0

100,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €
173 917

2024347
13 847

15067

298 586
4958 540

7710058
61518
3004197
134957

176 896
294 679
2328795
15724

1368206
2611301
545 227
1642435
355140
3591085
1969377
13723
34693
45713

26774
964745

63551
6253

11630

9637

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
19 674

124008
6084

-9444

694
689 284

842273

204414
19829

35037
-1616
150 544
9422

65742
87 927
18348
-21
2549
25335
-7431
-527
7151
-5932

-3180
181557

-13828
395

6081

32126

Allianz Investments HoldCo S.ar.l,
Luxemburg

Allianz Investments Ill Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Allianz Jingdong General Insurance
Company Ltd., Guangzhou

Allianz Leasing Bulgaria AD, Sofia

Allianz Leben Real Estate Holding |
S.ar.l, Luxemburg

Allianz Leben Real Estate Holding Il
S.ar.l, Luxemburg

Allianz Lietuva gyvybés draudimas UAB,
Wilna

Allianz Life Financial Services LLC,
Minneapolis, MN

Allianz Life Insurance Company of
Missouri Corp., Clayton, MO

Allianz Life Insurance Company of New
York Corp., New York, NY

Allianz Life Insurance Company of North
America Corp., Minneapolis, MN

Allianz Life Insurance Malaysia Berhad,
Kuala Lumpur

Allianz Life Luxembourg S.A.,
Luxemburg

Allianz Malaysia Berhad, Kuala Lumpur

Allianz Management Services Limited,
Guildford

Allianz Marine (UK) Ltd., London

Allianz México S.A. Compaiiia de
Seguros, Mexiko-Stadt

Allianz Mutual Funds Management
Company S.A., Athen

Allianz Nederland Groep N.V., Rotterdam
Allianz New Zealand Limited, Auckland
Allianz Next S.p.A., Mailand

Allianz Nikko Pte. Ltd., Singapur
Allianz Nikko1 Pte. Ltd., Singapur
Allianz Nikko2 Pte. Ltd., Singapur
Allianz Nikko3 Pte. Ltd., Singapur
Allianz of America Inc., Wilmington, DE
Allianz p.lL.c., Dublin

Allianz Partners SAS, Saint-Ouen
Allianz PCREL US Debt S.A., Luxemburg

Allianz Pensionskasse Aktiengesellschaft,
Wien

Allianz penzijni spolecnost a.s., Prag
Allianz Perfekta 71 S.A., Luxemburg

100,0 *
100,0 *

533 °
100,0 *

100,0 *
1000 *
100,0 *
1000 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
1000 *

100,0 *
750 3

100,0 *
100,0 *

1000 *

100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0
100,0 *
94,9 3

Eigen-
kapital

Tsd €

3639096

1227273

159108
5945

885379
6730804
46 339
37 067
326 665
167 655
2288398
452721

123598
213973

30066
11722

256 139

5012
2044883
39051
101870
44287
13928
18775
30143
19766 811
321527
1085193
1468 849

16 410
66 840
6739

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
161709
48 678

3927
1017

2032
104 834
14161

- 46 405
- 849

- 11060
898 808
64 668

13075
90212

9 447
427

33559

486
229 449
335
42434
-353
-27
-74

70
2444758
41864
-34175
110384

1886
17730
1464

Allianz PNB Life Insurance Inc., Makati
City
Allianz pojistovna a.s., Prag

Allianz Polska Services Sp. z 0.0,
Warschau

Allianz Presse Infra S.C.S., Luxemburg
Allianz Presse US REIT LP, Wilmington, DE
Allianz Properties Limited, Guildford
Allianz Re Argentina S.A., Buenos Aires
Allianz Re Dublin dac, Dublin

Allianz Real Estate Investment S.A.,
Luxemburg

Allianz Reinsurance America Inc.,
Glendale, CA

Allianz Renewable Energy Partners | LP,
London

Allianz Renewable Energy Partners Il
Limited, London

Allianz Renewable Energy Partners III LP,
London

Allianz Renewable Energy Partners IV
Limited, London

Allianz Renewable Energy Partners
Luxembourg Il S.A., Luxemburg

Allianz Renewable Energy Partners
Luxembourg IV S.A., Luxemburg

Allianz Renewable Energy Partners
Luxembourg V S.A,, Luxemburg

Allianz Renewable Energy Partners
Luxembourg VI S.A., Luxemburg

Allianz Renewable Energy Partners
Luxembourg VIII S.A., Luxemburg

Allianz Renewable Energy Partners of
America 2 LLC, Wilmington, DE

Allianz Renewable Energy Partners of
America LLC, Wilmington, DE

Allianz Renewable Energy Partners V
Limited, London

Allianz Renewable Energy Partners VI
Limited, London

Allianz Retraite S.A., Paris la Défense

Allianz Risk Transfer (Bermuda) Ltd.,
Hamilton

Allianz Risk Transfer AG, Schaan
Allianz Risk Transfer Inc., New York, NY
Allianz S.p.A., Mailand

Allianz Sakura Multifamily 1 Pte. Ltd.,
Singapur

Allianz Sakura Multifamily 2 Pte. Ltd.,
Singapur

51,0 *
100,0 *

100,0 *
9193
9193

100,0 *

100,0 *

1000 *

100,0 *
100,0 *
100,0
100,0
99,2
99,3
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0

100,0
100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *

Eigen-
kapital
Tsd €

58 639
388773

14 873
385500
57 986
224247
11089
3296248

387 997
186 306
99792
9473
93 160
312447
134 147
976738
484 568
1337442
528 811
264036
648 291
41683

252302
516291

119082
661788
7288
2148917

261830

193 999

Jahres-
ergebnis®
Tsd €

9 660
110186

497
10208
-10058
2211
2644
559 508

-7796
-19879
23 960
917
11304
3412
4089
36 006
21471
-27 954
3011
21142
47 569
5579

2184
55373

-733
64228
-27
547 933

-335

- 907
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Allianz Sakura Multifamily Lux SCSp,
Luxemburg

Allianz Satde S.A., SGo Paulo

Allianz Seguros de Vida S.A., Bogotd D.C.
Allianz Seguros S.A., Bogotd D.C.

Allianz Seguros S.A., Sdo Paulo

Allianz Services (UK) Limited, London

Allianz Services Private Ltd.,
Thiruvananthapuram

Allianz Sigorta A.S., Istanbul

Allianz Société Financiere S.ar.l,
Luxemburg

Allianz Soluciones de Inversion AV S.A,,
Madrid

Allianz South America Holding B.V.,
Amsterdam

Allianz Strategic Investments LLC, St.
Paul, MN

Allianz Strategic Investments S.ar.l.,
Luxemburg

Allianz Suisse Immobilien AG, Wallisellen

Allianz Suisse Lebensversicherungs-
Gesellschaft AG, Wallisellen

Allianz Suisse Versicherungs-Gesellschaft
AG, Wallisellen

Allianz Taiwan Life Insurance Co. Ltd.,
Taipeh

Allianz Technology (Thailand) Co. Ltd.,
Bangkok

Allianz Technology AG, Wallisellen
Allianz Technology GmbH, Wien

Allianz Technology S.L., Barcelona
Allianz Technology S.p.A., Mailand
Allianz Technology SAS, Paris la Défense

Allianz Tiriac Pensii Private Societate de
administrare a fondurilor de pensii
private S.A., Bukarest

Allianz U.S. Investment LP, Wilmington,
DE

Allianz U.S. Private REIT LP, Wilmington,
DE

Allianz Underwriters Insurance Company
Corp., Chicago, IL

Allianz US Debt Holding S.A., Luxemburg
Allianz Vermogen B.V., Rotterdam
Allianz Vie S.A,, Paris la Défense

Allianz Vorsorgekasse AG, Wien

Allianz X Euler Hermes Co-Investments
S.ar.l, Luxemburg

77

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
96,2

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
99,7

100,0 3
100,0 3
100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0

100,0 3

100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0
100,0

100,0

Eigen-
kapital

Tsd €

348 892
18941
59 627
67734

858 320

6318

35280
855531

1191127
6330
1153123
108 849

1497 129
6699

590 688
1075304
320426

8145
8 968
17811
58315
8438
46 625

22374

3927 540

3430281

64 882
352446
17 214
2187 056
55206

46 853

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

-51894
-10200
5155
11230
22347
996

12 689
276 508

-1642
-2229
101 592
396

-137 587
4071

89311
368748
45 164

742
2098
-1397
-2438
-751
-3269

9719

-799 539

-598 591

4274
-14
5863
124 801
13339

-43

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S., Istanbul

Allianz ZB d.o.o. Mandatory and
Voluntary Pension Funds Management
Company, Zagreb

Allianz-Tiriac Asigurari SA, Bukarest
Allianz-Tiriac Unit Asigurari S.A., Bukarest

American Automobile Insurance
Company Corp., Clayton, MO

APK US Investment LP, Wilmington, DE
APKV US Private REIT LP, Wilmington, DE
Appia Investments S.r.l,, Mailand

Arges Investments | N.V., Amsterdam

Argos US Forest Invest L.P., Wilmington,
DE

Argos US Forest Invest REIT L.P.,
Wilmington, DE

Asit Services S.R.L., Bukarest

Assistance, Courtage d'Assurance et de
Réassurance S.A., Paris la Défense

Assurances Médicales SA, Metz

AWP Assistance (India) Private Limited,
Gurgaon

AWP Australia Holdings Pty Ltd.,
Brisbane

AWP Austria GmbH, Wien

AWP Business Services (Beijing) Co. Ltd.,
Peking

AWP France SAS, Saint-Ouen
AWP Health & Life S.A., Saint-Ouen
AWP MEA Holdings Co. W.L.L, Manama

AWP P&C S.A,, Saint-Ouen

AWP Service Brasil Ltda., SGo Bernardo
do Campo

AWP Services (India) Private Limited,
Gurgaon

AWP Services Belgium S.A., Brissel

AWP Services New Zealand Limited,
Auckland

AWP Servis Hizmetleri A.S., Istanbul
AWP USA Inc., Richmond, VA

Axios Bidco Limited, Whiteley

AZ Euro Investments Il S.ar.l, Luxemburg
AZ Euro Investments S.A., Luxemburg

AZ Jupiter 10 B.V., Amsterdam

AZ Jupiter 11 B.V., Amsterdam

AZ Jupiter 8 B.V., Amsterdam

AZ Jupiter 9 B.V., Amsterdam

80,0

51,0
52,2 °
100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *

57,6 *
100,0 *

100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *
95,0 3
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *
1000 *

100,0 *
97,0 3
100,0 *
100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *
97,8 3
100,0 *
100,0 *

Eigen-
kapital

Tsd €
182 037

21781
271067
5544

78278
110315
484264
744 496
47953

230738

248 134
28612

7 385
12285

7337

45031
18521

22501
37510
566 767
8000
510985

27778

5220
10067

6172
10295
377330
690815
966 119
2 641 642
432030
241460
1204430
113 258

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
97 125

7 845
74340
-1555

-325
-24 522
-75979

93 054

1884

-719

12709
-1021

6730
974

2757

1084

2179
8443
321
2686
109 975

-1777

18
-893

3227
8951
88 695
98
31356
36318
19838
-42 288
17 827
- 4827

AZ REIT - University Circle LP, Wilmington,
DE

AZ Vers US Private REIT LP, Wilmington,
DE

AZ-CR Seed Investor LP, Wilmington, DE
AZGA Service Canada Inc., Kitchener, ON
AZL PF Investments Inc., Minneapolis, MN
AZSG Fintech Holding Pte. Ltd., Singapur
Barcelona Sea Offices S.A.,, Barcelona

BBVA Allianz Seguros y Reaseguros S.A.,
Madrid

BCP-AZ Investment L.P., Wilmington, DE

Beleggingsmaatschappij
Willemsbruggen B.V., Rotterdam

Beykoz Gayrimenkul Yatirim Insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara

BN Infrastruktur GmbH, St. Polten

Borgo San Felice S.r.l,, Castelnuovo
Berardenga

C.E.P.E. de la Forterre S.ar.l, Versailles

C.E.P.E. de Vieille Carriere S.ar.l,
Versailles

C.E.P.E.duBoisdela SerreS.ar.l,
Versailles

Calobra Investments Sp. z 0.0., Warschau

CAP, Rechtsschutz-
Versicherungsgesellschaft AG, Wallisellen

Caroline Berlin S.C.S., Luxemburg

CELUHO S.ar.l, Luxemburg

Central Shopping Center a.s., Bratislava

Centrale Photovoltaique de Saint Marcel
sur Aude SAS, Versailles

Centrale Photovoltaique de Valensole
SAS, Versailles

CEPE de Langres Sud S.ar.l., Versailles
CEPE de Mont Gimont S.ar.l,, Versailles

CEPE de Sambres S.ar.l, Versailles

CEPE des Portes de la Céte d'Or S.ar.L,
Versailles

Ceres Holding | S.ar.l,, Luxemburg

Ceres Warsaw Gorzow Sp. z 0.0.,
Warschau

Ceres Weert B.V., Amsterdam

Chicago Insurance Company Corp.,
Chicago, IL

CIC Allianz Insurance Limited, Sydney
Climmolux Holding SA, Luxemburg

100,0 *

100,0 *
100,0 *
55,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0

50,0 *
98,0 3

100,0 *

100,0
7493

100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *
93,23
100,0

100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *
100,0 *

Eigen-
kapital

Tsd €

382209

147 441
88473
26399

554 449

7995
14 622

547 327
45210

92323

161551
97 093

5189
17078

7 163

5940
118 169

28021
166 569
390 692

40 965
6364

5523
33326
32744

7 460

15443
226972

81714
57 812

68790
12022
72190

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
-84 824

-23219
-4926
-4124

-237

12831
-62

3802

27 928
-87

1026
3426

797

494
-10265

2749
3369
-14

7743
14 645

21208
6318
7735

-418

3079
187

- 607
-4 859

1750
678
2754
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Columbia REIT - 221 Main Street LP,
Wilmington, DE

Columbia REIT - 333 Market Street LP,
Wilmington, DE

Companhia de Seguros Allianz Portugal
S.A,, Lissabon

ControlExpert Holding B.V., Amsterdam
ControlExpert UK Limited, Farnborough
Corn Investment Ltd., London

COSEC-Companhia de Seguro de
Créditos S.A., Lissabon

Cova Beijing Zpark Investment Pte. Ltd.,
Singapur

CPRN Thailand Ltd., Bangkok

Darta Saving Life Assurance dac, Dublin
Delta Technical Services Ltd., London
Diamond Point a.s., Prag

Dresdner Kleinwort Pfandbriefe
Investments Il Inc., Wilmington, DE

Elite Prize Limited, Hongkong

EMac Limited, Whiteley
Enertrag-Dunowo Sp. z 0.0, Stettin
Eolica Erchie S.r.L, Lecce

Euler Hermes Acmar SA, Casablanca

Euler Hermes Collections North America
Company, Owings Mills, MD

Euler Hermes Collections Sp. z 0.0.,
Warschau

Euler Hermes Crédit France S.A.S., Paris la
Défense

Euler Hermes Group SAS, Paris la Défense

Euler Hermes Hong Kong Services
Limited, Hongkong

Euler Hermes Luxembourg Holding
S.ar.l, Luxemburg

Euler Hermes North America Holding Inc.,
Wilmington, DE

Euler Hermes North America Insurance
Company Inc., Lutherville, MD

Euler Hermes Real Estate SPPICAV, Paris
la Défense

Euler Hermes Recouvrement France
S.AS., Paris la Défense

Euler Hermes Reinsurance AG,
Wallisellen

Euler Hermes S.A,, Brissel
Euler Hermes Seguros S.A., Sdo Paulo

Euler Hermes Service AB, Stockholm

78

100,0 3
45,0 3

64,8 3
100,0 3
100,0
100,0

100,0 3

98,0 *
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0

100,0 3
100,0 3
55,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
60,0 *
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €

313023

534331

180366
190 054
7 426
6564

84 600

11287
65721
491749
56 601
11098

699 533
26419
31367

291009
19429

6378

12754
8546

64153
3479468

6160
102 445
180765
358353
205944

8599

1080 688
861787
8 648

97 105

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
-10739
10 694

55203
-39
2111
-5446

3004

-771
23494
90 860

3124

81

22053
-1872
3335
42 667
1650
1087

2569
-711

2452
300306

1157
-24
46 624
91521
7251
9286

175343
61340
1632
39340

Euler Hermes Services Italia S.r.l., Rom

Euler Hermes Services North America LLC,
Owings Mills, MD

Euler Hermes Servigos de Gest&o de
Riscos Ltda., SGo Paulo

Euler Hermes Sigorta A.S., Istanbul

Euler Hermes Singapore Services Pte.
Ltd., Singapur

Euler Hermes South Express S.A,, Ixelles

Eurl 20-22 Rue Le Peletier, Paris la
Défense

Eurosol Invest S.r.l,, Udine
Fairmead Insurance Limited, Guildford
Financiére Callisto SAS, Paris la Défense

Fireman's Fund Indemnity Corporation,
Trenton, NJ

Fireman's Fund Insurance Company
Corp., Chicago, IL

Flying Desire Limited, Hongkong

Foshan Geluo Storage Services Co. Ltd.,
Foshan

Fragonard Assurances S.A., Saint-Ouen
Franklin S.C.S., Luxemburg

Galore Expert Limited, Hongkong
Generation Vie S.A,, Paris la Défense
Global Azawaki S.L., Madrid

Global Besande S.L., Madrid

Global Carena S.L., Madrid

Global Manzana S.L., Madrid

Global Transport & Automotive Insurance
Solutions Pty Limited, Sydney

Grupo Multiasistencia S.A., Madrid

GT Motive S.L., San Sebastian de los
Reyes

Harro Development Praha s.r.o., Prag

Health Care Management Company
Limited, Bangkok

Highway Insurance Company Limited,
Guildford

Highway Insurance Group Limited,
Guildford

Humble Bright Limited, Hongkong
ICON Immobilien GmbH & Co. KG, Wien
ICON Inter GmbH & Co. KG, Wien
Innovation FSP (Pty) Ltd., Johannesburg

Innovation Group (Pty) Ltd.,
Johannesburg

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *

100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *
94,5 3
100,0 *
52,5
100,0
100,0
100,0 *
100,0

100,0 *
100,0 *

86,0 *
100,0 *

100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *
1000 *
100,0 *
100,0

75,0

Eigen-
kapital

Tsd €
15219

13408

12220
8230

5251
29344

43 194
14 663
52715
10559

49 433

1252096
61998

33381
106 098
83345
39920
119 257
573916
5501
150516
156 321

14 520
16702

6755
61967

9002
273243

228753
61824
256 903
24330
14101

8130

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
13245

5317

2552
5242

-224
748

-2750
1740
985
-293

2582

-2876
-10

413
2560
4320
1179
9924

-10227
68
-22278
-1549

7 047
1154

-2727
406

3606
-13870

-35644
-9
12576
592
3685

59

Innovation Group Business Services
Limited, Whiteley

Innovation Group Holdings Limited,
Whiteley

Innovation Group North America Inc.,
Schaumburg, IL

Innovation Holdings (South Africa) (Pty)
Ltd., Johannesburg

Innovation Property (UK) Limited,
Whiteley

Interstate Fire & Casualty Company
Corp., Chicago, IL

Investitori SGR S.p.A., Mailand
Jarvso Sorby Vindkraft AB, Danderyd

Jefferson Insurance Company Corp., New
York, NY

Joukhaisseldan Tuulipuisto Oy, Oulu
Jouttikallio Wind Oy, Helsinki

KAIGO Hi-Tech Development (Beijing) Co.

Ltd., Peking

KaiLong Greater China Real Estate Fund
11 S.C.Sp., Luxemburg

Keyeast Pte. Ltd., Singapur
Kiinteisté Oy Rahtiraitti 6, Vantaa

Kohlenberg & Ruppert Premium
Properties S.ar.l,, Luxemburg

Kuolavaara-Keulakkopddn Tuulipuisto
Qy, Oulu

La Rurale SA, Paris la Défense

Lincoln Infrastructure USA Inc.,
Wilmington, DE

Liverpool Victoria General Insurance
Group Limited, Guildford

Liverpool Victoria Insurance Company
Limited, Guildford

Living Residential SOCIMI S.A., Madrid
LV Repair Services Limited, Guildford
Maevaara Vind 2 AB, Stockholm
Maevaara Vind AB, Stockholm

Medi24 AG, Bern

Michael Ostlund Property S.A., Brissel
Mombyasen Wind Farm AB, Halmstad
Morningchapter S.A., Ourique

National Surety Corporation, Chicago, IL

Niederdsterreichische
Glasfaserinfrastrukturgesellschaft mbH,
St. Polten

noGIG Phase Zwei GmbH, St. Pélten

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0 *
100,0 *
1000 *

100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *

65,8 3
100,0 *
100,0 *

100,0 *

100,0 *
100,0

100,0
100,0 *

100,0 *
100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0 *
100,0

100,0 *
100,0 *
100,0 *

100,0 *
100,0 *

Eigen-
kapital

Tsd €
5514
346 264
19438
26743
9 609

72939
13036
92229

307 434
15758
8706

16 835

207 294
61833
67 628

101061

35683
5124

343 951
1311271

752 464
325261
31187
23074
51072
9515
15040
31399
10153
76 404

15283
43 930

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
-1595
43
254
11
3362

1802
1747
7729

104 270
912
268

95

-16731
-22
113

5268

568
3289

-8130
28317

-28798
-259
65755
3661

7 633
2827
-3102
16315
-3351
1998

-6070
-3497
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6GIG Fiber GmbH, St. Polten
6GIG GmbH, St. Polten

OPCI Allianz France Angel, Paris la
Défense

Orione PV Sur.l, Lecce
Orsa Maggiore PV Sir.l, Lecce
Orsa Minore PV Sir.l., Lecce

Pacific Investment Management
Company LLC, Dover, DE

Parc Eolien de Chaourse SAS, Versailles

Parc Eolien de Chateau Garnier SAS,
Versailles

Parc Eolien de Derval SAS, Versailles
Parc Eolien de Dyé SAS, Versailles
Parc Eolien de Fontfroide SAS, Versailles

Parc Eolien de la Sole du Bois SAS,
Versailles

Parc Eolien de Pliboux SAS, Versailles

Parc Eolien des Barbes d"Or SAS,
Versailles

Parc Eolien des Joyeuses SAS, Versailles

Parc Eolien des Quatre Buissons SAS,
Versailles

Parc Eolien Les Treize SAS, Versailles
Pet Plan Ltd., Guildford

PFP Holdings LLC, Wilmington, DE
PGA Global Services LLC, Dover, DE
PIMCO (Schweiz) GmbH, Zirich
PIMCO Asia Ltd., Hongkong

PIMCO Asia Pte. Ltd., Singapur

PIMCO Australia Management Limited,
Sydney

PIMCO Australia Pty Limited, Sydney
PIMCO Canada Corp., Halifax, NS
PIMCO Europe Ltd., London

PIMCO Global Advisors (Ireland) Ltd.,
Dublin

PIMCO Global Advisors (Luxembourg)
S.A., Luxemburg

PIMCO Global Advisors LLC, Dover, DE
PIMCO Global Holdings LLC, Dover, DE
PIMCO Investments LLC, Dover, DE
PIMCO Japan Ltd., Road Town

PIMCO Prime Real Estate Asia Pacific Pte.
Ltd., Singapur

PIMCO Prime Real Estate LLC,
Wilmington, DE

79

100,0 3
80,0 °

100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3

90,6 *
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

100,0 3

100,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €
23204
164 045

123161
12 505
16334

6784

1268309
9952

6902
52177
5995
10 649

5683
5360

8402
6978

6870
5269
18208
7250081
14043
81787
50219
27 909

31257
31257
43778
202781

27 524

10277
554 898
55796
108 571
50366

6142

23238

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
-1720
-24 525

-24
1382
3649

802

1968256
1300

503
517
445
1262

1041
509

1703
1478

1191
948
313
28 509
3930
15107
20970

5917

30448
30448
41588
103 804

11603

1061
226272
42501
180103
33649

3237

14124

PIMCO Taiwan Ltd., Taipeh
POD Allianz Bulgaria AD, Sofia

Primacy Underwriting Management Pty
Ltd., Melbourne

Promultitravaux SAS, Saint-Ouen
Protexia France S.A., Paris la Défense

PT Asuransi Allianz Life Indonesia,
Jakarta

PT Asuransi Allianz Life Syariah
Indonesia, Jakarta

PT Asuransi Allianz Utama Indonesia,
Jakarta

PTE Allianz Polska S.A., Warschau
Qualityl AG, Bubikon
Queenspoint S.L., Madrid

Real Faubourg Haussmann SAS, Paris la
Défense

Real FR Haussmann SAS, Paris la
Défense

Redoma 2 S.A,, Luxemburg
Rokko Development Praha s.r.o., Prag
SA Carene Assurances, Paris

SA Vignobles de Larose, Saint-Laurent-
Médoc

Saarenkyld Tuulipuisto Oy, Oulu

Santander Allianz TU na Zycie S.A,,
Warschau

Santander Allianz TU S.A., Warschau

SAS Allianz Etoile, Paris la Défense

SAS Allianz Forum Seine, Paris la Défense
SAS Allianz Logistique, Paris la Défense
SAS Allianz PH, Paris la Défense

SAS Allianz Platine, Paris la Défense

SAS Allianz Prony, Paris la Défense

SAS Allianz Rivoli, Paris la Défense

SAS Allianz Serbie, Paris la Défense

SAS Angel Shopping Centre, Paris la
Défense

SAS Chaponnay Mérieux Logistics, Paris
la Défense

SAS Passage des princes, Paris la Défense
SAS Pershing Hall, Paris la Défense
Sattravallen Wind Power AB, Strémstad
SC Tour Michelet, Paris la Défense

SCI 37-39 Rue de la Bienfaisance, Paris la
Défense

SCI 46 Desmoulins, Paris la Défense

100,0
65,9

100,0
100,0
100,0

99,8

100,0

97,8
100,0
100,0

50,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

51,0

51,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

3

Eigen-
kapital

Tsd €
12 165
43978

7 566
7 887
68 023

341382
161845

50232
159 047
5353
12863

1115924

62228
104 510
32174
20758

64989
12323

63 090
49916
126 277
227 023
758 248
56378
224 827
40171
99 063
234594

258 945

5362
180702
31209
43321
44 422

25125
129580

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
988
15738

1836
7 859
9906

16 084
15683

1032
29160
2245
6986

-130984

1486
5

712
-1277

-1201
714

33791
9739
-3263
8 965
-41460
198
16934
1522
1840
-6136

-527

384
-4126
1187
842

- 8882

340
-4314

SCl Allianz 13-15 Lamennais, Paris la
Défense

SCI Allianz 38 Opéra, Paris la Défense

SClI Allianz 4 Banque, Paris la Défense
SCl Allianz 67 Courcelles, Paris la Défense
SCI Allianz 7 Drouot, Paris la Défense

SCI Allianz Arc de Seine, Paris la Défense

SCI Allianz Cantons Régions - ACR, Paris
la Défense

SCI Allianz Citylights, Paris la Défense

SCI Allianz Laennec Office, Paris la
Défense

SCI Allianz Messine, Paris la Défense

SCI Allianz New Real Estate 6, Paris la
Défense

SCI Allianz Value Pierre, Paris la Défense
SCI Allianz Work'In Park, Paris la Défense
SCI ESQ, Paris la Défense

SCI Onnaing Escaut Logistics, Paris la
Défense

SCI Pont D'Ain Septembre Logistics, Paris
la Défense

SCI Réau Papin Logistics, Paris la Défense
SCI Stratus, Paris la Défense
SCI Via Pierre 1, Paris la Défense

Servicios Compartidos Multiasistencia
S.L., Madrid

Sigma Reparaciones S.L., Madrid
Silex Gas Norway AS, Oslo
Sirius S.A., Luxemburg

Societa' Agricola San Felice S.p.A.,
Mailand

Société d'Energie Eolienne de Cambon
SAS, Versailles

Société Fonciere Européenne B.V.,
Amsterdam

South City Office Broodthaers SA, Brissel
Stam Fem Gdngaren 11 AB, Stockholm
StocksPLUS Management Inc., Dover, DE
TFI Allianz Polska S.A., Warschau

The Innovation Group (EMEA) Limited,
Whiteley

The Innovation Group Limited, Whiteley
TIG Acquisition Co., Wilmington, DE

TIG Acquisition Holdings Limited,
Fareham

Toplmmo A GmbH & Co. KG, Wien

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

94,8

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

Eigen-
kapital

Tsd €

26 589
233611
49390
21727
38263
178474

83671
384613

322401
224438

20366
73 106
111952
70034

28415

69021
78291
5117
146 821

168 339
5069
31825
7228

48 274
9988

112 527
39205
75745

5484
20908

117 378
423073
46 916

250501
6668

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

-83
3111
1251
-112

- 860
-28027

680
-112 946

5859
12030

-55
-5170
1770
-2004

1146

1071
1542
2068
90101

13085
4814
2581

-125

-553
1532

- 405
2301
2607

164
5288

- 14 965
-30202

6
1371
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Toplmmo Besitzgesellschaft B GmbH &
Co. KG, Wien

Trafalgar Insurance Limited, Guildford
Triton Lux SCS, Luxemburg

TU Allianz Zycie Polska S.A.,, Warschau
TU Euler Hermes S.A., Warschau

TUA Assicurazioni S.p.A., Mailand

TUIR Allianz Polska S.A., Warschau

UK Logistics PropCo | S.a r.l.,, Luxemburg
UK Logistics PropCo Il S.ar.l., Luxemburg
UK Logistics PropCo Ill S.ar.l., Luxemburg
UK Logistics S.C.Sp., Luxemburg

Unicredit Allianz Assicurazioni S.p.A.,
Mailand

Unicredit Allianz Vita S.p.A., Mailand

Vailog Hong Kong DC17 Limited,
Hongkong

Valderrama S.A., Luxemburg

Vintage Rents S.L., Madrid

Viveole SAS, Versailles

Vordere ZollamtsstraBe 13 GmbH, Wien

Weihong (Shanghai) Storage Services Co.
Ltd., Shanghai

Weilong (Hubei) Storage Services Co.
Ltd., Ezhou

Weilong (Jiaxing) Storage Services Co.
Ltd., Jiaxing

Windpark AO GmbH, Pottenbrunn
Windpark EDM GmbH, Pottenbrunn
Windpark GHW GmbH, Pottenbrunn
Windpark Ladendorf GmbH, Pottenbrunn
Windpark Les Cent Jalois SAS, Versailles
Windpark LOI GmbH, Pottenbrunn
Windpark PDV GmbH, Pottenbrunn
Windpark PL GmbH, Pottenbrunn
Windpark Zistersdorf GmbH, Pottenbrunn
Windpower Ujscie Sp. z 0.0., Posen

YAO NEWREP Investments S.A,,
Luxemburg

Yorktown Financial Companies Inc.,
Minneapolis, MN

ZAD Allianz Bulgaria AD, Sofia
ZAD Allianz Bulgaria Life AD, Sofia
ZAD Energy AD, Sofia

80

100,0

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

50,0 *
50,0 *

100,0 3
100,0 3
100,0

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3

100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3
100,0 3

94,0 3

100,0 3
874 °
99,0 3
51,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €

9813
9838
160320
488 423
28702
163 353
346 052
58 460
45584
59630
170569

105 445
664 487

30945
165715
14837
10361
64357

26335
5470

18011
10123
32163
7 140
7330
10008
12475
7714
5308
5277
64389

281567

138 633
59537
30092
14336

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

1957
481
11380
170099
3166
5223
53043
-182
66
-476
254

38241
145390

-1001
1977
68
2765
2701

874
-1681

29
-704
938
-360
-88
1688
-304
-178
-89
- 485
-86

-484

12
10233
2421
4359

Gemeinschaftsunternehmen

1 Liverpool Street LP, Whiteley
101 Moorgate LP, Whiteley

114 Venture LP, Wilmington, DE

1515 Broadway Realty LP, Wilmington,
DE

30 HY WM REIT Owner LP, Wilmington,
DE

53 State JV L.P., Wilmington, DE

55-15 Grand Avenue Investor JV L.P.,
Wilmington, DE

A&A Centri Commerciali S.r.l,, Bozen

AA Ronsin Investment Holding Limited,
Hongkong

ACRE Acacia Investment Trust |, Sydney

ACRE Acacia Management | Pty Ltd.,
Sydney

Allee-Center Kft., Budapest
Altair MF TMK, Tokio

AMLI-Allianz Investment LP, Wilmington,
DE

Arcturus MF TMK, Tokio
AREAP Core | LP, Singapur
AREAP JMF 1 LP, Singapur

AS Gasinfrastruktur Beteiligung GmbH,
Wien

Austin West Campus Student Housing LP,
Wilmington, DE

AZ/JH Co-Investment Venture (DC) LP,
Wilmington, DE

AZ/JH Co-Investment Venture (IL) LP,
Wilmington, DE

Bazalgette Equity Ltd., London

BCal Houston JV L.P., Wilmington, DE
BL West End Offices Limited, London
Canis MF TMK, Tokio

Chapter Master Limited Partnership,
London

CHP-AZ Seeded Industrial L.P.,
Wilmington, DE

Corvus MF TMK, Tokio

CPIC Fund Management Co. Ltd.,
Shanghai

CPPIC Euler Hermes Insurance Sales Co.
Ltd., Shanghai

Daiwater Investment Limited, Hatfield

Dundrum Car Park Limited Partnership,
Dublin

70,0 3
70,0 3
495 3

43,03

49,0 3
49,0 3

449 3
50,0 *

62,0 3
50,0 *

50,0 *
50,0 *
4993

7503
51,0 *
50,0 *
3333

55,6 *
45,0 3
80,0 *

80,0 *
3433
39273
750 3
4993

455 3

49,0 3
2543

49,0 3

49,0
36,63

50,0 *

Eigen-
kapital

Tsd €

26134
52013
87 402

888 610

240 849
337926

181672
151188

507 098
119749

120097
106 165
46 869

79755
26928
593 046
178 162

201327
363531
183 037

141 446
588 195
117 329
339786

20967

1351450

163 983
74022

89594

7 247
312 400

29272

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

-46 157
-18719
-24975

12123

-355
-542

- 63 000
1938

-5133
3510

-6553
13202
660

5471
854
28 902
15035

-43 977
16 034
-62236

-63108
17 592
2544
-67083
566

122933

-9345
519

13437

146
-28765

2466

Dundrum Retail Limited Partnership,
Dublin

Elton Investments S.a r.l., Luxemburg

ESR India Logistics Fund Pte. Ltd.,
Singapur

EUROMARKT Center d.o.0., Ljubljana
Fiumaranuova S.r.l,, Mailand

Floene Energias S.A,, Lissabon

GBTC I LP, Singapur

GBTC Il LP, Singapur

Grus MF TMK, Tokio

Hdndeld Logistics Holding AB, Stockholm
Heimstaden Eagle AB, Malmo

HKZ Investor Holding B.V., Arnheim
Hudson One Ferry JV L.P., Wilmington, DE

Italian Shopping Centre Investment S.r.l.,
Mailand

LBA IV-PPI Venture LLC, Wilmington, DE

LBA IV-PPII-Office Venture LLC,
Wilmington, DE

LBA IV-PPII-Retail Venture LLC,
Wilmington, DE

LPC Logistics Venture One LP,
Wilmington, DE

Muralis MF TMK, Tokio

NeuConnect Holdings B.V., Amsterdam
NRF (Finland) AB, Stockholm

NRP Nordic Logistics Fund AS, Oslo

Ophir-Rochor Commercial Pte. Ltd.,
Singapur

Orion MF TMK, Tokio
Piaf Bidco B.V., Amsterdam

Podium Fund HY REIT Owner LP,
Wilmington, DE

Porterbrook Holdings | Limited, Derby
RMPA Holdings Limited, Colchester
SAS Docks V2, Paris la Défense

SES Shopping Center AT 1 GmbH,
Salzburg

SES Shopping Center FP 1 GmbH,
Salzburg

Sirius MF TMK, Tokio

Solunion Seguros Compafiia
Internacional de Seguros y Reaseguros
SA, Madrid

Spanish Gas Distribution Investments
S.ar.l, Senningerberg

50,0 *
325°

50,0 *
50,0 *
50,0 *
455 3
50,0 *
50,0 *
51,0 ®
50,0 *
56,3 *
51,0 *
45,0 3

50,0 *
45,0 3

45,0 3
45,0 3

31,73
4993
2503
50,0 *
4953

60,0 3
4993
239°

443 3
30,03
56,0 *
50,0

50,0 *
50,0 *
4993
50,0 *

40,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €

623 474
383484

202 838
54588
202 292
259581
283 056
156 236
59162
78 967
1487 982
680 856
108 090

21159
156 542

7 836
47 242

1036788
17571
155006
102 522
461235

565321
288787
1447 683

631131
1117397
25397
19319

112776
86768
35399

152742

1219779

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

-45 894
-5730

6825
10994
4837
17 025
7 492
39783
1075
2242
51587
-21531
-8765

17 237
-209 603

-17 628
1108

-195539
277

16 409
8129
3448

12244
-5682
-76319

-440
32730
20847

13169

5927
2944
-268
12 480

19811
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SPREF Il Pte. Ltd., Singapur
Stonecutter JV Limited, London
Terminal Venture LP, Wilmington, DE

The Israeli Credit Insurance Company
Ltd., Ramat Gan

The State-Whitehall Company LP,
Wilmington, DE

TopTorony Ingatlanhasznositd Zrt.,
Budapest

VGP European Logistics 2 S.ar.L,
Senningerberg

VGP European Logistics S.ar.l,
Senningerberg

VISION (lll) Pte. Ltd., Singapur

Waterford Blue Lagoon LP, Wilmington,
DE

Assoziierte Unternehmen

AlTi Global Inc., Wilmington, DE
Areim Fastigheter 2 AB, Stockholm
Areim Fastigheter 3 AB, Stockholm

Bajaj Allianz General Insurance Company
Ltd., Pune

Bajaj Allianz Life Insurance Company
Ltd., Pune

Best Regain Limited, Hongkong

Blue Vista Student Housing Select
Strategies Fund L.P., Wilmington, DE

Delgaz Grid S.A,, Targu Mures
Delong Limited, Hongkong

Four Oaks Place LP, Wilmington, DE
Global Stream Limited, Hongkong
Glory Basic Limited, Hongkong

HUB Platform Technology Partners Ltd.,
London

Jumble Succeed Limited, Hongkong
Linia Nou Tram Dos S.A., Barcelona
Long Coast Limited, Hongkong
Luxury Gain Limited, Hongkong
Medgulf Takaful B.S.C.(c), Sanabis

Metro Ligero Oeste S.A., Pozuelo de
Alarcén

MFM Holding Ltd., London
Modern Diamond Limited, Hongkong

MTech Capital Fund (EU) SCSp,
Luxemburg

81

50,0
50,0 *
324°

50,0 3
499 3
50,0 3
50,0 *

50,0 3
30,0 °

49,0 3

20,6 °
2333
31,63

26,0 °

26,0 3
16,4 2

2493
30,0 3
16,4 2
49,0 3
16,4 3
16,4 3

28,6 °
16,4 3
36,53
16,4 2
16,4 2
2503

20,0 °
301°
16,4 3

273°

Eigen-
kapital

Tsd €
346 030
184 501
547 372

52738
229349
18 946
319366

558 118
55488

323573

713372
21891
129 242

1202818

1595820
71215

234292
793 839

38517
485777
141 615
111693

40322
46 382
37938
18789
39701
16 492

91889
178 542
43 623

64 861

Jahres-
ergebnis®

Tsd €
-892
-44 052
-298 066

11906
5683
2716

-7 567

10711
-9734

-3241

-150372
-16733
39522

167 147

60 867
17 202

19 408
-49 348
13396
15571
32225
12801

-12998
7674
15278
-523
4738
782

17 662
-1310
10 688

-10332

National Insurance Company Berhad
Ltd., Bandar Seri Begawan

New Try Limited, Hongkong
Nordic Ren-Gas Oy, Espoo
Ocean Properties LLP, Singapur

OeKB EH Beteiligungs- und Management
AG, Wien

Pool-ul de Asigurare Impotriva
Dezastrelor Naturale SA, Bukarest

Praise Creator Limited, Hongkong
Prime Space Limited, Hongkong

Quadgas Holdings Topco Limited, Saint
Helier

Residenze CYL S.p.A., Mailand

Sanlam Allianz Africa (Pty) Ltd., Kapstadt
Santéclair S.A., Nantes

SAS Alta Gramont, Paris

SCI Bercy Village, Paris

Sierra European Retail Real Estate Assets
Holdings B.V., Amsterdam

Sino Phil Limited, Hongkong
SNC Alta CRP Gennevilliers, Paris
SNC Alta CRP La Valette, Paris

SNC Société d'aménagement de la Gare
de l'Est, Paris

Summer Blaze Limited, Hongkong
Supreme Cosmo Limited, Hongkong

Sure Rainbow Limited, Hongkong
Tikehau Real Estate Il SPPICAV, Paris
UK Outlet Mall Partnership LP, Edinburgh
Vanbreda Nederland B.V., Gouda

Wildlife Works Carbon LLC, Wilmington,
DE

Sonstige Anteile mit weniger als 20%
Stimmrechtsanteil

Agrupacién Espaiiola de Entidades
Aseguradoras de los Seguros Agrarios
Combinados S.A., Madrid

AIM Commercial Growth Freehold and
Leasehold Real Estate Investment Trust,
Bangkok

AIM Industrial Growth Freehold and
Leasehold Real Estate Investment Trust,
Bangkok

ALTRO Invest S.C.A., Weiswampach

2503
1643
30,03
20,03

49,0 3

15,0 3
1643
1643

13,03
333°
404 3
46,6 3
49,0
49,0

25,03
164 3
49,0
49,0

49,0

1643
164 3
1643
122°3
19,53
2503

9,6 *

81°?

156 3

643
1993

Eigen-
kapital

Tsd €

16032

62 569
8344
1676 696

94 634

47 076
30621
57521

3912065
54 840
8500
16412
208 982
34160

820982
92 845
26 829

6753

7 852
45 801
41380
35939

225835

5400

12 899

15776

13492

75335

194741
5232

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

3393
9641
-5598
63535

10964

479
5367
6521

395539
492

-2

612
1912
9081

72950
18916
3817
6733

4254
6 640
12791
10703
18315
2473
637

2445

962

6512

13976
-10

Amata Summit Growth Freehold and
Leasehold Real Estate Investment Trust,
Bangkok

Autostrade per l'ltalia S.p.A., Rom
Bancar Technologies Limited, Manchester

Bualuang Office Leasehold Real Estate
Investment Trust, Bangkok

CapsAuto SA, Chatou

Coalition Inc., Wilmington, DE

Czech Gas Networks S.ar.l., Luxemburg
Formula E Holdings Limited, Hongkong
Fundbox Ltd., Tel Aviv

Golden Ventures Leasehold Real Estate
Investment Trust, Bangkok

Guomin Pension & Insurance Co. Ltd.,
Peking

IDI SCA, Paris

Instituto de Investigacion sobre Vehiculos
S.A, Zaragoza

Next Insurance Inc., Wilmington, DE
Oddo et Cie SCA, Paris
OpenGamma Inc, Wilmington, DE
PERILS AG, Zirich

Pie Insurance Holdings Inc., Washington,
D.C.

Pollen Inc., Wilmington, DE
Portima SCRL, Brissel
PT Polinasi Iddea Investama, Jakarta

Tecnologias de la Informacién y Redes
para las Entidades Aseguradoras S.A.,
Las Rozas de Madrid

Welab Holdings Limited, Road Town

56 °
6,9 3
33°

76°
15,0 3
44

18,5 *
384
334

71°

2,0°
543

46°
753
22°
157 3
10,0 2

16,13
41°
109
14°3

61°
15,0 3

Eigen-
kapital

Tsd €

93439
2210320
282744

97 208
7828
358541
403 629
21099
108 802

236 988

1474546
473 412

7008
437 322
1014 904
5054
13391

184195
24082
12 645
99723

52810
513 674

Jahres-
ergebnis®

Tsd €

6875
873 102
-183243

8863
6591
-53413
-174079
-5378
-95352

19119

41153
235725

1557
-120 637
102 261
-3031
581

-154 990
-58 622
802
-33938

5832
-48 501

1_Berechnung berlicksichtigt die von Tochterunternehmen gehaltenen Anteile vollstandig, auch
wenn der Konzernanteil an diesen Tochterunternehmen unter 100 % liegt.

2_Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3_GemaRB Jahresabschluss 2023.

4_GemdRB letztem Jahresabschluss vor 2023.
5_Jahresiberschuss bzw. -fehlbetrag.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE



WEITERE INFORMATIONEN

82 Geschéftsber icht 2024 - Allianz SE
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sdtzen der Jahresabschluss der Allianz SE ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschdftsver-
lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

MuUnchen, den 27. Februar 2025

Allianz SE
Der Vorstand

Qs S

Oliver Bate Sirma Boshnakova aire-Marie Coste-Lepoutre
Dr. Barbara Karuth-Zelle Dr. Klaus-Peter Rohler Dr. GUnthexJhgllinger

?- w /4‘»4&.5 Lf Gt
Christopher Townsend Renate Wdgner Dr. Andreas Wimmer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Allianz SE, MUnchen

Vermerk Uber die Prufung des
Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Allianz SE, Miinchen, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fur das Geschdftsjohr vom 1.Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprUft. Dardber hinaus haben
wir den Lagebericht der Allianz SE fur das Geschaftsjahrvom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen” unseres Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile
des Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ord-
nungsmdaBiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesell-
schaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen” genannten Bestand-
teile des Lageberichts.

84

GemdRB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmadBigkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefthrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschluss-
priferverordnung (Nummer 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdBiger Abschlussprifung
durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir
die Prufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestdtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhdangig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus
erklaren wir gemanR Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte,
die nach unserem pflichtgemdBen Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das Geschdaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresab-
schlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in
unserer Prifung:

— Bewertung der Rickstellungen fir noch nicht abgewickelte Ver-
sicherungsfdalle

— Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteili-
gungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte
haben wir jeweils wie folgt strukturiert:

— Sachverhalt und Problemstellung
— Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
—  Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte dar:

Bewertung der Riickstellungen fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdille

Sachverhalt und Problemstellung
Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten
,Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle” ver-
sicherungstechnische Rickstellungen (sogenannte ,Schadenrickstel-
lungen”) in Hohe von € 19550 Mio (14,3% der Bilanzsumme) ausge-
wiesen.
Versicherungsunternehmen  haben  versicherungstechnische
Ruckstellungen insoweit zu bilden, wie dies nach vernlnftiger kauf-
mdnnischer Beurteilung notwendig ist, um die dauernde Erflllbarkeit
der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen sicherzustellen.
Die Festlegung von Annahmen zur Bewertung der versicherungstech-
nischen Ruckstellungen erfordert von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft neben der Berlcksichtigung der handels- und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen eine Einschdtzung zukunftiger Ereignisse
und die Anwendung geeigneter Bewertungsmethoden. Die Brutto-
Ruckstellung wird grundsatzlich anhand der Aufgaben der Zedenten
oder bei ausstehenden Abrechnungen aufgrund einer Schatzung

ermittelt. Die Zedentenaufgaben werden durch die Gesellschaft auf
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ihre Angemessenheit Uberprift und, sofern erforderlich, um ange-
messene Betrdge erhoht.

Den bei der Ermittlung der Hohe der Schadenrlckstellungen
angewendeten Methoden sowie Berechnungsparametern liegen
Ermessensentscheidungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter
zugrunde. Dies beinhaltet auch die erwarteten Auswirkungen
gestiegener Inflationsraten auf die Bildung der Schadenrlckstel-
lungen. Insbesondere die Produktsparten mit langen Schadenab-
wicklungszeitrdumen, geringer Schadenhdufigkeit oder hohen Ein-
zelschdden unterliegen Ublicherweise erhohten Schatzunsicherhei-
ten und erfordern Ublicherweise ein hohes MafR an Ermessensaus-
Ubung durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.

Geringflgige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwen-
deten Methoden kdnnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewer-
tung der Schadenrtckstellungen haben. Aufgrund der betragsmdBig
wesentlichen Bedeutung dieser Ruckstellungen fur die Vermogens-
und Ertragslage der Gesellschaft sowie der erheblichen Ermessens-
spielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit verbundenen
Schatzunsicherheiten war die Bewertung der Schadenrtckstellungen
im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Angemessenheit ausge-
wahlter Kontrollen der Gesellschaft zur Auswahl aktuarieller Metho-
den sowie zur Ermittlung von Annahmen und zur Vornahme von
Schatzungen fur die Bewertung der Ruckstellungen fur noch nicht
abgewickelte Versicherungsfdlle in der Schaden- und Unfallversiche-
rung beurteilt.

Unter Einbindung unserer internen Bewertungsspezialisten im
Bereich Schaden- und Unfallversicherung haben wir die jeweils ange-
wendeten aktuariellen Methoden und wesentlichen Annahmen mit
allgemein anerkannten aktuariellen Praktiken und Industriestandards
verglichen und untersucht, inwiefern diese zur Bewertung geeignet
sind. Unsere Prifung beinhaltete auch die Wiirdigung der Plausibilitat
und Integritat der in die Bewertung eingehenden Daten und Annah-
men, einschlieBlich der Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter hin-
sichtlich der Auswirkungen gestiegener Inflationsraten sowie das
Nachvollziehen von Schadenabwicklungsverldaufen und die Abstim-
mung zu den vorliegenden Zedentenmeldungen. Darlber hinaus
haben wir die Hohe der Ruckstellungen flr ausgewdhlte Produktli-
nien, insbesondere Produktlinien mit volumenmadRig groBen Reser-
ven bzw. mit erhdhten Schdtzunsicherheiten, nachberechnet. Fir
diese Produktlinien haben wir die nachberechneten Ruickstellungen
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mit den durch die Gesellschaft ermittelten Rickstellungen verglichen
und etwaige Differenzen gewtrdigt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung
versicherungstechnischer Ruckstellungen in der Schaden- und Unfall-
versicherung insgesamt geeignet sind.

Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Rickstellungen
fr noch nicht abgewickelte Versicherungsfdlle sind im Abschnitt Bilan-
zierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden des Anhangs ent-
halten.

Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Sachverhalt und Problemstellung

Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten
,Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen”
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen in Hohe von
€ 76898 Mio (56,1% der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen richtet sich nach den Anschaffungs-
kosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Bei Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen, deren Bewertung nicht
auf Basis von Borsenpreisen oder sonstigen Marktpreisen erfolgt, wird
das Ertragswertverfahren fur alle wesentlichen operativ tatigen Unter-
nehmen (Sachversicherungen, Banken und Asset Management
Gesellschaften) bzw. das anteilige Eigenkapital verwendet. Bei Lebens-
und Krankenversicherungsunternehmen basiert die Bewertung auf
dem Nutzungswert. Bei Gesellschaften, deren Geschdaftszweck im
Wesentlichen auf die Verwaltung von Kapitalanlagen beschrankt ist
(Vermogensholdings), erfolgt die Zeitwertermittlung auf Basis der
Zeitwerte der jeweils zugrunde liegenden Investitionsobjekte, welche
nach unterschiedlichen Bewertungsverfahren ermittelt werden (z.B.
Net Asset Value, Discounted-Cashflow Verfahren).

Der Ermittlung beizulegender Werte im Rahmen des Ertragswert-
verfahrens liegen die von den gesetzlichen Vertretern erstellten Pla-
nungsrechnungen zugrunde. Hierbei werden von den gesetzlichen
Vertretern auch Ermessensentscheidungen, Schdtzungen und
getroffene Annahmen insbesondere Uber die zukinftige Geschaftsen-
twicklung und die Auswirkungen der Entwicklung makrodkonomischer

Einflussfaktoren auf die Geschdftstatigkeit der verbundenen Unter-
nehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, berticksichtigt. Die Diskontierung im Rahmen des Ertragswert-
verfahrens erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der
jeweiligen Unternehmensbeteiligung.

Geringfiigige Anderungen dieser Annahmen sowie der verwen-
deten Methoden kénnen eine wesentliche Auswirkung auf die Bewer-
tung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
haben. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentatio-
nen ergab sich fur das Geschaftsjahrinsgesamt ein Abwertungsbedarf
von € 4,4 Mio. Aufgrund der betragsmdBig wesentlichen Bedeutung
der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen fur die
Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft sowie der erhebli-
chen Ermessensspielrdume der gesetzlichen Vertreter und den damit
verbundenen Schdtzunsicherheiten war die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir in Anbetracht der Bedeutung
der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen das
methodische Vorgehen der Gesellschaft zur Bewertung der Beteili-
gungen nachvollzogen und die von den gesetzlichen Vertretern getroffe-
nen Annahmen beurteilt. Bei der Beurteilung haben wir unter ande-
rem unser Branchenwissen, unsere Bewertungsexpertise flr Kapital-
anlagen und unsere Branchenerfahrung zugrunde gelegt. Wir haben
den Bewertungsprozess der Gesellschaft inklusive der Ausgestaltung
und der Wirksamkeit der eingerichteten Kontrollen gewdrdigt. Hierauf
aufbauend haben wir fir ausgewadhlte Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen Einzelfallprifungshandlungen in Bezug
auf die Bewertung vorgenommen. Unsere Auswahl erfolgte risiko-
orientiert hinsichtlich der GréBe und Bedeutung fir den Abschluss der
Gesellschaft sowie im Falle konkreter Anhaltspunkte fur eine dauer-
hafte Wertminderung. Unsere Einzelfallprifungshandlungen umfass-
ten dabei unter anderem die Beurteilung der gewdhlten Bewertungs-
methodik, deren konsistente Anwendung sowie die rechnerische Rich-
tigkeit des angewandten Verfahrens. Zudem haben wir die der Bewer-
tung zugrunde liegenden Annahmen (Planungsrechnung, Ableitung
des Diskontsatzes sowie Annahmen zur ewigen Rente) auf ihre Ange-
messenheit Uberprift.
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Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon
Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenomme-
nen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen zur Bewertung der
Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen begriindet
und hinreichend dokumentiert sind.

Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen sind in den Abschnitten
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden und ,3 _ Zeit-
werte der Kapitalanlagen” des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen folgende nicht inhalt-
lich gepruften Bestandteile des Lageberichts:

— diein Abschnitt Erkldrung zur Unternehmensfihrung des Lagebe-
richts enthaltene Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach
§289f HGB

— die in Abschnitt Nichtfinanzielle Erklérung des Lageberichts ent-
haltene nichtfinanzielle Erkldrung zur Erflllung der §§289b bis
289e HGB

— die als ungeprift gekennzeichneten Angaben im Lagebericht.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

— den Vergutungsbericht nach §162 AktG, fir den zusdatzlich auch
der Aufsichtsrat verantwortlich ist

— alle Ubrigen Teile des Geschdftsberichts — ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des
gepruften Jahresabschlusses, des gepriften Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dement-
sprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung,
die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhalt-
lich gepriften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der
Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaBi-
ger BuchfUhrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ver-
mittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmdBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Ver-
mogensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter daflr verantwortlich, die Fdhigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstdatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzuge-
ben. Dardber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder recht-
liche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden

deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbrin-
gen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob derJahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-
gen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit, aber
keine Garantie daflr, dass eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdaBiger
Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wadhrend der Prifung Gben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Pra-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
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falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen inter-
ner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Jahres-
abschlusses relevanten internen Kontrollen und den fur die Pri-
fung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstdn-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. die-
ser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fdhigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestd-
tigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. ZukUlnftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlus-
ses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresab-
schluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsdtze ordnungsmafBiger Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage der Gesellschaft.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegenlber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdngigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit
auswirken, und sofern einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdn-
gigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die
Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders
wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sach-
verhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdl3 §317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender
Sicherheit durchgeflhrt, ob die in der Datei Allianz SE_JA+LB_ESEF-
2024-12-31.zip enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstell-
ten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-For-
mat”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur
auf die Uberfihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten
Datei enthaltenen und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiederga-
ben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehen-
den ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und
zum beigefligten Lagebericht fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderenin
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthal-
tenen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in
Ubereinstimmung mit §317 Abs.3a HGB unter Beachtung des IDW
Prifungsstandards: Prifung der flr Zwecke der Offenlegung erstell-
ten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des Internatio-
nal Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchge-
fahrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung
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des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weiterge-
hend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW Qualitdts-
managementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanage-
ment in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaBgabe des §328
Abs. 1 Satz 4 Nummer 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verant-
wortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBRen
gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungs-
legungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen,
ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforderungen des §328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beab-
sichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen die Anforde-
rungen des §328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.
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— beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h.
ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstich-
tag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese
Datei erfullt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-
Wiedergabe des gepriften Jahresabschlusses und des gepriften
Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 als
Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 14. Mai 2024 vom Aufsichts-
rat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdaftsjahr 2018
als Abschlussprufer der Allianz SE, Minchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zusdatzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang
stehen.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Verwendung des Bestdatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem
gepriften Jahresabschluss und dem gepriften Lagebericht sowie den
gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uber-
fUhrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die in das Unterneh-
mensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektroni-
sche Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des geprif-
ten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der
"Vermerk Uber die Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts nach §317 Abs. 3a HGB" und unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereit-
gestellten gepruften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Florian Moller.
Minchen, den 3. Mdrz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Florian Moller Dennis Schnittger

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergltungsbericht* beschreibt die Struktur und Ausgestaltung des
VergUtungssystems flr Vorstand und Aufsichtsrat der Allianz SE. Er
erldutert die Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr
2024 anhand detaillierter und individualisierter Angaben zur Vergu-
tung der gegenwadartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats.

Der Bericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam
erstellt und berlcksichtigt die Anforderungen des deutschen Aktienge-
setzes (§162 AktG) sowie die Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung.

Ferner wurde beschlossen, Uber die gesetzlichen Anforderungen
des §162 Absatz 3 AktG hinaus eine vollumfdngliche inhaltliche Pri-
fung des VergUtungsberichts durch den Abschlussprifer durchflihren
zu lassen.

Das VergUtungsjahr 2024 im Uberblick

Das wirtschaftliche und geopolitische Umfeld

Das Jahr 2024 stand einmal mehr im Zeichen erhohter geopolitischer
und wirtschaftlicher Unsicherheit. Beispielsweise bedeuteten Konflikte
im Mittleren Osten und der anhaltende Krieg in der Ukraine ein groBes
Eskalationspotenzial mit unkalkulierbaren Folgen fur die Weltwirt-
schaft. Vor diesem Hintergrund erwiesen sich die weltweiten Kapital-
markte im vergangenen Jahr als erfreulich robust. Allen voran der
amerikanische Aktienmarkt konnte, gemessen am S&P 500 Index, das
zweite Jahr in Folge Renditen Uber 20% erreichen. Auch die europdi-
schen Aktienmdrkte entwickelten sich positiv, dem schwachen Wirt-
schaftswachstum zum Trotz. Diese erfreuliche Entwicklung ist wesent-
lich auf die erwarteten Leitzinssenkungen der amerikanischen und
europdischen Zentralbanken zurlckzufihren. Auch die Euphorie um
kinstliche Intelligenz trieb die Hausse, insbesondere um US-amerika-
nische IT-Werte, an. Unterdessen stellte sich die Inflation in den groBen
Volkswirtschaften in 2024 zum wiederholten Male als nachhaltiger
heraus als noch zu Jahresbeginn angenommen. Fir die Versicherungs-
branche stellte die hohe Schadeninflation deshalb erneut eine groBe
Herausforderung dar. Auch die weiterhin bestehende Hdufung von

1_Der Vergiitungsbericht erfillt auch die Angabepflichten ESRS 2 GOV-3.29 (a)-(e) und ESRS 2 GOV-3.29
AR7 der Europdischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS).
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Naturkatastrophen belastete die Ergebnisse der Versicherungsindust-
rie weltweit, zum Beispiel im Heimatmarkt Deutschland, Spanien und
den USA.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats verfolgte die Geschdfts-
entwicklung eng, insbesondere mit Blick auf die potenzielle Zielerful-
lung auf Konzernebene und das Erreichen der individuellen, vergu-
tungsrelevanten Ziele zum Halbjahr und zum Jahresende 2024.

Finanzielle Konzernziele

Der jahrliche Bonus sowie die Long-Term-Incentive- (LTI-) Zuteilung
hangen zu gleichen Teilen von zwei finanziellen Konzernzielen fir das
entsprechende Geschdftsjahr ab: Dem operativen Ergebnis und dem
auf Anteilseigner entfallenden Jahrestberschuss.

Operatives Ergebnis

150%  E——
116,53% /
100%
Ist-Wert 16,02
2024 Mrd €
0%
7,4 Mrd € 14,8 Mrd € 18,5 Mrd €
Untergrenze 100%-Ziel Obergrenze

Operatives Ergebnis

Das Ziel fir das operative Ergebnis von 14,80 Mrd € wurde mit
16,02 Mrd € deutlich Ubertroffen. Zu diesem starken Ergebnis trugen
alle Geschaftsbereiche sehr positiv bei, sodass eine Zielerreichung von
116,53 % fur das operative Ergebnis resultiert.

Auf Anteilseigner entfallender Jahresiiberschuss
Aufgrund der Umstellung der Rechnungslegung auf den neuen Stan-
dard IFRS 9 hat sich der Anteil der erfolgswirksam zum Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte signifikant erhoht. Um der sich ergeben-
den Ungewissheit hinsichtlich der Auswirkungen auf den Jahrestber-
schuss Rechnung zu tragen, wurde 2024 wie bereits 2023 eine Bonus-
kurve zugrunde gelegt, die einen Schwankungskorridor um den Ziel-
wert definiert. Die 100 %-Zielerfullung wurde mit einer Schwankungs-
breite von 500 Mio € nach oben bzw. unten als Plateau definiert.

Der auf Anteilseigner entfallende Jahrestberschuss lag im abge-
laufenen Geschdftsjahr bei 9,93 Mrd € und damit oberhalb des Pla-
teaus von 8,1-9,1Mrd €. Dies fuhrte zu einer Zielerreichung von
118,89%.

Insgesamt ergibt sich dadurch ein Zielerreichungsgrad von
117,71% fUr die finanziellen Konzernziele.

Auf Anteilseigner entfallender Jahresiiberschuss

150%
118,89% /
100%
Ist-Wert 9,93
0o, 12024 Mrd €
0o
3,8 Mrd € 8,1-9,1Mrd€ 11,3 Mrd €
Untergrenze 100%-Ziel Obergrenze
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Performance Vorstand 2024

Im Berichtsjahr war der Vorstand erneut stark als Team gefordert. Zu
den anhaltend herausfordernden geopolitischen und makrookonomi-
schen Entwicklungen kamen weiterhin steigende aufsichtsrechtliche
Anforderungen hinzu. Auch die Umsetzung der technologischen Trans-
formation und strategische Weichenstellungen bei der Nutzung kinst-
licher Intelligenz zeigten sich weiterhin als Herausforderungen, derer
sich der Vorstand ressortibergreifend und gemeinsam annahm. Eine
weitere Aufgabe des Vorstandsteams bestand darin, die neue Dreijah-
resstrategie fur die Jahre 2025 bis 2027 zu erarbeiten. Diese wurde be-
reits im Dezember 2024 dem Kapitalmarkt vorgestellt und detailliert
erldutert, mit durchweg positiver Resonanz.

Naturkatastrophen und hohe Schadeninflation haben auch in
diesem Berichtsjahr zu Belastungen gefihrt. Trotzdem konnte erneut
ein Rekordergebnis bei operativem Ergebnis und Jahrestberschuss
erzielt werden. Diese starke Gesamtleistung wurde auf einer nachhal-
tigen Basis erreicht: Die Zufriedenheit der Allianz Kundinnen und Kun-
den bewegt sich trotz der in einem inflationdren Umfeld erforderlichen
Pramienanpassungen erneut auf einem sehr hohen Niveau. Der Anteil
der lokalen Geschdftsbereiche, die gemessen am digital Net Promoter
Score (dNPS) als Marktfuhrer bei Kundenzufriedenheit gelten, liegt
mit 57 % nur knapp hinter dem Rekordwert aus dem Vorjahr. Auch das
Zeugnis der Mitarbeitenden fallt erneut sehr positiv aus. Der Inclusive
Meritocracy Index und Work Well Index Plus, die zur Messung der Mit-
arbeiterzufriedenheit herangezogen werden, haben entgegen einem
negativen Branchentrend mit 83 % bzw. 79% wiederholt neue Best-
werte erreicht. Erstmals gilt die Allianz in beiden Werten als fihrend im
Vergleich zu anderen Unternehmen. Auch die ambitionierten Umwelt-
ziele konnte der Vorstand erneut erfillen. Die CO.-Emissionen pro Mit-
arbeitenden wurden im Vergleich zum Basisjahr 2019 um 62 % redu-
zZiert.
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Der Aufsichtsrat bewertete bei der Entscheidung Uber den indivi-
duellen Beitragsfaktor der einzelnen Mitglieder des Vorstands die
gute Zusammenarbeit und die von allen erbrachten Leistungen. Insge-
samt fuhrte diese Bewertung zu einem Ergebnis am oberen Ende der
Spanne von 0,8 — 1,2 mit marginalen Differenzierungen. Die individu-
elle Leistung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird an spdterer Stelle
ausfuhrlich beschrieben.

Billigung des Verglitungssystems und des
Verglitungsberichts

Das System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands wurde durch
die Hauptversammlung am 5.Mai2021 mit einer Mehrheit von
87,14 % gebilligt. Das Vergltungssystem gilt fir alle im Geschaftsjahr
2024 aktiven Mitglieder des Vorstands.

Der Vergutungsbericht 2023 wurde durch die Hauptversammlung
am 8. Mai 2024 mit einer Mehrheit von 85,95 % gebilligt.

Insgesamt finden Vergutungssystem und VergUtungsbericht
sowohl bei Investoren als auch Stimmrechtsberatern groBe Zustim-
mung. In Gesprdchen mit dem Aufsichtsrat wird unter anderem beson-
ders hervorgehoben, dass die Vorstandsvergitung weitaus transpa-
renter kommuniziert wird als der Best-Practice-Standard in Deutsch-
land vorschreibt. AuBerdem wird positiv hervorgehoben, dass der Auf-
sichtsrat die im Ublichen Umfang vorhandenen Ermessensspielrdume
sehr verantwortungsvoll nutzt.

Verschiedene Investoren duBerten den Wunsch nach einer klare-
ren Gewichtung der Nachhaltigkeitsziele und verbesserter Transpa-
renz, um die Bedeutung fur die Vorstandsvergitung deutlicher hervor-
zuheben. Diesem Wunsch nachkommend wird der Hauptversamm-
lung am 8. Mai 2025 eine entsprechende Anpassung des Vergltungs-
systems vorgeschlagen, die im Ausblick erldutert wird.

Verdnderungen in der Zusammensetzung des
Vorstands

Claire-Marie Coste-Lepoutre hat am 1. Januar 2024 die Nachfolge von
Giulio Terzariol angetreten.

Vorstandsvergutung der Allianz SE

Wesentliche Grundsdtze der Vorstandsverglitung
Das Vergitungssystem ist so ausgestaltet, dass die darauf basierende
Vergltung mit Blick auf die umfassende Geschdftstatigkeit des Kon-
zerns, das operative Geschaftsumfeld und die erzielten Geschdaftser-
gebnisse im Vergleich zu unseren Wettbewerbern angemessenist. Ziel
ist es, eine nachhaltige und wertorientierte, an unserer Strategie aus-
gerichtete Unternehmensfihrung zu gewdhrleisten und zu fordern.
Dabei gelten folgende Grundsatze:

— Forderung der Konzernstrategie: Die Ausgestaltung der variablen
VergUtung und insbesondere der Leistungsziele fordert die
Geschdftsstrategie und die nachhaltige langfristige Entwicklung
des Allianz Konzerns.

— Verknlpfung von Vergiitung und Leistung: Die variable, leis-
tungsabhdngige Vergltung hat einen signifikanten Anteil an
der Gesamtvergltung des Vorstands. Bei der Zielvergltung
entspricht dieser Anteil 70%.

— Nachhaltigkeit der Leistung und Einklang mit Aktiondrsinteres-
sen: Ein GroBteil der variablen Vergltung (64 %) berlcksich-
tigt l@ngerfristig erbrachte Leistungen mit zeitlich verzogerter
Auszahlung und bildet die absolute und relative Entwicklung
des Allianz Aktienkurses ab.

Geschdftsbericht 2024 - Allianz SE
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Vergiitungssystem der Allianz SE im Uberblick

Die nachfolgende Grafik gibt einen Gesamtlberblick Gber die Struktur
und Hohe der Zielvergutung der Mitglieder des Vorstands im
Geschaftsjahr 2024.

In Tsd €
VV /VM Komponenten

30% 2007 .

. 1024 Fix
Grundverglitung
250/ Zielerreichungsfaktor (0 - 150%)
(4] 1673 Konzernergebnis
Jéhrlicher Bonus 854 (50% operatives Ergebnis, Individueller Beitragsfaktor (0,8 — 1,2)
50% auf Anteilseigner entfallender Jahresiiberschuss)
LTI-Auszahlungsfaktor?!
[+)
45 A 4-jdhrige
Lcmgfristige 3011 i’ Zlgt'jer::ﬁlcchf:;né;siczlttor Aktienkursentwicklung Relloc;clver Pelrfc_nrrr:"n gncsg%l;tor
Vergiitung 1536 : (0 - 200%) (Indexvergleich, 0 = 200%)
(LTI),
aufgeschoben Q Nachhaltigkeitsprifung? (100% bis 0)

100% || sau

VV = Vorstandsvorsitzender, VM = ordentliches Vorstandsmitglied.
1_Der Cap ven 11 750 Tsd € bzw. 6 000 Tsd € einschlieBlich Pensionsbeitrdgen begrenzt in Abhangigkeit vom Zielerreichungsfaktor die LTI-Auszahlung faktisch.
2_Uberprifung der Zielerreichung auf Nachhaltigkeit auf Basis finanzieller, kologischer und sozialer Kriterien,
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Weitere Elemente

Aktieneigeninvestment:

* VV:2 x Grundvergitung

+ VM: 1 x GrundvergUtung
Aktieneigen-
investment Aktienexponierung gesamt, inklusive

LTI bei voller Laufzeit:

+ VV: 8 x Grundvergltung

+ VM: 7 x Grundverglitung

15% der Zielvergltung (50% der
Grundvergutung):
« VVW:1003Tsd €, VM: 512 Tsd €

Altersvorsorge
(Pensionsbeitrdge)

Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergitung

L T exklusive Pensionsbeitrdge
Anwendbar auf die gesamte variable

Malus Vergltung:

Clawback * Malus: bis zu 100%
* Clawback: bis zu 3 Jahren
Vergltungsobergrenze inklusive
Pensionsbeitrége:

Cap

*« VV:11750 Tsd €
* VM:6 000 Tsd €
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Bestandteile der Vorstandsvergilitung und deren
Strategiebezug

Grundverglitung
Die nicht leistungsabhdngige Grundvergttung wird in zwolf gleichma-
Bigen monatlichen Raten ausgezahlt.

Nebenleistungen

Zu den Nebenleistungen zdhlen in erster Linie Beitrage fir Unfall- und
Haftpflichtversicherungen, Steuerberatungskosten und ein Dienstwa-
gen sowie gegebenenfalls weitere individuelle Nebenleistungen.
Nebenleistungen sind nicht leistungsabhdngig. Die Hohe der Neben-
leistungen ist dienstvertraglich begrenzt und wird durch den Aufsichts-
rat regelmdBig Uberpruft. Ist wegen der Vorstandstdtigkeit ein Wohn-
sitzwechsel erforderlich, werden Umzugskosten in angemessenem
Umfang erstattet.

Strategiebezug von Grundvergitung und Nebenleistungen: Die
leistungsunabhdngigen Vergltungsbestandteile dienen der Sicher-
stellung einer wettbewerbsfahigen Vergltung zur Gewinnung und
Bindung von Vorstandsmitgliedern, die aufgrund ihrer Erfahrung und
Fahigkeiten die Strategie des Allianz Konzerns entwickeln und erfolg-
reich umsetzen konnen. Sie stellt ein marktgerechtes und angemesse-
nes Einkommensniveau sicher und fordert eine risikoaddquate Leitung
des Unternehmens.

Variable Verglitung

Die leistungsabhdngige variable Vergltung beinhaltet den kurzfristi-
gen Jahresbonus und die langfristige aktienbasierte Vergutung. Die
Zusammensetzung zielt auf ein ausgewogenes Verhaltnis von kurzfris-
tiger Zielerreichung, langfristigem Erfolg und nachhaltiger Wert-
schopfung ab. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Ziele fur die vari-
able Vergltung anspruchsvoll, ambitioniert und nachhaltig sind.

Zielerreichungsfaktor zur Ermittlung der variablen Vergiitung
Die Ermittlung der variablen Vergitung folgt einem transparenten
und einfachen System. Der jdhrliche Bonus sowie die LTI-Zuteilung
hdngen zu gleichen Teilen von nur zwei finanziellen Konzernzielen fur
das entsprechende Geschdaftsjahr ab: Operatives Ergebnis und auf
Anteilseigner entfallender Jahrestberschuss. Die sich so ergebende
Zielerreichung wird durch den individuellen Beitragsfaktor (IBF), wel-
cher einerseits die Ergebnisse des Geschdftsbereichs und andererseits
die individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder bewertet, mit
einem Faktor zwischen 0,8 und 1,2 angepasst. Werden die Ziele nicht
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erreicht, kann die variable Vergttung bis auf Null sinken. Werden die
Ziele deutlich Ubertroffen, so ist die Zielerreichung auf maximal 150%
begrenzt.

Finanzielle Konzernziele

Operatives Ergebnis
(50%)

H

Auf Anteilseigner
entfallender
Jahrestberschuss
(50%)

S

Individueller Beitragsfaktor
08-12

Zielerreichungsfaktor
(maximal 150%)
zur Ermittlung des:

e jdhrlichen Bonus und des
e LTI-Zuteilungswerts

Finanzielle Konzernziele

Die finanziellen Konzernziele umfassen zu gleichen Anteilen das ope-
rative Ergebnis und den auf Anteilseigner entfallenden Jahresiber-
schuss des Konzerns. Bereinigungen finden nur Anwendung auf
Zu- und Verkaufe, die Uber 10% des operativen Ergebnisses oder des
auf die Anteilseigner entfallenden Jahresiberschusses ausmachen
oder unter Risikomanagementgesichtspunkten einen wertsteigern-
den Einfluss haben (zum Beispiel Portfolio-Transfers) und die zum Zeit-
punkt der Planerstellung noch nicht bekannt waren. Diese Regelung
soll verhindern, dass unternehmerisch sinnvolle Transaktionen einen
negativen Einfluss auf die VorstandsvergUltung haben.

Das operative Ergebnis stellt den Anteil des Ergebnisses dar, der
auf das laufende Kerngeschdaft des Allianz Konzerns zurlckzufthren
ist.

Der auf Anteilseigner entfallende Jahrestiberschuss ist das Ergeb-
nis nach Abzug von Ertragsteuern und des auf Anteile anderer Gesell-
schafter entfallenden Jahrestberschusses. Daneben bildet der Jahres-
Uberschuss die Basis fur die Hohe der Dividendenauszahlung und der
Eigenkapitalrendite. Beide finanziellen Konzernziele sind bedeutende

SteuerungsgroBen fur den Allianz Konzern und spiegeln den Erfolg
der Umsetzung der Geschdftsstrategie wider.

Die Erreichung der finanziellen Konzernziele ist auf maximal
150% begrenzt und kann auf Null fallen.

Die Minimum-, Ziel- und Maximalwerte fir die finanziellen Kon-
zernziele werden jahrlich vom Aufsichtsrat festgesetzt. Diese werden
fUr das jeweils ndchste Geschdaftsjahr dokumentiert und ex post im Ver-
gUtungsbericht veroffentlicht.

Individuelle Leistungsindikatoren

Die finanzielle Konzernzielerreichung wird flr jedes Vorstandsmitglied
mit dem IBF multipliziert. Der IBF basiert auf der Bewertung der stra-
tegischen Prioritdt sowie der Performance- und Nachhaltigkeitsziele
durch den Aufsichtsrat der Allianz SE. Grundlage hierfur sind Leis-
tungsindikatoren, die die jeweilige spezifische Verantwortung und den
personlichen Beitrag des Vorstandsmitglieds reflektieren.

— Strategische Prioritdt: FUr jedes Vorstandsmitglied wird zu Beginn
derjeweiligen Leistungsperiode ein individuelles Strategieziel fest-
gelegt, das mit einem entsprechenden Leistungsindikator ver-
knUpft ist und vom Aufsichtsrat qualitativ bewertet wird. Daneben
gibt es Ubergreifende Strategieziele, die fir alle Vorstandsmitglie-
der gelten.

— Performance (Ressortziele): Fir Vorstandsmitglieder mit Verant-
wortung flr ein geschdftsbezogenes Ressort berticksichtigt der
IBF verschiedene Profitabilitdts- (zum Beispiel operatives Ergebnis
und Jahresiberschuss) und Produktivitatsindikatoren (zum Bei-
spiel Kostenquote) fur den jeweiligen Geschdaftsbereich. Fur Vor-
standsmitglieder mit funktionalem Fokus werden die jeweiligen
Ziele entsprechend ihrer wesentlichen Ressortverantwortlichkei-
ten festgelegt.

— Nachhaltigkeitsziele: Bei den nichtfinanziellen Nachhaltigkeits-
zielen werden die Zufriedenheit der Kundinnen und Kunden (zum
Beispiel digital Net Promoter Score (dNPS)) und der Mitarbeiten-
den (zum Beispiel Allianz Engagement Survey) und Fihrungsqua-
litdten berlicksichtigt. Bei der Uberprifung der individuellen Fiih-
rungsqualitdten werden auch Verhaltensaspekte beurteilt, wie
etwa Kundenorientierung, Mitarbeiterflihrung, unternehmerisches
Handeln und Glaubwrdigkeit (zum Beispiel soziale Verantwor-
tung, Integritdt und Nachhaltigkeit, gemessen etwa an der Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen der Allianz Gesellschaften sowie
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an der Entwicklung von Plénen zur Reduzierung von CO»-Emissio-
nenim Rahmen der Kapitalanlage).

Strotegische Priorit&t .
g
< Profitabilitat
E
o
E Produktivitat .

T Environmental /
D a Klimaziele
= .
S5 Soziales
S
2 Governance
=

( Jahrlicher Bonus (kurzfristig)

Festlegung des individuellen Beitragsfaktors (IBF)

Der Aufsichtsrat legt den IBF fUr jedes Vorstandsmitglied auf Basis von
individuellen Leistungsindikatoren fest. Der Uberwiegende Teil der
Leistungsindikatoren ist mit quantitativen Kriterien verknipft und bie-
tet damit eine hinreichend konkrete Grundlage fir die Gesamtbeurtei-
lung.

Jeder der IBF-Bereiche — ,Strategische Prioritat”, — ,Performance
(Ressortziele)”, — ,Nachhaltigkeitsziele” — ist von signifikanter Bedeu-
tung und hat bei der Bewertung des IBF grundsdtzlich ein dhnliches
Gewicht. Dennoch sind die einzelnen Indikatoren nicht mit einem
vorab festgelegten Prozentsatz gewichtet, so dass die Ermittlung des
IBF keiner formelhaften Berechnung unterliegt. Vielmehr erlaubt dies
dem Aufsichtsrat, die einzelnen Kriterien in angemessenem Umfang zu
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Weitere Informationen, insbesondere bezUglich der jahrlichen
Nachhaltigkeitsziele des Allianz SE Vorstands, finden sich in der Nach-
haltigkeitserkldrung fir den Allianz Konzern.

Individueller Beitragsfaktor (IBF): 0,8 - 1,2

* Funktionaler Schwerpunkt: spezielle quantitative Ziele, falls zutreffend.

Bereichsbezogen: Schaden-Unfall Kostenquote und Asset Management Cost-Income Ratio.

Einfluss auf

Individuelles Strategieziel: wird zu Beginn der jeweiligen Leistungsperiode festgelegt und mit einem entsprechenden Leistungsindikator verkniipft.

* Ressortverantwortung: operatives Betriebsergebnis und Jahresiberschuss des Geschdftsbereichs.

* Nachhaltigkeit gemessen etwa an der Reduktion der Treibhausgasemissionen der Allianz Gesellschaften sowie an der Entwicklung von Pldnen zur Reduzierung von
CO»-Emissionen im Rahmen der Kapitalanlage.

Kundenzufriedenheit: Entwicklung digital Net Promoter Score.
* Mitarbeiterzufriedenheit: Entwicklung Allianz Engagement Survey einschlieBlich Inclusive Meritocracy Index, Work Well Index Plus.
* Flhrungsqualitdt mit besonderem Schwerpunkt auf Kunden- und Marktexzellenz, kollaborativer Flihrung, Unternehmertum und Glaubwiirdigkeit.

LTI-Zuteilung (langfristig)

) @ (

LTI-Nachhaltigkeitspriifung (langfristig) )

berlcksichtigen und auf unterjahrige Verdnderungen der Prioritaten
zu reagieren. Insbesondere sollte eine deutlich unterdurchschnittliche
Leistung in einer Kategorie zu einer niedrigen Gesamtbewertung fih-
ren, ohne dass es zu einer Kompensation durch andere Bereiche
kommt.

Da die Leistungserbringung ohne vorgegebene Gewichtung er-
mittelt wird, umfasst der IBF eine enge Spanne von 0,8 bis 1,2.

Komponenten der variablen Verglitung
Jahresbonus

Der Jahresbonus setzt Anreize fir ein profitables Wachstum und die
Weiterentwicklung des operativen Geschdfts durch die erfolgreiche

Umsetzung der Unternehmensziele flr das jeweilige Geschdaftsjahr.
Dabei wird sowohl die Gesamtverantwortung des Vorstands fur das
Erreichen der Konzernziele als auch die individuelle Leistung in Bezug
auf den Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds be-
rlcksichtigt.

Der Jahresbonus wird durch Multiplikation des Zielerreichungs-
faktors mit dem Zielbetrag fir denjdhrlichen Bonus ermittelt und nach
Ablauf des entsprechenden Geschdftsjahres in bar ausgezahlt. Die
Auszahlung ist auf maximal 150% des Zielbetrags begrenzt.
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Hauptmerkmale des LTI

LTI-Zuteilungswert = LTI-Zielvergltung multipliziert mit dem Zielerreichungsfaktor des jéhrlichen Bonus (maximal 150%)

\ 4

Zuteilung virtueller Aktien, sog. Restricted Stock Units

4-jahrige
Aktienkursentwicklung Allianz
(Faktor, bei Auszahlung,
maximal 200%):

Performance Jahr (n)

4-jdhrige relative Performance Allianz vs.
STOXX Europe 600 Insurance Index
(Faktor, bei Auszahlung,
maximal 200%):

Nachhaltigkeitsprifung (100% bis 0%)

\ 4

Auszahlung:

Aktueller Aktienkurs Mérz n+5, angepasst durch die relative Performance
und die Nachhaltigkeitspriifung

Langfristige Verglitung (Long-Term Incentive - LTI)
Die langfristige, aktienbasierte Vergltung ist mit 64 % die gro3te Kom-
ponente bei der variablen Vergltung. Sie orientiert sich maBgeblich

a

n der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Durch die

Zugrundelegung der absoluten und relativen Aktienkursentwicklung
fordert sie die Verknipfung der Aktiondrsinteressen mit denen der Vor-
standsmitglieder.

Weitere Stakeholder-Aspekte werden durch die Festlegung strategi-
scher Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigt. Deren Erreichung bildet die
Basis fir die abschlieBende Uberprifung am Ende der vierjdhrigen
vertraglichen Sperrfrist.

Zuteilung und vertragliche Sperrfrist: Mit dem LTI werden jahrlich
virtuelle Aktien, sogenannte ,Restricted Stock Units” (RSUs) zuge-
teilt. Die Anzahl der zugeteilten RSUs entspricht dem LTI-Zutei-
lungswert, geteilt durch den Zuteilungswert einer RSU zum Zeit-
punkt der Gewdhrung:

1_Der beizulegende Zeitwert der RSUs hingegen wird auf Basis markttblicher Simulationsverfahren ermit-

telt. Dabei werden zusdtzliche Parameter berlicksichtigt, wie die Zinsstruktur, die Volatilitgt der Allianz
Aktie und des Index, die Korrelation sowie die erwarteten Dividenden. Der Zuteilungswert der RSUs, der
fur die Berechnung der Anzahl der den Vorstandsmitgliedern zugeteilten RSUs verwendet wird, kann
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—  Der LTI-Zuteilungswert ergibt sich aus der Multiplikation der
LTI-Zielvergltung mit dem Zielerreichungsfaktor aus dem
jahrlichen Bonus (maximal 150 % der Zielvergttung).

— Der Zuteilungswert einer RSU wird auf Grundlage des durch-
schnittlichen Xetra-Schlusskurses der Allianz Aktie an den ers-
ten zehn Handelstagen nach der jahrlichen Bilanzmedienkon-
ferenz berechnet.! Da es sich bei RSUs um virtuelle Aktien ohne
Dividendenzahlungen handelt, wird vom relevanten Kurs der
Barwert der Dividenden abgezogen, die bis zum Ablauf der
vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist flr die RSUs erwartet wer-
den.

Auf die Zuteilung folgt eine vertragliche Sperrfrist von vier Jahren.
Nach deren Ablauf wird die Auszahlung des LTI in Abhdngigkeit
der relativen Performance der Allianz Aktie, des entsprechenden
Aktienkurses und der Nachhaltigkeitsprufung festgelegt.

Relative Performance gegentiber Wettbewerbern: Der LTI basiert
neben der Aktienkursentwicklung auf der relativen Entwicklung

vom beizulegenden Zeitwert abweichen, da aus Griinden der Nachvollziehbarkeit und Transparenz eine
vereinfachte Berechnungsmethode angewendet wird.

n+1 Mdarz 2025:
Zuteilung LTI 2024/2025

n+2

n+3

n+4

n+5 Mérz 2029:

Auszahlung LTI 2024/2025

der Allianz Aktie. Der ,Total Shareholder Return” (TSR) der
Allianz SE wird mit dem TSR des STOXX Europe 600 Insurance
Index verglichen. Dabei wird das Verhdltnis zwischen der gesam-
ten Performance der Allianz Aktie (Allianz TSR) und der gesamten
Performance des STOXX Europe 600 Insurance Index (Index TSR)
zwischen Beginn und Ende der vierjdhrigen vertraglichen Sperr-
frist in einem TSR-Performance-Faktor reflektiert. Die Auszahlung
des LTI erfolgt auf Basis des TSR-Performance-Faktors, der wie
folgt berechnet wird:

— Am Ende der vertraglichen Sperrfrist wird die Differenz zwi-
schen Allianz TSR und Index TSR in Prozentpunkten festge-
stellt und das Ergebnis mit ,2” multipliziert: Da der Vergleich
mit Wettbewerbern und dem Markt herausragende Bedeu-
tung hat, wird die Out-/Underperformance zweifach gewich-
tet.

—  Zur Ermittlung des Faktors werden zum Ergebnis 100 Prozent-
punkte hinzugerechnet. Beispiel: Ein Prozentpunkt Outperfor-
mance fuhrt zu einem relativen TSR-Performance-Faktor von
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102%, ein Prozentpunkt Underperformance zu einem relati-
ven TSR-Performance-Faktor von 98 %.

Um einer unangemessenen Risikoubernahme entgegenzuwirken,
wird der relative TSR-Performance-Faktor begrenzt. Dieser kann
zwischen 0% (beieiner Underperformance des Index von mindestens
-50 Prozentpunkten) und 200% (bei einer Outperformance von
mindestens +50 Prozentpunkten) liegen.

Nachhaltigkeitsprifung: Vor Auszahlung jeder LTI-Tranche Uber-
prift der Aufsichtsrat nach Vorarbeit des Personalausschusses, ob
unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten Bedenken gegen eine voll-
standige Auszahlung bestehen. Bei entsprechendem Anlass kann
die Auszahlung teilweise, aber auch vollstandig entfallen.

Gegenstand der Nachhaltigkeitsprifung sind:

— Compliance-VerstoRe,

— Bilanzthemen wie Reservestdrke, Solvabilitat, Verschuldung
und Ratings,

— KPIs aus den individuellen Vorstandszielen wie dNPS, Mitar-
beiterzufriedenheit und Klimaziele.

Die Uberpriifung findet jeweils auf vergleichbarer Basis statt, das
heiBt regulatorische Verénderungen, Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften oder Methodendnderungen bei der Berech-
nung der entsprechenden KPIs sind zu berlcksichtigen.

Aktienkursentwicklung, Auszahlung und Obergrenze: Nach
Ablauf der vierjahrigen vertraglichen Sperrfrist erfolgt eine Bar-
auszahlung; diese basiert auf dem durchschnittlichen Xetra-
Schlusskurs der Allianz Aktie an den ersten zehn Tagen nach der
Bilanzmedienkonferenz im Jahr der jeweiligen RSU-Falligkeit, mul-
tipliziert mit dem relativen TSR-Performance-Faktor und gegebe-
nenfalls angepasst um das Ergebnis der Nachhaltigkeitsprifung.
Der Wert des Austbungskurses kann maximal 200% des Zutei-
lungskurses betragen. In gleicher Weise ist der relative TSR-Perfor-
mance-Faktor auf maximal 200% begrenzt. Unter Berlcksichti-
gung der allgemeinen Vergutungsobergrenze (6000 Tsd € fr ein
ordentliches Vorstandsmitglied und 11750 Tsd € fir den Vor-
standsvorsitz) ist der LTI-Auszahlungsbetrag relativ zum LTI-Ziel-
wert — abweichend von der Begrenzung der einzelnen LTI-Kompo-
nenten — insgesamt limitiert.

Falls ein Vorstandsmitglied das Unternehmen auf eigenen Wunsch
verldsst oder aus einem wichtigen Grund gektndigt wird, verfallen die
zugeteilten Rechte.

Weitere Vergiitungsregelungen

Aktienhalteverpflichtung und Exponierung gegeniiber Allianz

Aktien

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, innerhalb von drei Jah-

ren einen Bestand an Allianz Aktien in folgendem Umfang aufzu-

bauen:

— Vorstandsvorsitz: also
4013 Tsd €.

— Ordentliches Vorstandsmitglied: einfache jahrliche Grundver-
gltung, also 1024 Tsd €.

doppelte jdhrliche Grundvergttung,

Die Aktien mussen wahrend der gesamten Dauer der Vorstandsbestel-
lung gehalten werden und werden mittels im Voraus festgelegter
Umwandlung aus Vergltungsbestandteilen erworben. Bei einer Erho-
hung der Grundvergltung erhoht sich die Aktienhalteverpflichtung
entsprechend. Bei Beendigung des Vorstandsmandats erlischt die
Halteverpflichtung.

In Verbindung mit den virtuellen Aktien (RSUs), die im Rahmen
des LTI Uber vier Jahre zugeteilt und gehalten werden, ist die wirt-
schaftliche Exponierung des Allianz SE Vorstands gegenuber Allianz
Aktien signifikant. Sie entspricht circa 800% der Grundvergltung fur
den Vorstandsvorsitz bzw. circa 700% der Grundvergttung fur ein
ordentliches Vorstandsmitglied.

Malus und Clawback

Zur Sicherstellung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung und
zur Vermeidung des Eingehens unangemessener Risiken kann die Aus-
zahlung der variablen Vergltung bei schwerwiegender Verletzung
des Allianz Verhaltenskodex oder der aufsichtsrechtlichen Solvency-
l-Policies und -Standards (einschlieBlich des Uberschreitens von Risi-
kolimits) eingeschrankt werden oder entfallen.

GleichermaBen konnen innerhalb von drei Jahren nach Auszah-
lung bereits gezahlte variable Vergltungsbestandteile zurlckgefor-
dert werden (Clawback). Zudem kann die Auszahlung variabler Ver-
gutungsbestandteile auf Veranlassung der staatlichen Aufsichtsbe-
horde (BaFin) auf Basis einer gesetzlichen Ermdchtigung einge-
schrankt werden oder entfallen.

Anwendung im Geschdftsjahr 2024: Im Geschdftsjahr bestand
kein Anlass fUr eine Reduzierung der Auszahlung der variablen Vergu-
tung (Malus) oder eine Rickforderung bereits ausgezahlter variabler
VergUtung (Clawback).

Pensionen

Im Einklang mit dem Geschdaftsmodell des Allianz Konzerns als einer
der fUhrenden Anbieter von betrieblichen Altersvorsorgeprodukten
legt die Gesellschaft auch groBen Wert auf eine attraktive betriebliche
Altersversorgung, bei den Mitarbeitenden gleichermaBen wie beim
Vorstand. Zur Gewdhrung von wettbewerbsfahigen und kosteneffi-
zienten Vorsorgeleistungen (Alters- und Berufsunfdahigkeitsrente) hat
die Allianz den beitragsorientierten Pensionsplan ,Meine Allianz Pen-
sion” aufgesetzt, wobei fUr die eingezahlten Beitrdge nur der Kapital-
erhalt garantiert wird, ohne eine darlber hinausgehende Zinsgaran-
tie.

Mit Blick auf den Vorstand entscheidet der Aufsichtsrat jedes Jahr
neu, ob ein Budget zur Verfigung gestellt wird, und falls ja, in welcher
Hohe. Der derzeitige Pensionsbeitrag entspricht 15% der Zielvergu-
tung der Vorstandsmitglieder. Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in Deutschland liegt das Beitragsniveau, gemessen an der Zielver-
gUtung, nicht wesentlich unter der 15 %-Marke fir den Vorstand.

Die Altersrente nach dem Pensionsplan ,Meine Allianz Pension”
beginnt frihestens mit Vollendung des 62. Lebensjahrs. Hiervon aus-
genommen sind Berufs- und Erwerbsunfdhigkeitsrenten. Wird das
Mandat aus anderen Grinden vor Erreichen der Altersgrenze been-
det, bleibt gegebenenfalls ein Anspruch auf eine unverfallbare Versor-
gungsanwartschaft bestehen.

Mitgliedern des Vorstands kénnen aufgrund von Vorbeschdafti-
gungszeiten im Allianz Konzern oder einer Zugehorigkeit zum Vor-
stand vor 2015 aus damals geltenden Pensionspldnen und -zusagen
oder aufgrund von im Einzelfall erforderlichen Zahlungen von Sozial-
versicherungsbeitrdgen der Allianz im Ausland zusdtzliche Versor-
gungsanspriche zustehen.

Vergiitungsobergrenze
GemdaB §87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG und den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat
eine betragsmaBige Hochstgrenze fur die Vergltung festgelegt.
Demnach darf die tatsdchliche Auszahlung fir das zugrunde lie-
gende Geschdftsjahr, bestehend aus GrundvergUttung, variabler Ver-
gltung und Versorgungsaufwand, fir den Vorstandsvorsitz
11750 Tsd € und fur ein ordentliches Vorstandsmitglied 6000 Tsd €
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nicht Uberschreiten. Sollte die Vergttung fur ein Geschdftsjahr diesen
Betrag Ubersteigen, wird die Einhaltung der Hochstgrenze durch eine
entsprechende Kirzung der Auszahlung der langfristigen variablen
Vergutung sichergestellt.

Diese Regelung zur Vergltungsobergrenze wurde erstmalig fur
das Geschdftsjahr 2019 eingefihrt. Da die tatsdchliche Hohe der aus-
gezahlten langfristigen variablen Vergltung erst nach Ablauf der
Sperrfrist und der abschlieBenden Nachhaltigkeitsprifung ermittelt
werden kann, erfolgt die erstmalige Berichterstattung zur Einhaltung
der Vergitungsobergrenze in diesem VergUtungsbericht an spdterer
Stelle.

Beendigung des Dienstverhdltnisses

Vorstandsvertrdge werden flr eine Bestelldauer von maximal finf
Jahren geschlossen. Bei Erstbestellung wird die vom Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex empfohlene Hochstbestelldauer von drei Jah-
ren beachtet.

Abfindungsbegrenzung

Abfindungszahlungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstdatigkeit sind bei einer Restlaufzeit des Vertrags von mehr als
zwei Jahren auf das Zweifache einer Jahresvergltung begrenzt. Dabei
ermittelt sich die Jahresvergltung aus der im letzten Geschaftsjahr ge-
wahrten GrundvergUtung plus 100% der variablen Zielvergitung. Be-
trégt die Restlaufzeit des Vertrags weniger als zwei Jahre, reduziert
sich die Abfindungszahlung zeitanteilig. Die Vertrdge beinhalten keine
Regelungen flr andere Fdlle einer vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstatigkeit.

Im Falle eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbsverbots ist
bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstdatigkeit die Anrechnung ei-
ner Abfindungszahlung auf eine Karenzentschadigung aus dem Wett-
bewerbsverbot vorgesehen.

Ubergangsgeld

Vorstandsmitglieder, die vor dem 1. Januar 2010 bestellt wurden,
erhalten bei Ausscheiden aus dem Vorstand ein Ubergangsgeld auf
Basis der letzten Grundvergutung (gezahlt fir eine Periode von sechs
Monaten) plus 25% der variablen Zielvergltung. Parallel fallig wer-
dende Pensionszahlungen aus Allianz Pensionspldnen werden ange-
rechnet. Im Falle eines vertraglich vereinbarten Wettbewerbsverbots
wird die Zahlung des Ubergangsgelds auf die Karenzentschadigung
angerechnet.
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Sonstiges

Interne und externe Mandate von Vorstandsmitgliedern
Vorstandsmitglieder, die gleichzeitig ein Mandat bei einer zum
Allianz Konzern gehorenden Gesellschaft innehaben und daflr eine
Vergutung erhalten, fihren diese in voller Hohe an die Allianz SE ab.

Zudem konnen Vorstandsmitglieder eine begrenzte Anzahl an
Aufsichtsratsmandaten in konzernfremden Gesellschaften austben,
sofern die Interessen des Allianz Konzerns gewahrt bleiben und der
Aufsichtsrat der Allianz SE diesen Mandaten vorab zugestimmt hat.
Die dafir erhaltene Vergltung wird zu 50% an die Allianz SE abge-
fhrt.

Die volle Vergltung fir Mandate erhalten Vorstandsmitglieder
nur dann, wenn der Aufsichtsrat der Allianz SE diese als ,personliche
Mandate” einstuft. Die Vergltung fur konzernfremde Mandate wird
von der UnternehmensflUhrung der jeweiligen Gesellschaft festgelegt
und in deren Geschdftsbericht ausgewiesen.

Festlegung des Vergiitungssystems

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder wird vom Auf-
sichtsrat in seiner Gesamtheit festgelegt. Dazu bereitet der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats entsprechende Empfehlungen vor. Falls
erforderlich, werden unabhdngige externe Beratungsunternehmen
hinzugezogen. Personalausschuss und Aufsichtsrat beraten sich mit
dem Vorstandsvorsitz, um Leistung und Vergitung aller Vorstandsmit-
glieder zu beurteilen. Der Vorstandsvorsitz ist regelmafig nicht betei-
ligt, wenn seine eigene Vergutung erortert wird. Der Aufsichtsrat
gestaltet das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder unter
Berlcksichtigung des Aktiengesetzes in seiner jeweils gultigen Fas-
sung, aufsichtsrechtlicher Vorgaben und der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Er legt dabei Wert auf Klarheit
und Verstdndlichkeit. In die Ausgestaltung flieBen auch Rickmeldun-
gen von Investoren ein.

Abweichung vom Verglitungssystem

Der Aufsichtsrat kann entsprechend der gesetzlichen Regelung (§ 87a
Absatz 2 AktG) in auBergewohnlichen Umstdnden vortbergehend von
dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des lang-
fristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Bei der Beur-
teilung konnen sowohl gesamtwirtschaftliche als auch unternehmens-
bezogene auBergewohnliche Umstdnde, etwa die Beeintrdchtigung
der langfristigen Tragfdhigkeit und Rentabilitdt der Gesellschaft,

berlcksichtigt werden. Die Abweichung vom Vergltungssystem
bedarf eines vorherigen Vorschlags durch den Personalausschuss.

Zu den Bestandteilen des Vergutungssystems, von denen in Aus-
nahmefdllen abgewichen werden kann, zdhlen insbesondere die
Grundvergutung, der jahrliche Bonus und die langfristige Vergltung
(LT1) einschlieBlich deren Verhdltnis zueinander und, soweit anwend-
bar, deren jeweilige Bemessungsgrundlagen. Weitere Abweichungen
kann es bei den Regelungen zur Zielfestsetzung und Ermittlung der
Zielerreichung bzw. bei der Festlegung der Auszahlungsbetrage und
der Auszahlungszeitpunkte geben. Die Dauer der Abweichung wird
vom Aufsichtsrat nach pflichtgemdBem Ermessen, aber l&ngstens flr
einen Zeitraum von vier Jahren festgelegt. Die Regelung soll in einer
Krisensituation beispielsweise die Bestellung eines neuen Vorstands-
mitglieds, etwa mit Know-how im Krisenmanagement, mit einer von
dem Vergltungssystem vorlbergehend abweichenden Vergltungs-
struktur ermaoglichen.

Anwendung im Geschdftsjahr 2024: Der Aufsichtsrat hat von der
Moglichkeit, vom Vergltungssystem abzuweichen, keinen Gebrauch
gemacht.

Festsetzung und Anpassung der
Vorstandszielvergiitung

Festsetzung und Angemessenheit der
Vorstandszielvergiitung
Auf Basis des Vergltungssystems legt der Aufsichtsrat die Gesamtziel-
vergUtung fest und Uberprift dabei regelmdBig die Angemessenheit
der Vergltung. Grundlage ist sowohl ein horizontaler Vergleich (also
gegenlber vergleichbaren Unternehmen) als auch ein vertikaler (im
Verhdltnis zu den Allianz Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern). Auch
hier erarbeitet der Personalausschuss des Aufsichtsrats, gegebenen-
falls mit Hilfe externer Beratungsunternehmen, entsprechende Emp-
fehlungen.

Struktur, Gewichtung und Hohe der einzelnen Vergitungskompo-
nenten sollen angemessen und addquat sein.

Horizontalvergleich

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmdBig die Vergltung des Vorstands
der Allianz SE, wobei er sowohl die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens als auch die nachhaltige Leistung berlcksichtigt. Dabei erfolgt
der Vergleich der Vergitung mit den DAX-40-Unternehmen sowie
europdischen und globalen Branchen-Peergroups. Dieser Vergleich

basiert auf den gleichgewichteten GroBenkriterien Umsatz,
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Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung, die zur Bestimmung der
relativen GroBe, Komplexitdt und Internationalitat der Allianz heran-
gezogen werden.

Anwendung im Geschaftsjahr 2024: Der Aufsichtsrat hat in 2023
bei der jéhrlichen Uberpriifung der Angemessenheit der ab 2024 gel-
tenden Vorstandsvergitung keinen Anpassungsbedarf bei der Hohe
der Vergutung des Vorstands der Allianz SE festgestellt.

Vertikalvergleich

MaBgeblich fir diesen Vergleich ist die Direktvergltung eines Vor-
standsmitglieds und die durchschnittliche Direktvergutung einer Mitar-
beiterin bzw. eines Mitarbeiters der deutschen Unternehmen des
Allianz Konzerns. Der Entscheidung des Aufsichtsrats im Dezember
liegt jeweils der sich aus dem Vertikalvergleich ergebende Faktor aus
dem Vorjahr zugrunde.

Anwendung im Geschdftsjahr 2024: In 2024 betrug der entspre-
chende Faktor bei Vorstandsvorsitz zu Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbei-
tern 94" (2023:,68") und bei ordentlichem Vorstandsmitglied zu Mit-
arbeiterinnen bzw. Mitarbeitern ,50” (2023: ,36"). Der Anstieg im Jahr
2024 im Vergleich zu 2023 ist auf die Auszahlung der ersten LTI-Tran-
che des Uberarbeiteten Vergltungssystems, das 2019 eingeflhrt
wurde, zurlckzufihren.

Anpassung der Vorstandszielvergiitung

Der Aufsichtsrat kann ferner die Zielvergltung der Mitglieder des Vor-
stands anpassen, soweit dies zur Sicherstellung eines angemessenen
Verhdltnisses der Vergltung des Vorstandsvorsitzes oder eines
ordentlichen Vorstandsmitglieds zu den jeweiligen Aufgaben und Leis-
tungen angezeigt ist. Er berUcksichtigt hierbei den Vergleich der Vor-
standsvergitung in horizontaler und in vertikaler Hinsicht. Ziel dieser
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Regelung ist es, die Vorstandsvergltung entsprechend der horizonta-
len und vertikalen Gehaltsentwicklung moderat anzupassen und
damit groBere Gehaltsspriinge zu vermeiden.

Daraus folgt kein Anpassungsautomatismus; vielmehr ist jeweils
eine begrindete Entscheidung des Aufsichtsrats erforderlich. Eine der-
artige moderate Anpassung der Zielvergltung stellt dabei keine
wesentliche Anderung des Vergltungssystems dar; zugleich sind
Anpassungen oder Abweichungen im Vergitungsbericht fiir das jewei-
lige Geschaftsjahr ausfuhrlich zu begrinden.

Anwendung flr das Geschdaftsjahr 2024: Der Aufsichtsrat hat
von der Moglichkeit, die Vergltung anzupassen, keinen Gebrauch
gemacht.

Anpassung der Vergiitung in auBergewohnlichen
Fdllen

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, bei der Festsetzung der Hohe der vari-
ablen Vergltungsbestandteile auBergewohnliche und nicht planbare
Entwicklungenin angemessenem Rahmen zu bertcksichtigen. Mit die-
ser Regelung wird einer Empfehlung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen und fur seltene, unvorhersehbare Situatio-
nen eine Anpassungsmaoglichkeit im Rahmen des Vergltungssystems
geschaffen.

Denkbare Anwendungsfalle sind zum Beispiel erhebliche Ande-
rungen der Bilanzierungsregelungen oder der steuerlichen bzw. regu-
latorischen Rahmenbedingungen sowie Katastrophenfdlle. Die
Anwendung dieser Regelung kann auch zu einer Verminderung der
sich andernfalls ergebenden variablen Vergitung flhren.

Anwendung im Geschdftsjahr 2024: Der Aufsichtsrat hat von der
Maoglichkeit, die Vergltung auBerordentlich anzupassen, keinen
Gebrauch gemacht.

Anwendung des VergUtungssystems im
Geschaftsjahr

Variable Vergiitung fiir das Geschdftsjahr

Finanzielle Konzernziele und Zielerreichung

Der Zielerreichungsgrad fur die finanziellen Konzernziele ergibt sich
aus dem einfachen Durchschnitt der Zielerflllung des operativen Jah-
resergebnisses und des auf Anteilseigner entfallenden Jahresiber-
schusses. Das Ziel flr das operative Ergebnis von 14,80 Mrd € wurde
mit 16,02 Mrd € Ubertroffen. Zu diesem starken Ergebnis trugen alle
Geschdaftsbereiche sehr positiv bei. Hieraus resultiert eine Zielerrei-
chung von 116,53 % flr das operative Ergebnis.

Aufgrund der Umstellung der Rechnungslegung auf den neuen
Standard IFRS 9 hat sich der Anteil der erfolgswirksam zum Zeitwert
bewerteten Vermogenswerte signifikant erhoht. Um der sich ergeben-
den Ungewissheit hinsichtlich der Auswirkungen auf den Jahrestber-
schuss Rechnung zu tragen, wurde 2024 wie bereits 2023 eine Bonus-
kurve zugrunde gelegt, die einen Schwankungskorridor um den Ziel-
wert definiert. Die 100 %-Zielerfillung wurde mit einer Schwankungs-
breite von 500 Mio € nach oben bzw. unten als Plateau definiert.

Der auf Anteilseigner entfallende Jahrestberschuss lag im abge-
laufenen Geschdaftsjahr bei 9,93 Mrd € und damit oberhalb des Plo-
teaus von 8,1 — 9,1 Mrd €, was zu einer Zielerreichung von 118,89%
fihrte.

Insgesamt ergibt sich dadurch ein Zielerreichungsgrad fur die
finanziellen Konzernziele von 117,71 %.
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Zielerreichungsgrad der finanziellen Konzernziele 2023 und 2024

Finanzielle Konzernziele
Geschdftsjahr
Bonuskurve

0%-Floor in Mrd €
100%-Ziel in Mrd €
150%-Max in Mrd €
Zielerreichung
Zielerreichung Mrd €
Zielerreichung in %

Gewichtung in %

Individuelle Leistungsindikatoren und Anwendung
des individuellen Beitragsfaktors

Um den jahrlichen Bonus zu berechnen, wird der Zielerreichungsgrad
der finanziellen Konzernziele mit dem individuellen Beitragsfaktor
(IBF) multipliziert; der IBF wird vom Aufsichtsrat fiir jedes Vorstands-
mitglied entsprechend der Zielerflllung der individuellen Vereinba-
rung zu den individuellen Leistungsindikatoren festgesetzt.

Oliver Bdate hat als Vorsitzender des Vorstands gemeinsam mit
dem gesamten Vorstandsteam das Unternehmen ein weiteres Mal zu
einem Rekordergebnis geflhrt. Das robuste Wachstum in einem her-
ausfordernden wirtschaftlichen Umfeld ist nicht zuletzt seinem konse-
quenten Fokus auf Markenstdrke sowie Kunden- und Mitarbeiterzu-
friedenheit zu verdanken. Im Rahmen des Capital Markets Day hat
Herr Bdte eine Uberzeugende Aktualisierung der Unternehmensstra-
tegie fur die Jahre 2025 bis 2027 vorgestellt. Dabei liegt der Fokus auf
Kundenwachstum, Produktivitdt und weiter verbesserter Resilienz. Fur
das kommende Geschdftsjahr und dartber hinaus erwartet der Auf-
sichtsrat die entschlossene Umsetzung dieser Strategie.

Sirma Boshnakova hat im vergangenen Geschdftsjohr weitere
Fortschritte beim Ausbau des Plattformgeschdfts erzielt. Dieses
umfasst unsere digitalen Geschaftsmodelle Allianz Partners (Business-
to-Business-to-Consumer-Marktflhrer fur Assistance und Versiche-
rungslosungen), AZ Direct (europdischer Direktversicherer) und Solvd
(Schaden-Service-Plattform). Beispielsweise konnte Allianz Direct
erneut ein starkes Wachstum verzeichnen und die Konsolidierung des
europdischen Plattformmarkts weiter vorantreiben. Auch Allianz Part-
ners hat sich weiterhin positiv entwickelt und mit einer ehrgeizigen IT-
Transformation die Basis fur weitere Margenverbesserungen gelegt.
Darlber hinaus wurden die Dienstleistungen von Solvd in weiteren
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Operatives Ergebnis

2023 2024
7,10 7,40
14,20 14,80
17,75 18,50
14,75 16,02
107,69 116,53
50,00 50,00

Ldndereinheiten des Allianz Konzerns erfolgreich eingefihrt. Im von
Frau Boshnakova verantworteten Geschdaft in West- und Sudeuropa
wurde ein robustes Wachstum erzielt. Fir 2025 erwartet der Aufsichts-
rat die Fortflhrung des konsequenten Wachstumskurses im Platt-
formgeschdaft sowie die Realisierung von Synergien innerhalb des
Allianz Konzerns. Auch die Verbesserung der nachhaltigen Rentabili-
tat, insbesondere in einzelnen europdischen Lebensversicherungsein-
heiten, steht weiter im Fokus.

Claire-Marie Coste-Lepoutre hat sich sehr schnellin die zu Jahres-
beginn Ubernommenen Aufgaben als Finanz- und Risikovorstandin
eingearbeitet und leistete in dieser Funktion einen wichtigen Beitrag
zum finanziellen Rekordergebnis des Konzerns. Dariber hinaus hat sie
eine wesentliche Scharfung der Konzernsteuerung mit Blick auf Kapi-
talgenerierung und Produktivitdt angestoBen. Im Rahmen des Capital
Markets Day im Dezember hat sie die ambitionierten Konzernziele der
Allianz Uberzeugend kommuniziert. Der Aufsichtsrat erwartet fir das
kommende Geschdftsjahr eine weitere Optimierung der Kapitalgene-
rierung im operativen Geschdft sowie eine strikte Kostensteuerung, um
von Produktivitdtsgewinnen zu profitieren. Auch die weitere Verbesse-
rung der Steuerung von IT-Kosten sowie die digitale Transformation
der Finanzfunktion gehodren zu den Kernaufgaben von Frau Coste-
Lepoutre im Jahr 2025.

Barbara Karuth-Zelle hat die IT-Sicherheit und Konzerngover-
nance durch ambitionierte Transformationsprojekte und die Vorberei-
tung auf die Einfihrung des Digital Operational Resilience Act weiter
gefestigt. Mit der Neuausrichtung der Business Master Platform hat
sie auBBerdem die Weichen fur eine schnellere und kosteneffizientere
Implementierung neuer Technologien gestellt. Damit tragt sie ent-
scheidend zur Verbesserung der Rentabilitdt von IT-Investitionen bei.

Auf Anteilseigner entfallender Jahresliberschuss

Zielerreichung gesamt in %

2023 2024 2023 2024
3,70 3,80
79-89 81-91
11,00 11,30

103,85 117,71
8,54 9,93
100,00 118,89
50,00 50,00

DarUber hinaus konnte Frau Karuth-Zelle die Nutzerzufriedenheit mit
den IT-Workplace-Services und die Stabilitat der IT-Systeme deutlich
verbessern. Fir das kommende Geschaftsjahr erwartet der Aufsichts-
rat die Verbesserung der Produktivitdt und Resilienz der internen Ser-
vice-Einheiten Allianz Technology und Allianz Services. Dabei soll der
Fokus auf einer weiteren Standardisierung liegen, um das operative
Geschdaft noch effizienter durch flihrende IT-Losungen und Dienstleis-
tungen zu unterstitzen.

Klaus-Peter Rohler hat in dem von ihm verantworteten
Geschdftsbereich erneut deutliche Produktivitdtsgewinne erzielt und
maBgebliche Beitrdge zu wichtigen Transformationsprojekten geleis-
tet. In diesem Kontext ist insbesondere der ,Wachstumstriathlon” mit
Fokus auf Wachstum bei Neu- und Mehrvertragskunden sowie Storn-
oreduktion zu erwdhnen. Zur Erreichung der finanziellen Ziele hat ins-
besondere die sehr erfreuliche Entwicklung in der Lebens- und Kran-
kenversicherung in Deutschland beigetragen, wodurch die Beein-
trachtigungen durch Schéden aus Naturkatastrophen in der Sachver-
sicherung mehr als ausgeglichen werden konnten. Des Weiteren
konnte sich die Allianz wdahrend der Flut in Stddeutschland einmal
mehr durch hervorragenden Kundenservice auszeichnen. Fur das Jahr
2025 erwartet der Aufsichtsrat eine weitere Stdrkung der Vertriebs-
wertschopfung, um das angestrebte profitable Kundenwachstum
optimal zu unterstltzen. AuBerdem sollen die im deutschen Lebens-
versicherungsgeschdft zur Verfiigung stehenden MaBnahmen zur
weiteren Unterstltzung der Konzernsolvenz konsequent umgesetzt
werden.

Gunther Thallinger konnte mit einem starken Investmentergeb-
nis, das nicht zuletzt von einem wechselhaften Kapitalmarkt mit hohe-
ren Zinsen, einer Korrektur im Immobiliensegment und einem
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schwdcheren Private-Equity-Segment geprdgt war, wesentlich zum
guten Finanzergebnis des Konzerns beitragen. Die Anpassung des
Investmentportfolios an die neuen Marktbedingungen und das Risi-
koprofil wurde unter seiner Fihrung konsequent vorangetrieben und
hat die Sicherstellung der sehr guten Solvenz- und Liquiditatsposition
des Konzerns maBgeblich unterstitzt. Das globale Krankenversiche-
rungsgeschaft hat sich weiter positiv entwickelt und reprdsentiert nun
einen zweistelligen Prozentanteil des operativen Ergebnisses des
Allianz Konzerns. Fur das kommende Geschdftsjahr erwartet der Auf-
sichtsrat die Fortsetzung der Ausrichtung des Investmentportfolios im
sich stetig verdndernden Finanzmarktumfeld, fortlaufendes Ergebnis-
wachstum im Krankenversicherungsgeschaft und die weitere Anpas-
sung der Geschdftsprozesse zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele.

Christopher Townsend konnte im vergangenen Geschdftsjahr
eine weitere Verbesserung der Ergebnisse in den von ihm verantwor-
teten Einheiten in Lateinamerika und Irland erreichen. Auch das
Geschdftin GroBbritannien hat sich sehr gut entwickelt und ist mit dem
erfolgreichen Rebranding von Teilen des Retailgeschdfts gut aufge-
stellt, um auch in der Zukunft profitables Wachstum zu erreichen. Das
Industrieversicherungsgeschaft, angefihrt von Allianz Trade, hat
erneut zum starken Konzernergebnis beigetragen. Mit dem Verkauf
des US-MidCorp- und Entertainment-Geschdfts konnte auBerdem
eine Fokussierung des US-Geschdfts erreicht werden. Fur das Jahr
2025 erwartet der Aufsichtsrat einen konsequenten Fokus auf nach-
haltig profitables Geschdaft fur Versicherungen mit Unternehmenskun-
den, insbesondere bei Allianz Global Corporate & Specialty.
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Renate Wagner hat im Jahr 2024 eine merkliche Ergebnisverbes-
serung in Australien erreicht. Auch das Asien-Pazifik-Geschaft hat ein
robustes Umsatz- und Ergebniswachstum geliefert, insbesondere im
Bereich der Lebensversicherung. In ihrer Funktion als Personalvorstén-
din konnte Frau Wagner auBerdem wiederholt zum hervorragenden
Ergebnis bei der Mitarbeiterzufriedenheit beitragen. So hat der Score
des sogenannten Inclusive Meritocracy Index, der als MaBstab fur die
Mitarbeiterzufriedenheit herangezogen wird, erneut einen Rekord-
wert erreicht und belegt einen Spitzenplatz im Vergleich mit Wettbe-
werbern des Allianz Konzerns. Weiterhin hat Frau Wagner das Weiter-
bildungsangebot fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kontinuierlich
ausgebaut und besonders im Bereich neue Technologien zusdtzliche
Angebote geschaffen, um die Belegschaft mit wichtigen Fachkenntnis-
sen auszustatten. FUr das kommende Geschdaftsjahr erwartet der Auf-
sichtsrat weitere Fortschritte bei der strategischen Personalplanung,
um Produktivitdtsgewinne durch den Einsatz neuer Technologien zu
ermoglichen und das Unternehmen fur den weiteren demographi-
schen Wandel optimal aufzustellen. AuBerdem steht der Ausbau des
Asien-Pazifik-Geschdfts inklusive Indien als weiterer strategischer
Wachstumsmotor fir den Allianz Konzern im Fokus ihrer Arbeit im Jahr
2025.

Andreas Wimmer verantwortete das globale Lebensversiche-
rungsgeschaft, welches sich im vergangenen Geschdaftsjahr sehr posi-
tiv entwickelt und so maBgeblich zum finanziellen Rekordergebnis
des Allianz Konzerns beigetragen hat. Im Geschdaftsbereich Asset
Management hat insbesondere PIMCO ein starkes Neugeschdft ver-
zeichnet. Diese positive Entwicklung wird weiterhin durch ein gestiege-
nes Interesse an Investmentstrategien fur festverzinsliche Wertpapiere
sowie PIMCOs herausragende Investmentperformance beschleunigt.
Auch das in den letzten Jahren stark gewachsene Geschdaft mit alter-
nativen Anlagen macht einen kontinuierlich wachsenden Anteil am
Ergebnis des Geschdftsbereichs aus. AuBBerdem konnte die Kapitaleffi-
zienz durch den Einsatz einer Rickversicherungslosung far das Neu-
geschdftin der US-amerikanischen Lebensversicherung und in Zusam-
menarbeit mit PIMCO weiter gesteigert werden. Fur das Jahr 2025
erwartet der Aufsichtsrat den weiteren Ausbau des Geschafts mit ver-
mogenden Privatkunden sowie eine Optimierung der Kapitaleffizienz
im globalen Lebensversicherungsgeschdaft.
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Uberblick Zielerreichung und variable Vergiitung
fiir das Geschaftsjahr

Die nachfolgende Tabelle zeigt die sich aus der Zielerreichung des
Geschdftsjahrs ergebenden Betrage fur die Auszahlung des Jahresbo-
nus und die Zuteilung der LTI-Tranche sowie die jeweiligen Ziel-/Mini-
mal- und Maximalbetrdge der variablen Vergltungsbestandteile.

Zielerreichung und variable Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr

Zielerreichung Jahresbonus LTI-Zuteilung*
Gesamt-

Mitglied des Vorstands Konzernziele IBF faktor Ziel Min Max Auszahlung Ziel Min Max Zuteilung
Im Geschdftsjahr aktive Mitglieder % 08-1.2 % Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd € Tsd €
Oliver Bate 2024 117,71 117 137,72 1673 - 2510 2304 3011 - 4516 4147
Bestellt: 01/2008

VV seit 05/2015 2023 103,85 1,17 121,50 1673 - 2510 2033 3011 - 4516 3658
Sirma Boshnakova 2024 117,71 1,16 136,54 854 - 1280 1166 1536 - 2304 2097
Bestellt: 01/2022 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Claire-Marie Coste-Lepoutre 2024 117,71 1,15 135,37 854 - 1280 1156 1536 - 2304 2079
Bestellt: 01/2024 2023 - - - - - - - - - - -
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2024 117,71 1,15 135,37 854 - 1280 1156 1536 - 2304 2079
Bestellt: 01/2021 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Dr. Klaus-Peter Réhler 2024 117,71 1,15 135,37 854 - 1280 1156 1536 - 2304 2079
Bestellt: 04/2020 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Dr. GUnther Thallinger 2024 117,71 1,15 135,37 854 - 1280 1156 1536 - 2304 2079
Bestellt: 01/2017 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Christopher Townsend 2024 117,71 1,16 136,54 854 - 1280 1166 1536 - 2304 2097
Bestellt: 01/2021 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Renate Wagner 2024 117,71 1,16 136,54 854 - 1280 1166 1536 - 2304 2097
Bestellt: 01/2020 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835
Dr. Andreas Wimmer 2024 117,71 1,15 135,37 854 - 1280 1156 1536 - 2304 2079
Bestellt: 10/2021 2023 103,85 1,15 119,43 854 - 1280 1020 1536 - 2304 1835

1_Ermittlung durch Multiplikation des LTI-Zielbetrages mit dem Zielerreichungsfaktor.
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Individuelle Vergiitung der Mitglieder des
Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die individuelle Vergltung der im
Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder.

Die Tabelle Vergltung im Geschdftsjahr” weist die gemal §162
Absatz 1 Satz 1 AktG im Geschaftsjahr gewdhrte und geschuldete Ver-
gltung aus. Diese beinhaltet die im Geschdftsjahr geleisteten Zahlun-
gen zur Grundvergltung, Nebenleistungen und sonstige Vergttun-
gen. Fur die variable Vergitung werden die Bestandteile ausgewiesen,
fur welche die Tatigkeit vollstandig im Geschdftsjahr erbracht wurde.
Diese Voraussetzung liegt vor, wenn die zugrunde liegenden Leis-
tungskriterien erfullt und auflésende und aufschiebende Bedingun-
gen erflllt bzw. weggefallen sind. Fir das Geschdftsjahr 2024 ist dies
zundchst der Jahresbonus, der sich auf den Leistungszeitraum 2024
bezieht und im Mdrz 2025 zur Auszahlung kommt. Bei der langfristi-
gen, aktienbasierten Vergltung handelt es sich um die Auszahlung
des Long-Term Incentive (LTI) fUr das Geschdaftsjahr 2019, dessen Sperr-
frist im Geschdftsjahr 2024 endete (LTI 2019).

LTI 2024/2025

Festverglitung +
Jahresbonus 2024

Die Uber die Anforderungen des §162 AktG hinausgehende
zusatzliche Tabelle ,Vergltung fur das Geschaftsjahr” beinhaltet
zundchst ebenfalls die im jeweiligen Geschaftsjahr geleisteten Zahlun-
gen zur Grundvergutung und den Nebenleistungen sowie den Jahres-
bonus fur das jeweilige Geschdftsjahr. Ferner wird der Zuteilungsbe-
trag des LTI fur das Geschdaftsjahr ausgewiesen. Die hier ausgewiese-
nen Betrdge fur den Jahresbonus und die Hohe der LTI-Zuteilungen
resultieren aus der Erflllung der Geschdftsjahresziele. Die Angaben
bilden somit den Zusammenhang von Vergitung und Geschdftsent-
wicklung unmittelbar ab.

Die VergUtung fur das Geschdaftsjahrist auBerdem maBgeblich fir
die Uberprifung der Einhaltung der allgemeinen Vergiitungsober-
grenze von 11750Tsd€ flur den Vorstandsvorsitzenden und
6000 Tsd € fur ein ordentliches Vorstandsmitglied. Sie wird vor Auszah-
lung der fUr das Geschdftsjahr 2024 zugeteilten LTI-Tranchen im Jahr
2029 Uberpruft und im VergUtungsbericht fur das Geschaftsjahr 2029
ausgewiesen.

Verglitung fiir das
Geschaftsjahr
(Aufwand)

Vergiitung im < 2024
Geschdftsjahr :
gem. § 162 AktG
(Zufluss) LT12019/2020

und Auszahlung 2024
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\-|Ende der Performance-Periode
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Mdrz 2025
Auszahlung Jahresbonus 2024
»  Zuteilung LTI 2024/2025

In beiden Tabellen sind ferner die Pensionsaufwendungen im
Geschdaftsjahr aufgefihrt, auch wenn diese nicht als gewdhrte und
geschuldete Vergltung gemdB § 162 AktG anzusehen sind. SchlieBlich
wird neben den absoluten Betrdgen auch der relative Anteil der ein-
zelnen Vergltungskomponenten an der Gesamtvergltung angege-
ben.

Die vom Aktiengesetz vorgesehene Angabe der gewdhrten und
geschuldeten Vergltung fur frihere Mitglieder des Vorstands erfolgt
aus Griinden der Ubersichtlichkeit in einer gesonderten Tabelle.

Die nachfolgende Grafik stellt die Zuordnung der Verguitungsbe-
standteile in den beiden Tabellen am Beispiel des Geschdaftsjahrs 2024
dar:

Vierjahrige Performance der Allianz Aktie:
* Absolute Aktienkursentwicklung
» Relativ zum STOXX Europe 600 Index

Mérz 2029: ©
Auszahlung LTI 2024/2025 ©
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Verglitung im Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle weist die im Geschdftsjahr gemdB §162 Absatz 1
Satz 1 AktG gewdhrte und geschuldete Vergutung aus. Diese beinhaltet
die Grundvergutung und Nebenleistungen, den Jahresbonus fur das
Berichtsjahr, der im Folgejahr zur Auszahlung kommt, sowie den Aus-
zahlungsbetrag aus dem LTI, dessen Sperrfrist im Geschdftsjahr en-
dete. Sie enthdlt ebenfalls die Pensionsaufwendungen im Geschdfts-
jahr, auch wenn diese nicht als gewdhrte und geschuldete Vergltung
gemdl §162 AktG anzusehen sind.

Individuelle Vergiitung: 2024 und 2023
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich)

Nebenleistungen

Feste Verglitung

Mitglied des Vorstands Grundvergltung

in % von
Im Geschdftsjahr aktive Vorstandsmitglieder Tsd € GV Tsd €
Oliver Béte 2024 2007 22 5
Bestellt: 01/2008
VV seit 05/2015 2023 2007 32 35
Sirma Boshnakova 2024 1024 46 14
Bestellt: 01/2022 2023 1024 49 29
Claire-Marie Coste-Lepoutre 2024 1024 47 8
Bestellt: 01/2024 2023 - - -
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2024 1024 47 4
Bestellt: 01/2021 2023 1024 49 27
Dr. Klaus-Peter Réhler 2024 1024 47 12
Bestellt: 04/2020 2023 1024 49 54
Dr. Gunther Thallinger 2024 1024 21 3
Bestellt: 01/2017 2023 1024 31 4
Christopher Townsend 2024 1024 47 10
Bestellt: 01/2021 2023 1024 50 18
Renate Wagner 2024 1024 47 8
Bestellt: 01/2020 2023 1024 49 30
Dr. Andreas Wimmer 2024 1024 47
Bestellt: 10/2021 2023 1024 50
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in % von
GV

R e R

Variabel kurzfristig

Jahresbonus

in % von
Tsd € GV
2304 25
2033 32
1166 53
1020 49
1156 53
1156 53
1020 49
1156 53
1020 49
1156 24
1020 31
1166 53
1020 49
1166 53
1020 49
1156 53
1020 50

Tsd €
4850

2283

2625
1278

Variabel langfristig

LTI

in % von
GV

53

36

55
38

Sonstige Verglitung
in % von
Tsd € GV

Gesamt-
verglitung
gem. § 162 Pensions-
AktG aufwand Summe
Tsd € Tsd € Tsd €
9166 1065 10230
6357 1109 7 466
2203 474 2677
2072 444 2516
2188 507 2694
2183 534 2717
2071 552 2622
2191 511 2703
2097 502 2599
4808 541 5349
3325 547 3872
2199 461 2660
2062 434 2496
2197 531 2728
2074 529 2602
2183 538 2721
2051 538 2589
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Long-Term Incentive- (LTI 2019-) Auszahlung

Im Geschdaftsjahr 2024 kamen fur Oliver Bdte und Dr. GUnther Thallin-
ger der LTI fUr das Geschaftsjahr 2019 zur Auszahlung (LTI 2019).
Dabei hat sich die LTI-Auszahlung wie folgt berechnet:

LTI 2019 - Berechnung des Auszahlungsbetrags

LTI-Zuteilung basierend auf:
LTI-Zielbetrag

+LTI-Zuteilungsbetrag (gerundet): Zielerreichungsfaktor multipliziert mit dem LTI-Zielwert

*RSU-Zuteilung auf Basis des Zuteilungswerts (= relevanter Aktienkurs: 202,46 € abzlglich Barwert der

erwarteten Dividenden: 160,49 €)
LTI-Auszahlung bei Ablauf der Sperrfrist basierend auf:
*RSUs x Aktienkurs in Hohe von 252,40 € bei Ablauf der Sperrfrist

*TSR relativer Performance-Faktor: 2 x (TSR Allianz: 45,1 % — TSR STOXX Europe 600 Insurance: 46,1 %) + 100 %

Auszahlung

LTI 2019 Nachhaltigkeitspriifung

Vor Auszahlung jeder LTI-Tranche Uberprift der Aufsichtsrat, ob unter
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten Bedenken gegen eine vollstandige
Auszahlung bestehen. Gegenstand der Nachhaltigkeitsprifung sind
die Entwicklung der Kennzahlen aus der jahrlichen Vergutung, Com-
pliance-VerstoBe, Bilanzthemen wie Reservestdrke, Solvabilitat und
Ratings.

Fur die Auszahlung des LTI 2019 haben sich keine Anhaltspunkte
fur eine Abwartskorrektur ergeben: Seit 2019 sind sowohl das opera-
tive Ergebnis als auch der auf Anteilseigner entfallende Jahrestber-
schuss gestiegen. Auch die Schadenkostenquote und die Asset
Management Cost-Income Ratio haben sich positiv entwickelt.

Sowohlder dNPS als auch der Inclusive Meritocracy Index, der die
Mitarbeiterzufriedenheit misst, sind kontinuierlich auf Wachstumskurs.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Mitglied des Vorstands
Tsd €

Oliver Bdte

Dr. Gunther Thallinger
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Oliver Bdte
% Anzahl RSUs
122,85
19588
98,09

Auch bei den Bilanzkennzahlen zeigte sich eine stabile Entwick-
lung, die unter anderem eine starke Solvency-ll-Position und ein soli-
des und stabiles S&P-Rating (AA) ausweist.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsprifung hat sich der Aufsichtsrat
ebenfalls mit Auswirkungen von COVID-19 und dem Structured-
Alpha-Themenkomplex befasst. Die COVID-19-Krise hatte 2020 nega-
tive Auswirkungen auf das operative Ergebnis, wahrend der Struc-
tured-Alpha-Themenkomplex zu Rickgdngen im Jahrestberschuss in
den Jahren 2021 und 2022 fihrte. Beide Ereignisse hatten bereits Ein-
fluss auf den Jahresbonus und die LTI-Zuteilung der jeweiligen Jahre.
Auch die absolute und relative Entwicklung der Allianz Aktie war
davon betroffen, sodass eine erneute Bericksichtigung in der LTI-Aus-
zahlung nicht erforderlich war.

Feste Verglitung Variable Vergltung
Grundvergiitung Jahresbonus
1706 1747
975 946

Dr. Gunther Thallinger

Tsd € % Anzahl RSUs Tsd €
2559 1463
3144 116,33 1702
10 604
4944 2676
98,09
4850 2625

Einhaltung der Maximalvergiitung - aktive
Vorstandsmitglieder

Um festzustellen, ob die MaximalvergUtung eingehalten wurde, muss-
ten die im VergUtungssystem 2019 festgelegten Obergrenzen berick-
sichtigt werden. Diese beliefen sich auf 10000 Tsd € fir den Vorstands-
vorsitz und 6000 Tsd € fUr ein ordentliches Vorstandsmitglied. Es war
erforderlich, die fUr 2019 ausgezahlte Vergltung (einschlieBlich
Grundgehalt im Jahr 2019, Jahresbonus im Jahr 2020 und LTI im Jahr
2024) sowie den Pensionsaufwand in 2019 mit der Obergrenze zu
vergleichen. Die entsprechenden Werte sind in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

LTI Pensionsaufwand Summe Maximalvergiitung
4850 891 9194 10 000
2625 473 5019 6 000
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Verglitung fiir das Geschdftsjahr

Die folgende Tabelle zeigt die Vergltung der Vorstandsmitglieder fir
das Geschdftsjahr. Sie weist die Betrdge fur die variable Vergitung
aus, die sich unmittelbar aus der Zielerreichung des Geschdaftsjahrs
ergeben: den Jahresbonus — wie in der Tabelle zur Vergltung im
Geschdftsjahr — und den Betrag der LTI-Zuteilung fur das Geschdfts-
jahr.

Individuelle Vergiitung: 2024 und 2023
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich)

Feste Verglitung

Mitglied des Vorstands Grundvergltung

in % von
im Berichtsjahr aktive Vorstandsmitglieder Tsd € GV Tsd €
Oliver Béte 2024 2007 24 5
Bestellt: 01/2008
VV seit 05/2015 2023 2007 26 35
Sirma Boshnakova 2024 1024 24 14
Bestellt: 01/2022 2023 1024 26 29
Claire-Marie Coste-Lepoutre 2024 1024 24 8
Bestellt: 01/2024 2023 - - -
Dr. Barbara Karuth-Zelle 2024 1024 24 4
Bestellt: 01/2021 2023 1024 26 27
Dr. Klaus-Peter Réhler 2024 1024 24 12
Bestellt: 04/2020 2023 1024 26 54
Dr. Gunther Thallinger 2024 1024 24 3
Bestellt: 01/2017 2023 1024 26 4
Christopher Townsend 2024 1024 24 10
Bestellt: 01/2021 2023 1024 26 18
Renate Wagner 2024 1024 24 8
Bestellt: 01/2020 2023 1024 26 30
Dr. Andreas Wimmer 2024 1024 24
Bestellt: 10/2021 2023 1024 26 8
104

Nebenleistungen

in % von
GV

Variabel kurzfristig

Jahresbonus

in % von
Tsd € GV
2304 27
2033 26
1166 27
1020 26
1156 27
1156 27
1020 26
1156 27
1020 26
1156 27
1020 26
1166 27
1020 26
1166 27
1020 26
1156 27
1020 26

Tsd €
4147

3658
2097
1835
2079
2079
1835
2079
1835
2079
1835
2097
1835
2097
1835
2079
1835

Variabel langfristig
LTI-Zuteilungswert

in % von
GV

49

a7
49
a7
49
49
a7
49
a7
49
a7
49
a7
49
a7
49
a7

Sonstige Verglitung
in % von
Tsd € GV

Gesamt-
vergltung

Tsd €
8463

7732
4301
3907
4267
4263
3905
4271
3932
4262
3882
4296
3896
4295
3908
4263
3885

Pensions-
aufwand

Tsd €
1065

1109
474
444
507
534
552
511

538
538

Summe

Tsd €
9527

8841
4775
4351
4774

4796
4457
4782
4434
4803
4429
4757
4330
4825
4437
4801
4424
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Im Berichtsjahr aus dem Vorstand ausgeschiedene
Mitglieder

Einhaltung der Maximalvergiitung

Um festzustellen, ob die Maximalvergltung eingehalten wurde,
musste die im Vergltungssystem 2019 festgelegte Obergrenze
berlcksichtigt werden. Diese belief sich auf 6000 Tsd € fir ein orden-
tliches Vorstandsmitglied. Es war erforderlich, die fir 2019 ausge-
zahlte Vergutung (einschlieBlich Grundgehalt im Jahr 2019, Jahresbo-
nus im Jahr 2020 und LTI im Jahr 2024) sowie den Pensionsaufwand in
2019 mit der Obergrenze zu vergleichen. Die entsprechenden Werte
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Mitglied des Vorstands

Tsd €

Sergio Balbinot (bis 12/2022)
lvan de la Sota (bis 12/2022)
Jacqueline Hunt (bis 09/2021)

Dr. Christof Mascher (bis 12/2020)
Niran Peiris (bis 12/2020)

Dr. Axel Theis (bis 03/2020)

Dr. Helga Jung (bis 12/2019)
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Feste Verglitung

Grundvergltung

975
975
975
975
975
975
975

Variable Vergltung

Jahresbonus

981
840
972
946
707
981
946

LTI

2724
2331
2699
2625
1963
2724
2625

Pensionsaufwand

435
488
449
489
413
564
506

Summe

5114
4633
5095
5035
4058
5244
5052

Maximalverglitung

6000
6000
6000
6000
6000
6000
6000
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Gewdhrte und geschuldete Verglitung im
Geschdftsjahr 2024 fiir frithere Mitglieder des
Vorstands

Die folgende Darstellung zeigt die im Geschdaftsjahr 2024 an frihere
Mitglieder des Vorstands gemdB § 162 AktG gewdhrten und geschul-
deten festen und variablen Vergltungsbestandteile und ihren relativen
Anteil an der Gesamtvergutung.

GemaB § 162 Absatz 5 AktG erfolgt der individuelle Ausweis bis
zum Ablauf von 10 Jahren nach Ablauf des Geschdftsjahres, zu dem das
jeweilige Vorstandsmitglied seine Tatigkeit beendet hat. Fir 13 Vor-
standsmitglieder, die vor diesem Zeitraum ausgeschieden sind, wur-
den im Geschaftsjahr 2024 Leistungen in Hohe von insgesamt 5 Mio €
gewdhrt.

Individuelle Vergiitung: 2024
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich)

Friihere Vorstandsmitglieder

Tsd €
Sergio Balbinot (bis 12/2022) 2724
Ivan de la Sota (bis 12/2022) 2331
Jacqueline Hunt (bis 09/2021) 2 699
Dr. Christof Mascher (bis 12/2020) 2625
Niran Peiris (bis 12/2020)? 1963
Dr. Axel Theis (bis 03/2020) 2724
Dr. Helga Jung (bis 12/2019) 2625

Dr. Dieter Wemmer (bis 12/2017) -
Dr. Werner Zedelius (bis 12/2017) -
Jay Ralph (bis 06/2016)* _
Dr. Maximilian Zimmerer (bis 12/2016) -
Manuel Bauer (bis 08/2015) -
Michael Diekmann (bis 04/2015) -

1_Sergio Balbinot: Die ausgewiesene sonstige Vergutung setzt sich zusammen aus der Karenzentschddigung in Héhe von 135,5 Tsd € und Nebenleistungen in Hohe von 26,4 Tsd €.

2_Niran Peiris: einmalige Kapitalauszahlung aus ,Meine Allianz Pension” zum 1. Februar 2024.
3_Jay Ralph: einschlieBlich Kapitalauszahlung aus ,Meine Allianz Pension” BPV zum 1. Februar 2024 in Héhe von 786 Tsd €.
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Aktienbasierte Verglitung

in % von GV
94

100

99

95

60

89

94

Pensionszahlungen

Tsd €
3

6

134
1297
340
167
96
488
872

137
540

in % von GV

40
11

100
100
100
100
100
100

Tsd €
162!

14

Sonstige Verglitungen

in % von GV
6

1

Summe

Tsd €
2888
2337
2713
2759
3263
3064
2794
96
488
872

137
540
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Aktienbasierte Verglitung
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des RSU-Bestands
der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr.

Der ausgewiesene Bestand kann auch RSUs umfassen, die auf
Zuteilungen vor Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Allianz SE
zurlickgehen und unter dem Allianz Equity Incentive (AEl) zugeteilt wur-
den. Die Bestdnde aus dem AEl und aus dem LTI werden separat aus-
gewiesen. Der zum Zeitpunkt der Auszahlung mafBgebliche Kurs der
Allianz Aktie betrug 247,58 € fir den LTI und 252,40 € fUr den AELI

RSU-Bestandsentwicklung im Geschdftsjahr 2024

Bestand RSUs

zum

Mitglied des Vorstands RSU-Plan 1. Januar 2024

LTI 74278
Oliver Bate

AEI -

LTI 10017
Sirma Boshnakova

AEl 11144

LTI -
Claire-Marie Coste-Lepoutre

AEI 10 840

LTI 20220
Dr. Barbara Karuth-Zelle

AEl 4768

LTI 26397
Dr. Klaus-Peter Réhler

AEI 7 263

LTI 38697
Dr. Glnther Thallinger

AEIl -

LTI 20310
Christopher Townsend

AEI -

LTI 28280
Renate Wagner

AEl 1205

LTI 12 655
Dr. Andreas Wimmer

AEI 8743
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Entwicklung im Geschdftsjahr

Anzahlim Mdrz Bestand RSUs
Anzahlim Mdrz 2024 zum

2024 zugeteilter ausgezahlter Anzahlin 2024 31. Dezember
RSUs RSUs verfallener RSUs 2024
18 827 19588 - 73517
9442 - - 19 459
- 3007 - 8137
3541 947 - 13434
9442 - - 29 662
- 1823 - 2945
9442 - - 35839
R 5454 - 1809
9442 10 604 - 37535
9442 - - 29752
9442 - - 37722
- 1205 - -
9442 - - 22097
- 1182 - 7561

Aktienhalteverpflichtung

Im Rahmen der Aktienhalteverpflichtung sind die Mitglieder des Vor-
stands verpflichtet, innerhalb von drei Jahren einen Bestand an Allianz
Aktien aufzubauen. Die nachfolgende Tabelle weist den Stand des
Aktieneigeninvestments und des RSU-Portfolios zum Ende des
Berichtsjahrs je Vorstandsmitglied aus und zeigt das Verhdltnis des
Gesamtportfolios zur jeweiligen Grundvergutung.

Exponierung gegeniiber Allianz Aktien zum 31. Dezember 2024

Anteil des
Gesamt-
portfolios an
Aktieneigen- der
investment- RSU- Gesamt- Grundver-
inTsd € Portfolio* Portfolio? portfolio  glitungin %
Im Geschdftsjahr
aktive
Vorstandsmitglieder
Oliver Béte 6257 21604 27 861 1388
Sirma Boshnakova 1263 7759 9022 881
Claire-Marie Coste-
Lepoutre (bestellt:
01/2024) - 3622 3622 354
Dr. Barbara Karuth-
Zelle 1466 9 605 11071 1081
Dr. Klaus-Peter Réhler 1443 11306 12748 1245
Dr. GUnther Thallinger 1602 11334 12 936 1264
Christopher Townsend 1466 8761 10227 999
Renate Wagner 1471 11393 12 864 1257
Dr. Andreas Wimmer 1263 8472 9735 951

1_Berechnet auf Basis des XETRA-Schlusskurses der Allianz Aktie zum 30. Dezember 2024.
Aktienbestand zum 31. Dezember 2024: Oliver Bate: 21 146 Stiick, Dr. Gunther Thallinger: 5 413
Stlick, Renate Wagner: 4 972 Stlick, Dr. Barbara Karuth-Zelle und Christopher Townsend jeweils
4 954 Stiick, Dr. Klaus-Peter Réhler: 4 876 Stlck, Sirma Boshnakova und Dr. Andreas Wimmer
jeweils 4 270 Stiick.

2_Berechnet auf Basis des beizulegenden Zeitwerts des in der Tabelle der aktienbasierten
Vergltung ausgewiesenen RSU-Bestands zum 31. Dezember 2024. Die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts der RSUs erfolgt auf Basis eines Optionspreismodells. Dabei werden
zusdtzliche Parameter berlcksichtigt, beispielsweise die Zinsstruktur und die Verknipfung der
Allianz Aktienperformance mit der Indexperformance. Hierbei kommen marktibliche
Simulationsverfahren zur Anwendung, um die Volatilitat der Allianz Aktie, die Volatilitat des
Indexes und die Korrelation dieser VolatilitGten zu ermitteln.
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Pensionen

Die Beitrage, die die Gesellschaft in den aktuellen beitragsorientierten
Pensionsplan der Allianz SE einzahlt (,Meine Allianz Pension”), ent-
sprechen 15% der Jahreszielvergitung abztglich der Absicherung des
Todesfall-, Berufs- oder Erwerbsunfdhigkeitsrisikos. FUr die eingezahl-
ten Beitrdge wird nur der Kapitalerhalt garantiert, ohne eine darlber
hinausgehende Zinsgarantie.

Far Vorstandsmitglieder mit Anwartschaften aus dem vorherigen,
nun festgeschriebenen Plan (Leistungszusage) werden diese Einzah-
lungen zur aktuellen Pensionszusage verringert, und zwar um die
19%, die der erwarteten jahrlichen Pension aus dem festgeschriebe-
nen Plan entsprechen.

Individuelle Pensionen: 2023 und 2024

Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich)

Die Allianz hat im Berichtsjahr 5 Mio € (2023: 5 Mio €) aufge-
wandt, um die Pensionsrlckstellungen und Ruckstellungen fur ver-
gleichbare Leistungen der aktiven Vorstandsmitglieder zu erhdhen.
Am 31. Dezember 2024 beliefen sich die Pensionsrtckstellungen und
Ruckstellungen fur vergleichbare Leistungen der zu diesem Zeitpunkt
aktiven Vorstandsmitglieder auf 38 Mio € (2023: 35 Mio €).

Die Pensionsverpflichtungen gegenlber ehemaligen Vorstands-
mitgliedern fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensio-
nen beliefen sich auf 164 Mio € (2023: 171 Mio €).

Aktuelle Pensionszusage Altzusagen' Summe

Mitglied des Vorstands ScC? DBO? ScC? DBO? ScC? DBO?

2024 956 8407 109 4834 1065 13241
Oliver Bate

2023 942 7012 167 4713 1109 11725

2024 474 1698 - - 474 1698
Sirma Boshnakova

2023 444 1202 - - 444 1202

2024 488 1296 19 231 507 1527
Claire-Marie Coste-Lepoutre

2023 - - - - -

2024 486 2749 48 845 534 3594
Dr. Barbara Karuth-Zelle

2023 479 2147 73 840 552 2987

2024 485 3545 26 1928 511 5473
Dr. Klaus-Peter Réhler

2023 478 2894 24 1880 502 4774

2024 488 4305 53 1193 541 5498
Dr. Glnther Thallinger

2023 480 3598 67 1193 547 4791

2024 461 1797 - - 461 1797
Christopher Townsend

2023 434 1308 - - 434 1308

2024 488 2823 43 173 531 2996
Renate Wagner

2023 480 2220 49 168 529 2388

2024 488 2337 50 247 538 2584
Dr. Andreas Wimmer

2023 481 1751 58 238 538 1989

1_Festgeschriebene und geschlossene friihere Pensionszusagen, bei Oliver Béte inklusive Ubergangsgeld.
2_SC = Service Cost = Dienstzeitaufwand, rechnerische Aufwendungen fir die im Geschdftsjahr erdienten Teile der Leistungszusage.
3_DBO = Defined Benefit Obligation = Anwartschaftsbarwert. Hohe der Verpflichtung, die sich fir die Allianz aus den erdienten Leistungszusagen unter Berticksichtigung realistischer Annahmen (Zins,

Dynamik, biometrische Wahrscheinlichkeiten) ergibt.
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Vergleichende Darstellung

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der
VergUtung der Vorstandsmitglieder, der durchschnittlichen VergUtung
der Arbeitnehmenden sowie ausgewdhlter Ertragskennziffern Uber
die letzten fUnf Geschdftsjahre.

Die in der Tabelle ausgewiesene Vergltung der Vorstandsmitglie-
der entspricht der im jeweiligen Geschdftsjahr gewdhrten und
geschuldeten Gesamtvergltung. Die Ertragsentwicklung ist anhand
der beiden fur die Konzernzielerreichung mafBgeblichen Kennzahlen
operatives Ergebnis und auf Anteilseigner entfallender Jahrestber-
schuss sowie des Jahreslberschusses gemdlB Einzelabschluss der
Allianz SE dargestellt. Fur den Ausweis der durchschnittlichen VergU-
tung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf Vollzeitdquiva-
lenzbasis wird auf die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der
Gesellschaften des Allianz Konzerns in Deutschland abgestellt.

GroBere Verdnderungen bei den Auszahlungsbetrdgen ergeben
sich durch ein unterjdhriges Ausscheiden oder einen Eintritt, was zu
einer anteiligen Vergutung flhrt, oder durch erstmalige Auszahlungen
aus den langfristigen Vergutungspldnen AEl oder LTI. Die hoheren Aus-
zahlungen im Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 fur Oliver Bate, Dr. GUn-
ther Thallinger und die ehemaligen Vorstandsmitglieder sind auf die
Auszahlung der ersten LTI-Tranche des Uberarbeiteten Vergltungssys-
tems, das 2019 eingefuhrt wurde, zurlickzufihren.

Bei den friheren Vorstandsmitgliedern setzt sich die gewdhrte
und geschuldete Vergitung fur die Geschaftsjahre nach ihrem Aus-
scheiden im Wesentlichen aus Pensionszahlungen, Auszahlungen der
aktienbasierten Vergltung und sonstiger Vergttung zusammen.
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Vergleichende Darstellung

Vorstandsvergutung, Ertragsentwicklung und durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung

2020 zu 2021 2021 zu 2022 2022 zu 2023 2023 zu 2024
Geschdftsjahr 2020 in% 2021 in% 2022 in% 2023 in% 2024
Vorstandsvergiitung in Tsd €
Im Geschdftsjahr aktive Mitglieder
Oliver Bate 5350 11 5912 -4 5660 12 6357 44 9 166
Sirma Boshnakova - - - - 1961 6 2072 6 2203
Claire-Marie Coste-Lepoutre (bestellt: 01/2024) - - - - - - - - 2188
Dr. Barbara Karuth-Zelle - - 1861 5 1945 6 2071 5 2183
Dr. Klaus-Peter Réhler 1285 47 1888 4 1970 6 2097 4 2191
Dr. Gunther Thallinger 1678 10 1852 65 3051 9 3325 45 4808
Christopher Townsend - - 1903 4 1972 5 2062 7 2199
Renate Wagner 1708 10 1883 5 1977 5 2074 6 2197
Dr. Andreas Wimmer - - 472 312 1944 6 2051 6 2183
Friihere Mitglieder
Giulio Terzariol (ausgeschieden: 12/2023) 1694 10 1870 6 1973 71 3378 - -
Sergio Balbinot (ausgeschieden: 12/2022) 3644 -5 3453 -8 3184 94 6167 -53 2888
Ivan de la Sota* (ausgeschieden: 12/2022) 1717 6 1814 -3 1755 -38 1082 116 2337
Jacqueline Hunt (ausgeschieden: 09/2021) 1699 39 2357 23 2903 -56 1287 111 2713
Dr. Christof Mascher (ausgeschieden: 12/2020) 3285 -56 1452 -17 1200 8 1291 114 2759
Niran Peiris (ausgeschieden: 12/2020) 1507 - - - 4 305252 1225 166 3263
Dr. Axel Theis (ausgeschieden: 03/2020) 2405 -26 1773 -17 1472 12 1652 85 3064
Dr. Helga Jung (ausgeschieden: 12/2019) 1428 -5 1354 -17 1118 13 1266 121 2794
Ertragskennzahlen in Mrd €
Operatives Konzernergebnis 10,75 25 13,40 6 14,16 4 14,75 9 16,02
Konzernjahreslberschuss 6,81 -3 6,61 2 6,74° 27 8,54 16 9,93
Jahrestberschuss gemdB Allianz SE Einzelabschluss 4,61 16 535 -10 4,79 68 8,05 7 8,60
Arbeitnehmervergiitung in Tsd €
Durchschnittliche Vergitung auf Vollzeitdquivalenzbasis 81 4 84 4 87 7 93 5 98

1_Damit bei Herrn de la Sota die tatsdchliche Vergleichbarkeit weiterhin gegeben ist, wird fiir das Geschdftsjahr 2022 die Vergitung fur Herrn de la Sota ausschlieBlich der Abfindungszahlung in Héhe von 6 502 Tsd €, die im Januar 2023 ausgezahlt wurde, dargestellt. Inklusive der Abfindungsleistung
betrdgt die Vergitung 8 257 Tsd € und die Verdnderung von 2021 zu 2022: 355 %.

2_Der ausgewiesene erhebliche Anstieg beruht darauf, dass Niran Peiris in 2023 eine Auszahlung aus aktienbasierter Vergiitung erhielt, in 2022 lediglich Aufwendungen fir Steuerberatungskosten erstattet wurden.

3_Unter Berticksichtigung des Einflusses der Dekonsolidierung in Russland betrug der Konzernjahresiiberschuss 7,17 Mrd €, mit einer Steigerungsrate von 19 %.
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Ausblick VorstandsvergUtung 2025

Das VergUtungssystem des Vorstands wurde zuletzt im Jahr 2021 der
Hauptversammlung zur Abstimmung vorgelegt und ist seitdem unver-
andert geblieben. Im Einklang mit §120a AktG hat der Aufsichtsrat
einen umfassenden Vergleich des Vorstandsvergltungssystems mit
der gegenwdrtigen Marktpraxis vorgenommen. Anldsslich dieser
Uberprifung und unter Einbeziehung des Feedbacks von Investoren
und weiteren Stakeholdern hat der Aufsichtsrat der Allianz SE
beschlossen, das Vergltungssystem in seinen Grundzlgen beizube-
halten. Vorgenommene Anpassungen beschrdnken sich auf die
Bericksichtigung ausgewdhlter Nachhaltigkeitsziele als Teil der quan-
titativen Konzernziele sowie Anpassungen der Ziel- und Maximal-
vergUtung des Vorstands der Allianz SE. Die neue Struktur ist am
1. Januar 2025 wirksam geworden und wird der Hauptversammlung
am 8. Mai 2025 zur Billigung vorgelegt.

Verbesserte Transparenz

Der Aufsichtsrat mochte, auch aufgrund der mit wesentlichen Investo-
ren geflhrten Gesprdche, die Transparenz in Bezug auf die Bedeutung
und die Zielerreichung der Nachhaltigkeitsziele verbessern. Verbesse-
rungen im Bereich der Nachhaltigkeit, einschlieBlich der Zufriedenheit
unserer Kundinnen und Kunden als auch unserer Mitarbeitenden, wer-
den zu unserer langfristigen finanziellen Performance beitragen.
Nachhaltigkeit, bisher lediglich Teil eines Multiplikators, soll daher zur
Ergdnzung der finanziellen Konzernziele einen eigenstdndigen Bau-
stein darstellen. Die beiden finanziellen Konzernziele, operatives
Ergebnis und auf Anteilseigner entfallender Jahrestberschuss, sind
dabei mit jeweils 40 % gewichtet, die Nachhaltigkeitsziele mit 20%.

Bisheriges System

Finanzielles Konzernergebnis

25%
STI
Jéhrlicher Bonus Auf Anteilseigner

entfallender
Jahresiiberschuss

Operatives
Ergebnis

Individueller Beitragsfaktor
* Ressortziele
+ Individueller Beitrag zu den

8 Prioritaten des Konzerns
* Nachhaltigkeit

08-12

Zu diesem Zweck wurden ausgewdhlte Nachhaltigkeitsziele aus
dem individuellen Beitragsfaktor herausgelost und in die Konzernziele
Uberflhrt. Die Ziele werden in einem Nachhaltigkeitskorb zusammen-
gefasst und jeweils gleich gewichtet. Dieser Korb spiegelt drei Dimen-
sionen wider: Dekarbonisierung, Mitarbeitende sowie Kundinnen und
Kunden.

Jede Dimension ist Uber einen quantitativen, messbaren Indikator
abgebildet, der fur die Nachhaltigkeitsagenda des Unternehmens von
entscheidender strategischer Bedeutung ist (Materialitat) und dem-
entsprechend von einem Wirtschaftsprifer untersucht wird.

Der Aufsichtsrat legt die Auswahl der Indikatoren jahrlich fest.
AnschlieBend werden diese im Rahmen des Vergultungsberichts fur
das vorangegangene Geschdftsjahr offengelegt. Fur das Geschdafts-
jahr 2025 hat der Aufsichtsrat folgende Indikatoren ausgewdhlt:

Nachhaltigkeitsziele
q q Gewich- A Nachhaltig-
Dimensionen (e Indikator keitskorb
- Emissionen des
Umwelt Dekarbonisie- 13 eigenen
rung Investmentport-
folios
. - Digitaler Net-  Zielerreichung
Kunde::l;f}:;ei; 1/3 Promotor-Score (in %)
X (dNPS)
Soziales inclusi
. . - Inclusive
zll:/fl:-ti:;t::l::; 1/3 Meritocracy
Index (IMIX)

Neues System

Konzernergebnis Individueller Beitragsfaktor
* Ressortziele*

40% 40%
» Individueller Beitrag zu den

i ; Prioritdt K *
Operatives Auf Nachhaltig- 8 rioritdten des Konzerns'

Ergebnis  Anteilseigner keitskorb
entfallender

08-12
Jahresiberschuss + ! "

*Finanziell und

3 |

Zielerreichung
(begrenzt auf 150%)
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¥

Zielerreichung
(begrenzt auf 150%)

nicht-finanziell/Nachhaltigkeit

Als Bestandteil des Zielerreichungsfaktors, der sowohl die Hohe
des jahrlichen Bonus festlegt als auch die Zuteilung fur den LTI
bestimmt, beeinflusst der Nachhaltigkeitskorb sowohl die kurz- als
auch die langfristige Vergitung mit einem Gewicht von 20% bezogen
auf die gesamte variable Vergitung.

Der Aufsichtsrat bewertet die Zielerreichung auf Basis der
gewdhlten Indikatoren jahrlich und am Ende der LTI-Sperrfrist. Letzte-
res dient der Beurteilung, ob die Fortschritte mit dem Netto-Null-Uber-
gangsplan des Unternehmens Ubereinstimmen. Diese langfristige Leis-
tungsbewertung kann die tatsdchliche Auszahlung des LTI verringern
(aber nicht erhdhen).

Weitere Informationen bezUlglich der jahrlichen Nachhaltigkeits-
ziele des Allianz SE Vorstands, finden sich in der Nachhaltigkeitserkla-
rung fur den Allianz Konzern.

Anpassung der Zielvergiitung und
Maximalvergiitung

Im Rahmen der Uberprifung des Vorstandsvergltungssystems wurde
auchein Anpassungsbedarf bei der Hohe der Vorstandsvergutung der
Allianz SE festgestellt. Der Aufsichtsrat hielt eine moderate Erhéhung
der Jahreszielvergtitung um 5% auch angesichts der Inflation fur
angemessen. Die Zielvergttung fur ordentliche Vorstandsmitglieder ist
damit von 3414 Tsd € auf 3584 Tsd € angestiegen. Die Zielvergitung
flr den Vorstandsvorsitz erhoht sich von 6691 Tsd € auf 7025 Tsd €,
wobei das Verhdltnis der Vergltung des Vorstandsvorsitzes zum
ordentlichen Vorstandsmitglied mit dem Faktor 1,96 beibehalten
wurde.

Die ZielvergUtung fur die Vorstandsmitglieder wurde aufgrund
einer Reihe relevanter Faktoren erhoht. Die Entscheidung basierte auf
einem Marktvergleich sowie einer sorgfdltigen Analyse des sich stetig
verschdrfenden Marktumfelds und der globalen Herausforderungen.
Dadurch ergeben sich entsprechend erhohte Anforderungen an den
Vorstand. Auch die sehr gute Entwicklung der Gesellschaft in den ver-
gangenen Jahren wurde berlcksichtigt. Trotz der schwierigen duBeren
Rahmenbedingungen hat das Unternehmen eine sehr positive Ent-
wicklung verzeichnet. In den letzten Jahren konnte das Unternehmen
nicht nur seine Marktposition, vor allem gemessen an der Marktkapi-
talisierung, stdrken, sondern auch nachhaltige Umsatz- und Gewinn-
steigerungen erzielen.
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Horizontalvergleich

Far den Horizontalvergleich wurden neben dem DAX 40 auch neun
europdische Wettbewerber aus dem STOXX Europe 600 sowie einige
internationale Unternehmen der Finanzdienstleistungsindustrie her-
angezogen.

Im Vergleich mit dem DAX lag die GroBenpositionierung der
Allianz gemessen an Umsatz, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisie-
rung auf dem 91. Perzentil bzw. dem 5. Rang (von 40). Die Zielvergu-
tung des Vorstandsvorsitzenden und der ordentlichen Vorstandsmit-
glieder lag demgegenuiber deutlich unter der fur die Allianz ermittel-
ten Positionierung auf dem 82. bzw. 84. Perzentil.

Nach Anhebung der Zielvergutung des Vorstands um 5% liegt die
Zielvergltung des Vorstandsvorsitzes auf dem 86. und die Zielvergu-
tung der ordentlichen Vorstandsmitglieder auf dem 87. Perzentil. Die
Zielvergltung des Vorstands liegt damit zwar weiterhin unterhalb der
fur die Allianz ermittelten Positionierung, der Abstand konnte jedoch
zumindest teilweise geschlossen werden, um groBere Anhebungen in
den Folgejahren zu vermeiden.

Im Marktvergleich bei der GroBenpositionierung mit neun euro-
pdischen Peers aus dem STOXX Europe 600 lag die Allianz gemessen
an Bilanzsumme, Mitarbeiterzahl und Marktkapitalisierung auf dem
100. Perzentil bzw. dem 1. Rang. Die Positionierung der Zielvergitung
des Vorstandsvorsitzes lag darunter auf dem 4. Rang. Die ZielvergU-
tung der ordentlichen Vorstandsmitglieder entsprach der GroBenposi-
tionierung der Allianz. Die Anhebung um 5% flhrte zu keinen wesent-
lichen Anderungen in der Rangfolge der Zielvergiitung des Vorstands.
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Vertikalvergleich

Auch im Vergleich mit den Gehaltsanpassungen fir die Belegschaft
kann die moderate Anhebung als angemessen bewertet werden. In
den vergangenen fUnf Jahren stieg die tarifliche Vergttung der Mitar-
beitenden kumuliert um 13 % bzw. um 17 %, wenn auch auBertarifliche
Anhebungen der VergUtung berUcksichtigt werden. Die Entwicklung
der ZielvergUtung lag fur ordentliche Vorstandsmitglieder im gleichen
Zeitraum mit 5% deutlich darunter. Die Anhebung der Zielvergitung
des Vorstandsvorsitzes mit 18 % befand sich leicht Gber den Anhebun-
gen der Belegschaft im gleichen Zeitraum.

Maximalverglitung

Um die Anreizwirkung des VergUtungssystems sicherzustellen, wird
auch eine Anhebung der Maximalvergttung als angemessen angese-
hen. Diese soll in Zukunft bei dem Zweifachen der Jahreszielvergitung
liegen. Unter Berlcksichtigung der moderaten Anpassung der Jahres-
zielvergutung entspricht dies derzeit 14050 Tsd € flr den Vorstands-
vorsitzenden und 7 168 Tsd € fUr ordentliche Vorstandsmitglieder. Die
Maximalvergutung fir die Vorstandsmitglieder wurde seit ihrer Einfih-
rung im Geschdftsjahr 2019 bisher nie angepasst. Fir den Vorstands-
vorsitz wurde sie einmalig im Rahmen der letzten Abstimmung Uber
das VergUtungssystem durch die Hauptversammlung 2021 modifi-
ziert. Aufgrund der seither hohen Inflationsrate und mehrerer modera-
ter Erhohungen der ZielvergUtung erachtet der Aufsichtsrat nun eine
groBere Anpassung der Maximalvergltung fir angemessen. Dadurch
soll die Anreizwirkung des VergUltungssystems auch fiur die Zukunft
sichergestellt werden. Die Maximalvergitung des Vorstandsvorsitz
liegt somit im Vergleich mit dem DAX auf dem 86. Perzentil fir den
Vorstandsvorsitz und dem 75. Perzentil fir ordentliche Vorstandsmit-
glieder.
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Die nachfolgende Grafik gibt einen Gesamtlberblick Gber die Struktur
und Hohe der Zielvergutung der Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr
2025.

In Tsd €
VV /VM

Komponenten

30% 2107 .
1075 o Fix
Grundvergiitung
o Zielerreichungsfaktor (0 — 150%)
25/0 ' ;gz Konzernergebnis Individueller Beitragsfaktor
Jahrlicher Bonus (40% operatives Ergebnis, 40% auf Anteilseigner entfallender Jahrestberschuss) (0,8-12)
20% Nachhaltigkeitskorb) ! !
LTI-Auszahlungsfaktor!
o
45 /0 4-jahrige
Lungfristige 3161 " Zle}?g:ﬁlcchf:;ngsitttor Aktienkursentwicklung Rg::ﬁg;?;;[;?;? grlcsg?)lz/t;)r
Verglitung 1613 (0-200%) ’ °
(LT,
aufgeschoben 8 Langfristige Leistungsbemessung? (100% bis 0)
() 7 025
100 /0 3584

VV = Vorstandsvorsitzender, VM = ordentliches Vorstandsmitglied.

1_Der Cap von 14 050Tsd € bzw. 7 168Tsd € einschlieBlich Pensionsbeitrdgen begrenzt in Abhdngigkeit vom Zielerreichungsfaktor die LTI-Auszahlung faktisch.
2_Uberpriifung der Zielerreichung auf Nachhaltigkeit auf Basis finanzieller, ékolegischer und sozialer Kriterien.

Bonuskurve fiir den auf Anteilseigner entfallenden
Jahrestiberschuss

In den Geschaftsjahren 2023 und 2024 wurde aufgrund der Umstel-
lung auf IFRS 9 und der damit verbundenen Unsicherheit hinsichtlich
der Auswirkungen der erfolgswirksam zum Zeitwert bewerteten Ver-
mogenswerte auf den Jahrestberschuss eine Bonuskurve zugrunde
gelegt, die einen Schwankungskorridor um den Zielwert definiert.
Nachdem uber die letzten zwei Jahre Erfahrungen mit dem neuen
Rechnungslegungsstandard gesammelt werden konnten, haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat  entschieden,

wieder zur linearen
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Bonuskurve zuriickzukehren. Damit ist keine Anderung des Vergii-
tungssystems verbunden.

Weitere Elemente

Aktieneigeninvestment:

* VV:2 x Grundverglitung

* VM: 1 x Grundvergltung
Aktieneigen-

investment Aktienexponierung gesamt, inklusive
LTI bei voller Laufzeit:
« VV: 8 x Grundvergitung
* VM: 7 x Grundvergiitung
0, H 7 0,
N Tare T 15% der Zielvergitung (50% der

Grundvergltung):

(Pensionsbeitrage) |\, 1 053 Tsd €, vM: 537 Tsd €

Abfindungsbegrenzung < 2 x Zielvergltung

(-2l ) exklusive Pensionsbeitrdge
Anwendbar auf die gesamte variable

Malus Verglitung:

Clawback * Malus: bis zu 100%
« Clawback: bis zu 3 Jahren
Vergitungsobergrenze inklusive
Pensionsbeitrdge:

Cap

* VV:14 050 Tsd €
* VM:7 168 Tsd €
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AufsichtsratsvergUtung der Allianz SE

Die Aufsichtsratsvergltung richtet sich nach der Satzung der Allianz SE
und dem deutschen Aktiengesetz. Die Struktur der AufsichtsratsvergU-
tung wird ferner regelmaBig auf die Einhaltung deutscher, europdi-
scher und internationaler Corporate-Governance-Empfehlungen und -
Vorschriften Uberprift.

Grundsdtze der Verglitung

— Die Gesamtvergutung spiegelt in ihrer Hohe die Verantwortung
und die Komplexitat der Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
sowie die Geschdafts- und Finanzlage des Unternehmens wider.
Dabei kommt auch der durch die Uberwachungstéatigkeit des Auf-
sichtsrats geleistete Beitrag zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft zum Ausdruck.

— Die VergUtung berucksichtigt die individuellen Funktionen und
Zustandigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder, etwa den Vorsitz oder
den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Mitgliedschaf-
tenin den Ausschussen des Aufsichtsrats.

— Die Struktur der Aufsichtsratsvergitung ermaoglicht eine angemes-
sene Kontrolle der Geschaftsfuhrung sowie unabhdngige Perso-
nal- und VergUtungsentscheidungen des Aufsichtsrats.

— Angesichts der GroBe, der Komplexitat und der nachhaltigen Leis-
tung der Allianz orientiert sich die Hohe der Vergutung fur den Auf-
sichtsrat am vierten Quartil der Aufsichtsratsvergitungen von Ver-
gleichsunternehmen im DAX.

Verglitungsstruktur und -bestandteile
Die VergUtung fur den Aufsichtsrat der Allianz SE sieht eine reine Fest-
vergUtung vor. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschdftsjahrs dem Aufsichtsrat angehort haben, erhalten fur jeden
angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Vergitung. Dies
gilt entsprechend fur Mitgliedschaften in Aufsichtsratsausschussen.
Das VergUtungssystem des Aufsichtsrats wurde der Hauptver-
sammlung der Allianz SE am 4. Mai 2023 zur Billigung vorgelegt und
mit einer Mehrheit von 95,07 % angenommen.
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Jdahrliche Festvergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einem festen
Betrag, der zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals des laufenden
Geschaftsjahrs ausgezahlt wird. Reguldre Aufsichtsratsmitglieder
erhalten eine jahrliche Festvergltung in Hohe von 150 Tsd €. Der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats wird mit 450 Tsd € vergltet, seine Stellver-
tretenden mit 225 Tsd €.

Ausschussverglitung

Mitglieder und Vorsitzende von Aufsichtsratsausschissen erhalten
far ihre Ausschusstatigkeit eine zusdtzliche Vergltung, die ebenfalls
zeitanteilig nach Ablauf eines Quartals des laufenden Geschdftsjahrs
ausgezahlt wird. Die Ausschussvergitungen sind im Einzelnen festge-
legt, wie in nachfolgender Grafik dargestellt:

Sitzungsgeld und Auslagenersatz

Zusatzlich zur jahrlichen Festvergltung und zur Ausschussvergtitung
erhalten Aufsichtsratsmitglieder fir jede Aufsichtsrats- bzw. Ausschuss-
sitzung, an der sie personlich teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 1000 €.
Finden mehrere Sitzungen an einem oder an aufeinanderfolgenden
Tagen statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal bezahlt. Das Sitzungs-
geld ist nach der jeweiligen Sitzung zu zahlen.

Dariber hinaus werden den Mitgliedern die im Rahmen ihrer Auf-
sichtsratstatigkeit angefallenen Auslagen erstattet. Das Unternehmen
stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz sowie
technische Unterstltzung in dem zur Erfullung ihrer Aufgaben erfor-
derlichen Umfang zur Verflgung.

Jahrliche Festverglitung

Vorsitz Stellvertretende Mitglied
450 Tsd € 225 Tsd € 150 Tsd €
Ausschussvergiitung
Priifungs- Personal- Risiko- Stdndiger Technologie- Nach- Nominierungs-
ausschuss ausschuss ausschuss Ausschuss ausschuss haltigkeits- ausschuss
ausschuss
Vorsitz 150 Tsd € 50 Tsd € 25Tsd €
Mitglied 75 Tsd € 25Tsd € 12,5 Tsd €

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung

Die folgende Tabelle weist die gemdB §162 AktG gewdhrte und
geschuldete Vergltung aus. Sie umfasst die Festvergltung, Aus-
schussvergUtung und das Sitzungsgeld sowie den jeweils relativen
Anteil an der Gesamtvergutung:
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Individuelle Vergiitung: 2024 und 2023
Tsd € (Abweichungen aufgrund von Rundungen mdglich)

Gesamt- Ausschisse!
Mitglieder des Aufsichtsrats Festvergltung Ausschussvergltung Sitzungsgeld vergltung PR N P R
in % von in % von in % von
Im Berichtsjahr aktive Mitglieder Tsd € GV Tsd € GV Tsd € GV Tsd €
Michael Diekmann 2024 450,0 59 300,0 40 8,0 1 758,0 M \% \% \%
(Vorsitzender) 2023 450,0 59 300,0 40 9,0 1 759,0 M \% \% \Y
Gabriele Burkhardt-Berg 2024 225,0 74 75,0 25 6,0 2 306,0 M
(Stellvertretende Vorsitzende) 2023 225,0 74 75,0 25 6,0 2 306,0 M
Herbert Hainer 2024 93,8 80 20,8 18 2,0 2 116,6 M
(Stellvertretender Vorsitzender: bis 05/2024) 2023 225,0 80 50,0 18 6,0 2 281,0 M
Dr. Jorg Schneider 2024 150,0 60 91,7 37 7,0 3 248,7 M M M M
(Stellvertretender Vorsitzender: seit 05/2024) 2023 - - - - - - -
Sophie Boissard 2024 150,0 59 97,9 39 6,0 2 2539
2023 150,0 53 125,0 44 7,0 2 282,0 M
Christine Bosse 2024 62,5 62 36,5 36 2,0 2 101,0 M M
(bis 05/2024) 2023 150,0 62 87,5 36 6,0 2 2435 M M
Prof. Dr. Nadine Brandl 2024 62,5 86 10,4 14 - - 729 M
(seit 08/2024) 2023 - - - - - - -
Stephanie Bruce 2024 100,0 73 33,3 24 4.0 3 1373
(seit 05/2024) 2023 - - - - - - -
Rashmy Chatterjee 2024 150,0 73 50,0 24 6,0 3 206,0
2023 150,0 73 50,0 24 5,0 2 205,0
Dr. Friedrich Eichiner 2024 150,0 40 2146 57 9,0 2 373,6 \Y M M
2023 150,0 40 2125 57 10,0 3 3725 \% M M
Jean-Claude Le Goaér 2024 150,0 58 100,0 39 9,0 3 259,0 M
2023 150,0 58 100,0 39 9,0 3 259,0 M
Martina Grundler 2024 25,0 65 12,5 32 1,0 3 38,5 M
(bis 02/2024) 2023 150,0 64 75,0 32 8,0 3 233,0 M
Frank Kirsch 2024 150,0 60 91,7 37 9,0 4 250,7 M
2023 150,0 73 50,0 24 6,0 3 206,0 M
Jurgen Lawrenz 2024 150,0 73 50,0 24 6,0 3 206,0
2023 150,0 73 50,0 24 6,0 3 206,0
Primiano Di Paolo 2024 150,0 83 25,0 14 6,0 3 181,0 M
2023 150,0 83 25,0 14 6,0 3 181,0 M
Katharina Wesenick 2024 50,0 86 8,3 14 - - 58,3
(von 03/2024 bis 06/2024) 2023 - - - - - - -
Summe 2024 2268,8 64 1217,7 34 81,0 2 3567,5 - - - -
2023 2250,0 64 1200,0 34 84,0 2 3534,0 - - - -

Legende: V = Vorsitz, M = Mitglied
1_Abkiirzungen: PR - Priifungsausschuss, N - Nominierungsausschuss, P - Personalausschuss, R - Risikoausschuss, S - Stdndiger Ausschuss, T - Technologieausschuss, NH - Nachhaltigkeitsausschuss.
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Vergleichende Darstellung

Die nachfolgende Ubersicht vergleicht die jahrliche Entwicklung der
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Vergu-
tung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sowie ausgewadhlter
Ertragskennziffern Uber die letzten funf Geschdftsjahre. Die in der
Tabelle ausgewiesene Vergltung der  Aufsichtsratsmitglieder

Vergleichende Darstellung

Vergleichende Darstellung

Geschdftsjahr
Aufsichtsratsverglitung in Tsd €

Im Geschdftsjahr aktive Mitglieder
Michael Diekmann

Gabriele Burkhardt-Berg

Herbert Hainer (bis 05/2024)

Dr. Jorg Schneider (seit 05/2024)
Sophie Boissard

Christine Bosse (bis 05/2024)

Prof. Dr. Nadine Brandl (seit 08/2024)
Stephanie Bruce (seit 05/2024)
Rashmy Chatterjee

Dr. Friedrich Eichiner

Jean-Claude Le Goaér

Martina Grundler (bis 02/2024)

Frank Kirsch

Jirgen Lawrenz

Primiano Di Paolo

Katharina Wesenick (von 03/2024 bis 06/2024)

Ertragskennzahlen in Mrd €
Operatives Konzernergebnis
Konzernjahresliberschuss

Jahrestberschuss gemdB Allianz SE Einzelabschluss

Arbeitnehmervergiitung in Tsd €

Durchschnittliche Vergitung auf Vollzeitdquivalenzbasis

entspricht der im jeweiligen Geschdftsjahr gewdhrten und geschulde-
ten Gesamtvergutung.

Die Ertragsentwicklung ist anhand der beiden fur die Konzernzie-
lerreichung maBgeblichen Kennzahlen operatives Ergebnis und auf
Anteilseigner entfallenden Jahrestberschuss sowie des Jahresiber-
schusses gemdB Einzelabschluss der Allianz SE dargestellt. Fur die

Darstellung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis wird auf die Belegschaft
der Gesellschaften des Allianz Konzerns in Deutschland abgestellt.

Aufsichtsratsvergltung, Ertragsentwicklung und durchschnittliche Arbeitnehmervergtitung

Verdnderung Verdnderung

2020 zu 2021 2021 zu 2022

2020 in% 2021 in%
486,0 9 530,9 1
2405 9 2614 2
180,0 2 176,0 25
178,0 13 200,9 10
153,0 37 209,3 3
281,0 -1 278,0 4
203,0 - 203,0 1
179,0 2 176,0 2
154,0 13 173,9 2
179,0 -2 176,0 1
10,75 25 13,40 [
6,81 -3 6,61 2
4,61 16 535 -10
81 4 84 4

1_Unter Beriicksichtigung des Einflusses der Dekonsolidierung in Russland betrug der Konzernjahrestiberschuss 7,17 Mrd €, mit einer Steigerungsrate von 19 %.

Vergiitung fiir Mandate in anderen

Allianz Konzerngesellschaften und fiir andere
Tatigkeiten

Herr JUrgen Lawrenz erhielt keine VergUtung fur seine Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Allianz Technology SE. Alle derzeitigen Arbeitneh-
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mervertretenden des Aufsichtsrats, mit Ausnahme von Prof. Dr. Nadine
Brandl, sind bei Gesellschaften des Allianz Konzerns angestellt und
erhalten eine fur ihre Tatigkeiten marktibliche Vergitung.

Verdnderung Verdnderung

2022 zu 2023 2023 zu 2024
2022 in% 2023 in% 2024
537,0 41 759,0 758,0
265,5 15 306,0 306,0
220,7 27 281,0 -59 116,6
- - 248,7
221,7 27 282,0 -10 253,9
215,5 13 2435 -59 101,0
- = 72,9
- - 1373
1197 71 205,0 206,0
2893 29 3725 373,6
206,0 26 259,0 259,0
179,0 30 233,0 -83 38,5
178,0 16 206,0 22 250,7
178,0 16 206,0 206,0
103,0 76 181,0 181,0
R - 58,3
14,16 4 14,75 9 16,02
6,74! 27 854 16 9,93
479 68 8,05 7 8,60
87 7 93 5 98
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PRUFUNGSVERMERK DES WIRTSCHAFTSPRUFERS ZUM VERGUTUNGSBERICHT

An die Allianz SE, MUnchen

Prafungsvermerk des Wirtschaftsprufers

Wir haben den zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungs-
bericht der Allianz SE, MUinchen, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben
gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Allianz SE sind
verantwortlich fur die Aufstellung des Verguttungsberichts, einschliel3-
lich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des
§162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehorigen Angaben, zu ermaoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil
zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefinhrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so
zu planen und durchzuflhren, dass hinreichende Sicherheit dariber
erlangt wird, ob der VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugeho-
rigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchflhrung von Prifungshandlun-
gen, um Prifungsnachweise fur die im Vergltungsbericht enthaltenen
Wertansdtze einschlieBlich der dazugehorigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdaBen Ermes-
sen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Anga-
ben im Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehorigen Angaben
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ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der Wirtschafts-
prufer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung
des VergUtungsberichts einschlieBlich der dazugehodrigen Angaben.
Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufthren,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurtei-
lung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertret-
barkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungslegung sowie die
Beurteilung der Gesamtdarstellung des VerglUtungsberichts ein-
schlieBlich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Vergttungsbericht fir das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungs-
legungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt -
Formelle Priifung des Vergiitungsberichts nach
§162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung
des VergUtungsberichts umfasst die von §162 Absatz 3 AktG gefor-
derte formelle Prifung des VergUtungsberichts, einschlieBlich der
Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein unein-
geschrdnktes Prufungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des
Vergltungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein,
dass die Angaben nach §162 Absatz 1 und 2 AktG in allen wesent-
lichen Belangen im Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrdnkung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der
Allianz SE geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde flr Zwecke
der Gesellschaft durchgefthrt und der Prifungsvermerk ist nur

zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung
bestimmt. Unsere Verantwortung fur die Prifung und fir unseren
Prifungsvermerk besteht gemaR diesem Auftrag allein der Gesell-
schaft gegenlber. Der Prifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestltzt (Anlage und/oder Vermogens-) Ent-
scheidungen treffen. Dritten gegenlber Ubernehmen wir demzu-
folge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbe-
sondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages
einbezogen. §334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag
auch Dritten entgegengehalten werden konnen, ist nicht abbe-
dungen.

Minchen, den 3. Mdrz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Florian Moller Dennis Schnittger

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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